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Una reflexién de activista bibliotecaria, a modo de diario, que deviene
album de recuerdos, notas al margen, caja de recortes y diagrama de
derivas'.

Madrid, 10 de octubre de 2017

Comienzo este diario con un sentimiento de excitacién y alegria.
Quiero escribir lo que siento y pienso durante el proceso que ahora
iniciamos. Este texto servird, ademds de para ordenar mis ideas, para
poder contar lo que estd ocurriendo en la Biblioteca de la Facultad de
Bellas Artes y retener la intensidad de estos momentos. Es probable que
luego se necesiten notas, aclaraciones o fragmentos de otros documen-
tos que expliquen lo que yo no refleje en esta escritura de urgencia®.
Pero lo importante para mi, ahora mismo, es tomar estas notas y evitar
que se pierda el hilo de lo que comenzamos a tejer.

Mientras lo hilvano no dejo de salivar de gusto. ;No es una opor-
tunidad magnifica que la biblioteca pueda encargar una obra de arte
y que esté creada a partir de los propios espacios que habitamos? Un
deseo bibliotecario traducido por un lenguaje artistico. Nada me pue-
de parecer més estimulante. Cuando me enteré de que el programa
Nouveaux Commanditaires iba a tener una version en Espafia vi cla-
ra la posibilidad de que pudiéramos participar como biblioteca. Si,
como plantea este proyecto, se trata de devolver a la sociedad civil la
posibilidad de encargar y producir lo que ahora solo se maneja desde
estamentos del sistema del arte, ;No es una biblioteca, abierta a todo

1. Estetexto estd dedicado a Laura Bomati, Lourdes Gandia, José Medina, Antonio Morales, Mayte
Pérez, Amelia Valverde y Sandra Vieitez, personas que estan trabajando en la Biblioteca de la
Facultad de Bellas Artes de la UCM en el momento de terminar este texto. También se lo dedico
a Marta Ontafién (1961-2012) y a Araceli Corbo (1973-2019) que estén siempre conmigo.

2. Lo que tienes delante, querido lector, querida lectora, no necesariamente hipdcrita, mi semejante
(jMihermana!) es un diario ya revisado, con afadidos, listo para que se publique. Todo lo que no estd
en el cuerpo del texto es fundamental para la comprensién de lo que aqui se estd queriendo contar.
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el mundo, un interlocutor privilegiado? Es una gran alegria que nos
hayan elegido para abrir esta “version espanola” y también mucha res-
ponsabilidad iniciar este camino.

Nouveaux Commanditaires es un proyecto de intervencion cultural que
funciona en varios paises pero que nacié en Francia, hace mds de 20 afios,
en donde se ha desarrollado bajo la proteccion de la Fondation de France. En
1990 el artista Francois Hers senté las bases de Nouveaux Commanditaires
proponiendo un protocolo de funcionamiento para devolver a la sociedad
civil la capacidad para encargar una obra de arte. Por un lado se quiere
incidir en el cardcter comunitario o colectivo que puede tener la creacion
artistica. Por otro, se pretende romper el monopolio que tiene el propio
sistema del arte, con los poderes politicos y econdmicos como catalizado-
res, para influir en la creacion de obras de arte. Segiin este proyecto (las
palabras entrecomilladas estdn sacadas directamente de su pdgina web,
(www.nouveauxcommanditaires.eu) cualquier persona, aunque se prefiere
que sea en asociacion con otras, puede “asumir la responsabilidad de encar-
gar una obra de arte a un artista”. Se convierten asi en patrones o comitentes
y les corresponde explicar por qué la respuesta a sus inquietudes o necesi-
dades debe proceder del arte. El protocolo también se ocupa de los artistas
que “creen e inventen formas que puedan responder, en su diversidad infi-
nita, a las demandas de la sociedad y aceptar, por lo tanto, compartir los
roles que hacen de la creacion artistica una responsabilidad colectiva, no
solo privada”. Es muy importante la figura de los mediadores que trabajan
para propiciar el encuentro entre artistas y comitentes asi como con el resto
de agentes implicados. Son fundamentales para la eleccion del artista apro-
piado y deben garantizar que la produccion de la obra de arte llegue a buen
término. Por supuesto, se tiene en cuenta a los representantes politicos y a
los patrocinadores, puiblicos y privados, que contribuirdn con sus aportacio-
nes econémicas. Esto implica muchas negociaciones y mucho trabajo para
conseguir que, efectivamente, el arte responda a los deseos de los comitentes
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sin que se reduzca la libertad creativa de los artistas y con satisfaccién por
parte de los patrocinadores. La web de Nouveaux Commanditaires declara
que “la obra de arte, habiéndose convertido en un actor de la vida publica,
deja de ser simplemente la expresion emblemdtica de la individualidad de
alguien para convertirse en la expresién de personas auténomas que han
decidido formar una comunidad para inventar nuevas formas de relacio-
narse con el mundo y dar un significado compartido a la actividad creativa

contempordnea’.

Para hacer la noticia todavia mds redonda, la declinacién espaio-
la de Nouveaux Commanditaires, llamada Concomitentes, tiene a Julia
Morandeira como una de sus impulsoras y ella va a ser nuestra inter-
mediaria, una figura esencial para llevar adelante todos los trabajos que
se emprenden con este proyecto. Eso lo hace todo todavia mas intere-
sante porque me encanta su trabajo como comisaria y nos conocemos
y conectamos muy bien. Partir de un conocimiento previo de nuestros
trabajos, y el interés mutuo por lo que hacemos, nos va a permitir ir mas
rapido en las primeras fases. No vamos a necesitar ganarnos la confian-
za del otro porque ya la tenemos. También hay un grado de afinidad,
politica y estética, que nos garantiza un comienzo mucho mas relajado.

Julia Morandeira Arrizabalaga es investigadora y comisaria, y su curriculo
puede consultarse en: ingirumimusnocte.com

Concomitentes, ahora ya inseparable de Julia Morandeira, me parece el
marco estratégico que estdbamos necesitando para lograr la biblioteca
que imaginamos. Desde que trabajo aqui, en la Facultad de Bellas Artes,
mi idea de biblioteca se ha contaminado con las practicas artisticas,
con la manera en la que se puede pensar, investigar y crear experien-
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cias desde el arte. Tengo la sensacién de que toda mi actividad laboral,
bibliotecaria y no bibliotecaria, ha encontrado en este lugar la posibili-
dad de eclosionar®.

Concomitentes es un programa, una asociacion y una metodologia que bus-
ca experimentar e implantar nuevas formas de co-producir obras de arte
que se encargan desde la ciudadania”. Asi se presentaba el proyecto en su
cuenta de Instagram el 3 de marzo de 2019. En esa misma cuenta, el 17 de
marzo de 2019, se anunciaba el proyecto con la Biblioteca de Bellas Artes de
la UCM con la mediacion de Julia Morandeira y la colaboracién de Andrea
Rodrigo. Se puede consultar mds informacién en su web: concomitentes.

org/intro

Llevamos afios sin parar de programar, de idear actividades y de acoger
las que nos proponen desde dentro y fuera de la Facultad. Hay una gran
diversidad de cursos, talleres, encuentros... Pero también coherencia en
lo que hemos estado haciendo. Hemos acompanado aprendizajes que no
estdn en el aula pero que interesaban a estudiantes y profesorado; hemos
traido a gente de fuera de la universidad que aportan otro punto de vis-
ta sobre lo que se estudia dentro; hemos dejado un hueco para que la
comunidad directa a la que atendemos utilice nuestros espacios y colec-
ciones para sus propias actividades... Pero ahora, con Concomitentes,

3. Esgracioso cémo los humanos necesitamos construir relatos en los que todo cuadre. En el mio
todo lo que he aprendido, mis estudios, las experiencias en otros trabajos, me han conducido a
ser bibliotecario en la Facultad de Bellas Artes. Seguro que todo eso podria tener otras interpre-
taciones, pero ahora me funcionan asi. En ese mismo sentido creo que las bibliotecas (sobre todo
por lo que hacen en relacién con la lectura pero no solo) nos ayudan mucho en esa posibilidad de
narrarnos para que el mundo nos resulte més habitable.
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podremos dar un paso mds para que la gente® influya en la Biblioteca y
afecte a nuestra manera de adquirir, preparar, almacenar y mostrar los
documentos. Porque una de las cosas que mas me interesan es crear un
proceso abierto, paralelo a la actividad de la artista que nos acompaiie,
para repensar la biblioteca entre toda la comunidad. Es un suefio que
me lleva a esa maravillosa frase de Memory of the World: “Cuando todos
somos bibliotecarios/as, las bibliotecas estan en todas partes™.

Me conozco. Soy muy propenso a los subidones y ahora mismo me
siento con una exaltacion tipo amor romantico, con todos los peligros
que eso conlleva. Pero creo que tengo que dejarme llevar y disfrutar
de este placer exaltado. Muy pronto tendré una reunion con Julia para
empezar a tejer juntas todo esto. Espero que me aterrice! Mientras
tanto disfruto de mi nube.

4. ;Qué queremos decir cuando hablamos de gente? Lo habitual es que las bibliotecas académicas
reconozcan como su publico a toda la comunidad universitaria: estudiantes, personal docente e
investigador, personal administrativo y de servicios. En el caso de nuestra Biblioteca, que pertenece
auna estructura compleja, con una coordinacién centralizada pero con unos servicios dispersos en
cada uno de los edificios de facultades de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), deberia-
mos matizar un poco esto. Por un lado nuestro piblico preferente es el de la Facultad de Bellas Artes,
pero sin olvidar que cualquier miembro de la UCM puede utilizar nuestros servicios. De hecho
lo hacen porque compartimos dreas de conocimiento con otras facultades y porque hay personas
interesadas en el arte contemporineo y la cultura actual en otros centros de la universidad. Por otra
parte, y esto es fundamental, la UCM es una universidad piblica con la vocacién de devolver a la
sociedad la inversién que esta hace para que existamos. Una de las maneras en las que esta transfe-
rencia se lleva a cabo es abriendo su biblioteca a todo el mundo que pueda necesitar sus colecciones.
Por eso,y por las muiltiples alianzas que se tejen entre los estudios de arte, la investigacién y la escena
artistica, madrilefia y nacional, nuestro concepto de gente, que puede influir en el trabajo bibliote-
carioy crear biblioteca, es amplio y, como el mundo, ancho y, a veces, ajeno.

5. MeencontréconMemoryofthe World, graciasa Marcel Mars, enlaexposicién Un saber realmenteiitil que
secelebré enel MNCARS entre octubre de 2014y febrero de 2015: www.memoryoftheworld.org/es.
Este proyecto de biblioteca digital, elaborada de manera colectivay alojada en la Red, parte de la base
de que la biblioteca publica, uno de los grandes hallazgos de la civilizacién occidental, es actualmen-
te inviable. El capitalismo financiero, de corte neoliberal, hace imposible un servicio publico gra-
tuito que atienda a toda la poblacién sin distinciones. Segiin los impulsores de Memory of the World
la tinica manera de mantener vivos los principios de la biblioteca piiblica es refugiarse en la web y
crear espacios virtuales cooperativos. Si bien me parece fascinante su idea de que “todas podemos
ser bibliotecarias” no estoy de acuerdo en que se abandonen los espacios fisicos de intercambio y de
interacci6n. Silas bibliotecas fueran solo colecciones no estarfa mal “huir” a lo virtual, y compartir
recursos sin limite, pero hay muchas cosas valiosas en las bibliotecas que tienen que ver con que las
personas se junten, aprendan juntas, intercambien saberes y trasciendan la actividad individual que
eslalectura para crear comunidades.
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13 de octubre de 2017

Tal como esperaba el encuentro con Julia me ha hecho sentir como si
fuéramos Cyd Charisse y Fred Astaire pasando del caminar al baile
durante una noche veraniega por Central Park®. Y como no podria ser
de otra manera, porque estd en nuestra “naturaleza”, hay un fluir muy
gozoso a la hora de decidir quién es cada una o en qué momento somos
la una o el otro. Ya tenemos clarisimo que al conocernos, y al conectar
c6mo lo hacemos, podremos avanzar mas rapido en esta primera fase.
iEs un placer ser pareja de baile con Julia!

Nos hemos reunido todo el personal de la Biblioteca’para ver en
qué consiste Concomitentes y revisar algin ejemplo de lo que se hizo en
Francia con Nouveaux Commanditaires. En estos dias seguiremos hablan-
do para que, entre todas, surja un texto que explique nuestros deseos. O,
mas bien, las ideas de las que partimos para reformularnos como espacio
de encuentro y de creacion. Sera un texto importante porque marcara
hacia donde queremos caminar pero no es, ni mucho menos, un docu-
mento definitivo. La primera escala de este viaje pasa por ponernos
de acuerdo para formular nuestra idea de servicio. Para quienes aca-
ban de llegar a trabajar aqui la cosa no es tan sencilla pero para Amelia
Valverde, Laura Bomatti, Antonio Moreno y José Medina es mas fécil
porque llevan varios afios viendo hacia donde ha virado nuestra activi-
dad. Cada vez hay mas programaciones asociadas a las colecciones que
posibilitan aprender haciendo (con talleres, por ejemplo) y que poten-
cian todo lo que ocurre cuando las personas se encuentran, comparten
intereses e intercambian saberes. Entre el personal que trabaja por la

6.  Ntmero musical Dancing in the dark de la pelicula The Band Wagon (1953) dirigida por Vincente
Minnelli que se puede ver aqui: https://bit.ly/2bpaTdA. A mi me gusta mucho, pero confieso mi
debilidad por una versién en la que se superpone Dance me to the End of Love de Leonard Cohen:
https:/bit.ly/2XKLumG

7. Elasunto de las personas que trabajan en la Biblioteca merece una aclaracién especial y, ademds,
tiene una interesante relacién con el uso de los espacios. Por eso te recomendamos que leas el
Anexo 1.
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tarde no ha habido un entusiasmo inmediato pero es normal porque,
salvo Lourdes Gandia, llevan poco tiempo en la Biblioteca.

Algunos ejemplos de lo que se ha hecho en Francia nos han resulta-
do especialmente interesantes, como la intervencion de Matali Crasset
en la Ecole le Blé en Herbe, una escuela rural que quiere implicar en su
proyecto educativo a los padres y madres de sus alumnos pero también
a las personas mayores del municipio. La intervencién en el edificio de
la escuela acaba desborddndose para afectar a la plaza del pueblo por-
que sus habitantes sienten a ese espacio educativo como el alma de la
comunidad®. Nosotras vemos eso como un ejemplo a seguir y sonamos
con una biblioteca que “contamina” la institucién porque sus habitan-
tes la sienten como suya.

Hay mads de 400 proyectos de Nouveaux Commanditaires que se han lle-
vado a cabo en Francia, pero también en otros lugares de Europa y Africa.
Por lo tanto también hay una gran cantidad de artistas, algunos de ellos con
un reconocimiento internacional (como Daniel Buren, Christian Boltanski,
Harun Farocki, Hamish Fulton, Annette Messager o Martha Rosler). Se

pueden consultar todas las obras aqui: https://bit.ly/2YVGZC5

A partir de las formulaciones que surjan de nuestras reuniones tendre-
mos que plantearnos no solo cémo se lo comunicamos a la mediadora,
Julia Morandeira, y después, con su acompafiamiento, a la artista que
ella nos proponga, sino que tenemos que pensar en cémo hacer que
participe toda la comunidad de la Facultad, de la Universidad y de
agentes culturales y artisticos que actan fuera del ambito académico
pero que son aliados naturales nuestros. Quienes nos usan son quienes
hacen la biblioteca. ;O eso queremos!

Inevitablemente tendremos que pensar esa biblioteca de aqui a
unos anos, en los que nosotras ya no estaremos. Vivimos en un momen-
to en el que lo dificil es no plantearse qué nos deparari el futuro. Los

8. Sepuede consultar mis informacién sobre este proyecto aqui: https://bit.ly/32vMwSf
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cambios son tan rapidos en la manera que tenemos de relacionarnos, y
han calado tanto en las formas de aprender, investigar y compartir el
conocimiento, que estamos un poco en shock. Por eso, entendemos el
gjercicio de especular sobre los potenciales y posibles resultados de este
proyecto como un principio de co-responsabilidad inherente a nues-
tro proyecto: el imaginar de manera situada como las acciones y gestos
que acometemos hoy plantearan diferentes bibliotecas futuras para las
generaciones venideras.

Las bibliotecarias siempre nos hemos sentido muy preparadas
para los cambios. Llevamos siglos adaptindonos a nuevos soportes’ y
fuimos una de las primeras profesiones en automatizar algunos proce-
sos fundamentales como la catalogacién o el préstamo, es cierto. Pero
internet, como medio, y lo digital como soporte preferente, al menos
en lo que a la informacién cientifica se refiere, han desbordado nuestra
manera de entender la profesién y de entendernos como bibliotecarias.
La palabra crisis lleva tiempo instalada en el discurso bibliotecario y
se mezcla muy a menudo con “inseguridad” y “obsolescencia”. Parece
que el rumbo que estdn tomando los acontecimientos en el mundo de
la informacién, pero también en el de la cultura, nos estdn dejando fue-
ra de juego.

Y ahora que uso la palabra juego me viene a la cabeza una idea de
biblioteca como algo mas cercano al entretenimiento, mas préxima a la
divagacién que a la obtencion de resultados inmediatos. Es un concep-

9. Enunacelerado repaso histérico, vemos que las bibliotecas no han dejado de adaptarse a nuevos
soportes (arcilla, papiro, pergamino, papel...) y tecnologias (manuscritos, xilografias, imprenta
de tipos moviles, edicidn digital...). También han evolucionado en funcién de los piblicos: desde
las bibliotecas cerradas para la mayoria hasta las bibliotecas piiblicas del siglo xxi pensadas como
dgoras para toda la poblacién (incluidas las personas que no tienen una situacién regularizada
desde un punto de vista legal).
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to que aprendi en una entrevista con Michéle Petit'® y que ella me conté
luego que habia surgido de una conversacién con Daniel Goldin. Es la
idea de biblioteca como jardin. Un lugar al que acudimos para relajar-
nos, en donde hay posibilidad de descansar, de estimular los sentidos.
También es un lugar para labrar, cuidar, atender, nutrir y ver crecer
adaptdndonos a otros ciclos temporales que nos marcan otros seres
vivos. Es un espacio para disfrutar sin mas, pero que nos puede abrir
el apetito por saber, por descubrir... jEso por no hablar del apetito de
comer que tanto favorecen el aire libre y las plantas! Hoy es viernes, es
ya por la tarde, y me voy a poner a cocinar. Mafiana tenemos una cena
en casay quiero preparar unas pechugas escabechadas'.

10.  Michéle Petit, antropéloga y sociéloga, ha sido investigadora de la Université de Paris 1 y es
miembro honorario del Laboratorio de Dindmicas Sociales y Recomposicién de los Espacios
(LADYSS) del Centro Nacional para la Investigacién Cientifica (CNRS) en Francia. Se dedico
a la investigacién de la lectura y su funcién en la construccién o reconstruccién de la identidad,
asf como de los espacios de lectura, fundamentalmente bibliotecas. Sus libros han tenido amplia
difusién entre bibliotecarios, maestros, promotores de lectura de Argentina, Brasil, Colombia,
México... Daniel Goldin, director de Biblioteca Vasconcelos hasta comienzos de 2019, es su edi-
tor en lengua espafiola. La entrevista se realizo ¢l 8 de noviembre de 2016, cuando la Biblioteca
Vasconcelos cumplia 10 afios y medio: https://bit.ly/2XOgDde

1. Recetade las pechugas escabechadas. Es uno de mis platos estrella y me encanta hacerlas porque
puedes cocinar para mucha gente, se pueden congelar o guardar en la nevera bastante tiempo, y
suelen gustar mucho. Ademds son facilisimas de hacer. Lo primero es buscar y juntar todas las
especias que tengas por casa. Yo no utilizo siempre las mismas pero suelo tener orégano, tomillo,
jengibre en polvo, pimientas en grano de distinto tipo, clavo, pimienta negra molida, piment6én
picante y laurel. Esa es la base, pero si tengo alguna mezcla ya hecha (de hierbas provenzales o de
sazonador para pasta) también lo uso. Luego pico, muy picaditas, algunas cebollas y rayo unas
zanahorias para hacer un lecho con ellas en el fondo de la cazuela, La cantidad va en funcién del
nimero de pechugas que vaya a cocinar pero suelen ser, como minimo, 10 pechugas. De cada
pechuga salen luego dos filetes. Las que no se tomen se pueden guardar varios dias en la nevera
y también se pueden congelar. Encima de ese lecho de cebolla y zanahoria se van colocando las
pechugas embadurnadas por los dos lados con las especias y con sal. Se anaden las hojas de laurel,
el clavo insertado en una chalota (suelo poner dos con varios clavos en cada una) y tres o cuatro
dientes de ajo pelados. Cuando estdn todas colocadas se cubren con la misma cantidad de acei-
te (virgen), vinagre (uno suave, de manzana o a las finas hierbas) y de agua. Tienen que quedar
cubiertas y se ponen al fuego para que hiervan 30 minutos. Luego se retiran y se dejan enfriar. Se
parten por la mitad y se guardan en una fuente cubiertas por la salsa. Al servirlas, a temperatura
ambiente, van acompafiadas de arroz basmati (preferiblemente integral).
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Madrid, 21 de noviembre de 2017

Mis visitas a este diario estan siendo erraticas. Tiene que ser asi, por-
que Concomitentes camina lentamente junto al resto de los afanes del
cada dia de la Biblioteca y de la vida. Eso no quita para que esté un
poco apurado por el retraso. Después de la primera reunién a solas con
Julia y de que ella visitara la Biblioteca y nos sentaramos todo el equi-
po para contarle el documento que habiamos preparado'?, ha sido muy
poco lo que hemos avanzado. La estructura general de Concomitentes
se va constituyendo poco a poco, en una negociacién constante con
la Fundacién Daniel y Nina Carasso que respalda econémicamente
su despegue, asi como entre los miembros que forman la asociacién
Concomitentes. Son muchos factores de organizacion a discutir y deci-
dir, muchas cuestiones de gobernanza que aclarar y solventar; y todo
ello ralentiza enormemente la ejecucion de nuestro proyecto.

Por otra parte, el final de afio, que ya se huele, es un momento de
actividad enloquecida en la universidad; entre reuniones, memorias
y actividades varias tampoco hemos podido dedicarle mucho tiempo
nosotras. Pero estamos en ello y en enero retomaremos las reuniones
internas.

Yo si que estoy trabajando, por mi cuenta, en ideas que nos servi-
ran para armar el proyecto, porque estoy leyendo y escribiendo sobre el
futuro de las bibliotecas. Tengo una posible invitacién, todavia no hay
nada cerrado, para ir a Argentina en septiembre del afio préximo. Si me
invitan, serd en un contexto para pensar sobre las bibliotecas académi-
cas para el siglo xx1. Eso me esta haciendo plantearme qué biblioteca
queremos, qué modelos nos pueden servir para unos servicios que
sigan teniendo sentido dentro de 30 afios o mas. La idea de qué biblio-

12. A modo de formulacion, o carta de los comitentes a la mediadora y a la artista (hasta ahora des-
conocida), en la Biblioteca elaboramos un documento. En él hablamos de la realidad de la que
partimos y de la biblioteca que imaginamos para el futuro. Se puede consultar en el Anexo 2.
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teca imaginamos para cuando ya no estemos aqui tiene mucho que ver
con Concomitentes tal como lo hemos imaginado Julia y yo.

La mayor parte de lo que leo, y especialmente en el ambito de las
bibliotecas académicas, se centra en cuestiones tecnoldgicas. Los tex-
tos, casi todos de asociaciones profesionales del mundo anglosajén,
rezuman un espiritu de adaptacion incondicional a unos cambios tec-
nolégicos frenéticos y, en gran medida, imprevisibles. En ese sentido,
conviene no olvidar la loca carrera de muchas bibliotecas, y de otras
instituciones culturales, para estar presentes en Second Life".

Lo de adaptarnos a las tecnologias, o mas bien correr detras de
las innovaciones, que casi siempre son mas bien novedades, me esta
empezando a sonar como esos discursos de adaptar la ensefianza, la
universidad, los estudios y la investigacion a las “necesidades del mer-
cado”. jComo si el mercado fuera un ente inteligente que sabe lo que
quiere! Y como si, en caso de que efectivamente lo supiera, eso fuera
esencialmente bueno para todas.

Creo que la tecnologia marcara nuestra vida en todos los dmbi-
tos; ya lo hace, pero no podemos reducir nuestra vision de un mundo
deseable y posible solo a cuestiones digitales o al avance de lo vir-
tual. Sobre todo, no creo que debamos plegarnos a la tecnologia de
una manera acritica. Dar por sentado que los servicios y las formas de
socializacién van a ser solo virtuales me parece un dislate. Aunque es
verdad que en entornos académicos, y es ahi en donde nos movemos
nosotras como bibliotecarias de la Facultad de Bellas Artes, la infor-
macion se crea y circula en formato electrénico. Eso lo tenemos muy
asumido. Pero la adscripcion al campo de las humanidades y del arte

13.  Second Life continua existiendo (https://bit.ly/2LnoCD6) pero desconozco si hay alguna biblioteca
del mundo real que siga activa alli. En todo caso su presencia en la literatura profesional ya no es
muy significativa. Hice una bisqueda en Library Science Database el 6 de septiembre de 2018 y des-
cubri que solo se publicaron 300 articulos entre 2010 y 2018 que incluyeran Second Life en su con-
tenido. Concretamente, en 2018 solamente aparecen 10 y ninguno lo trataba como tema principal.
Sin embargo, durante el trimestre de invierno de 2008 la UCLA ofrecié un curso a sus estudiantes
de grado, “Techniques and Issues in Information Access: Information Seeking in Second Life”, que
incluia la creacién de avatares y la interaccion en los espacios bibliotecarios de Second Life.
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hace que la realidad sea especialmente hibrida. Lo digital y lo analé-
gico conviven y el soporte papel no deja de crecer en forma de libros,
digamos “normales”, pero también en el mundo fronterizo de las publi-
caciones de artista y en esos territorios de la autoedicién y el fanzine
que tanto nos aportan',

Es importante imaginar lo que queremos para el dia a dia porque
el futuro es lo que ya estamos haciendo. En realidad, no debemos tener
prisa porque todo lo que hacemos estd alimentando Concomitentes.

Un paso importante que quiero dejar reflejado aqui es que Julia
y yo nos reunimos con la Decana para presentarle el proyecto. Julia
se lo explico con unos trazos muy generales, contandole las experien-
cias de Francia y con algunos ejemplos concretos. No puedo decir
que se mostrara entusiasmada pero, al menos, dio su consentimiento
para que siguiéramos adelante. También hemos hablado con Andoni

14. La Biblioteca de la Facultad de Bellas Artes de la UCM cuenta con una ingente coleccién de
publicaciones de artista (autoeditadas o no) y de fanzines. Este tipo de documentos estin entre
las prioridades de nuestra politica de adquisiciones. También hay una importante coleccién de
fotolibros (muchos de ellos, a su vez, publicaciones de artista) que, ademés de por compras, crece
gracias a que, desde hace dos afios, somos la biblioteca depositaria de los ejemplares de la expo-
sicién Los mejores libros de fotografia del afio que se realiza en la Biblioteca Nacional en el marco de
PhotoEspania: https://bit.ly/2XTb9V6. Todas las obras que pertenecen a estas colecciones estin
disponibles para la consulta de cualquiera que lo solicite pero estén excluidas del préstamo a
domicilio. Circunstancialmente, se prestan por horas para acercarlas a un aula, pero lo normal
es que las clases acudan a la Sala de Trabajo en Grupo y las consultan con la participacién del
personal de la Biblioteca, que ofrece una seleccién comentada o ayuda a encontrar obras de una
determinada temdtica. Para mostrar este tipo de materiales y su potencialidad a la hora de contar
de una manera diferente se han desarrollado dos conferencias performativas dentro y fuera de la
Facultad. La primera, “Hacer de las tripas tripis: una seleccién del fotolibro espaiol entre 2000
y 2015, se estrend en Oporto el 14 de abril de 2015, en la Faculdade de Belas Artes, y el texto
se puede consultar aqui: https://bit.ly/2LXA7QY. La siguiente, Te seguird la ciudad: una historia
contada con libros, fotolibros y no libros se estrend en la Faculdade de Belas Artes de Lisboa en junio de
2017. Se repiti6, aunque nunca es lo mismo, en varios lugares: en el marco de la Feria de Edicién
Independiente Inclasificables, el 1 de octubre de 2017 en la Biblioteca Piiblica Casa de las Conchas
de Salamanca; en la Facultad de Bellas Artes de la UCM dentro de dos clases abiertas con las
profesoras Selina Blasco y Mar Mendoza durante el afio 2017; en Ubik, la Biblioteca de Creacién
de Tabakalera-Donosita el 19 de abril de 2018; en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
(MNCARS), en el marco del programa “Las Paredes hablan”, sobre disidencias en le barrio de
Lavapiés, el 19 de noviembre de 2018. Disponibe en: https://bit.ly/2SnMcjF
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Calderdn, el director de la Biblioteca de la Universidad Complutense'®,
que nos escuché con interés y se ofrecié a transmitir al Vicerrector
de Investigacién, del que depende la Biblioteca, nuestra intencién de
contarle personalmente el proyecto si le parecia bien. A los pocos dias
Andoni Calderén me escribié para decirme que el Vicerrector se daba
por enterado con lo que él le habia contado y que no necesitaba una
reunioén especifica'®. Julia y yo estamos de acuerdo en que, de momen-
to, esta bien asi.

Madrid, 27 de noviembre de 2017

Necesito poner por escrito las cuestiones bibliotecarias que me surgen
pensando en Concomitentes. Son ideas que me rondan desde hace mucho
pero que esta temporada, al pensar en el futuro de las bibliotecas de una
manera mds intensa, vuelven a aflorar y, de alguna manera, se ordenan.
Es importante que todo esto quede plasmado en la formulacién que
elaboremos desde la Biblioteca para que Julia, como mediadora, pue-
da elegir mejor a la artista que de respuesta a nuestro requerimiento.
Estoy releyendo las memorias, informes y documentacién sobre
actividades de la biblioteca desde mi llegada en octubre de 2013 hasta

15. La Biblioteca de la Universidad Complutense de Madrid (BUC) se estructura como un servicio
bibliotecario tinico, distribuido en las bibliotecas de centros, y coordinado por la Direccién de la
Biblioteca. Hay 20 puntos de servicio en las diversas facultades ademas de la Biblioteca Histérica
y la Biblioteca Marfa Zambrano. En total son 30 espacios con una plantilla cercana a las 400
personas: biblioteca.ucm.es

16.  Como ocurre con todas las universidades espafiolas, el gobierno de la UCM esta distribuido. Hay
un Rector y un equipo rectoral que incluye diversos Vicerrectores. La Biblioteca de la Universidad
Complutense de Madrid depende del Vicerrectorado de Investigacién y existe una Comisién de
Biblioteca al nivel de toda la UCM. Pero, ademas, cada Facultad cuenta con un Decanato que repro-
duce una parte de las distintas maneras de distribuir el poder al nivel de cada centro. En Bellas
Artes, la Biblioteca depende del Vicedecanato de Investigacion. Ademas, hay una Comisién de
Biblioteca que, en nuestro caso, esté presidida por la Decana/o y forman parte de ella quien ocupe el
cargo de Vicedecana/o de Investigacién, una persona en representacién de cada Departamento (en
estos momentos en la Facultad de Bellas Artes hay 4 Departamentos), una persona en representa-
cién de los estudiantes y quien ocupe la direccién de esa biblioteca (que actia como secretaria/o).
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ahora, y veo que se marcan unas lineas claras en cuanto a los conteni-
dos y también un modelo de programacién y de actividades que nos
acercan mas a la idea que tenemos de un centro cultural que a un servi-
cio de informacién o a una biblioteca académica tradicionales.

Es muy evidente que la ultima de las cinco leyes de Ranganathan,
“la biblioteca es un organismo en crecimiento” 7, debe guiar nuestro
trabajo. Ese crecimiento quiere significar que la biblioteca debe ser
algo vivo, y por lo tanto en constante cambio, porque las comunidades
a las que atiende cambian y la biblioteca debe cambiar con ellas y para
ellas. Si repaso todo lo que hemos programado, y los documentos que
hemos adquirido en los tltimos afios, veo que hay unas lineas subterra-
neas, pero muy evidentes, que muestran un interés por las cuestiones
que preocupan a la sociedad. La sensibilidad medioambiental, las cues-
tiones de género y disidencia sexual o la decolonialidad aparecen una y
otra vez en nuestra programacion y en la conformacién de las coleccio-
nes. Es dificil separar las actividades que organizamos de la adquisicién
de documentos. Al fin y al cabo tenemos que preocuparnos por crear

17.  Shiyali Ramamrita Ranganathan es uno de los clisicos en las teorias bibliotecondmicas. Cuando
nacié, en 1892, su pais era una colonia que pertenecia al imperio britdnico. Ranganathan era, por
esa razon, una de esas personas que no cuentan: racializado (es decir, no blanco) y sibdito de una
metrépoli. Estudié mateméticas en Madrds; en esa universidad se hizo bibliotecario y recibi6 el
encargo de organizar la biblioteca. De ahi su interés por la clasificacién para poder organizar los
documentos de una manera que los usuarios pudieran acercarse a ellos segiin sus materias de inte-
rés. Ranganathan creo la clasificacién colonada que lleva su nombre y que yo estudié, cuando me
examiné para ser bibliotecario, fascinado por su complejidad. La verdad es que actualmente recuer-
do muy poco de esa clasificacién. Bueno, en realidad confieso que no recuerdo mucho de ninguna
otra, ni siquiera de la Clasificacién Decimal Universal (CDU), creada por Paul Otlet y Henri La
Fontaine, y publicada por primera vez en lengua francesa entre 1904 y 1907, a partir del Sistema
Dewey de clasificacién (CDD) creado en 1876 por Melvil Dewey. Todas estas clasificaciones inten-
tan ordenar el conocimiento humano en una estructura numérico-alfabética que sirve para que
cualquier biblioteca generalista ordene sus fondos. Pero no es la clasificacién colonada, o facetada,
o de Ranganathan (por esos tres nombres se le conoce) lo que més me interesa de su autor sino
una obra anterior, publicada en 1931, que se llama The five laws of librarianship, las cinco leyes de la
Biblioteconomia.Esa obra le ha hecho universalmente famoso. Es dificil encontrar a una biblioteca-
ria, en cualquier lugar del mundo, que no las conozca. Son sencillas, claras, y cuando Ranganathan
las escribié ya estaban cargadas de futuro porque permiten un desarrollo adaptado a diferentes
realidades y necesidades. Dicen asi: 1. Los libros estdn para usarse. 2. A cada lector su libro. 3. A cada
libro su lector. 4. Hay que ahorrar tiempo al lector. 5. La biblioteca es un organismo en crecimiento.
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un acervo pero también por ayudar a que se produzcan encuentros
entre los documentos y la gente que acude a la biblioteca.

Adquirimos materiales para crear una coleccién adaptada a los
intereses de nuestra comunidad mds cercana. Para una biblioteca eso
sigue siendo muy importante aunque los cambios tecnoldgicos nos
convierten mas en intermediarias y proveedoras que en coleccionistas.
Hemos pasado del just in case al just in time: no importa tanto el adquirir
por si acaso como el conseguir lo que nuestras lectoras necesitan en un
tiempo prudencial. Uno de los efectos del paso al mundo electrénico, y
al hecho de que sea internet el canal de circulacién y acceso, es que ya
no solo compramos sino que, en muchos casos, suscribimos o pagamos
por un acceso temporal. Cuando dejamos de pagar desaparecen esa
revista, esa base de datos o ese libro electrénico de nuestra coleccion.
Lo liquido, o mas bien lo volatil, parece ser el signo de nuestros tiem-
pos. No importa tanto lo que tenemos sino a lo que podemos acceder
y con internet (y dinero para pagar lo que es de pago, que en el mundo
académico es mucho) el acceso es cada mas amplio, mas masivo e ina-
barcable. Y sin embargo, como dice Selina Blasco, en estos momentos
de glotoneria informativa (hay abundancia y sobreabundancia de todo)
dan ganas de hacer un poco de régimen y situar las investigaciones en
lo que tenemos a mano'®.

Podemos imaginar una biblioteca desmaterializada pero solo has-
ta cierto punto. No digo que las colecciones deban ser necesariamente

18.  Hay dos articulos de Selina Blasco que estin creados a partir de la coleccién de la Biblioteca de la
Facultad de Bellas Artes de la UCM. Son investigaciones situadas en las que se piensa y se trabaja
desde los limites que impone una coleccién concreta y que se ata a la materialidad de las publica-
ciones. Solo se ha trabajado con documentos en formato papel porque, entre otras cosas, uno de los
articulos reflexiona sobre las conexiones entre arte y revolucion a partir de comentarios y tacha-
duras efectuados por las lectoras en los libros. Se trata de: Selina Blasco, “Varia académica indisci-
plinada”, en: Revolucién, Con(Tensién), Ciudad de México, 2017, pp. 115-133. Disponible en: https://
bit.ly/30267r2 (Fecha de consulta: 2 de junio de 2019), y otro texto que analiza la problematica del
capitalismo académico a partir de los resultados que arroja una bisqueda en CISNE, el catilogo
de la Biblioteca de la Universidad Complutense de Madrid: Selina Blasco, “Hay muchas academias
(y estén) en esta. Impresiones superficiales sobre capitalismo institucional”, Re-Visiones n° 8, 2018.
Disponible en: https://bit.ly/32xPyFE (Fecha de consulta: 2 de junio de 2019)
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analdgicas pero si creo que los humanos seguiremos necesitando espa-
cios reales, lugares de reunion, que nos ayuden a identificarnos como
miembros de una comunidad. Eso puede ocurrir en una tienda de cam-
pafa (como ejemplo de estructura efimera y portitil para habitar) o
bajo un arbol que da sombra o junto a una roca que sirve para sefia-
lar un punto de encuentro. Imagino a la biblioteca como esa yurta, ese
gran drbol o esa piedra.

La biblioteca se puede convertir, si ahondamos en la manera de
crear una coleccion entre todas, en una obra colectiva e inacabada.
Las estanterias nos lanzan un mensaje y cada pieza que contienen nos
habla sobre quienes han habitado y quienes ahora habitan este lugar.
No puedo evitar entender esa construccién como una especie de crea-
cién artistica porque creo que las bibliotecas utilizamos las colecciones,
asi como todo lo que hacemos, para seducir, crear experiencias y per-
mitir pensar el mundo desde otro lado. ;No es eso lo que hace el arte?
Por eso es tan atractivo ofrecer nuestra biblioteca y la idea que tenemos
de los servicios que prestamos para que una artista dé respuesta a nues-
tras inquietudes. Concomitentes va a hacerlo posible, ya se ha instalado
en nuestras vidas bibliotecarias y nos ayuda, ain antes de que arranque
de forma pblica, a entender el trabajo de cada dia.

Peiia Rubia (Cantabria), 23 de diciembre de 2017

Escribo en una casa rodeada de bosques de castanos, robles y hayas. En
cuanto sales a caminar, subes un poco (aqui los paseos o suben o bajan,
no hay mucho llano en estos valles) y encuentras una altura despeja-
da se ven los Picos de Europa. Piedra y nieve ocupando el horizonte.
Vamos, que estoy en donde tengo que estar para desconectar y cargar-
me de energia

Ha sido un afio muy intenso y necesito alejarme un poco de todo
lo que sea trabajo. Pero Concomitentes me ronda el pensamiento y no lo
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quiero esquivar. El proyecto tiene algo de imaginar otra biblioteca posi-
ble que me estimula en estos momentos de descanso. Entre otras cosas
porque eso para mi supone imaginar otro mundo posible. Necesitamos
pensar la institucién desde dentro pero creando porosidades y dejando
espacios para que estén presentes quienes utilizan nuestros servicios y
nos acompanan “haciendo biblioteca”. Si puedo imaginar otras bibliote-
cas se me aparece también otro mundo mucho mas deseable. Descanso
y utopia son los mejores reconstituyentes.

Madrid, 9 de enero de 2018

Las vacaciones han estado fenomenal pero desde el primer dia de tra-
bajo estoy pagando esa desconexién perfecta que he tenido. jQué dificil
es volver al redil después de 15 dias de hacer lo que te da la gana! Tengo
la mesa llena de asuntos pendientes y unas ganas locas de salir de aqui
o de dedicarme a cualquier cosa que no sea lo que tengo que hacer. Pero
no es momento para procrastinar.

A finales de enero tengo un viaje y antes debo dejar cerrados un
monto6n de frentes. En la Biblioteca tenemos pendientes algunos cur-
sos con los doctorandos y otras sesiones de formacion en las que nos
han pedido que hablemos de fuentes de informacién, de cémo citar,
de derechos de autor y licencias de uso, de criterios de calidad para
las revistas cientificas, de como elegir el mejor medio para publicar los
resultados de una investigacién, de cémo obtener una mayor difusiéon
como investigadora... O sea, capitalismo académico en estado puro.
No le quito importancia a todo esto. jAl contrario! Me parece que
como bibliotecarias tenemos mucho que aportar a nuestra comuni-
dad para que conozcan las reglas del juego académico. Otra cosa es que
nos quedemos en eso. Como si fuéramos meras correas de transmisién
accionadas por las agencias de evaluacién docente e investigadora, por
un lado, y las grandes empresas que se lucran con la informacién cien-
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tifica por el otro. {Y de eso nada! Afortunadamente, al mismo tiempo
que se habla de todo lo anterior se puede entrar en el mundo del acce-
so abierto al conocimiento y de todo lo que tanta gente estd dispuesta
a compartir en internet sin intencién de cobrar por ello. Se me va la
cabeza hacia todo lo que tengo que preparar y me olvido de anotar aqui
lo relacionado con Concomitentes.

En cuanto podamos tengo que volver a reunirme con Julia para
hablar de todas las actividades que acompafiardn al proyecto y que
nos serviran para que la comunidad participe en el proceso que tiene
abierto la Biblioteca. Me gustaria que montdramos un programa que
corriera paralelo al trabajo con el artista y que, en algunos momentos,
se mezclaran. También lo imagino no solo centrado en la comunidad
educativa (en la gente de la Facultad de Bellas Artes) sino implicando a
toda la BUC, a toda la Universidad Complutense y, para algunos episo-
dios, a la propia ciudad o incluso al mundo artistico y bibliotecario en
un sentido més amplio.

Para este programa participativo ya hemos pensado en utilizar
formatos habituales como talleres, grupos de discusion, conferencias,
etc.; pero me gustaria ensayar también métodos de “calentamiento” que
procedan del mundo del arte. Tenemos que darle una vuelta a todo eso.
Julia ha propuesto tres posibles artistas que han trabajado con biblio-

334



o o o o

bl
-

Lol )

CAPITULO 7
LA RESPUESTA ESTA EN EL ARTE. DE SUENOS, CONDICIONESMATERIALES Y LA
CONCOMITANCIA DE LA FACULTAD DE BELLAS ARTES DE LA UCM

tecas: Myriam Lefkowitz"?, Eduardo Garcia Nieto®® y Aimar Arriola®..
Los tres podrian estar fenomenal para trabajar con la comunidad que
acude a la Biblioteca, independientemente de quién sea el artista que se
elija para materializar nuestro proyecto con Concomitentes.

Me ronda la idea de, por ejemplo, montar un encuentro que convo-
que a toda la comunidad bibliotecaria complutense. Habria que pedirle
al Rector que todos los servicios bibliotecarios pudieran cerrar un dia
(seria en verano, claro) y convocar a todos los que no estuvieran de
vacaciones para pensar una biblioteca posible. Se trataria de pasar el
dia juntas todas las personas que trabajan en la BUC. Creo que eso no
ha ocurrido nunca. Tampoco se suelen propiciar encuentros entre per-
sonal de todas las categorias profesionales y que se dedique a tareas
muy distintas. En este caso la regla seria mezclarse y pensar en comin.

19.  Myriam Leftkowitz es una performer cuya investigacion se centra en cuestiones ligadas a la aten-
cién y la percepcién a través de diferentes dispositivos inmersivos. En noviembre de 2018 realizé
en la Biblioteca de la Universidad de Amsterdam, en colaboracién con If [ Can't Dance, la per-
formance La Bibliothéque. Se trata de un proyecto artistico que cuestiona los patrones usuales de
la atencién a través de la intervencion en la vida cotidiana de la Biblioteca de la Universidad de
Amsterdam por cinco performers durante cinco dias que gufan de manera individual a los usua-
rios a través de la Biblioteca utilizando una serie de “dispositivos de atencién”: una caminata con
los ojos cerrados; una siesta aumentada por el tacto sutil de objetos, textiles y sonidos; y una préc-
tica de lectura que apela al cuerpo entero como topos de entendimiento. https://bit.ly/2xLAaar

20. Eduardo Garcia Nieto es un trabajador cultural que ha desarrollado su practica en proyectos
de comisariado y educativos. Ha realizado con Consonni, en octubre 2018 en Bilbao, el taller
“Habitar bibliotecas” que define asi: “Si pensamos en nuestras acciones como agentes culturales,
en muy pocas ocasiones consideramos el uso de las instituciones como un elemento transforma-
dor. Nuestra educacién se ha centrado en convertirnos en sujetos pasivos mas que en individuos
que cuestionen el funcionamiento y la labor de espacios como el archivo, la biblioteca o el museo.
Este taller planea modos de repensar nuestra relacién con la cultura. Tomando la biblioteca como
espacio generador de conocimiento, pero también de poder, se debatirdn pricticas artisticas y
textos, al tiempo que se planteardn acciones que reivindiquen la funcién de estos espacios como
imbitos piblicos a transformar”. https://bit.ly/2CJpPRC

21.  Aimar Arriola es un investigador y comisario que en 2013 realizé en Arteleku, Donostia, el pro-
yecto de investigacion y produccion “Marginalia: un ensayo de reactivacion critica de la Biblioteca
Pepe Espalit”. La intervencién abordé el lugar que este fondo ocupa en el contexto de la Mediateka,
poniéndolo en conexion con otros materiales relativos al artista disponibles en Arteleku, que en
suma conforman una suerte de “archivo” parcial y discontinuo sobre el artista. Entre estos mate-
riales destaca el conjunto de documentos (notas de lectura, recortes de prensa, postales, etc.) que
inicialmente se encontraban entre las paginas de los libros de la Biblioteca Pepe Espalit a su llegada
a Arteleku y que inciden en la naturaleza entrdpica del fondo. lab-marginalia.tumblr.com
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Habria que estructurar la jornada con algunos episodios de trabajo en
grupos y plenarios para compartir entre todos los asistentes. Me gusta
imaginar que en una de esas sesiones conjuntas habra una actividad de
escucha y danza que compartamos todas*’. Como es propio de mi, ya
estoy pensando en detalles cuando todavia no se ha dibujado el marco
en el que situarlos. Pero no me voy a flagelar por eso. Normalmente me
funciona. Como lo tan desaconsejado de hacer varias cosas a la vez. Es
un anti método que a mi me va muy bien.

A ver si podemos cerrar una sesién de trabajo con Julia para febre-
ro. Seguro que me ayuda a ordenarme o me tranquiliza con uno de
sus “venga, dale a la fantasia que estamos en fase de delirar!”. Mientras
tanto intentaré sobrevivir a estos hachazos de realidad que me estan
dando los horarios de trabajo, las obligaciones y el mundo del capita-
lismo académico.

Madrid, 12 de febrero de 2018

La reuni