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[Escriba texto]



A mis hijas.

Y a su madre.






¢ Por qué esta tesis?

Mi abuelo Paco me inculco el gusto por el campo. Pero no a disfrutar del sacrificio
y del sufrimiento que tradicionalmente ha acompariado la vida de los ganaderos. Una
frase suya sentados en la puerta de la cocina de la Cerca, un domingo como otros muchos,
se me quedo grabada a fuego en el alma: “El campo es para esto, para disfrutar. No para
trabajar”. Y eso lo decia alguien que toda la vida habia trabajado en el campo y seguia

haciéndolo en ese momento.

Justamente por eso nunca agradeceré lo suficiente a mi padre el sufrimiento fisico
y psicoldgico de trabajar catorce horas al dia sin librar ni uno solo, tirando de la carretilla
entre el barro, para que sus cuatro hijos estudiaran una carrera. Aungue me quejara mucho
por tener que ir a ordefar, aprendi varias cosas. Por un lado, lo que es el trabajo duro de
verdad y que eso no lo queria para mi vida. Por otro a descubrir el placer de trabajar con
el ganado. Con el desconocimiento de la juventud, pensé que un veterinario vivia mucho

mejor que un ganadero, y por eso estudié la carrera.

Los juegos de la infancia dicen mucho de lo que te gusta en realidad. Mis juegos
favoritos siempre eran los que implicaban gestion. Cuando he jugado al ordenador
siempre he disfrutado construyendo mis civilizaciones, ciudades, gestionando un equipo
de futbol o un imperio comercial. También cuando de pequefio emulaba una gran vuelta
jugando a las chapas, o ya de mayor disfrutando con mis amigos de una partida de Puerto

Rico. Siempre gestion.

Por eso, cuando conoci a esos ingenieros agricolas, que han marcado mi vida para
siempre, descubri que con mi trabajo de veterinario podia hacer gestion tanto de las
granjas de mis clientes como de mi propia empresa. Fue Vicente Jimeno el que me ensefio
que habia que dejar de ser veterinario “bombero”, de los que van apagando fuegos, para
empezar a gestionar las explotaciones. Y después cuando empecé mi aventura empresarial
y el master que dio origen a esta tesis Eva Rodriguez Ribeiro me ensefié que la parcela

de los sentimientos y emocional es mas importante que todo lo demas.

Cuando ya pensaba que tenia el trabajo mas o menos dominado y no entendia por
qué conseguia clientes tan despacio me apunté a un curso de verano de El Escorial que
despertd lo que ahora es otra de mis pasiones: el marketing. Y alli me encontré con una

veterinaria mas apasionadas aun que yo, Elena Manzano, con la que tengo largas



conversaciones sobre la falta de vision comercial y empresarial del sector. Y por suerte
Laura empez6 su aventura empresarial al poco tiempo, y esa fortaleza de aprendedora que
lleva a todos los aspectos de su vida hizo que la semillita que nacidé en El Escorial
floreciera. Me descubrio a los gurds que pueblan internet, nos inscribié al curso de Laura
Ribas, me envia videos y textos que mejoran cada dia mis conocimientos y las ganas de
seguir aprendiendo. Y a la vez me recuerda que lo mas importante de la vida no es el

trabajo cada vez que a mi se me olvida.

Por eso la tesis que en un principio iba a ser exclusivamente de gestion, y
fundamentalmente de economia, es una mezcla renacentista que, aunque parece ser muy
técnica, en realidad lo que busca es enlazar, como me ha ensefiado el marketing, con la

parte emocional. Porque todos tenemos el mismo objetivo en la vida: ser felices.

Soy un firme convencido de que el sector del vacuno de carne puede mejorar. Que
es posible trabajar mejor para disfrutar mas del trabajo y a la vez disponer de mas horas
libres para todo lo que no es laboral y que tan fundamental es para la vida. No soy el Gnico
que lo cree y conozco a muchos colegas de profesion que se esfuerzan por lo mismo cada
dia: Juan Antonio Garcia Garcia, Giovanni Montoya, Carmen Arrobas, Elia Martin....

Yo s6lo quiero poner mi granito de arena para que eso sea posible.
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La vida es buena cuando estas feliz;

pero la vida es mucho mejor cuando los demas son felices gracias a ti.

Andnimo.

Pero en la vida hay otra paralisis todavia mas peligrosa y muchas veces dificil de

identificar; y que nos cuesta mucho descubrir. Me gusta llamarla la paralisis que nace

cuando se confunde «felicidad» con un «sofé».

Papa Francisco.
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Resumen

Los datos que publica el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente muestran que el sector de las vacas nodrizas en Espafia tiene una productividad

muy baja comparado con otros sectores ganaderos y con los datos de la UE.

Existiendo una amplia base cientifica y conociendo el sistema de explotacién de
vacas nodrizas en extensivo en sistema de dehesa no encontramos que haya un motivo
técnico para esa productividad media tan deficiente. Quizas existan dos razones
principales: la falta de mentalidad empresarial en muchas ganaderias y el efecto

pernicioso de una Politica Agraria Comun que no prima la eficiencia productiva.

A pesar del enorme sentimiento vocacional que arrastra la profesion de ganadero,
el relevo generacional no es tan alto como se desearia. De manera tradicional, se ha
asumido que el trabajo en las granjas esta totalmente refiido con la conciliacion de la vida
laboral y familiar y ello hace que en pleno siglo XXI sean pocos los que estén dispuestos
a asumir esa renuncia. Ademas, los datos publicados sobre las granjas espafiolas inducen

a pensar que la rentabilidad econdmica sera muy baja.

Recopilando la informacion teorica que se ha ido generando a lo largo de los afios
en lo referente a la produccién con vacas de carne hemos propuesto un modelo de gestién
integral de la granja que consiga dos objetivos principales: incrementar la rentabilidad de
la explotacion y mejorar la calidad de vida (y por ende la felicidad) del propietario de la

misma.

La gestion integral se centra en mejorar los indices técnicos y econdmicos del
rebafo. Para ello se busca optimizar el nUmero de animales productivos (vacas) desde un
punto de vista de mano de obra, adecuacion a las subvenciones y maximizacion de la
productividad (terneros). Ademas, proponemos trabajar con lotes uniformes de animales
que simplifiquen el manejo; y buscar la maxima concentracion de los partos sera una de

las herramientas para mejorar la disponibilidad de tiempo del ganadero.

Analizando los costes de la explotacion, descubrimos que la mayor parte de ellos
son fijos, por lo que mas alla de intentar un ahorro en ellos, buscamos una optimizacién
de los bienes productivos para que no generen una pérdida de ingresos. Controlamos la
alimentacion evaluando la condicién corporal segln el estado productivo y adaptandola
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a la presencia de pasto en la finca. En la gestion sanitaria nos centramos en prevenir las
enfermedades que mas repercuten en la pérdida de ingresos: infecciones que afecten a la
reproduccion, que induzcan mortalidad en terneros y que disminuyan el rendimiento

productivo. Ademas, acortamos todo lo posible los plazos de los animales de reposicion.

Dado que el ajuste de costes tiene un limite, la mejora econdémica va a reposar
fundamentalmente en el incremento de la productividad a través de mejoras en la
reproduccion de la granja. Los trabajos de gestién reproductiva consiguen aumentar el
namero de terneros de manera muy notable. Con pocos manejos a lo largo del afio se
puede subir la productividad los 0,68 partos por vaca al afio de la media espariola hasta

por encima de 0,85 que es la media europea, lo que se vera reflejado en los ingresos.

Toda esta gestion técnica se debe acompafar de una gestion econdmica que
contabilice los gastos e ingresos de la explotacion. En este analisis econémico hay que
tener en cuenta también los parametros que, si bien no suponen pagos, son verdaderos
costes: mano de obra propia, costes de oportunidad y amortizaciones. Conocer al detalle
la cuenta de la explotacion permite realizar simulaciones econdémicas antes de tomar

decisiones importantes y asi disminuir el riesgo a cometer errores.

Implementar todo este sistema de gestion en las granjas multiplica el retorno
econdmico. Escasos o nulos incrementos en los gastos pueden aumentar mas de un 50 %

los ingresos. En muchas granjas supone pasar de las pérdidas al beneficio.

Conseguir que la explotacion responda a un orden buscado y disefiado va a
permitir que la organizacion del tiempo y el trabajo sea mucho mas eficiente. Ademas,
aunque no se podra impedir que aparezcan imprevistos que cambien los planes, la

capacidad para adaptarse y minimizar sus efectos perniciosos serd mucho mayor.

La sensacion de tener las riendas del negocio, aumentar la sostenibilidad y el
mantenimiento (beneficio econémico), seguir un rumbo que conduzca a unos objetivos,
gestionar los miedos, estimar los problemas en su justa medida, adquirir competencias
técnicas y disponer de tiempo libre para familiares y amigos son claves que de manera
universal conducen a una mayor felicidad. Un sistema de gestion integral como el

propuesto ayuda a cumplir todas esas claves.
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Finalmente, una granja que consuma menos recursos para producir mas, sera
mucho mas sostenible desde un punto de vista ambiental. EI compromiso ecoldgico y con
la sociedad de las explotaciones ganaderas es una exigencia a la que no podemos

renunciar.
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Abstract

According to the data shown by the "Ministerio de Agriculutra y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente” and the EU, suckler cows' sector has a low economic

productivity if compared with other livestock sectors.

The extensive grassland range-farming system of suckler cows has been widely
studied and we do not find any technical reason to explain this poor production. Maybe
there are two main reasons that could explain poor production: i) there is a lack of
business mindset in some farms and, ii) there is a harmful effect of the Common

Agricultural Policy (European Union) in which productive efficiency it is not favoured.

Despite the vocational feeling linked with the stockman profession, the
generational succession is lower than what it would be desired. It has traditionally been
assumed that conciliation of personal and professional life is difficult for farmers. This
reason along with the low overall profitability of suckling-cows farms, would explain

that, in the 21st century, there are few young people willing to become a breeder.

In this dissertation, we have used the theoretical frameshift for developing
anintegrated management model with two principal objectives: increase the overall

profitability of the farm and increase the life quality —and so happiness- of the farm owner.

The integrated management model is focused on increasing the herd technical
indicators. We are looking for optimizing the number of productive cows according to
the labour, matching with the grants and maximizing the productivity — expressed in
number of calves-. In addition, we propose to work with uniform animal lots easing the
animal handing; our intention is to concentrate the maximum of births decreasing that
way the time spent by the farmer. Most of the farm costs are fixed, therefore instead of
trying to spare fixed-costs, we try to optimize the productive goods diminishing its impact
in the incomes. We control feeding by assessing the body condition according to the
productive state and adapting it to the presence of grass on the farm. Regarding the health
management, we focus in preventing losses-of-income diseases, such as infections related

with the reproduction, diseases inducing calves-death.

As the optimization of costs has a limit, the economic increase will rest mainly in

the increase of productivity and therefore of the reproduction within the farm. The works
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focused in reproductive management get a significant augmentation in calf births. With
small changes, we can increase the productivity from 68% - Spanish average- to 85% -

European average- which will have a huge impact in the incomes.

The technical management must be accompanied by an economic management
that counts the income and the expenses of the farm. In this economic analysis, it is also
necessary to consider the parameters that are real costs, although they are not involving
payments: own labour, opportunity costs and amortizations. Knowing the detail of the
farm account allows you to carry out economic simulations before making important

decisions and thus reducing the risk of making mistakes.

Implementing this whole management system on farms will increase the economic
benefits. Little or no increase in the spending can increase revenue by more than 50% -

which means moving from loss to profit in many farms-.

The labour in the farm will be more efficient, and they will waste less time, if we
get that the farm will respond to a sought and well-designed schedule. In addition,
although unforeseen changes in plans may not be prevented, the ability to adapt and

minimize their harmful effects will be much greater.

The main keys leading to increase the happiness are: the feeling of having the
business under control, increase sustainability and the economic benefit, getting proposed
goals, manage fears, estimate problems to the right extent, acquire technical skills and
have free time for family and friends. In this dissertation, we propose a comprehensive
management system to meet all these keys.

Finally, a farm that uses fewer resources for producing more, will be much more
sustainable from an environmental standpoint. The ecological livestock commitment with

society is a requirement that we cannot disclaim.
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1. Introduccion

Segun la definicién que utiliza la UE para las subvenciones de la Politica Agraria
Comun (suckler cow o suckler herd para el rebafio) una vaca nodriza es: “La vaca que
pertenezca a una raza carnica o que proceda de un cruce con alguna de esas razas y que
forme parte de un rebafio que esté destinado a la cria de terneros para la produccion de
carne” («BOE.es - Documento BOE-A-2012-1035» 2017).

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente clasifica
en tres sistemas la produccion de nodrizas en Espafia segun lo propuesto por Acero
Adamez, 2008 (MAPAMA 2017a):

e Sistema de la dehesa: caracterizada por la estacionalidad de sus pastos en
primavera y en menor medida en otofio.

e Sistema de montafia: con prados de valle, de media montafia y de alta montafia.
La peculiaridad de este sistema es que en invierno las vacas se estabulan o se
practica trashumancia.

e Sistema de la Espafia humeda: prados con excelente productividad que puede
decaer algo en verano e invierno y que suelen segarse para su aprovechamiento
posterior en invierno en forma de silo o heno (Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente 2017).

El sistema que nosotros analizamos y sobre el que versara la tesis segln esta
clasificacion es el que se denomina “sistema de la dehesa”. No obstante, la mayoria de
los apartados del modelo de gestion integral pueden ser aplicados en los sistemas de
montafia y en los de la Espafia himeda; y también en régimen intensivo o estabulado (no

recogido en esta clasificacion).

La situacion actual de las explotaciones de vacas nodrizas en Espafia, y en
particular en el sistema de dehesa dista mucho de ser todo lo eficiente que deberia. Desde
2007, fecha en que se tienen datos, no se ha superado el 69% de fertilidad media en las

vacas nodrizas, y la Gltima publicada, en 2014, fue el 68% (LOpez-Paredes, Javier 2015).

En la simulacion realizada por Lopez-Paredes y Alenda en 2015 (Alenda, Rafael
2015) se comparaban los datos del SITRAN de 2014 (Ministerio de Agricultura y Pesca,

Alimentacién y Medio Ambiente 2014) con la perfeccion productiva: 1° parto a los 24
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meses, un intervalo entre partos de 365 dias, mortalidad total del 4 %, 0,96 partos por
vaca/afio y tasa de reposicion del 11%. Con las vacas censadas en esa fecha se obtendrian
534.839 terneros mas al afio que supondrian 262.365.460 € al afio de margen (Alenda,
Rafael 2015). Siendo conscientes de que esos objetivos no son realistas ya que sélo con
la I6gica variabilidad bioldgica no se van a poder alcanzar si que son una referencia del
techo que podria alcanzar el sector de las vacas nodrizas en Espafia. Desde los 52.059.201

€ actuales a los més de 260 millones de € como objetivo hay un gran camino por recorrer.

Para acercarnos a esos objetivos, somos conscientes de que debemos incidir en la
mayor parte de los distintos aspectos productivos y econdmicos de la explotacion. Por
ello, proponemos un modelo de gestion integral que trabaje con la explotacion como un

conjunto, incidiendo en los pardmetros que mas repercusion tienen en la granja.

Lo primero que cabe definir es el concepto de “gestion integral”. La RAE define
gestionar como: ocuparse de la administracién, organizacion y funcionamiento de una

empresa, actividad econémica u organismo (ASALE 2017).

Teniendo en cuenta la definicidn de gestion, en una granja de vacuno de carne es

necesario aplicar los dos siguientes criterios:

1. El manejo de las explotaciones ganaderas debe hacerse desde una perspectiva
empresarial, por lo que es imprescindible utilizar los mismos parametros e indices

que se usan para el resto de negocios.

2. En una explotacion de vacuno de carne son multiples los factores que pueden
afectar a la rentabilidad. Estos factores no son facilmente predecibles o medibles
por lo que es necesario aplicar los conocimientos cientificos de produccién animal

para intentar controlar estos parametros.

La experiencia de campo durante el periodo de realizacion y puesta en practica
del modelo de gestion integral nos ha confirmado la hipotesis de que no es tan frecuente

como deberia el criterio empresarial entre los ganaderos.

Teniendo en cuenta estos dos aspectos, la gestion se puede dividir a su vez en dos

campos:
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a. Gestion econdémica: El objetivo es lograr la eficiencia econémica, es decir
producir con los minimos costes medios. Se utilizan indicadores econémicos
como costes, ingresos, beneficio, rentabilidad, margen, solvencia, etc.

b. Gestion técnica: Su objetivo es conseguir la eficiencia técnica o bioldgica, que
consiste en obtener la maxima cantidad de producto con los factores disponibles.
Se utilizan indicadores productivos o de eficiencia biolégica (fertilidad,
prolificidad, intervalo entre partos, dias abiertos, etc.).

Existe un tercer factor que no suele ser evaluado en este tipo de trabajos y que
tiene una repercusion fundamental en las explotaciones de vacas nodrizas que es la parte
vital y emocional del propietario. Partimos del hecho de que hay un componente
vocacional fundamental que posiblemente sea el que ha generado la carencia de criterio
empresarial. Y ligado a él también estd la exigencia de cada vez mas propietarios (y
especialmente su relevo generacional) de una conciliacion de la vida laboral y familiar.
El ganadero que no mide el tiempo que dedica a su explotacion, al que le da igual trabajar
tanto dias laborables como festivos, y que antepone a sus animales frente al resto de su
vida personal esta en clara decadencia y podriamos decir que en via de extinciéon. Por ello,
ademas de los criterios técnicos y econdmicos, es importante que el ganadero pueda ver
realizada su vocacion compaginandola con el resto de su vida personal. En un negocio
como este, y aunque habitualmente no estan escritas, es importante que todas las

propuestas entronquen con la “vision” y “mision” de su propietario (concepto.de 2017).

A la hora de llevar a cabo una 6ptima gestién de la explotacién ganadera deben
abordarse los dos aspectos que antes citabamos de manera conjunta ya que ambos estan
estrechamente interconectados, sin olvidarnos de la realidad personal del ganadero. De

ahi la importancia de abordar la gestion desde un punto de vista integral.

La realidad que muestran los datos es que, a pesar de que existe un amplio
conocimiento cientifico entre los agentes implicados en el sector, estos avances no se

aplican todo lo que se podria en las granjas.

Entre las causas que nosotros interpretamos como fundamentales esta la realidad
de que muchas granjas tienen como base de su economia las subvenciones procedentes
de la Politica Agraria Comun de la Unién Europea (PAC), que hasta la reforma 2015

(implementada en 2016) no tenia en cuenta si las vacas nodrizas parian o no. Incluso
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ahora el criterio de un parto en los altimos 20 meses nos parece insuficiente. A ello se
suma el hecho de que un gran nimero de ganaderos no ve a la granja como un negocio,
actuando en muchos casos como si Se tratara de un entretenimiento especialmente en
granjas de menos de 50 nodrizas. Finalmente, es un hecho el que existe un gran nimero
de propietarios con una edad bastante avanzada que les hace muy reticentes a cualquier

cambio.

La experiencia propia de intentar comercializar la implementacion del modelo en
las granjas centrandonos como unico beneficio en el retorno econémico ha mostrado que
no es la via mas adecuada. EI mensaje de “vas a ganar mas dinero” no es un motivador
de compra suficiente para muchos ganaderos, ya que la comodidad, la reticencia a los
cambios y la “tradicién” se imponen por encima de la cuenta de resultados (Ries, Al
2001).

Por ello, hicimos una revision desde un punto de vista mas integral de la persona
y también desde la Optica del marketing y analizamos cdmo la gestion podia ayudar a la

felicidad de los ganaderos.

Eduardo Punset en el libro “El viaje a la felicidad” (Punset, Eduardo 2005) analiza
los factores que afirman los estudios cientificos que ayudan o impiden que las personas

sean felices.
Utiliza la siguiente formula:

Emociones (Mantenimiento + Busqueda + Relaciones Personales)
Felicidad =

Factores Reductores + Carga Heredada

(Extraida  de  https://www.leadersummaries.com/ver-resumen/el-viaje-a-la-
felicidad)

Si aplicamos esta formula a los beneficios obtenidos con el modelo de gestion
integral podemos analizar cada factor del numerador y denominador y ver como puede

contribuir a la mayor felicidad del ganadero.
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Emociones

Las emociones se alojan en el neocortex formando el sistema limbico, organizado
en Ultima instancia por la amigdala. Segun Punset, las emociones generan que los
proyectos que se cifien a la obtencion de intereses materiales y personales a corto plazo,
pero que carecen de un elemento trascendente, estén condenados al fracaso. Dylan Evans
mostré que todas las decisiones en dltima instancia responden a emociones (Evans 2002).
La emocion precede al célculo racional. Esta posiblemente sea la razon por la que
Unicamente con una justificacion de mayor beneficio econémico no se consiga convencer
a muchos ganaderos de que merece la pena mejorar la gestion de su granja. La obtencién
de mas dinero es importante, pero debe ir acompafiada de algo méas. La gestion ayuda a
planificar a largo plazo y a sentir que la granja tira del sector del vacuno de carne que aun
sigue tan atrasado.

Sentirse trabajando en la naturaleza, observar el ciclo de la vida, los nacimientos
de los terneros, su crecimiento y desarrollo... son emociones que forman parte del dia a
dia de una granja de vacuno extensivo y son un ingrediente de la felicidad. Aunque
también es cierto que son comunes para los ganaderos que realizan una gestion eficiente

como para los que no lo hacen.

Mantenimiento

Las necesidades de mantenimiento se pueden entender tanto desde un punto de
vista fisico (mantenimiento del organismo) como econémico. Una buena gestion de la
granja contribuira a mejorarlas notablemente. Pero también, el mantenimiento esta
implicado con la sostenibilidad de la especie en el medio ambiente. Si una gestion
eficiente consigue que la granja produzca lo mismo (si no mas) con una menor utilizacién
de recursos, se estard consiguiendo un menor impacto ambiental y con ello una mayor
sostenibilidad o0 mantenimiento. Desde un punto de vista econémico la sostenibilidad de
una explotacion ganadera se puede definir como la capacidad para mantener la
productividad frente a una gran perturbacion asi como cambios en las preferencias de los

consumidores (Canfax Research Services 2016).
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Busqueda

Quien es propietario de un perro es consciente de que el momento previo a recibir
comida es uno de los que mayor alegria y felicidad conllevan de todo el dia. Saltos,
carreras, ladridos acompafian al amo hasta que deposita la racion en el comedero. Una
vez que empiezan a comer bruscamente se calman y parece desvanecerse toda la emocion.
Es decir, les emociona més la llegada de la comida que el alimento mismo. La razén para

ello es que se ha puesto en marcha en el hipotalamo el “circuito de la busqueda”.

La expectativa de gozo libera grandes cantidades de dopamina, incluso aunque
este no llegue a realizarse (Bleichmar 1999). Esto nos indica que la felicidad esta en el
camino y no en la meta. Fijar unos objetivos y sentir que se esta avanzando para llegar a
ellos incrementa la felicidad. EI modelo de gestion integral que proponemos ayuda a esa
consecucion de una manera objetiva, ya que marca unas metas con el rebafio, muestra los

pasos que hay que seguir y recorre el camino para alcanzarlos.

Unido a ello el sistema de percepcion visual humano solamente se activa con lo
que esta acostumbrado a ver, o, dicho de otra manera, lo que esperamos ver. Daniel
Simon, realizd6 un experimento en la universidad de Illinois para evaluar esto
(Zion Golumbic et al. 2013). Pidi6 a un grupo de alumnos que observaran la grabacion
de un partido de baloncesto y que contaran el nimero de pases que realizaba el equipo
vestido de blanco. Durante la pelicula, una persona disfrazada de gorila se detenia en el
medio de la pantalla, se golpeaba el pecho con los pufios y luego desaparecia por un
lateral. La mitad de los estudiantes declaré que no habia visto al gorila (Dusio, Jorge
2013). Esta capacidad (que no tienen la mayoria de los autistas) de no ver los detalles y
ver el conjunto se potencia con una correcta gestion en la que conseguimos datos que nos
muestren la mejora de la granja a lo largo del tiempo. Cambiar el sentimiento negativo
que generan las incidencias cotidianas por una vision global, que muestra la realidad y
evidencia las mejoras que se van consiguiendo con mayor objetividad, contribuye a la

felicidad del ganadero y sus empleados.

Relaciones personales

Cuando el trabajo en la granja ocupa todas las horas disponibles del dia e implica
la pérdida de relaciones personales o la disminucion del tiempo que querria dedicarse a

la familia incide muy negativamente en la felicidad. EI modelo de gestion que planteamos
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racionaliza el trabajo, buscando una mayor eficiencia de la mano de obra y concentra las
épocas de mayor tarea para permitir momentos de descanso. El objetivo final seria que la
jornada laboral no supere a la de otra profesion. Y si en algunos momentos lo hace, que

se compense con otros de menor trabajo.

Ademas, los experimentos de teoria de juegos muestran que las personas tenemos
una tendencia natural a la colaboracion y que solemos buscarla de forma activa. Aunque
no es objeto de esta tesis abordar el asociacionismo agrario, poder compartir con colegas
de profesion el devenir de nuestra granja ayuda a incrementar el sentimiento de felicidad.
Ademas de esto, el disponer de datos reales permite acciones de lobby o de presion a
través de sindicatos, asociaciones y otras vias politicas para un mayor desarrollo del
sector. Para que estas acciones sean efectivas es imprescindible dos elementos: tiempo y
datos. EI modelo de gestion integral propuesto colabora en ambos sentidos.

Irene Pepperberg comprobd en los estudios realizados con un loro gris (Alex) que
el modelo de prueba y error no podia ser el mayoritario en la naturaleza (Pepperberg
2009). En presencia del loro pregunto y recompenso a su ayudante si acertaba el color y
forma de unos objetos. Al loro le sirvid la observacion para comprender conceptos
abstractos como color y forma. Se constaté el influjo de las interacciones en el proceso
de aprendizaje. Las relaciones provechosas con otros, el aprendizaje de los demas, poder
prever los efectos de las distintas acciones atendiendo a lo publicado anteriormente no
solo son fuente de conocimiento, sino uno de los factores con mayor incidencia sobre la
felicidad. EI modelo de gestion integral contribuye a todo ello, desde el conocimiento, las
formas de interdependencia positiva y la observacion del resultado de otros.

Factores reductores

Miedo

El miedo es posiblemente la causa que maés infelicidad produce. La investigadora
Temple Grandin ha analizado y descrito como el miedo afecta negativamente al ganado
(Grandin, Temple 2017). Esos conocimientos le han ayudado a la mejora en el disefio de
las instalaciones en granjas, transportes y mataderos. Ademas, ha mostrado como una
gestion adecuada de los comportamientos agonisticos y de escape pueden ser utilizados

para el manejo del ganado.
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El miedo colabora para garantizar la supervivencia y utilizado de una manera
razonable puede ser un gran aliado en la gestion de la granja. Las medidas de
bioseguridad, los programas sanitarios, las revisiones reproductivas no son méas que
respuestas al miedo de que algo pueda ir mal (con una base real de alta probabilidad). El
problema aparece cuando los miedos en una granja no son correctamente gestionados o
surgen por sobrevalorar la posibilidad de acontecimientos con poco riesgo. Solo con
imaginar la amenaza las personas somos capaces de sentir lo mismo que con la situacion
real. Una correcta gestion de la granja ayuda a una buena gestion de esos riesgos, y aunque

no impide que ocurran accidentes si que colabora a prevenirlos.

Como ejemplo podriamos poner el miedo a una infeccion de tuberculosis. Si en la
zona verdaderamente existe un alto riesgo, la manera correcta de gestionarlo seré actuar:
aumentar las medidas de bioseguridad reforzando el vallado, disminuir el censo de la
fauna silvestre, evitar usar pastos comunales, etc. Y como a pesar de todo es posible que
la enfermedad entre en la explotacidon lo ideal serd contratar un seguro que indemnice en
caso de que aparezcan animales positivos, asi como presionar a la Administracion para

gue haga una correcta gestion epidemioldgica y agilice las indemnizaciones.

Por otro lado, infravalorar el riesgo de la infeccion de un virus que afecte a la
reproduccion como puede ser la Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR) y por ello
“ahorrar” el dinero destinado a la vacunacion de las vacas puede tener consecuencias

productivas gravisimas.

La felicidad disminuye notablemente con el sentimiento de la pérdida de control.
El no saber lo que puede ocurrir, la falta de conocimiento para saber reaccionar,
sobrevalorar riesgos minimos, infravalorar riesgos reales.... Todos ellos inciden

negativamente en la felicidad de los ganaderos.

La gestion integral ayuda a poder valorar los riesgos en su justa medida. No hace
que los miedos y la posibilidad de que algo negativo ocurra desaparezcan, pero si
contribuye a minimizar sus efectos y a tomar las medidas méas adecuadas. En definitiva,

es clave para generar la sensacion de tener las riendas de la granja.

44



Procesos automatizables
La injerencia de la mente consciente en los procesos que consideramos
automaticos genera un malestar importante. En una granja tener que estar pendiente de

los “papeles”, los tramites con la administracion, las trabas burocréticas...

La gestion per sé permite automatizar muchas de las tomas de datos. Ademas,
evalUa con criterios objetivos si merece la pena externalizar algunos de los procesos mas
engorrosos y aburridos para el ganadero. El teorema de Pareto aplicado a los negocios
(«Principio de Pareto» 2017) afirma que el 20% del tiemplo se emplea en actividades que
generan el 80% de los beneficios. Y el 80% restante se dedica a actividades que generan
el 20%. Si alguna de las tareas que generan malestar esta incluida en ese tiempo poco

eficiente, puede ser interesante su externalizacion.

Magnificacién o infravaloracion

Como afirma el neurdlogo Rodolfo Llinas, (Llinas, Rodolfo R. 2002) el cerebro
estd sumido en la oscuridad y sélo puede acceder al mundo con la informacién sesgada
qgue le dan los sentidos. Por eso puede ocurrir que como pasaba con el miedo se
magnifiquen acontecimientos poco relevantes o se infravaloren otros con gran
repercusion. Si dos terneros mueren en el parto dos dias seguidos para el ganadero puede
ser un drama, pero si son los Unicos en todo el afio en un rebafio de 100 vacas no es para
alarmarse. En cambio, tener un ternero con diarrea, no parece ser muy grave, pero si el
50% de los que nacen la acaban sufriendo es un problema que estd perjudicando

notablemente a la granja.

No controlar el devenir de los acontecimientos puede sumir al cerebro en el pozo
de la depresion. Ahora bien, para poder sentir que se domina la situacion, es
imprescindible haber alcanzado ciertas cotas de competencia en la tarea que se quiere
gobernar. Ademas, es fundamental tener una autoestima suficiente para creerse capaz de
controlar la situacién, tener la capacidad de imaginar situaciones distintas y mas felices,
y tener una inclinacién a buscar soluciones constantemente. El conocimiento profundo de
la granja nos ayuda a mantener la sartén por el mango gracias a un correcto manejo de la
informacién y al conocimiento de los pasos que hay que dar. No obstante, sélo con la
gestion no se puede conseguir todo, ya que la autoestima del ganadero y su disposicién

para solucionar los problemas tienen un peso fundamental.
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Carga heredada

Existe un componente genético que predispone a cada persona a ser mas feliz o
entrar con mas facilidad en depresion. Aunque siempre existe la capacidad individual para

poder gestionarlo y trabajar por mejorar la felicidad individual.

En lo referente a esta tesis, consideramos carga heredada a las “tradiciones” dentro
de la granja que se heredan de padres y abuelos y que a veces son perjudiciales para el
negocio. Aunque es posible que la granja haya sido propiedad de la misma familia durante
generaciones, e incluso las vacas sean las descendientes de aquellas primeras la
produccién bovina ha cambiado. La base genética, la estructura de costes e ingresos, la
productividad y lo que se espera de un puesto de trabajo son muy distintos.
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2. Objetivos vy justificacion

En la presente tesis nuestro principal objetivo ha sido replantear la gestion que se
realiza en una granja de vacas nodrizas para conseguir dos beneficios: aumentar la

rentabilidad de la misma y mejorar la calidad de vida del ganadero.

En el Analisis de los Condicionamientos Productivos del vacuno de carne
realizado en 2015 (Fundacid privada per al Progres de la Produccio Animal 2015) se
mostraba que el 88% de los ganaderos e industriales consideraban importante aumentar
el conocimiento cientifico-técnico del sector. Aungue nosotros creemos que es
fundamental seguir investigando y avanzando en el conocimiento, consideramos tan
importante, si no mas, implementar lo que ya se conoce. La diferencia entre el buen y el
mal ganadero no estriba en que uno tenga conocimientos que el otro no posee, sino en la

disposicion para ponerlos en préactica.

Desde un punto de vista de marketing, se analizan los denominados “puntos de
dolor” para responder a ellos con los beneficios que va a generar el producto
comercializado (Ribas, Laura 2017). El planteamiento de esta tesis doctoral se asienta en
los puntos de dolor que con mas frecuencia nos citan los ganaderos con los que
trabajamos. Es decir, intentamos dar respuesta a las demandas que hemos detectado en

las granjas respondiendo con beneficios tangibles:

Tabla 1: Puntos de dolor y beneficios

Puntos de dolor (problemas) Beneficios (soluciones)

La granja no es tan rentable e Conocer si la granja es viable y trabajar para

como querria. . -
g mejorar la rentabilidad.

El negocio exige el 100% del e Poner orden y control en la granja.

tiempo disponible. .
P P e Adaptar los ritmos de las vacas a los del

ganadero y no al contrario.

Desconoce el estrado e Conocer el estado de cada animal:
productivo del rebafio y de

) diagnosticos de gestacién y registros
cada animal g g yTeg

informaticos.
e Tomar decisiones basadas en datos: lotes,

prevision de partos, desvieje...
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Necesita mejorar la salud de su
rebafio

Siente que no puede hacer nada
para mejorar la rentabilidad de
la granja

Obtiene pocos terneros y los
vende baratos

Quiere dar un salto en la
calidad de los animales

Desconfia de los que se
acercan a la granja

Quiere centrarse en las tareas
que mas le gustan y relajarse
con el resto

Identificacion y diagnostico de las
enfermedades con mas incidencia en el
rebafio

Disefio de programas sanitarios y de control.
Orientacion de los cruzamientos para
garantizar partos faciles.

Adaptar los terneros a lo que buscan los
compradores

Buscar los picos més altos de precios para
ventas

Optimizar las compras de alimentos
Poner medios para prevenir incidencias
graves

Conseguir destetar a mas terneros al afio
Aumentar el precio de venta por ternero:
lotes, genética, marketing, adaptacion a la
demanda

Asesoramiento para la mejora genética de la
granja

Animales orientados a la consecucion de
premios en ferias y concursos.

Aumento del precio de venta por ternero
Asesoramiento independiente orientado a
los intereses del ganadero

Organizacion de calendarios anuales con
cada manejo buscando la rentabilidad
Delegar la parte que no le interesa y en la

que no es eficiente
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3. Materiales y métodos

La gestion integral de la granja comprende los siguientes pasos:
1. Fijar objetivos realistas y conocer los obstaculos para llegar a ellos.
2. Analizar y controlar los datos y experiencias obtenidas del pasado.
3. Tomar decisiones y ejecutarlas en el momento presente y controlar sus resultados
4. Prever, planificar y buscar una rentabilidad que permita asegurar el futuro.

5. Evaluar todo lo realizado para ver si cumple con los objetivos fijados y sus

consecuencias globales.

Aplicando estos conceptos a nuestro caso, en este modelo de gestion integral
hemos ido revisando cada uno de los parametros que hemos identificados como

significativos para la produccion en una granja de vacuno de carne.

Dicho modelo de gestion integral lo planteamos en un marco teorico a partir del
estudio de los conocimientos cientificos actuales. También hemos utilizando como
modelo lo que se viene haciendo en los Gltimos 10-15 afios en las granjas de vacuno
lechero en el ambito reproductivo. La propuesta de un cambio de gestion la hemos
comenzado a implementar en 18 granjas comerciales en las provincias de Madrid, Avila,
Guadalajara, Toledo y Huelva. Dado que se trata de granjas “reales” y no de un modelo
experimental, tiene un gran peso la disponibilidad del propietario para poner en practica
nuestro modelo, y en algunos casos y para determinados datos tenemos dificultades para
conseguir de vuelta todo el flujo de informacion o la implantacion de nuestras
recomendaciones. Al tratarse de un servicio empresarial novedoso para muchas
explotaciones, algunas de esas granjas se han incorporado al mismo en el Gltimo trimestre
de 2016, por lo que simplemente nos serviran para analizar el punto de partida de las
mismas y simular su evolucidn. De estas granjas analizadas, seis se dedican a la seleccion
genética y venta de animales como reproductores y doce a la venta de terneros pasteros
(cebados en la propia o en otras explotaciones). Existen otras granjas en las que estamos
implantando distintos apartados del modelo de gestion (aproximadamente cuarenta y
entre ellas cuatro de seleccion genética), pero o bien los ganaderos no aplican gran parte

de nuestras recomendaciones o no nos facilitan los suficientes datos, por lo que las hemos
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dejado fuera del estudio. Desde un punto de vista productivo no existen grandes
diferencias entre unas y otras, pero si desde la perspectiva econémica ya que el precio de
venta de los reproductores es totalmente distinto que el de los terneros de destete.

Hay que destacar que, aungue planteemos el mismo modelo para todas las granjas

hay una diferencia clara en dos objetivos productivos:

- Explotaciones orientadas a los terneros de destete para cebo en otras explotaciones
0 en la misma.
- Explotaciones orientadas a la seleccion genética que producen sementales y

novillas para vender a otras granjas.

3.1 Sistemas de gestion de la informacion y software informatico.

Para analizar las granjas hemos utilizado los siguientes programas informaticos:

3.1.1 Libreoffice calc

Con el programa de software libre Calc de libreoffice creamos una hoja de calculo
que nos permite analizar los resultados economicos de la granja. La hoja esta inspirada
en el modelo de toma de datos del “Proyecto G10 para gestion integral en ovino y caprino”
desarrollado e impulsado por el laboratorio farmacéutico MSD (Jorge Gutiérrez y Angel

Ruiz Mantecdn 2014). Esta formada por las siguientes hojas:
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Tabla 2: Ejemplo de toma de datos: ingresos

FECHA CONCEPTO Categoria IMPORTE osservaciones Kg
03/11/2014{TERNEROS [rencros destecnemeres |~ #REF!
26/07/2014{ TERNEROS |reneos ceseenensrss |~ #iREF!
26/07/2014| TERNEROS |reneos cesemacnos |~ #iREF!
03/11/2014{TERNEROS [reners deseemachos | #jREF!
14/07/2015|veENTA DESVIEIE 2.372,41 €}s scerpssos scunin
01/01/2015|SUBVENCION |Pago basico | 6.000,00 €|Estimado
31/12/2015|SUBVENCION |pagoacoplado | 4.311,00 €
31/12/2016|SUBVENCION [pagoacoplado | 3.081,01 £[Tedrico: 4790
01/04/2016{TERNEROS [renecs desteemacnes | 6.433,44 €
01/04/2016|VENTA DESVIEJE 846,81 €
09/10/2015{TERNEROS [renecs destetchemeres | 4.396,20 €

1619,64

563,64
1385,16
1821,46

€/kg

2,250
2,430
2,910
2,730

962,85 #iREF!

2124
1881,8
2120

95,800

3,029
0,450
2,074

Unidades €/unidad

8
3
7
9
3
45
10

3
9

r
r
r
r

r
r

r

#iREF!
#iREF!
#iREF!
#iREF!
H#iREF!
H#iREF!
H#iREF!
H#iREF!
643,344
282,27
488,47

Esta hoja se utiliza para la toma de datos. Todas las facturas correspondientes a

ingresos se clasifican en las siguientes categorias:

Terneros:
o Terneros destete machos

o Terneros destete hembras

0 Terneros destete sin determinar

Subvencion
0 Pago basico
o Pago acoplado
Venta desvieje
Venta para vida
0 Machos para vida
0 Hembras para vida
0 Semeny embriones
Venta para matadero
0 Machos para matadero
0 Hembras para matadero
Venta estiércol
Ingresos agricolas

Variacion de existencias
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e Otros

Los gastos por su parte se dividen en dos tipos para los que se usa una hoja
independiente: gastos y costes empresariales.

Tabla 3: Toma de datos: Gastos

CONCEPTO 1 Tipo Concepto conciIMPORTE Numero un Precio unit: OBSERVACI
20/01/2016|ALIMENTACION |COMPRADA |CONCENTRADOS| 1.032,96€ 3.840,00 0,269 €
01/02/2016/ZO0SANITARIOS|VETERINARIO Y TECNICOS 599,94 €
01/02/2016_OTROS GESTORIA 12,40€
01/02/2016_OTROS GESTORIA 31,13 €
01/02/2016|_OTROS OTROS GASTOS 129,00 €
11/02/2016|ALIMENTACION [COMPRADA |CONCENTRADOS| 1.490,60€ 5.800,00 0,258 €
23/02/2016{ZO0SANITARIOS|OTROS 54,88 € RENFE
23/02/2016{ZO0SANITARIOS|OTROS 54,88 € RENFE
01/03/2016/Z00SANITARIOS|VETERINARIO Y TECNICOS 96,00 €
11/03/2016/ZO0SANITARIOS|OTROS 54,54 € RENFE
11/03/2016|ZO0OSANITARIOS|OTROS 41,90€ RENFE
15/03/2016|ALIMENTACION [COMPRADA |CONCENTRADOS 752,32 € 3.040,00 0,265 €
31/03/2016|ALIMENTACION |COMPRADA |CONCENTRADOS 548,64 € 2.160,00 0,254 €
04/04/2016/ZO0SANITARIOS|VETERINARIO Y TECNICOS 459,19 €

Esta tabla se utiliza para contabilizar todas las facturas de gastos de la explotacion.
Estos gastos se dividen en:
e Alimentacion
o Comprada
= Paja
= Concentrados para reproductores
= Concentrados para terneros
= Alimentacion novillas de recrio
= Forraje/ensilado
o Produccion propia
o Otros gastos de alimentacion
e Zoosanitarios
0 Programa sanitario
Veterinario y técnicos
Tratamiento enfermos
Reproduccion
DDD (desinfeccidn, desinsectacion y desratizacion)
Otros

O O O O O
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Compra de animales

o Compra novillas

o Compra vacas

o Compra sementales
Mano de obra asalariada
Fincas arrendadas
Pastos comunales
Otros

o Electricidad

Gastos financieros (intereses de los créditos)
Mantenimiento y reparaciones

Material ganadero

Instalaciones no amortizables

Mantenimiento y reparaciones

o Combustibles

o Teléfono

o Contribuciones e impuestos

o0 Seguridad social de los propietarios
0 Reparaciones de maquinaria

o0 Seguros

o Alquiler de edificios

o Cuotas a cooperativas y asociaciones
o0 Instalaciones (amortizables)

o Gestoria

0 Agua

o Maquinaria

o]

o]

o]

o]

o]

o]

Otros gastos

@ En las fincas en las que produce alimento para las vacas, este se ha
contabilizado a precio de mercado (el precio que se obtendria si se destinase a
la venta) como coste de oportunidad para calcular el beneficio. Para el célculo
del flujo de caja se computa el coste que supone la produccion.

57



Tabla 4: Costes empresariales

FECHA | cosTE B4 CONCEPTO 2 B IMPORTE

01/01/2015 [AMORTIZACIONES ESTIMACION_DE_AMORTIZACION 1.500,00 €
01/01/2015 |AMORTIZACIONES Amortizacion de Maquinaria 500,00 €
01/01/2016 |AMORTIZACIONES ESTIMACION_DE_AMORTIZACION 1.500,00 €
01/01/2016 [INTERESES_DE_LOS_CAPITALES_PROPIOS_ARO 678,00 €
01/01/2016 |AMORTIZACIONES [Amortizacién de Magquinaria 500,00 €

Estos costes (que no suponen pagos) se analizaron en una hoja a parte dado que la

mayoria de los ganaderos no los incluyen en la cuenta de explotacion. En la mayoria de

los casos se estiman, ya que se carecemos de datos para calcularlos.
Los costes considerados son los siguientes:

e Amortizaciones @
o0 Pago de hipotecas (sin intereses)
o Estimacion de amortizacion de las instalaciones
0 Amortizacion de la maquinaria

e Mano de obra familiar afio ®

e Intereses de los capitales propios afio ¢

e Fincas propias ®

@ No se calculdé amortizacion de rebafio. Los animales comprados se tuvieron en

cuenta como inversion inicial (para distintos indicadores como el Rendimiento de

la Inversion (RI)). Al finalizar cada afio se realiza un balance de los reproductores

de la granja (sin tener en cuenta terneros para venta) y se calcula la “variacion de

existencias” con respecto al afio anterior (se explica con mas detalle en el capitulo

de gestion econémica).

@ Sj es a jornada completa, se computa a 1.200 €/mes (mas Seguridad Social si

procede). Si es a jornada parcial, se computa por las horas dedicadas a la semana

a las vacas divididas entre 40 o a un importe de 10 €/hora segun el caso.

® El valor de los activos de la granja multiplicado por el 0,5%.

@ La Ha propias se computan al mismo precio que las alquiladas y se considera un

coste de oportunidad siempre que exista la posibilidad real de arrendarlas.

Es importante recordar que los ganaderos que se encuentren en sistema fiscal de

maodulos o en el régimen especial agrario deben computar los importes con el IVA

incluido, mientras que los que estan en estimacion objetiva (directa o simplificada)

contabilizan Unicamente la base imponible.
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3.1.2 Vaquitec

Para la gestion técnica de las granjas se utilizo el software comercial llamado

Vaquitec que comercializa la compafia Agritec Software. (Agritec Software 2017).

Durante 2016 se comenzo una colaboracion con la empresa Agritec para mejorar
el programa fundamentalmente orientada a optimizar los reportes e indices de

rendimiento de la granja para su posterior analisis.

En este programa informatico se fueron grabando de manera individual cada
evento en cada animal (inseminaciones, diagndsticos de gestacion, destetes, cambios de

lote, etc.) para posteriormente analizar los indices globales del rebafio.

3.1.3 Gestion emocional

El grado de satisfaccion y de cumplimiento de expectativas se evalian de manera
cualitativa mediante una encuesta una vez al afio. En ella se consulta qué objetivos se
tenian al principio y cuales de ellos se han cumplido o no implementando el modelo de
gestion integral durante ese afio y desde que se comenzé con el programa. También se
cuestiona sobre los objetivos y planteamientos para los afios siguientes.
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4. Propuesta de gestion integral y resultados

4.1 Propuesta de gestion integral.

4.1.1 Gestion técnica del rebafio y puesta en prdctica.

4.1.1.1 Efectivos presentes

Para analizar el niUmero de efectivos presentes se calculan las “vacas efectivas” en
un determinado periodo. Se trata de la media ponderada del nimero de animales por los
dias que han estado presentes en la explotacion. Es decir, si una vaca ha estado 6 meses

en la granja, contard como 0,5 vacas efectivas en ese afio.

Consideramos terneras a las hembras desde que se decide que van a quedar como
reproductoras (a partir del destete) hasta que pasan al lote de reproduccién y comienzan
a cubrirse o que cumplan 24 meses (el evento que ocurra antes), momento en el cual las
consideramos novillas. A partir del primer parto las consideramos vacas. En Espafia la
media es que las granjas tengan 44 animales, de los que 23 son vacas; aunque en el sistema
de dehesa la media sube hasta 63 animales (Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente 2014). En las explotaciones en las que estamos
implantando el modelo de gestion integral el nimero efectivo de reproductoras (en marzo
de 2017) es de 743 y el censo efectivo el Ultimo afio de 744,9 vacas, los animales totales

son 1.016 y el censo efectivo 995,20.

En cuanto al tamafio por explotacion, la més grande de todas las analizadas tiene
98 reproductoras y la mas pequefia 10. La media de reproductoras son 41,20 animales,
con una desviacion estandar de 27,85 vacas y siendo la mediana de 30,7 vacas. En cuanto
al inventario promedio total, en nuestras granjas es de 62,6 animales, por lo que podemos
considerarlo muy similar a la media nacional. No obstante, es importante remarcar que el
modelo de gestion integral propuesto no se ha implementado en granjas grandes de méas
de 100 vacas reproductoras. Sin embargo, no vemos ninguna razén para que no tenga la
misma utilidad en ese tipo de granjas que en las medianas y pequefias en las que lo

estamos instaurando.
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llustracion 1: Inventario de reproductores promedio por granja

Inventario promedio

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0

50,0

40,0
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20,0

silns air
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

0,0

H Inventario promedio

Es importante realizar un inventario con periodicidad anual y evaluar tanto el
numero de reproductores como la reposicion, asi como la edad del rebafio. La
productividad de la granja y por ende la rentabilidad de la misma estan muy

condicionadas por estos valores.

Numerosos estudios citan que la productividad de las vacas decae a partir de los
9-11 afos, y especialmente a partir de los 10 partos (12-13 afios) (Jimeno Vinatea, Vicente
2010). La disminucién de la productividad se debe fundamentalmente a los problemas
para quedar gestantes que tienen esas vacas y en segundo término a que la mortalidad de
sus terneros aumenta sobre todo en la fase perinatal (Jimeno Vinatea, Vicente 2010). Por
ello, tener un rebafio joven es imprescindible para mantener la productividad de la
explotacion. En Espafia, el 9% del censo tiene més de 14 afios (Ministerio de Agricultura

y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2014).

Objetivo de estos pardmetros

Novillas, terneras, tasa de reposicion y edad media

El nimero de novillas y terneras tiene que garantizar tanto la reposicién como una
seleccion constante de animales que garantice la mejora continua del rebafio. Si
pretendemos mantener la edad media de la granja en torno a los 6-8 afios, en ganaderias

estables en el nimero de animales, es necesario al menos una tasa de reposicion del 10%
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anual. La edad media en Espafia es de 6,63 afios (Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente 2014). Durante los ultimos afios, el precio de las vacas
de desvieje se ha mantenido en unos precios relativamente altos (en torno a los 2-3 € el
kg canal en funcién de la calidad de la vaca). En contraste, el precio de lonja de las
terneras de destete en los dltimos tiempos ha sido bajo (lo veremos en el analisis
econdmico). La combinacion de estas dos condiciones ha supuesto que eliminar vacas
adultas poco productoras y recriar novillas en su lugar haya sido muy poco costoso para
las granjas, incluso en algunos casos generando beneficio econdmico. Por ello, en esta
situacion de mercado, nuestro consejo ha sido aumentar la tasa de reposicion a valores
cercanos al 15-20 % en granjas que no querian crecer y aumentar la presion de seleccién

sobre las adultas.

Sementales

Las recomendaciones en cuanto al nimero de vacas por semental son muy
variables en funcion del sistema reproductivo utilizado. En general, en esta propuesta de
gestion integral se utiliza la inseminacion artificial a tiempo fijo en parte o el total del
rebafio como herramienta reproductiva. Esto condiciona mucho el nimero de sementales
gue vamos a necesitar. En teoria cuanto mayor sea la tasa de inseminacion (en varias
granjas inseminamos al 100 % de las vacas y al menos proponemos inseminar al 100 %
de novillas) menor sera el nimero de sementales necesarios. Cuando Ilevamos esto a la
practica, nos encontramos que, al sincronizar a un lote grande de vacas, todas las no
prefiadas van a repetir celo en los mismos dias (19 a 23), por lo que, debido a la
acumulacién de las montas en poco tiempo, van a ser necesarios varios sementales.
Aunque lo veremos mas detenidamente en el apartado de reproducciéon, con una fertilidad
a primera inseminacion del 60%, para un lote de 100 vacas, va a haber 40 vacas que
repitan celo en un periodo muy corto, por lo que van a ser necesarios al menos 4 toros

para garantizarnos las cubriciones.

Por ello, en situaciones ideales de mucha concentracion de partos, van a ser
necesarios los mismos sementales (si no mas) que en monta continua. Esto supone
mantenerse en torno a las 25 vacas por toro para toros jovenes y hasta 35 para toros
adultos (Campero, Carlos M. 2011).

En el modelo de gestion integral propuesto, planteamos revisar a los sementales

todos los anos. La revision la realizamos en el momento de retirarlos de las vacas. La
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razon para ello es que, si la hiciéramos muy proximos al momento de inicio del periodo
reproductivo, y tenemos que eliminar a un animal estéril o subfertil, nos vamos a ver
demasiado apremiados de tiempo. Es mejor disponer de varios meses para poder

encontrar a un nuevo semental que se adecUe a los criterios de seleccion de la granja.

En mayo de 2016 se ha creado un grupo para unificar criterios y proponer un
referente espariol para la valoracion de la aptitud reproductiva de los toros de monta
(grupo VART), del cual formamos parte activa. Sin embargo, hasta que no se formulen

unos valores de referencias nacionales seguimos los siguientes criterios:

- Calidad seminal: propuesta de José Antonio Garcia-Paloma (SERIDA) presentada
en el congreso internacional de medicina bovina ANEMBE 2015 (Garcia-Paloma,
José Antonio 2015). Esta propuesta estd basada en la metodologia usada por la
Society for Theriogenology de Estados Unidos revisada posteriormente por la
Western Canadian Association of Bovine Practitioners de Canada.

- Diametro escrotal: media segun edad atendiendo a lo publicado para cada raza.

- Exploracién fisica: segin el meétodo utilizado en Argentina por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria INTA (Campero, Carlos M. 2011).

- Ecografia testicular y de glandulas anejas.

- Andlisis sanitario (Collantes-Fernandez, Esther, Ortega-Mora, Luis Miguel, y
Garcia-Paloma, Jose Antonio 2017):

o Raspado prepucial: ausencia de trichomonosis y campylobacteriosis
genital (en el caso de la campylobacteriosis se procede al tratamiento
médico)

o Analitica sanguinea: libre de anticuerpo (Ac) frente a rinotraqueitis
infecciosa bovina (IBR) (o si han sido vacunados con vacuna marcada que
sean Ac negativo frente a IgE -lo explicaremos con mas detalle en la
gestion sanitaria-). Libre de antigeno (Ag) y Ac frente a diarrea virica
bovina (BVD). En el caso de ser Ac positivo frente a la proteina p80 de
BVD se realiza una PCR del semen para detectar la presencia o ausencia
del virus.

0 Segun la epidemiologia de la zona y de la granja incluimos también:

paratuberculosis, besnoitiosis y fiebre Q.
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- En los casos de baja libido, realizamos una prueba de aptitud de monta con una
vaca a la que inducimos el celo siguiendo el criterio del INTA Argentino
(Campero, Carlos M. 2011).

Todos estos aspectos y analiticas que se realizan a los sementales de la granja, también

se realizaran a todos los sementales que se compren en granjas externas.

Con respecto al efecto macho, aunque distintos estudios apuntan a que puede incidir
en la duracion del anestro postparto especialmente en novillas y vacas con baja condicién
corporal (Cupp et al. 1993), primamos el manejo general de la granja y no lo tenemos en

cuenta en esta propuesta de gestion integral.

Puesta en prdctica

Ademas de lo ya descrito anteriormente, existe el caso particular de las granjas

gue combinan raza rastica con raza de carne para la produccién de terneros.

Estas granjas estan formadas por vacas F1 cruce de una raza autdctona
(principalmente retinto y avilefio) con una raza carnica (sobre todo limusin, charolés y
rubia de Aquitania) que se cruzan de nuevo con toros carnicos. Esos terneros F2 (que

pueden provenir de una raza carnica o de dos) se destinan todos a la venta.

La razon por la que un ganadero opta por una explotacion de vacas F1 es que se
combina la rusticidad de la raza autéctona con la produccion carnica de la raza selecta. A
ello se afiade el proceso denominado vigor hibrido o heterosis. “Se produce heterosis o
vigor hibrido cuando el promedio de la generacion obtenida por cruzamiento es superior
en un determinado caracter o en varios caracteres, al promedio de las poblaciones
paternas” («Heterosis» 2017). Este efecto parece producirse por la presencia de
sobredominancia y la aversion de genes deletéreos recesivos (Birchler, Auger, y Riddle
2003). En ganaderia se han propuesto algunos modelos para intentar calcular este efecto

beneficioso desde un punto de vista productivo (Trematore et al. 1998).

Con el fin de que el efecto se produzca partimos de las dos razas en pureza y sera
mayor cuanto mas alejadas genéticamente estén. Por ello, para conseguir heterosis en una
explotacion F1 de retinto x limusin serd necesario tener animales “pura raza” retinta y

“pura raza” limusin.
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Para conseguir estos animales en pureza podremos decantarnos por alguna de
estas tres opciones: comprar directamente F1 y no criar, comprar cada cierto tiempo

novillas de reposicion puras y sementales o realizar el recrio en la propia granja.

Si el ganadero decide recriar a sus propias hembras y comprar los sementales (lo
mas habitual) y tenemos una tasa de reposicion de un 10%, hara falta que un 25-30% de
las hembras sean de la raza rustica -el 50% de los nacimientos seran hembras y es muy

poco probable que no haya alguna pérdida (infertilidad, abortos o mortalidad).

Con ese rebafio rustico realizamos una primera inseminacion a tiempo fijo con
semen de su misma raza. Si esperamos una fertilidad del 60% a primera inseminacion, y
asumiendo que no tenemos semen sexado de las razas rusticas, al menos un tercio de las
vacas deben ser inseminadas de las razas autoctonas para obtener un 10% de recria para
ese rebafio. El resto pueden ser inseminadas con raza carnica y de las que nazcan hembras

mas las hijas del repaso con toros se seleccionara a la reposicion F1.

Aumentar el nimero de animales inseminados de raza rdstica permite tener mas
hembras de las que escoger para reposicion. Por contraposicién habra mas animales
rusticos para su venta al destete que tendran un precio muy inferior que el resto de F1 y
F2. Existe la opcion también de intentar vender a esos animales puros fruto de la
inseminacién como reproductores para otras franjas. Aunque, para conseguir ese tipo de

ventas y que sea beneficiosa, serd imprescindible invertir en acciones de mercadotecnia.

4.1.1.2 Mano de obra

Optimizacidn del tamario del rebafio

El control del nimero de vacas efectivas nos sirve para analizar y optimizar la
mano de obra. Se suele denominar con el término UTH, que representaria la cantidad de
trabajo que una persona activa agricola desarrolla a tiempo completo (40 h semanales).
La productividad de la mano de obra hay que relacionarla con el nimero de animales que
maneje. Habitualmente se cuenta como Unidad de Ganado Mayor (UGM), en el que una
vaca supone 1 UGM (mas 0,4-0,7 por su cria en funcion del momento). Aungue es muy
variable dependiendo de la finca y el tipo de explotacion, se recomienda al menos tener
65-85 UGM/UTH (Veysset, Lherm, y Bebin 2005). Estos datos, publicados en Francia,

no encajan totalmente con los nuestros ya que no son aplicables al 100% en una
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explotacion extensiva espafiola orientada exclusivamente a la venta de terneros pasteros.
Si ajustamos la jornada laboral a 40 horas, y contabilizamos las horas trabajadas en
festivos, es dificil conseguir un sueldo completo con menos de 80-100 vacas. Esto supone
100-150 UGM/UTH segun el momento productivo. Las explotaciones mas pequefias son
viables desde un punto de vista de mano de obra porque: se tienen otras actividades
(agricultura, cebo, etc.), no se contabilizan las horas reales trabajadas o se consigue un

valor afiadido en los terneros (venta para vida).

Cuando hemos analizado en profundidad la mano de obra contratada, hemos
descubierto que en muchas granjas no se alcanzan los niveles de exigencia que serian
deseables (tanto por exceso como por defecto de animales por UTH). En esos casos hemos
aconsejado tomar medidas que busquen esa optimizacion: aumentar o disminuir el

namero de efectivos y/o cebar a los terneros o dejar de hacerlo en la propia explotacion.

Ajuste a la subvenciodn de la Politica Agraria Comun (PAC)

Las subvenciones de la politica Agraria Comun condicionan también el nimero
de vacas de la explotacion. Cada Ha de pastos con derecho a pago basico tienen que tener
una carga ganadera de al menos 0,2 UGM, es decir, una vaca permite el cobro de la
subvencidn de 5 Ha de pastos (BOE 2012). Los cambios en el programa 2015-2020 y los
retrasos de su aplicacion han hecho que el mercado de derechos de pago basico haya
estado muy inactivo. No ha sido hasta 2017 cuando se han comenzado a comercializar
algo mas estos derechos. Por ello, hay muchos ganaderos que han mantenido un censo de
animales distinto al que hubiera sido éptimo (o deseado) con el fin de no perder parte de

las ayudas de la PAC.

Concentracién de partos

Consideramos que la concentracion de partos es una de las herramientas mas
importantes para optimizar la mano de obra y mejorar la calidad de vida de los ganaderos.
No obstante, como optar por esta estrategia afecta a otros apartados de la gestion integral:
precios de venta, lotes de alimentacion, adecuacion al mercado o pastos...; lo

analizaremos de manera independiente en su propio capitulo.
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4.1.1.3 Bajas y desvieje

Los animales que son eliminados por haber terminado su vida productiva se miden
con la tasa de eliminacién (vacas eliminadas/vacas efectivas). A esta tasa hay que afadir
la tasa de mortalidad (vacas muertas/vacas efectivas). Por su parte, la tasa de reposicion
indica las novillas nuevas que se incluyen al rebafio como reproductoras (nuevas
novillas/vacas efectivas). En una explotacion en la que se mantenga estable el numero de
animales la suma entre bajas y desvieje -tasa de eliminacion més tasa de mortalidad-
deberia ser igual a la tasa de reposicidn. Es habitual que alguna de las hembras destinadas
a recrio al final no lleguen a parir nunca: por muerte, infertilidad, accidentes, criterio
ganadero... Por ello es necesario dejar un margen de seguridad en torno al 2-5% y

habitualmente se selecciona alguna ternera mas para compensar este desfase.

El objetivo para el parametro de mortalidad de las vacas deberia estar de manera
ideal por debajo del 2% y nunca superar el 5 %. El resto de bajas deben ser animales
vendidos o enviados al matadero. Aunque aqui no nos fijamos un pardmetro numeérico,
cuantas menos vacas sean eliminadas de manera forzosa (por enfermedad, problemas
reproductivos, saneamiento, etc.) y mas de manera voluntaria mayor serd la mejora

genética de la explotacién cada afio.

4.1.1.4 Productividad

Con el pardmetro productividad analizamos el numero de terneros destetados
(vendidos o para recrio). Este pardmetro lo comparamos con el numero de partos del
mismo afo. Los partos se miden en el afio ganadero, de 1 de julio a 30 de junio, ya que,
si se esta en una estrategia de concentracion de partos, el afio natural suele sobreestimar
la productividad real. En las granjas que llevan méas de un afio implementando el sistema
de gestion integral el Gltimo afio ganadero obtuvimos 90,2% de vacas paridas. Este afio
estamos aumentando la fertilidad (eso lo sabemos por el nimero de concepciones) y
ademas concentrando partos. En el momento de cierre de esta tesis teniamos 95,5% de
vacas paridas, aunque con los abortos que se produzcan y descontando el efecto de la

concentracion esperamos quedarnos en junio sobre el 93-94%.

70



Tabla 5: Productividad durante el Gltimo afio

Partos/vacas (julio 15-junio 16) Partos/vacas Ultimo afio (abril 16-marzo 17)

0,902 partos/vaca 0,955 partos/vaca

En el nimero de partos nuestro objetivo minimo esté en 85 % de vacas paridas en
el periodo de 365 dias. Si lo comparamos con la media espafiola del 68 % actual
(Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2014) estamos

planteando una mejora en la productividad de casi un 20 %.

La suma del nimero de terneros vendidos con las terneras recriadas la fijamos
como objetivo en un 5 % inferior a los partos. Mortalidades por debajo de esa cifra del
5% las consideraremos como normales, aungue eso no es dbice para que no aspiremos a
0 bajas. Asumimos de manera general como minimo viable destetar tantos terneros como
el 80 % del nimero de vacas totales en la granja, aunque en cada explotacion lo ajustamos
al umbral de rentabilidad. No obstante, incluso aunque fuere rentable, consideramos que
productividades por debajo de ese valor son susceptibles de ser facilmente corregidas. En
el aflo 2016 hemos tenido un 2,6% de bajas en terneros. Creemos que es un dato
anormalmente bueno, debido sobre todo a que hemos conseguido controlar casi en su
totalidad las bajas por partos distocicos gracias a poner un gran empefio en la seleccién
de toros con facil parto. A ello se suma que todos los brotes de diarreas por causas
infecciosas han sido controlados rapidamente. Ademas, hemos realizado una labor de
concienciacion constante con los ganaderos acerca de la importancia del correcto
encalostrado en las primeras 24h de vida. Creemos, no obstante, que la suerte ha jugado

a nuestro favor y posiblemente en los préximos afios no consigamos datos tan buenos.

En la mayoria de las granjas espafolas, la productividad es el parametro que mas
capacidad de mejora tiene y mayor incidencia en la cuenta de explotacién. Ademas de
generar mas terneros que puedan ser vendidos posteriormente, garantiza que la mayor
parte de las vacas de la granja van a obtener el derecho de cobro acoplado. Recordemos
que sélo se cobra la parte acoplada de la PAC por las vacas paridas en los ultimos 20

meses (Fondo Espafiol de Garantia Agraria 2016).

Normalmente es el parametro sobre el que primeramente se incide para mejorar la

rentabilidad de una granja dado su capacidad de modificacion y su repercusion en la
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cuenta de explotacion (Jimeno Vinatea, Vicente 2010). La realidad de las explotaciones
estudiadas en esta tesis es que casi todas ellas ya estan en valores superiores a estos
minimos marcados. Por eso el objetivo es mantener este parametro y centrarse en la
mejora de otros: concentracion de partos, optimizacion de mano de obra, optimizacion de

alimentacion, etc.

4.1.1.5 Concentracién de partos

La concentracion de partos muestra varias ventajas sobre la paridera continua:

Calidad de vida

Cada vez de una forma mas marcada los ganaderos quieren mejorar su calidad de
vida. Concentrar el momento de maximo trabajo y vigilancia en unos pocos meses ayuda
a poder mejorar la conciliacién laboral y familiar. Estar durante todo el afio pendiente de
alguna vaca que tiene que parir genera estrés y la pérdida del control del tiempo de trabajo.
Asi, durante el periodo que dura la paridera sera una época de mucho estrés y sobrecarga

laboral, pero esa época sera corta comparada con todo un afio.

Eficiencia de la mano de obra

Poder prever el momento del parto de las vacas permite ajustar la mano de obra
necesaria. Es posible contratar a algin trabajador méas para ese periodo. O planteandolo
de otro modo, especialmente en fincas agroganaderas, se puede hacer coincidir la paridera
con la época de menos trabajo en las siembras.

Adecuacion al mercado

Con una estrategia de concentracion de partos, podemos buscar terneros de destete
en el momento en el que los precios de mercado alcanzan sus valores mas altos. Si
analizamos los datos publicados por el Ministerio, los dltimos 20-25 afios los precios
maximos se alcanzan entre la semana 13 y la 17. Consiguiendo gestaciones durante el
mes de diciembre y principios de enero conseguiremos destetar a los terneros en el
momento de mayor precio en lonja sin necesidad de vernos obligados a practicar destetes
precoces. En algunas explotaciones de seleccion genética se buscan partos, gestaciones y

terneros que puedan competir en las ferias con campeonatos nacionales
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(fundamentalmente Salamanca) en plenitud de sus facultades fisicas y morfolégicas. Por
ejemplo, si se quieren conseguir terneros de 20 meses para la feria de Salamanca que se

celebra a principios de septiembre sera necesario cubrir a las vacas en abril.

Adecuacion al pasto de la finca

Si la capacidad de endeudamiento del ganadero es baja o si es necesario
aprovechar las fincas en periodos determinados (por ejemplo, pastos comunales o fincas
una vez segadas) se puede sincronizar el momento de maximas demandas alimenticias
con la época deseada. En funcion de la latitud y longitud de la finca la época de maxima
produccidn ird de marzo a mayo. También se pueden programar los destetes en junio para

que los terneros aprovechen el pasto de la finca hasta justo antes del destete.

En general esta estrategia la siguen pocos ganaderos, y es mucho mas comdn
querer conseguir terneros caros y vacas sin crias cuando llegue el verano. Los terneros
cridados durante el verano suelen tener peor peso y peores precios por kg en el momento
del destete. Ademas, el estrés por calor que se genera en la mitad sur de la peninsula
dificulta la cria de ganado: peores fertilidades, parasitos externos, mayor riesgo de

deshidratacion, etc.

Lotes uniformes

Concentrar partos permite tener lotes de terneros méas grandes y uniformes. Este
tipo de lotes son mucho mas atractivos para cualquier cebadero por lo que se puede
negociar el precio de venta en mejores condiciones. Ademas, facilitan el manejo con las
terneras de recrio al tener todas las mismas edades. También permite una mayor eficiencia
en el trabajo: cerrar a los animales, portes, costes asociados al saneamiento y expedicion

de los terneros, etc.

El objetivo que nos fijamos para la concentracion de partos es que el 85% del
rebafio para en menos de 90 dias. Para poder alcanzar estos objetivos tenemos que analizar
el punto del que partimos en la granja. Ser radicales y decidir quitar a los sementales
durante muchos meses el primer afio va a redundar en una répida concentracion de los
partos, pero en una ausencia tremenda de ingresos en la granja por la ausencia de terneros

para venta.
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Por ello en este sentido nos mostramos flexibles, y fijamos objetivos a medio plazo
(3-5 afios). Combinandolo con la gestion reproductiva valoramos cuantas vacas
permanecen como no gestantes en cada momento y de acuerdo con el ganadero tomamos
la decision de retirar a los toros. Aunque depende mucho de la capacidad econdmica de
la explotacion, como norma general no dejamos a mas del 10-15% de las vacas vacias en
el momento de la retirada. En los momentos finales de la época reproductiva, si ain
quedan muchas vacas sin prefiar, aumentamos la presion de los tratamientos (por ejemplo

IATF) y en algunas ocasiones posponemos la retirada de los toros.

Los animales que entren al rebafio como reproductores solo lo haran en la época
decidida de cubricién, aunque en los primeros afios signifique aumentar la edad del primer

parto.

Si analizamos cdmo se estan concentrando los partos en las granjas en las que

[levamos al menos dos afios de trabajo con este objetivo obtenemos el siguiente gréfico:

llustracion 2: Partos por mes desde julio de 2013
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Como podemos ver, en los meses de septiembre y octubre de 2016 se han
concentrado la mayor parte de los partos de este curso 2016-2017. Teniendo en cuenta
que los objetivos son a medio plazo, podemos considerar que la concentraciéon de los
partos esta siguiendo una linea légica en la consecucion del objetivo. Actualmente
obtenemos el 55% de los partos en los primeros 60 dias del periodo reproductivo, cuando
en esas mismas granjas hace un afo solo se obtenia el 20%. Esto es debido a que en 2014
aun no habiamos comenzado a implementar el modelo de gestion integral en el 66% de
ellas y los partos de 2015 son el fruto de lo hecho en 2014. Un afio de trabajo reproductivo
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y de gestion después, vemos que el parametro ha mejorado notablemente. Si nos
centramos en las concepciones, el 87% de las vacas confirmadas como prefiadas lo han
hecho en los primeros 60 dias. Aunque a fecha de escritura de esta tesis no tenemos datos
de concepciones mas alla de febrero, esperamos que cuando cerremos el afio ganadero
(julio), entre el 70 y el 75% de las vacas prefiadas lo hayan hecho en los primeros dos

meses.

4.1.2 Gestion reproductiva

De las 18 granjas estudiadas, tenemos datos que podamos considerar completos y
fiables en 9 de ellas. En las otras 9 disponemos de todos los datos que nosotros
registramos al realizar las ecografias a las vacas, pero los ganaderos no nos dan toda la
informacidn necesaria en cuanto a partos, historial e incidencias, por lo que podrian no
ser fiables al 100%. No obstante, si nos sirven para analizar otros apartados de la tesis
como la alimentacion o la gestion sanitaria y por ello se incluyen en el estudio. Los
resultados reproductivos globales presentados aqui seran de las 286,20 vacas efectivas de

las primeras nueve granjas.

4.1.2.1 Edad al primer parto

Algunos autores catalogan el coste de la recria como el segundo méas importante
de la granja después de la alimentacion (Freetly et al. 2014). También se ha demostrado
que si las novillas paren con dos afios se consiguen 0,7 terneros més a lo largo de su vida
productiva que si lo hacen con tres (Day y Nogueira 2013). Por ambas razones
intentaremos adelantar todo lo que podamos el primer parto de las novillas y asi
conseguiremos disminuir costes de reposicion y aumentar la productividad. Diversos
estudios muestran que la edad ideal para la primera cubricién es cuando la novilla alcanza
el 58 % de su peso vivo (PV) (Grings et al. 2007). En realidad, lo ideal seria hablar de
desarrollo corporal y no de PV ya que variaciones en la condicién corporal (CC) por
exceso o defecto pueden confundirnos. Estos valores en funcién de la raza y crecimiento

pueden alcanzarse entre los 11 y 17 meses de edad.

En algunos paises como Estados Unidos es ya bastante frecuente que las novillas

paran en torno a los 24 meses de edad (Day y Nogueira 2013), pero en Espafia sigue
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siendo habitual ver partos mas alla de los tres afios. En el ultimo estudio publicado por el
Ministerio de Agricultura se muestra que aproximadamente la mitad de las novillas
espafolas paren por primera vez con mas de tres afios de edad. EI 49% de los partos es
con una edad de entre 2 y 3 afios, un 27% entre 3y 4 y el 9% entre 4 y 5.
Sorprendentemente hay un 6% de las vacas que paren por primera vez con mas de 5 afos,
e incluso mas de un 2% sin partos registrados (Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente 2014).

Durante mayo de 2016 se presentd la tesis doctoral “Influencia de las pautas de
crecimiento en lactanciay recria sobre los rendimientos de novillas de dos razas de aptitud
carnica con parto a dos afos” que demuestra que también con razas presentes en la
peninsula (pirenaica y parda de la montafia) es conveniente adelantar el primer parto a los
dos afios (Rodriguez Sanchez 2016).

Aunque existe evidencia cientifica y ejemplos en otras partes del mundo, ain hay
muchos ganaderos que se muestran reticentes a adelantar el primer parto de sus novillas.
Existen muchos miedos en torno a la dificultad del primer parto y especialmente en el

desarrollo corporal posterior de la vaca.

En la propuesta de gestion integral recomendamos adelantar el primer parto hasta
los dos afios de edad, siempre que el desarrollo haya sido el adecuado. Esta medida tiene
que poder conjugarse con la concentracién de partos, por ello, en algunos casos se opta

por edades algo mas tardias buscando la cubricidn de las novillas en la época deseada.

Partimos del principio de que cuanto mas acortemos el intervalo desde el
nacimiento hasta el primer parto mas abarataremos los costes y por ello mejor sera la
cuenta de explotacion. Esto no se puede hacer si no garantizamos que el primer parto de
las novillas va a ser facil. Para asegurarnos en ese sentido, optamos por la Inseminacion
a Tiempo Fijo (IATF) de todas las hembras nuliparas con toros con facil parto. En el
supuesto de que se repase con toros, en el lote de las novillas se introducira el que

proporcione los partos mas faciles de los sementales disponibles en la granja.

Puesta en prdctica en las granjas estudiadas.

Buscamos la edad al primer parto en torno a los 24 meses sin entrar en disputa con

la concentracion de partos. En la préctica, lo que proponemos hacer es ecografiar a todas
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las novillas que han alcanzado el tamafio objetivo. Si detectamos que aun tienen
infantilismo en ovarios y Utero, administramos un complemento vitaminico y mineral,
realizamos una suplementacion alimenticia y esperamos un tiempo con el fin de conseguir
unas buenas tasas de prefiez. Todas las que tienen un correcto desarrollo son sincronizadas
para inseminar a tiempo fijo con toros con facil parto. Si se trata de animales muy selectos
o la granja no dispone de un semental que garantice partos sencillos, tras el diagnostico
de gestacion negativo a los 30 dias se vuelven a sincronizar e inseminar a tiempo fijo. Si
tras la segunda IA siguen no gestantes, se decide en funcion de la calidad genética del
animal si realizar una tercera inseminacién o ya cubrir con los toros (obsérvese que ya

habra tenido 2 meses mas para crecer).

Como en todas las ocasiones en las que utilizamos la inseminacion artificial

realizaremos un flushing alimenticio y una correcta gestion del estrés.

En las granjas en las que hemos implementado el modelo de gestion integral ain
tenemos mucho que mejorar en este aspecto. Es cierto que las granjas de seleccién
genética muchas veces retrasan el parto para conseguir novillas nuliparas con mayor
desarrollo corporal y asi méas posibilidades de premios en los concursos. También es
importante valorar que estamos primando la concentracion de la paridera y por ello
muchas novillas se cubren por primera vez tarde en aras de concentrar el parto con el
resto del rebafio. También es cierto que en las granjas en las que mas tiempo llevamos
implantando el sistema de gestion integral ha sido de tres afios, y varias solo llevan uno,
por lo que nuestros datos arrastran las decisiones previas a nuestro asesoramiento. La
media de los Gltimos tres afios que tenemos en nuestras granjas es de 1.086 dias, y en el
mejor de los casos 834. Si nos centramos en esta Ultima paridera de 2016 ya hemos bajado
a 877 (27,5 meses) de media e incluso en la mayor parte de las granjas de seleccién

genética estamos por debajo de 900 dias (30 meses).

Tabla 6: Edad al primer parto

Edad al primer parto ultimos 3 afios Edad al primer parto 2016-2017

1.086 dias (35 meses) 877 dias (27,5 meses)
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4.1.2.2 Dias abiertos o dias parto-concepcion y tasa de prenez.

Tradicionalmente el indice que se ha venido utilizando con mas frecuencia es el
intervalo entre partos (IPP o IEP). Nosotros en cambio optamos por analizar
primeramente los dias abiertos de cada vaca y medio de la granja. Segun Infocarne, los
dias abiertos se describen como: “El tiempo que transcurre entre el parto y el momento
en que la hembra vuelve a quedar prefiada” («Los registros en la inseminacion artificial»
2017). Es un pardmetro que, por su inmediatez, permite detectar problemas mucho méas
répido que el intervalo entre partos (IEP).

Segun el grupo de Indices Reproductivos de la Asociacion Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina (ANEMBE), el calculo de dias abiertos (DA) se realiza

de la siguiente manera:

DA: > Dias entre el parto y la inseminacion [cubricion] fecundante / vacas

diagnosticadas positivas [prefiadas] («indices-reproductivos-108.pdf» 2017).

En una granja de vacuno de carne que concentra partos es un parametro bastante
mas interesante que el intervalo entre partos. En realidad, lo que nos interesa calcular son
los dias abiertos mas alla del periodo de espera voluntario, es decir, desde que se

introducen los toros o se programa la IATF.

Se trata de un valor que por su claridad y la facilidad para mostrarlo al ganadero
nos permite un analisis claro y muestra varias ventajas sobre el intervalo entre partos
(IPP):

- Nos aporta informacién mucho mas rapida y actualizada.

- No se ve modificado por la tasa de abortos, es decir, permite analizarlos de forma
independiente.

- Se puede calcular para vacas aun no prefiadas en el momento actual (seria igual a

los dias en leche (DEL) si ya han tenido algun parto).

Como la propuesta de gestion integral esta orientada a las granjas comerciales, a
pesar de que la expresion DA estd mucho més extendida en la literatura cientifica y
académica -por estar mas centrada habitualmente en las vacas de leche-, recomendamos

utilizar la denominacion dias parto a concepcion (DPC) por ser mas comprensible.

78



En realidad, para nuestros célculos internos utilizamos el pardmetro de tasa de
prefiez por ciclo (pregnancy rate por su denominacion en inglés): vacas que quedan
gestantes de las que estan disponibles para prefiar en el periodo de 21 dias. También
analizamos la tasa de prefiez en los primeros 60 y 90 dias de cubricion y la tasa de prefiez

en el curso reproductivo de un afio.

En vacuno de leche se obtiene multiplicando la tasa de deteccion de celos por la
tasa de fertilidad de la inseminacion. En vacuno de carne este modo de calcularlo carece
de sentido porque con monta natural se detectan muy pocos celos, es decir, no sabemos

si la vaca ha salido en celo 0 no, ni si en el caso de que haya salido el toro la ha cubierto.

El programa utilizado (Vaquitec) hasta la fecha de escritura de esta tesis calcula
la tasa de prefiez con el producto de deteccidn de celos por fertilidad, por ello nos hemos
visto obligados a calcularlo a mano cuando hemos querido profundizar en el dato.
Dividimos el numero de prefiadas en un determinado periodo (de 21 dias, 60, 90 0 365)
y lo dividimos entre las vacas disponibles para quedar prefiadas (desde el dia 50
postparto).

Para tener un parto al afo, si la gestacion dura 285 dias de media (aunque varia
con la raza) deberiamos tener un DPC medio de 80 dias y ningun aborto. La realidad de
las granjas es que, si los toros estdn apartados de las vacas varios meses, va a haber
animales que no van a poder prefiar hasta la fecha de introduccion de sementales
independientemente de cuando parieron. Por ello, cuando analizamos este parametro a lo
largo del afio nos solemos encontrar un pico muy alto al inicio de la época de monta,
donde se concentran las vacas problematicas del afio anterior (que no prefiaron antes de

la retirada de los toros, y las que han parido al comienzo de la paridera.
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llustracion 3: DPC a lo largo del afio
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acortando los anestros postparto (Johnson y Jones 2008). No esta bien demostrado por

qué ocurre ese acortamiento del anestro, posiblemente el fotoperiodo sea fundamental

para este pardmetro (Blanc y Agabriel 2008). También puede tener influencia la mejora

de temperaturas y la mayor disponibilidad de vitaminas (betacaroteno en la hierba y vit

D por el sol).
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llustracion 4: IPP en funcidn de la fecha (extraido del articulo del Blanc y Agabriel)
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Fig. 3. Influence of calving date on the interval from calving to postpartum ovarian activity (days) in primiparous Charolais
cows (BE2 data set: 7 cohorts of primiparous cows). n: number of cows: P: significant level of regression coefficients.

En esos dos primeros meses esperamos conseguir una tasa de prefiez a 21 dias que
esté en torno al 40-50% (fertilidad por monta o 1A en torno al 60 % y anestros en un 10
% de los animales). La tasa de prefiez nos va a variar notablemente en funcion de la
presencia de anestro en los animales y eso depende de la raza (méas en autdctonas), edad
(mas en novillas y vacas viejas), CC (mas si es < 2,5), climatologia, etc. Por ello en lugar
de dar un valor global, preferimos darlo para cada granja en funcion de estos factores y

teniendo en cuenta lo ocurrido en los afios anteriores si disponemos de los datos.

Para tomar una referencia en cuanto a los DPC podemos asumir que una media
por debajo de 120 dias es aceptable, buena por debajo de 110 dias y éptima por debajo de
100.

La realidad es que en nuestras granjas la media de dias abiertos es de unos 150. Si
eliminamos los datos de las granjas en las que ha habido algun problema reproductivo
grave (p. ej. BVD), y con las que llevamos menos de un afio trabajando, obtenemos una
media de 117 dias.

Puesta en prdctica en las granjas.

El dia en el que se comienza el periodo de cubricion (habitualmente en diciembre)
todas las vacas pasan por la manga para realizarles una ecografia reproductiva (Beal,
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Perry, y Corah 1992). En las que estan prefiadas de la anterior paridera se confirma que
la gestacion continda su curso correcto. En las vacias con mas de 40-45 dias desde el
parto se evalUa el estado del aparato reproductivo para tomar acciones. El objetivo de esta
ecografia, asi como de las siguientes que se van a venir realizando durante todo el afio es
detectar a las vacas en anestro y acortar el nimero de dias abiertos del resto. El anestro
postparto es la principal causa de infertilidad en vacas de carne (Short et al. 1990). Cada
evento reproductivo (ecografia, celo, parto, monta, etc.) sera anotado en la ficha
individual de cada vaca en el programa Vaquitec para tener el maximo control posible

sobre el historial de cada animal.
Las vacas en anestro las clasificamos en 4 tipos (Gnemmi, Giovanni 2012):

- Anestro tipo I: ausencia de cuerpo luteo (CL) y foliculos < 8-10 mm

- Anestro tipo Il: ausencia de cuerpo luteo y foliculos > 8-10 mm

- Anestro tipo I11: ausencia de CL y presencia de quiste folicular >20-25 mm
- Anestro tipo IV: CL persistente (o quiste luteinico).

En esa primera ecografia reproductiva vamos a detectar también otras patologias
reproductivas procediendo a su tratamiento adecuado o decidiendo eliminar al animal:

pidometras, mucometras, tumores, abscesos, adherencias, etc.

En el caso de que el ganadero opte por inseminar al 100% de los animales al
comienzo de la estacion reproductiva (en las simulaciones podremos ver si €s 0 no una
decision rentable) todas las vacas que no presenten patologias reproductivas seran
sincronizadas. Ademas, las que estén en anestro Il, 11 y IV también lo seran (Yavas y
Wallon 2000).

Los resultados que estamos obteniendo en todas las granjas en las que trabajamos
es que de las vacas con anestro tipo Il en las que realizamos IATF conseguimos un

resultado con una alta repetibilidad:

Tabla 7: Vacas en anestro 1l sincronizadas e IATF

33 % vacas tratadas 33% vacas tratadas 33 % tratadas

Prefiez en la 1A No prefia, pero cicla Permanece anestro

- 1/3 prefian en la inseminacion.
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- 1/3 no prefan, pero comienza la ciclicidad ovarica.
- 1/3 permanecen en anestro. Asumimos que estos animales presentan anestro por

tener el ternero al pie y tomamos medidas en ese sentido.

Este parametro lo estamos estudiando actualmente con prevision de publicarlo en un
futuro préximo. Aunque aun nos falta recopilar datos de varias granjas, los resultados
preliminares y los obtenidos en los ultimos dos afios nos inducen a pensar que los

resultados globales distaran poco de los aqui expuestos.

Los animales que muestren anestro tipo I, dada la mala respuesta que tienen a
los protocolos hormonales seran objeto de cambios de manejo: flushing alimenticio,
suplemento vitaminico mineral, destete si procede, etc. Las vacas que muestren otras

patologias seran tratadas a tal efecto.

En el caso de que el ganadero combine IATF y monta natural desde el primer
momento se haran dos grupos: uno ira con los toros y el otro sin toro para terminar el

tratamiento de sincronizacion. Las hembras seleccionadas para IATF seran las siguientes:

- Novillas nuliparas.

- Vacas selectas para dejar a sus hijas como reposicion. Esta evaluacién se realiza
por fenotipo, genotipo, productividad, instinto maternal, etc. siguiendo los
criterios propios de cada granja.

- Vacas en anestro tipo Il y tipo Ill. En estos animales se plantea la sincronizacion
como una herramienta terapéutica. No obstante, dado que aproximadamente un
30% prefiaran en esa ovulacién inducida, solemos inseminarlas con dosis

seminales de precio bajo combinado 0 no con monta natural.

Las vacas que presenten cuerpo lateo (incluido anestro tipo IV) y no estén
seleccionadas para la IATF seran tratadas con prostaglandina F2alfa hasta un maximo de
5 hembras por semental. Como habitualmente no se podra tratar a todas, elegimos a las
que lleven mas tiempo paridas, tengan historial de problemas reproductivos en otros

partos y tengan una estructura compatible con un cuerpo luteo persistente.

Las hembras gque estan en anestro tipo | 0 que presentan otras patologias quedan

en un grupo aparte o en el lote de las que van a ser inseminadas para un mayor control.
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Una vez realizada la primera inseminacion, si no se va a realizar una segunda, las hembras

pasan al lote con los sementales.

A partir del dia 28 desde la 1A se pueden realizar diagnosticos de gestacion. El
objetivo es ecografiar a cada vaca con una periodicidad mensual para poder garantizar
que no presenta problemas reproductivos y que prefia correctamente tanto de la IA como
de los toros. Como en una granja suele haber varios lotes, o para granjas de grandes
tamanos, las visitas para hacer reproduccion pueden tener una frecuencia mayor, lo que

permite trabajar mas intensamente con los animales problematicos.

Las vacas que sean detectadas en anestro en dos visitas consecutivas o que lo estén
mas alla de los 90 dias postparto seran susceptibles de destetar a su cria, ya que existen
altas posibilidades de que se trate de anestro por ternero al pie. En el apartado dedicado

al destete abordamos este aspecto con méas profundidad.

La presencia de los toros con el rebafio de vacas nos limita los tratamientos que
podemos realizar a las “no diagnosticadas gestantes”. Hay que tener en cuenta que el
diagnostico de gestacion no es fiable por debajo de 28 dias, y ante la presencia de un
cuerpo luteo podemos estar ante una gestacion inferior a ese plazo. Por ello, las vacas que
no se encuentren gestantes a los 120-130 dias de estar con los toros y en las que no se
detecten patologias a nivel ecogréafico, deben ser separadas de ellos un mes para poder

realizar tratamientos reproductivos con la garantia de que no vamos a inducir un aborto.

Si los diagnosticos de gestacion no estan dando los resultados esperados y mas de
un 20% de las vacas presentan problemas para prefiar empezaremos a tomar medidas para

corregir este desajuste. Las medidas mas frecuentes son:
- Destete de terneros.
- Evaluacion de los sementales.
- Analiticas para detectar la presencia de enfermedades infecciosas.

- Revision de la alimentacion (y la conservacion de las materias primas) asi como del

agua de bebida.
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Las visitas de revision reproductiva permiten analizar otros aspectos del rebafio
como la CC, el manejo, la presencia de enfermedades (neumonias, diarreas, etc.) y el
trabajo de asesoramiento.

4.1.2.3 Intervalo entre partos (IPP) y niimero de abortos.

Como hemos visto anteriormente, el intervalo entre partos depende en gran
medida de los DPC y la tasa de prefiez una vez introducidos los toros (o la IATF). El otro
factor que nos va a modificar el IPP es el nimero de abortos que se produzca en la granja.
Consideramos como aceptable una tasa de abortos inferior al 5% (en gestaciones de mas
de 3 meses) y hasta el 7% en reabsorciones embrionarias (hasta tres meses).

Siempre que aparezcan valores mayores a estos o/y que detectemos una tasa de
fertilidad a primera IA (o primera monta) inferior al 55 % vamos a realizar una
investigacion en la explotacion para descartar causas infecciosas y no infecciosas de los

abortos — lo veremos con mayor profundidad en la gestion sanitaria-.

Si tenemos en cuenta que planteamos como uno de nuestros objetivos la
concentracion de partos, la realidad es que va a ser imposible bajar de 365 dias de media
el intervalo entre partos, aunque biolégicamente las vacas puedan parir sin problemas

cada 11 meses.

Una vez incluidos los dias abiertos y el numero de abortos y reabsorciones, y
teniendo en cuenta que algunas vacas no van a estar prefiadas en el momento de retirar a
los toros, consideramos un buen resultado un IPP menor de 400 dias (13,2 meses). Esto
supone una tasa de partos del 91,25 %. En el apartado dedicado a la productividad del
rebafio fijdbamos como minimo el 85 % la tasa de partos. Para ese valor, el IPP serd de
430 dias. Este es el limite que tomaremos como maximo aceptable para la granja (14,1
meses). Cabe resaltar que la media espafola para este valor es de 462 (Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2014). En esta propuesta de gestién
integral estamos proponiendo una mejora de 60 dias en el IPP con respecto a la media
nacional. En nuestros datos, el intervalo entre partos medio es de 397 dias durante el
ultimo afio, teniendo la mejor de las granjas 371 dias (pero solo tiene 14 vacas) y la peor

405 dias. Cuando comenzamos a trabajar en las granjas el intervalo entre partos del que
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partimos era de entre 413 dias y 487 en el mejor y peor de los casos respectivamente,

siendo la media de 451 dias.

4.1.2.4 Abortos

Todas las hembras diagnosticadas como prefiadas deben ser confirmadas al menos
una vez tras los 90 dias de gestacién por si ocurriera una reabsorcién embrionaria que
dificilmente son detectadas por los ganaderos. Si hay cualquier sospecha de aborto se
revisara a esa vaca, asi como a todas si aparece un brote de abortos en el rebafio. Siempre
que detectemos una vaca abortada es conveniente realizarles una analitica sanguinea al
menos frente a las enfermedades mas frecuentes (IBR, BVD, neospora). Si se produce un
brote (més de un 5% de vacas abortadas o varios abortos en menos de un mes) realizamos
una investigacion mas exhaustiva tomando muestras de placenta y fetos para intentar

llegar a la causa etioldgica.

Es importante remarcar que a pesar de los esfuerzos en realizar el diagnostico los
distintos estudios al respecto muestran que sélo se encuentra la causa etiolégica entre un
30 y un 60 % de los casos investigados (Rivera 2001). Y en el caso de los que tienen

origen no infeccioso dificilmente se supera el 10% (Campero 2000).

4.1.2.5 Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo (IATF)

La Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo es una herramienta imprescindible para
este modelo de gestion integral. La rentabilidad de realizarla en granjas de vacuno de
carne ha sido ampliamente estudiada (Graham Clifford Lamb y Mercadante 2016)
(Rodgers et al. 2012). En funcion del tipo de granja (granjas de seleccion genética o de
produccién de terneros pasteros) y de la capacidad de endeudamiento del ganadero se

inseminan Mas o menos vacas.
Como minimo recomendamos:

- Inseminar al 100 % de las novillas para garantizar facil parto y seleccionar de ellas
la recria.

- Inseminar a todas las vacas a las que se haga un tratamiento de sincronizacion de
celos como terapia a patologias reproductivas (con semen de bajo precio).

- Inseminar a las vacas de las que se quiere obtener recria para la granja.
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En granjas de alta seleccion genética, la inseminacion se utiliza como una
herramienta para obtener animales en la élite de la raza con el fin de ganar premios en
ferias y alcanzar precios mas altos en las subastas de ganado. En este caso, a la hora de
seleccionar el semen, ademas de los indices genéticos en los que nos podemos fijar para
acoplarlo con cada vaca, es fundamental tener en cuenta las lineas genéticas y
caracteristicas que estén de moda en ese momento determinado. También es importante
valorar los premios y precios que obtiene ese toro de inseminacion y el resto de su

descendencia porque supondra un valor afiadido a la hora de la venta.

La labor de venta de terneros y terneras para vida tiene un gran componente de
publicidad, marketing, imagen de marca, prestigio, etc. Con el fin de centrarnos en un
modelo de gestion que sea de utilidad para todas las explotaciones, independientemente
de su fin productivo, estos aspectos no los abordaremos en profundidad. Todo el trabajo

que estamos realizando en este sentido queda para futuras publicaciones.
Los objetivos y beneficios de la inseminacion artificial se pueden resumir en:
o Conseguir animales de élite genética.

o Elegir un semental individualizado para cada vaca que permita corregir los

defectos de ésta y/o maximizar sus virtudes.

« Mejorar la genética de toda la explotacion: mejores futuras madres (cualidades
maternales), mejores terneros (cualidades carniceras) y mejores sementales

(excelencia).

e Terneros de mas precio, por tener mas kg, mejor conformacion y al acortarse el
intervalo parto-prefiez mas tiempo para crecer por partos mas tempranos (Graham
Clifford Lamb y Mercadante 2016).

e Conseguir un lote uniforme de terneros y novillas.

o Alargar la vida atil de los sementales y asi disminuir el coste de amortizacion al

evitar la consanguinidad con sus propias hijas.
» Partos faciles para las novillas y/o vacas

« Mantenimiento de un nucleo de reproductores de raza pura y/o obtencién de F1

sin tener que invertir en comprar toros de calidad.
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e Disminuir el nimero de sementales necesarios con su consiguiente ahorro

econdmico.

o Controlar enfermedades venéreas (fundamentalmente trichomonas vy

campylobacter).

e Concentracion de partos, disminucion del intervalo parto-primera cubriciéon y

tratamiento de patologias reproductivas (Jiménez Rodriguez, Antonio 2017)
« Una combinacion de varias o todas las anteriores.

En general en granjas de vacuno de carne, inseminar a celo observado suele dar
una tasa de prefiez muy limitada. Esto es debido a que las vacas solo se suelen ver una
vez al dia, y por ello muchos celos no son detectados y en otros la inseminacion se produce
demasiado pronto o demasiado tarde. Ademas, las dificultades de manejo que suponen en
una granja en extensivo el tener que cerrar a una o dos vacas lo hacen una estrategia en
general inviable. Los protocolos de sincronizacion para vacuno de carne se desarrollaron
utilizando estrdgenos actualmente prohibidos en la UE. En los ultimos afios se han hecho
notables avances con protocolos basados en implantes de progesterona, prostaglandina
F24, analogos de GnRH y eCG (G. C. Lamb et al. 2016). Con el Cosinch con implante de
progesterona de 5 dias conseguimos inseminar a las vacas con solo tres manejos y con

buenos resultados de fertilidad en torno al 60%.

Un ejemplo de como la IATF puede contribuir a disminuir los dias abiertos y con
ello a concentrar partos es el que vienen realizando en la Universidad de Florida: “North
Florida Research and Education Center”. Ellos desde 2006 llevan aplicando a su rebario
de 300 vacas inseminacion a tiempo fijo, reinseminando a celo visto y repasando con

toros. En 8 afios han conseguido reducir el periodo de cubricidn de 4 meses a 70 dias.
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llustraciéon 5:Uso de la IATF para concentrar partos (extraido de reprodaction.com (Jiménez
Rodriguez, Antonio 2017))

2006,/2007

Comierzode

periodode cubridon
@ L ]
Dia 1 120

2008
IATF novills IATF vacas IATF vacastardias IATF vacas mas tardias
[ @

Dia 1 8 49 70 110
2009
IATF novills IATF vacas IATF vacastardias IATF vacas mas tardias Retirada detoros
L ]

Dia 1 8 49 70

2010
IATF novilis IATF vacas IATF vacastardias
L 2 L 2

Dia 1 8 49 80

2011
I&TF novillas IATF vacas |ATF vacastardias
® ]

Dia 1 8 49 75

2012
IATF novillss IATF vacas
[ -

Dia 1 8 70

2013
IATF novillas IATF vacas Retiradadetoros
L

Dia 1 8

Y gracias a ello, han conseguido en el plazo de 8 afios pasar de tener el 50% de
los partos en 90 dias a tenerlos en menos de 30. La tasa de prefiez ha pasado del 81 al
93% durante el periodo de cubricidn. Esto ha supuesto un incremento de 169 € en cada
ternero vendido y de 47.100 $ en el rebafio de 300 vacas comparando 2013 con 2006.

llustracién 6: Numero de vacas paridas para cada dia de la paridera (extraido de (Graham Clifford
Lamb y Mercadante 2016))
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En el Gltimo afio hemos inseminado a 221 vacas y novillas en las granjas que
forman parte del modelo de gestion, es decir, a aproximadamente el 85 % del censo. En
los dos Gltimos afios en novillas nuliparas hemos alcanzado un 68% de fertilidad, mientras
que en las vacas un 54%. Si excluimos de los calculos a una granja con un brote de BVD
y problemas con las pajuelas de semen en la que s6lo hemos conseguido el 21% de
fertilidad, la media en el resto de granjas es del 61%, alcanzando en el mejor caso el

70,5% en una granja que insemina a todos los animales.

Tabla 8: Fertilidad por inseminacion

Fertilidad en Fertilidad en Fertilidad
Novillas vacas excluyendo
incidencias
Media 68% 54% 61%
Maximo y minimo  83% — 33%* 70,5%-21% 70,5%-54,3%

*El 33% se consiguio en una granja que s6lo se han diagnosticado las primeras 3 novillas
inseminadas. El siguiente peor resultado fue un 61% (11 prefiadas de 18 1A).

Para que el programa tenga éxito (fertilidades superiores al 60% en primera IA)

es imprescindible cumplir unos requisitos:

- Que las vacas tengan una buena condicion corporal. Tienen que estar entre 2,5y

3,5. Ademaés los animales deberian estar ganando peso desde al menos 1 mes antes
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de empezar con la inseminacion (y mejor si son dos meses) y mantenerlo hasta
que el embriodn esté correctamente implantado, como minimo tres semanas. Si la
época no es favorable, que no suele serlo ya que lo habitual es que estemos en
invierno, hay que suplementar con alimento de calidad. Esta estrategia la
Ilamamos “flushing alimenticio”. Realizamos una suplementacion extra de entre
1y 1,5 UFL por vacay dia.

- Gestion del estrés en la manga. La estrategia que recomendamos a la mayoria de
los ganaderos por su facil aplicacion es realizar el flushing alimenticio en los
corrales de manejo y que la Unica salida para los animales sea pasando por la
manga. Si la manga lo permite, serd muy conveniente que haya una 0 méas vacas
delante de la que va a ser inseminada, para asi conseguir disminuir el estrés
(Grandin, Temple 2017)

- Cumplir el protocolo sanitario propuesto con respecto a enfermedades

reproductivas.

Tanto la rentabilidad de la inseminacion artificial como sus costes los

analizaremos en el apartado de las simulaciones.

El protocolo de sincronizacién que hemos aplicado durante este periodo ha sido
el Cosinch de 5 dias con dispositivo intravaginal de progesterona, por ser el que mejor
resultado ha demostrado en vacuno de carne (G. Cliff Lamb 2007) (G. C. Lamb et al.
2016). Somos conscientes de que en vacas con dos oleadas foliculares funcionaria mejor
si aplicamos el mismo protocolo con 7 dias, pero, en aras de ser practicos, como hay mas

vacas de carne con tres oleadas foliculares por ciclo hemos optado por el de 5 dias.
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llustracioén 7: Protocolo de sincronizacion Cosinch de 5 dias con implante de progesterona

500-1000 Ul EcG

Retirada delimplante

GnRH + implante de Progesterona PgF2 PgF2 IATF + GnRH
Dia 0 Dia 5 Dia & Dia 8

Sobre este protocolo realizamos las siguientes modificaciones:

- Encaso de novillas nuliparas adelantamos la IATF de las 72 horas habituales tras
retirada de implantes a 60 h £4h, siempre que trabajemos con lotes diferenciados.

- Si el tipo de manejo (o la disponibilidad del ganadero) no permite volver a tratar
a los animales el dia 6, ponemos ese segundo pinchazo de PgF2alfa el dia 5
asumiendo una bajada de fertilidad (G. C. Lamb et al. 2016).

- En general utilizamos 500 Ul de gonadotropina coridnica equina (EcG). Solo en
animales con CC < 2,5 utilizamos 750 o0 1000 Ul debido al riesgo de aumento de
partos gemelares y los problemas de abortos, distocias y freemartinismo

asociados.

4.1.3 Gestion de la alimentacion

La gestién de la alimentacidn se realiza desde un punto de vista practico evaluando
la CC. No ha sido objeto de este trabajo profundizar en el andlisis de las raciones de las
distintas granjas, aunque reconocemos gue optimizar tanto el pienso como la racion total

periédicamente repercute positivamente en la economia de la granja.
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Los periodos mas criticos para la alimentacion de las vacas son los 2-3 meses
previos al parto y los 2-3 posteriores. Pérdidas de CC durante este periodo van a generar
una bajada en la productividad al aumentar la duracion del intervalo parto-gestacion.

Un trabajo antiguo del afio 1988, en explotaciones en situacion de montafa
afirmaba que restricciones de hasta un 15 % en la dieta exclusivamente durante el dltimo
tercio de gestacion no afectaba a la fertilidad global (Garel, Petit, y Agabriel 1988). No
obstante, un trabajo mas reciente con 549 vacas pirenaicas y pardas de la montafia en
situaciones similares afirma que el factor méas determinante para el intervalo parto-
gestacion (o dias abiertos) y por consecuencia el intervalo entre partos es la alimentacién
y CC en preparto. (Sanz et al. 2004). También otros autores han citado una mala CC o la
disminucion de la misma en los momentos de periparto como una de las variables mas

determinantes para la posterior fertilidad (Houghton et al. 1990) y (Hess et al. 2005).

En las granjas en las que trabajamos, siempre que hemos tenido malas CC en el
periodo del periparto y/o pérdidas notables de la misma, hemos obtenido fertilidades a
primera IA por debajo del 40 %. En esos animales, una vez recuperada la CC la fertilidad
ha vuelto a los valores normales. Lamentablemente ha habido una pérdida de mas de 60
dias abiertos en los animales afectados. Esto nos ha ocurrido en tres granjas en la paridera
2016-2017, posiblemente por una “relajacién” por parte de los ganaderos por las
fertilidades tan buenas obtenidas los afios anteriores. Los resultados globales no los
podremos valorar hasta que terminemos con las cubriciones de esos rebafios y cerremos

la temporada reproductiva.

Las recomendaciones alimenticias para vacas nodrizas son relativamente bajas,
especialmente si las comparamos con los requerimientos de una vaca lechera. Segun
Jimeno y Castro, una vaca de unos 600 Kg PV y que para un ternero de unos 40 kg de PV
necesita 10,5 kg de materia seca en preparto y 13 kg al inicio de la lactacion. Con respecto
a la energia necesita 8,7 unidades forrajeras leche (UFL) en preparto y 9,7 en el comienzo
de la lactacion y un 6,5% de PDI (Castro, Teresa 2008).

Nuestras recomendaciones en gestion alimenticia en esta propuesta de gestion

integral son las siguientes:

- CC superior a 2,5 (escala 1-5) desde 2 meses antes del parto hasta el momento de

la cubricién o IA.
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- Refuerzo alimenticio (flushing) de 1-1,5 UFL/vaca y dia las 4 semanas antes de la
IATF.

- Controlar la CC para que no baje por debajo de 2 en ningin momento del ciclo
productivo.

- Controlar la CC para que nunca supere los 3,5 en todo el ciclo productivo. Esta
recomendacion sélo la aplicamos cuando se esté suplementando a las vacas. En el
caso de que los pastos sean muy abundantes podemos tolerar valores de hasta 4

puntos de CC.

Para conseguir disminuir el coste de la alimentacion, recomendamos hacer tantos
lotes como las instalaciones y el manejo de la granja permitan. Es importante anotar que
un gran nimero de lotes aumentara el gasto en mano de obra. Los lotes nos permitiran
alimentar a cada animal con lo que necesita, y minimizaremos la competencia.
Habitualmente suele ocurrir que las vacas que menos necesitan la suplementacién son las
que mas fuertes estan y vencen al resto ingiriendo la mayor cantidad de alimento. Son
pocas las granjas de vacas nodrizas que alimentan a las vacas en cornadizas ajustando la

racion de manera individual, aunque dos de las granjas estudiadas ya las utilizan.

La alimentacion de los terneros la trataremos con mas profundidad en el punto

dedicado al destete.

Nuestras recomendaciones en cuanto a materias primas se centran en dos

aspectos:

- Comprar alimentos de calidad. Con respecto al pienso o a los granulos (tacos)
recomendamos los que tienen un mayor contenido en energia. En piensos
recomendamos que siempre estén por encima de 0,95 UFL/kg (y mejor si superan
las 0,98 UFL/kg) y en los tacos siempre por encima de 0,90 UFL/kg (recordemos
que los tacos con mucha energia son dificiles de granular). Muy pocas fabricas de
pienso facilitan la composicion de sus mezclas. No obstante, viendo las etiquetas,
los ganaderos pueden comparar con relativa facilidad entre varios piensos. En
general los que tengan mayores niveles de fibra y cenizas son de peor calidad.
También hay que cuestionar niveles excesivamente altos de proteina bruta,

especialmente si se incluye urea en la formulacion. Un pienso de baja calidad
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aumentara el consumo por animal, lo que en definitiva encarece el coste de
alimentacion.

- Estar atento a ventanas de compra ventajosas. El precio de los forrajes es muy
variable en funcion de la época del afio y de la localizacidn geografica de la granja.
Siempre que la explotacion tenga capacidad de almacenamiento hay que estar
pendiente de oportunidades que permitan comprar forrajes con buena relacién
calidad-precio. Un forraje de calidad (veza-avena, silo de maiz o de hierba, heno,
alfalfa, etc.) conseguido a buen precio puede bajar notablemente los costes de

alimentacion.

La media de consumo de pienso en las granjas analizadas los ultimos afios ha sido
de entre 300 y 600 kg por vaca al afio en funcién de las Ha disponibles, su calidad y la
pluviometria anual. Recordemos como citdbamos anteriormente (Castro, Teresa 2008)
una vaca nodriza va a necesitar entre 4.000 y 5.000 kg de materia seca al afio. En cuanto
al forraje, nos encontramos grandes variaciones, ya que depende mucho de la
composicion -hierba segada, veza-avena, alfalfa, silo de maiz, paja, etc.- y de las
posibilidades de adquisicion. Tenemos explotaciones que consumen poco mas de 200 kg
por vaca al afio de un buen forraje como veza-avena 0 heno de buena calidad
complementado con algo de paja, frente a otras que consumen mas de 1.000 kg de paja
por animal al afio o0 2.000 kg de silo de veza. La diferencia fundamental en el consumo
de alimentos entre unas granjas y otras se centra en el acceso a forrajes de distintas
calidades y precios. En realidad, y al contrario que en cebo o produccidn lechera, el pienso
unicamente complementa lo que el forraje no es capaz de cubrir. Por ello insistimos tanto
con los ganaderos en la posibilidad de utilizar forrajes de calidad que sustituyan el
tradicional modelo de pienso y paja. Incluso en el caso de que no se consiga otra
alternativa a la paja, existe gran variacion entre la calidad y el origen de unas u otras:

mayor o menor presencia de granos, origen (cebada o trigo fundamentalmente), etc.

Puesta en prdctica en las granjas

Siguiendo los criterios que ya hemos analizado sobre la gestion de la alimentacion,
tomamos decisiones en funcion de la condicion corporal, el estado productivo y la

produccidn vegetal en cada visita a la explotacion.
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Recomendamos una optimizacion de la formula del pienso o granulo una vez al
mes, y como minimo una vez por trimestre. En la realidad actual del vacuno de carne
espafol, la mayor parte de las veces estas optimizaciones de la formula las realizan los
nutrologos de la fabrica de piensos o de las empresas de corrector. Para granjas grandes,
nuestra recomendacion es que un nutrélogo realice las férmulas ad hoc especificas para
la granja. En las granjas pequefias no suele ser viable utilizar formulas propias por el
volumen de compra. En ese caso lo recomendable es realizar una comparacion entre el
coste y la calidad de las disponibles en la zona, considerando el valor afiadido que pueda

aportar la comercializadora: analiticas gratuitas, asesoramiento, etc.

En el caso de los forrajes, recomendamos realizar una analitica en el momento de
la compra para determinar el aporte a la racion, asi como la calidad microbiolégica y de
conservacion. En funcion del forraje disponible y su composicion se decidira la cantidad

de concentrado que hay que aportar a cada lote productivo.

4.1.4 Gestion sanitaria

El sistema de gestion integral tiene en cuenta las enfermedades que repercuten
de una manera més importante sobre la cuenta de resultados de la granja. Por ello
valoraremos como muy prioritarias las enfermedades que afecten a la productividad:

enfermedades reproductivas y enfermedades que generen mortalidad en los terneros.

Ademas de las expuestas anteriormente también tenemos muy en cuenta las que
estan siendo objeto de saneamiento ganadero, fundamentalmente la tuberculosis. Un
positivo a tuberculosis tiene una gran repercusion sobre la economia de la granja porque
restringe los movimientos. Esto es especialmente dramético en granjas de seleccion
genética, cuyo modelo de negocio esta basado en la venta para vida. Como la legislacién
es muy restrictiva, y las decisiones en ultimo término dependen de la Administracion
Publica, lo Unico que podemos hacer frente a ellas es mejorar la bioseguridad (Rouco
Yafiez y Mufioz Luna 2006b), aunque sepamos que muchas veces es insuficiente. En
situaciones de alto riesgo epidemiol6gico recomendamos valorar la contratacion de un

seguro para garantizar la viabilidad econémica de la granja.
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4.1.4.1 Enfermedades reproductivas:

En la propuesta de gestion integral de las granjas exigimos el control de 5
enfermedades que por su frecuencia y extensién deben ser objeto de programas de
erradicacion: IBR, BVD, Neospora, Campylobacter y Trichomonas. A continuacion,

introducimos un pequefio resumen de cada una de ellas.

Ademas, existen otras enfermedades, que si bien no tienen una importancia tal
como para considerarlas de forma ubicua si que lo seran de manera puntual o en
determinadas zonas geograficas: besnoitiosis (cada vez mas importante), leptospiras,
fiebre Q, salmonella, piroplasmosis, causas no infecciosas (nitratos, plantas toxicas, etc.).

4.1.4.1.1 Diarrea virica bovina (BVD)

El virus del BVD puede afectar a los bovinos en todas las edades y esta extendido
por todo el mundo. La sintomatologia puede pasar de inadvertida hasta una enfermedad
fulminante de desenlace fatal llamada enfermedad de las mucosas (Omori et al. 1967).
Generalmente, las infecciones agudas pueden producir una diarrea pasajera 0 neumonia
asociadas a una inmunosupresion en forma de brotes que afectan a grupos de animales.
Se han descrito formas agudas de la enfermedad con una mortalidad alta que presentan a
menudo, aunque no siempre, un sindrome hemorrégico. Sin embargo, la mayor parte de

las infecciones de los terneros jovenes son leves y pasan clinicamente inadvertidas.

En vacas los principales problemas van asociados a la reproduccion, detectandose

en la practica en un aumento del intervalo entre partos (debido a reabsorciones) y abortos.

El virus se difunde principalmente por contacto directo entre el ganado. La
transmision vertical (vaca prefiada al feto) juega un papel importante en su transmision.
Las infecciones del feto pueden producir abortos, partos con terneros muertos, efectos
teratogénicos o una infeccion persistente en el ternero neonato. Estos animales que
presentan mucha cantidad de virus en el cuerpo de manera persistente pueden nacer como
terneros débiles o pueden tener la apariencia de terneros normales sanos que pasan
desapercibidos. Son los denominados animales persistentemente infectados (P1). Los Pl
actian como principales transmisores de la enfermedad en las explotaciones. Se trata de

animales que reconocen al virus como parte de su organismo, por lo que nunca reaccionan
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frente a él y se replica continuamente y asi difunden la enfermedad con una gran
intensidad (Obando y Rodriguez 2005).

Vacunar a los animales frente a BVD cuando hay un brote con algun Pl en la
granja no soluciona el problema (Lértora 2016). De hecho, en un primer momento puede
agravar los sintomas debido a la inmunosupresion que se genera. El primer paso para
erradicar la enfermedad es identificar y eliminar a todos los persistentemente infectados,

y una vez conseguido comenzar la vacunacion.

Existen varias vacunas frente a BVD. Las vacunas con virus vivo modificado no
deberian administrarse a ganado gestante ya que el virus vacunal puede transmitirse de
forma transplacentaria y existe riesgo de que pueda afectar al embridn (Orban et al. 1983).
Las vacunas con virus inactivados son mas seguras, pero desarrollan algo menos de
inmunidad y necesitan de primovacunacion, y vacunacion de recuerdo a las tres semanas.
En el caso de BVD las vacunas inactivadas actlan de manera marcada per se, ya que la
proteina p80 (frente a la que se suelen buscar los anticuerpos en las analiticas) solo se

expresa por infecciones virales y no esta presente en las vacunas inactivadas.

Cuando nos enfrentamos a un brote de BVD en una granja en primer lugar, nuestro
objetivo es detectar y eliminar animales PI. Una vez eliminados los Pls 0 en zonas de
riesgo vacunamos anual o semestralmente segun la incidencia, prevalencia y
epidemiologia de la zona. Las vacunas no tienen un efecto protector total sobre el feto
por lo que hay que tener una vigilancia activa sobre casos de abortos, mortinatos y
terneros con malformaciones por el riesgo de que estén infectados. En granjas que venden
para vida se usara vacuna inactivada ya que actia como marcada (p80). En las que sélo
venden para destete, se puede utilizar vacuna viva para la primovacunacion si las hembras
estan aisladas. Tras haber comprobado en varias explotaciones vacunadas frente a BVD
que las vacunas inactivadas no tienen un efecto protector total, nos estamos planteando
pasar a vacunas vivas atenuadas asumiendo el riesgo de reabsorciones e intentando
aplicarla cuando menos vacas estén gestantes. Como aun no hemos implantado el uso de
vacuna viva en ninguna granja carecemos de datos para evaluar su eficacia y el riesgo,
aunque la bibliografia si parece mostrar una eficacia mayor a la vez que prueba la

transmision transplacentaria del virus (Orban et al. 1983).
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4.1.4.1.2 Rinotraqueitis infecciosa bovina (IBR)

La Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR) es una enfermedad infectocontagiosa
causada por un virus perteneciente a la Familia Herpesviridae y denominado Herpesvirus
Bovino tipo 1 (HVB1). Generalmente es conocida como una enfermedad del tracto
respiratorio caracterizada por rinitis, traqueitis y fiebre, y en reproductores son el aborto
y la infertilidad las consecuencias directas mas graves desde un punto de vista econémico
(Kahrs 1977).

El virus de IBR, al ser un herpesvirus, se integra en el material genético del animal
gue queda infectado de por vida. Que un animal sea portador, no implica que siempre
vaya a estar liberando virus al medio y propagando la enfermedad, sino que podra liberar

virus en estados de inmunosupresion, estrés, etc. (Etchegaray 1982).

La forma de transmision de este virus es, principalmente, por contacto directo. La
transmision del virus es facilitada por las grandes cantidades de virus que se eliminan
desde los animales enfermos a través de secreciones respiratorias, oculares y genitales.
La reactivacion de infecciones virales latentes en el ganado bovino ha sido demostrada
que ocurre varios afios después de la infeccion primaria, aceptandose que puede suceder
en cualquier época de la vida del animal; estas reactivaciones implicarian nuevos
contactos con el virus en la granja. La reactivacion de virus latentes explica la aparicion
de brotes de IBR (Muylkens et al. 2007).

Existen vacunas frente a IBR. La vacuna es una herramienta Gtil para luchar frente
a la enfermedad, pero los animales infectados lo van a seguir siendo de por vida a pesar
de ser vacunados. Al vacunar a los animales infectados por IBR conseguimos contener la
enfermedad ya que el virus se expresara menos a menudo y con menor virulencia por lo
que los sintomas y la difusion viral seran menores. En los animales libres de IBR
conseguimos que generen inmunidad frente al virus lo que dificultara que se contagien
(Bolin 1995).

Al igual que con el BVD, las vacunas con virus vivo modificado no deberian
administrarse a ganado gestante debido al riesgo de que puedan originar reabsorciones
embrionarias y abortos. Las vacunas con virus muertos son mas seguras, pero desarrollan
algo menos de inmunidad y necesitan de primovacunacion, y vacunacion de recuerdo a

las tres semanas. En el caso de IBR hay vacunas marcadas que permiten diferenciar a
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animales vacunados de infectados por deleccion de la glicoproteina E (gE-) (Strube et al.
1996). Aunque son mas caras y la inmunidad es algo menor son verdaderamente

interesantes para granjas que vendan animales para vida o que quieran erradicar el virus.

El IBR se inactiva rapidamente con soluciones de NaOH al 0,5%, HgCl al 0,01%,
derivados fenolicos al 1%, lugol yodado al 10%, cal clorinada (CaOC12) al 1%; la
formalina (40% de solucién de formaldehido al 5%) lo inactiva en un minuto (Alvarez
Martinez, Marcelino 2003). Por ello es importante desinfectar las zonas de partos y

especialmente las zonas donde haya habido algun aborto.

En las granjas en las que aplicamos el modelo de gestion integral realizamos una
vacunacion anual o semestral en funcién de la incidencia, prevalencia y epidemiologia de
la zona. Si la reposicion esta separada del resto usamos vacuna viva atenuada en ellas. En

las granjas que vayan a vender animales para vida se utilizara vacuna marcada IgE (-).

4.1.4.1.3 Neospora caninum

La neosporosis es una enfermedad parasitaria del ganado bovino, causada por el
protozoo apicomplejo Neospora caninum, de distribucion cosmopolita, que cursa con
aborto y mortalidad neonatal (Dubey, Schares, y Ortega-Mora 2007).

La transmision de esta enfermedad se puede producir por dos vias: una vaca
infectada y prefiada lo puede transmitir de forma vertical al feto (transmisién endémica)
(Anderson et al. 1997); y los perros (hospedador final) y posiblemente algin animal
silvestre (Gondim et al. 2004) pueden liberar al parasito e infectar a las vacas y a los
terneros (hospedador intermediario) cuando ingieren los ooquistes esporulados
procedentes de las heces (transmision epidémica) (McAllister et al. 1998). Se ha
investigado si hay transmision a través del semen, pero se ha comprobado que no es
significativo, tampoco se ha demostrado que se transmita a través de la leche en

condiciones de campo (Ortega-Mora et al. 2003).

En relacion a la sintomatologia que produce la enfermedad, podemos ver abortos
generalmente a partir de los tres meses de gestacion, hasta abortos a término, fetos
momificados y nacimiento de terneros congénitamente infectados. La clinica se produce
en funcion de cuando se infecte la vaca y del momento del desarrollo en el que se

encuentre el feto. También se detecta infertilidad y un aumento de las retenciones de
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placenta. Las vacas infectadas por neospora de forma endémica pueden transmitir de
forma vertical la enfermedad a las crias y tienen un mayor riesgo de abortar en todas las
gestaciones (Dijkstra et al. 2001) (Thurmond, Hietala, y Blanchard 1997).

El tratamiento de esta enfermedad se basa en realizar unas buenas medidas de

prevencion y control, puesto que actualmente no existen ni vacuna ni tratamiento.
Las medidas de prevencion y control que se aconseja realizar son:

e Control de los perros y fauna silvestre.

« Eliminacién temprana de abortos y restos de placenta.

o Prevenir la transmision a través del agua.

e Control de roedores.

« Diagndstico de vacas positivas y eliminacion.

o Dado que las terneras hijas de las vacas positivas pueden aparecer como falso
negativo en las analiticas -el aumento de Ac se produce en los momentos de

periparto-, no es conveniente recriarlas.

Siempre que detectemos un aborto realizaremos un test de diagnostico de neospora
mediante la detencion de Ac en sangre materna. En las granjas con alta prevalencia es
conveniente realizar un diagnostico de la misma a todo el rebafio para eliminar a las

positivas y/o no dejar reposicién de ellas.

4.2.4.1.4 Tritrichomonas foetus.

T. foetus es un protozoo que actla como parasito del aparato reproductivo de vacas
y toros. En el macho la infeccidn se va a mantener de por vida. Un estudio realizado en
sementales de la raza Asturiana de la Montafia encontrd que el 41,5 % de los rebafios

tenian presencia del patdgeno y el 32 % de los toros (Collantes-Fernandez et al. 2014).

En la hembra la infeccion se extiende por vagina, Utero y feto. Provoca vaginitis,
endometritis y abortos. Ocasionalmente pueden aparecer pidmetras. La endometritis
puede generar infertilidad definitiva en la vaca, aunque lo habitual es que las hembras
superen la infeccion y queden gestantes de nuevo (Campero, Patitucci, y Medina 1993).
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Es frecuente la pérdida del embrion en los estadios tempranos de la gestacion. La
sospecha de la enfermedad aparece cuando en los diagnosticos de gestacion detectamos
abortos tempranos y vacas que vuelven a salir en celo cuando estaban consideradas

gestantes.

Aunque se han probado diferentes tratamientos y vacunas, actualmente no existe
un tratamiento para la enfermedad. Tampoco se comercializan vacunas en Espafia para
dicho control (a fecha de realizacion de esta tesis estan en fase experimental). Por ello, en
el caso de que un toro sea diagnosticado como positivo debera ser eliminado de la granja.

4.2.4.1.5 Campylobacter fetus veneralis

Se trata de una enfermedad que en la préactica tiene grandes similitudes con la
anterior. Ambas enfermedades estan incluidas en la Lista de Enfermedades de la OIE y
en la Directiva Europea que regula el comercio de semen bovino. La campilobacteriosis
genital bovina (CGB), al igual que trichomona, es una enfermedad caracterizada por
infertilidad, muerte precoz del embrién, y abortos en el ganado. También queda
acantonada en el aparato reproductor masculino (fundamentalmente en las criptas en la
base peneana) y permanece ahi de manera cronica. En las hembras suele ser una infeccion
autolimitante (OIE 2008).

La principal diferencia radica en que el agente causal es una bacteria y es posible
el tratamiento. Si bien en Espafia no hay una vacuna comercial frente a ella (aunque si en
Sudamérica), el tratamiento con oxitetraciclina o dihidroestreptomicina tanto sistémicos

como locales parecen ser efectivos. (Moreno Gonzalo et al. 2016).

Como hemos analizado ya en el capitulo dedicado a los sementales, realizamos un
raspado prepucial una vez al afio a los toros para diagnosticar tanto trichomonas como
campylobacter. También testaremos a los toros frente a estas enfermedades cuando
encontremos un aumento injustificado de las reabsorciones embrionarias y abortos

tempranos.

4.2.4.2 Enfermedades de los terneros:

Ademas de los partos distocicos, las enfermedades que mas pérdidas generan en

los terneros son las diarreas (fundamentalmente las neonatales). Posteriormente,
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especialmente ya en la fase de cebo, adquiere gran repercusion el sindrome respiratorio

bovino y las coccidiosis.

Un programa de gestion integral tiene que abordar las diarreas desde un punto de
vista global en la granja, centrdndose mucho més en su prevencidn que en su tratamiento.
Por ello, ante un brote de diarreas la primera medida es la identificacion de los agentes
infecciosos (a veces son varios) que las generan, y en funcién de esto tomar las medidas
oportunas destinadas a la prevencion y control. Existe la posibilidad de la aparicién de
diarreas no infecciosas debidas a cambios bruscos en la cantidad y calidad de leche que
producen las vacas, que surgen de un cambio brusco en su alimentacion. Aunque la
frecuencia de esto es mucho més baja que lo que opinan los ganaderos y el curso suele
ser breve y benigno, si que debe ser tenida en cuenta ante un cambio de raciéon o

movimiento entre fincas y pastos.(Zurita, Smith, y Zurich 1987)
Los patdgenos mas frecuentes son:

- Bacterias:
o E. coli enterotoxigénico (ECET).
o Con menor frecuencia:
= Salmonella spp.
= C. perfringens tipos A, By C
= OQOtras causas: E. coli septicémico, enteropatdgeno o
enterohemorragico, Campylobacter yeyuni, Bacilus cereus, etc.
- Virus:
o Coronavirus
0 Rotavirus
o Virus poco frecuentes: calicivirus y torovirus.
- Protozoos:
o Crytosporidium spp.
o Eimeria spp.
o Giardia spp.
(Gonzalez Martin, J.V. 2011).

Tiene una repercusion fundamental en la cria de terneros realizar un correcto

encalostrado. Las vacunaciones mas importantes para la salud posterior de las crias se

103



deben realizar con plazo suficiente antes de que empiece la paridera para que la carga
inmunologica que presente el calostro sea maxima. En el caso de la vaca no pueda
suministrar el calostro a su cria, se debe contar en la explotacidn con calostro congelado
de calidad (podemos valorar su calidad de manera indirecta midiendo su densidad o con

un refractdmetro) o en su defecto recurrir a preparados comerciales.

4.2.4.3 Enfermedades de rebanio:

Existen otras enfermedades que pueden afectar a la totalidad del rebafio 0 a un
importante grupo de animales: sindrome respiratorio bovino, lengua azul, piroplasmosis,
paratuberculosis, etc. Una vez procedida a la identificacion del agente (o agentes

patdgenos) implementaremos medidas orientadas al control y erradicacion de las mismas.

En funcion de la incidencia en la explotacion las vacunas pueden ser frente a
diarreas neonatales, neumonias, fiebre Q, queratoconjuntivitis infecciosa, mastitis,
carbunco (antrax), etc. Estas vacunaciones no entran en un programa general, sino en el
especifico de cada explotacion y tras el diagnostico de las mismas. En este apartado
incluimos las que dictamine la Administracion como obligatorias como es el caso de la
lengua azul en determinadas zonas geograficas. Siempre que una determinada patologia
afecte a varios animales, se realizara un diagnostico etiolégico con el fin de poner medidas

preventivas y de control.

Aunque la frecuencia de casos de enterotoxemia y de tétanos es muy baja, el bajo
coste de las vacunas hace que la relacion entre el riesgo y el beneficio decanten claramente
la balanza a favor de la vacunacion. Realizamos una vacunacion anual (s6lo en casos
epidémicos vacunamos con mas frecuencia) en los dos meses previos al parto para
garantizar una buena inmunidad calostral. A los terneros les ponemos la primera dosis

vacunal a partir de los 45-60 dias de vida.

4.2.4.4 Enfermedades parasitarias

Debido a la ubicuidad de los parasitos en todas las zonas de extensivo, aplicamos
metafilaxia cada 6 meses. Recomendamos utilizar distintos farmacos para evitar

resistencias. Para decidir el farmaco en las desparasitaciones realizamos un analisis
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coproldgico una vez al afio y con mas frecuencia si encontramos sintomatologia

compatible con enfermedades parasitarias.

También es importante realizar un control de los parasitos externos. Los productos
en aspersion y pour on que actian como repelentes se deben utilizar en las épocas de calor
para evitar parasitos hematdfagos, asi como moscas que generen estres y ocasionalmente

miasis.

En funcidn de la presencia de unos u otros parasitos se opta por el antiparasitario
que presente una mejor relacion calidad-precio. Para el control de parésitos externos
utilizamos endectocidas (moxidectina, ivermectina, etc.) o productos topicos y pour-on
(deltametrina, cipermetrina, etc.). En el caso de este Gltimo los utilizamos las veces que

sean necesarias a lo largo de la época de calor para garantizar el control.

4.2.4.5 Medidas de bioseguridad y control activo y pasivo.

En general los esfuerzos en mejorar la bioseguridad de la granja incidiran en un
mejor control de las enfermedades infecciosas. No obstante, debemos evaluar el coste que
supone implementarlas (por ejemplo, cambiar el vallado de toda la finca) con el beneficio
gue se espera obtener. Los esfuerzos en una explotacion de vacuno de carne no deben ir
orientados al tratamiento de enfermedades, sino a la prevencion y el control. Desde un
punto de vista econdémico y, quizas mas importante, de calidad de vida del propietario, es
mucho mas interesante “prevenir que curar”. Tradicionalmente la tarea del veterinario, y
con ello la demanda del ganadero, era tratar a los animales enfermos. Nosotros abogamos
por una presencia de los veterinarios mucho mas proactiva que haga de los tratamientos
un hecho muy poco frecuente. Las analiticas, los controles y las medidas preventivas
tienen que formar parte de manera rutinaria del dia a dia de la granja (Ruiz Abad, Luis
2008).

Realizaremos un control de paratuberculosis a todos los animales que presenten
sintomas y eliminaremos a todos los que presenten analitica de Ac positiva. En el supuesto

de alta prevalencia implementaremos un plan de control de la enfermedad.

La tuberculosis la controlamos reduciendo el contacto con otros rebafios, evitando
el uso de pastos comunales donde se hayan detectado casos en los ultimos afios y

reduciendo en la medida de lo posible la cantidad de fauna silvestre que entra en contacto
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con las vacas. Aungue existen vacunas frente a la enfermedad su uso estd prohibido en
ganado. Las vacunas desarrolladas para jabalies ain no han entrado en uso y la utilizacién
de estimulantes de sistema inmune (vitamina D, complementos minerales,
lipopolisacaridos de membrana, etc.) (Coronato Solari, Laguens Calabrese, y Di
Girolamo Massimi 2005), si bien parece mostrarse Gtil para la fauna silvestre no ha sido

suficientemente estudiado en ganado vacuno (Risco et al. 2016).

Todos los animales que se introduzcan en la granja tienen que ir acompafiados de
las pruebas y analiticas necesarias que garanticen que estan libres de todas las
enfermedades frente a las que estamos combatiendo en la explotacién. Aunque exigir
analiticas no es muy frecuente cuando se compran animales, consideramos que es un

requisito irrenunciable antes de introducir a ningn animal externo en el rebafio.

4.1.5 Gestion de otros pardmetros de manejo.

4.1.5.1 Dificultad en el parto

Uno de los mayores quebraderos de cabeza de los ganaderos y que continuamente
indican como una de sus mayores preocupaciones son los problemas que tienen en los

partos, especialmente de las novillas.

Nuevamente vuelve a aparecer otro factor que tiene una incidencia importante en

la granja mucho mas alla del problema econdémico que supone.

En la propuesta de gestion integral buscamos controlar este factor. En la
inseminacion artificial atiempo fijo para novillas siempre vamos a seleccionar sementales
que tengan al menos 100 puntos (la media de la raza en el caso que se valoran en base
100). No obstante, nuestra recomendacion esta en elegir a sementales por encima de 105

y mucho mejor si se encuentran en valores en torno a 110.

Por ejemplo, para la raza charolesa, segun los indices del instituto L elevage, el
valor 100 equivale al 91% de los terneros con facilidad de nacimiento. El indice 110
supone un 4% mas y 115 un 6%. En cambio 95 equivale a un 3% menos. Para el peso al
nacimiento (Pds Nais) el indice 100 supone 49 kg en machos y 46 en hembras. El valor
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110 supone -3 kg y el indice 115 -4 kg con respecto a la poblacion media. El indice 95
indica 1 kg més en el peso de los terneros al nacimiento (Evolution International 2016).

So6lo en el caso de usar semen sexado hembra se pueden utilizar sementales que
estén por debajo de la media de la raza. Las terneras tienen en el momento del parto un
tamafo menor y de media gestaciones menos largas, lo que en definitiva implica que los

partos distocicos por desajuste de tamafio materno-filial son en su mayoria de machos.

Si las hijas de la inseminacion artificial van a destinarse a recria tendremos que
tener en cuenta el mérito genético para la aptitud en el momento del parto (“AVel’” en los
indices de las razas francesas) (Institut L elevage 2017). Muchos de los toros que originan
crias que van a ser paridas facilmente, tienen la desventaja de que producen terneras que
tienen dificultades para parir cuando se convierten en vacas. Por ello es uno de los factores

que tendremos que tener en cuenta para el acoplamiento con las vacas presentes.

En el caso de utilizar toros de monta natural para las novillas, tendremos que elegir
a los que ya dispongan de un historial conocido de partos sencillos. También se pueden
consultar los indices que aportan las asociaciones de las razas puras, aunque

habitualmente en toros jovenes los valores tienen baja fiabilidad.

4.1.5.2 Destete

Distintos estudios comparan el destete precoz (en torno a 90 dias) con el destete
tardio (superior a 150 dias) (Casasus et al. 2007). También ha sido comparado el destete
muy tardio de 300 dias. En este modelo de gestion integral proponemos ser flexibles con

el destete de los terneros.

La utilizacion de la ecografia para los diagndsticos de gestacion y la evaluacion
del aparato reproductivo nos permite tomar decisiones de manera individual. Partimos de
que la eficiencia en la utilizacion de nutrientes de los terneros es bastante alta (Ternouth
y Pryor 1970), por ello suplementar a las vacas para que produzcan leche para los terneros

va a ser menos rentable que alimentar a los terneros directamente.

En las explotaciones de vacuno de la Espafia seca, vamos a tener una gran
variabilidad en la produccidn de pastos en las distintas épocas del afio. Y también vamos

a encontrar una gran variabilidad en la pluviometria entre unos afios y otros, lo que va a
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variar notablemente la productividad de las fincas. Por eso la estrategia que puede ser util
para un afio no tiene por qué serlo para el siguiente. Es imprescindible también considerar
que el anestro por tener al ternero al pie tiene mayor incidencia en novillas primiparas,

vacas viejas y animales con baja CC (Quintans 2005)

Antes de decidir si es el momento Optimo para destetar a los terneros hay que

valorar los siguientes parametros:

— Se esta suplementando o hay pasto suficiente en la finca.

— La perspectiva es que el precio de los terneros suba o baje.

— Los terneros se van a vender al destete o van a quedar en la finca para recria o cebo.
— Las vacas tienen buena o mala CC (de manera global o individual).

— La madre del ternero esta en anestro o ciclando o prefiada.

— Existe o no un lote lo suficientemente grande de terneros.

Pasto suficiente o suplementacion

Si se esta alimentando de manera artificial a las vacas, el destete hay que hacerlo
lo mas precoz posible. Los terneros son muy eficientes transformando lo que ingieren en
su desarrollo y crecimiento, por lo que se puede aprovechar esta ventaja fisiologica
(Avant 2013). En general los comederos selectivos para terneros en los que no pueden
entrar sus madres son muy Utiles para conseguir que crezcan rapido y que se acostumbren
a ingerir pienso. Si la época es desfavorable con muy poco pasto es mucho mas rentable
alimentar directamente a las crias que suplementar a sus madres para que éstas den leche.
En esas situaciones lo que interesa es adelantar lo méas posible el destete. En torno a los
90 dias. Para ello es necesario comenzar muy pronto a alimentar especificamente a los

terneros (CasasUs Pueyo et al. 2007).

Cudl es la perspectiva del mercado en los siguientes dos meses

En el supuesto de que el pasto sea abundante y no se esté dando de comer a las
madres debemos pasar a la siguiente cuestion: precio actual y perspectivas futuras.
Aunque los precios en el campo dependen en gran manera de las exportaciones, hay unos
patrones que se repiten regularmente todos los afios. Al principio de afio y hasta el mes

de abril la escasez de animales hace que los precios sean altos. Ademas, el precio de los
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afiojos para matadero suele ser alto. EI momento de sacrificio de esos animales sera los

meses de otofio que también suele ser favorable.

llustracion 8: evolucién del precio del afiojo (extraido de (Direccion General de Producciones y
Mercados Agrarios 2017))
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llustracion 9:evolucion del precio de los terneros pasteros (extraido (Direccién General de
Producciones y Mercados Agrarios 2017)
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Aunque el precio para matadero puede afectar algo, el precio de los terneros
depende de la cantidad de terneros disponibles. Muy poco del precio de la carne (Daza
Andrada, Argimiro 2014).
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A partir de abril, y especialmente a finales de mayo y junio el mercado se satura
de terneros y el precio cae notablemente. En los ultimos afios -marcado especialmente por
el cierre de fronteras ruso- ha habido variaciones de hasta 200 € por ternero para el mismo
tipo de animales en un periodo inferior a 3 meses. Por ello, si en el momento actual el
precio es alto, es muy interesante destetar y vender rapido. En cambio, si el precio es bajo
y la perspectiva es que se mantenga estable o incluso suba nos va a interesar esperar. En
esta situacion de mucha comida en el campo con pastos abundantes, mantener a los
terneros va a salir practicamente gratis. Por ello se van a obtener kilos repuestos con un

coste minimo. Y en el momento de la venta los ingresos van a ser mayores.

Si comparamos la gréfica de precios con la de partos podemos ver que los picos
de precio coinciden con el momento de menos terneros al destete y al contrario en el
momento del destete de los nacidos en primavera.
llustracién 10: evolucion de los nacimientos a lo largo del afio (extraido de (Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2015))
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Terneros para recria o para cebo propio

Si ademas de lo anterior, las hembras van a ser nuestra recria y/o el cebadero es
propio, nos interesara que los animales sean lo mas grandes posibles cuando los
separemos de sus madres. Recordemos que sélo si hay suficiente pasto disponible. No
obstante, antes de decidir optar por la estrategia de destetes tardios, tenemos que seguir

contestando a las cuestiones que planteabamos al principio.
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Condicion corporal de las vacas

Si en una escala de 1 a 9 las vacas se encuentran por debajo de 5 puntos (o por
debajo de 2,5 en una escala de 1 a 5), debemos separar a los terneros para acelerar la
recuperacion de CC. Asi llegaremos a una buena condicion en preparto, parto y postparto.
Como hemos visto ya, la CC a lo largo de esos 60-90 dias pre y postparto serd uno de los
factores méas importantes que determinard si van a prefiar pronto o tarde. En mitad de
gestacion los requisitos nutricionales de las hembras son bajos comparativamente con
otros momentos fisiolégicos como la lactancia o el final de gestacion. Por eso es el
momento mas adecuado para recuperar una buena condicion corporal si las vacas estan

flacas.

Las madres estdn prefiadas o no.

Cuando hacemos diagndsticos de gestacion podemos identificar a cada vaca de
manera individual por su estado reproductivo. Hay un fenémeno asociado a la rusticidad,
a la condicion corporal, a la edad y que tiene un marcado componente genético. Se
Ilama anestro por tener al ternero al pie (Stahringer, Rodolfo C. 2003). El contacto intenso
con el ternero (que no la succidn de la teta) origina unas respuestas hormonales vinculadas
con el sentido de la vista y del olfato (Griffith y Williams 1996). Estas repercuten de
manera negativa en los pulsos de LH imprescindibles para la maduracién folicular y la

posterior ovulacion.

111



llustracion 11: Modelo de interacciones vaca-ternero (extraido de (Stahringer, Rodolfo C. 2003))
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Como deciamos, se trata de un fendmeno que tiene un marcado componente
genético. Y es frecuente que se herede de madres a hijas. Como ya hemos explicado en
el capitulo de reproduccion para intentar corregirlo sin apartar a los terneros se puede
realizar el mismo tratamiento que para la IATF: cosinch con implante de progesterona.
Estas vacas que entran en anestro no siempre responden correctamente al tratamiento
hormonal (Bo et al. 2003). Segun nuestros datos un 33% de las que estaban en anestro no
responden al tratamiento, aunque actualmente no investigamos si el anestro es por ternero

a pie 0 por otra causa.

Una estrategia de manejo que mejora el tiempo entre parto y primer celo es hacer
un destete parcial. En la practica existe una verdadera dificultad para realizarlo en
explotaciones en régimen extensivo. No obstante, es bueno conocerlo porque ponerlo en

practica puede mejorar el control del anestro postparto:
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Amamantamiento una vez al dia: supone tener separados a los terneros de las
vacas todo el dia e introducir a estas entre 30 minutos y 1 hora para que mamen.
Este sistema de manejo ha mostrado acelerar el intervalo parto-celo y por ello
parto-gestacion (Browning et al. 1994) (Stagg, K 1998). No obstante, tiene una
aplicacion bastante dificil desde un punto de vista de manejo en ganaderias en
extensivo y es poco frecuente su uso.

Destete temporal. Se trata de apartar a los terneros durante 48 o 72 horas de las
vacas asegurandose de que no hay estimulo ni visual ni olfatorio. Posteriormente
se vuelven a soltar con las madres. Se han realizado varios estudios en este sentido
desde finales de los afios 70 y no en todos ha habido resultados concluyentes
(Stahringer, Rodolfo C. 2003). Viendo de manera global las investigaciones,
parece que el efecto beneficioso del sistema de destete temporal esta muy
condicionado por la edad, el intervalo parto-tratamiento, la CC y el nimero de
partos (Alberio et al. 1994).

Tapado del hocico (enlatado). Se trata de poner una lata o tablilla que evite que el
ternero pueda mamar a su madre durante un periodo variable (7 a 21 dias). Esto
hay que hacerlo a partir de los 60 dias de edad para que puedan digerir
correctamente el alimento no lacteo. Diversas experiencias en Sudamérica en
vacas de razas cebuinas muestran que enlatados de 7 dias son beneficiosas para la
tasa de prefiez siempre que las madres estén con buena CC (>3). Como
contraposicion hay una pérdida de peso de los terneros. (Stahringer, Rodolfo C.
2003) (Bo et al. 2003). Tampoco consideramos que sea una estrategia con mucha

utilizacion practica en los sistemas de explotacion peninsulares.

En la mayor parte de las ocasiones lo mas practico serd realizar el destete

definitivo de manera precoz en torno a los 90 dias. (Casasus et al. 2007).

Al evaluar ecograficamente de manera sistematica a las vacas podremos tomar

decisiones individuales. Ante terneros con la misma edad y el mismo desarrollo corporal
la decision de destetar o no va a depender de si sus madres estan prefiadas (o ciclando) o

estan en anestro.

No obstante, y a pesar de los tratamientos tanto hormonales como de manejo existe

un namero de vacas (que segun lo publicado oscila entre el 10 y el 15%) que van a persistir
en estado de anestro (Sinclair et al. 2002). Al parecer hay una correlacion con el nivel de
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insulina en el momento del parto. En la préctica con estas vacas, |0 mas conveniente es
realizar un flushing alimenticio, suplementar con vitaminas y minerales (Vit: A, D3E, E,
B, Se, Fe, etc.) y si se puede hacer, un destete precoz. En nuestras granjas este tipo de
animales (anestro tipo I) nunca supera el 5-7% del total y suele coincidir con animales
con baja CC, que suelen coincidir con los mas débiles del rebafio que siempre pierden en

la competencia con el resto por el alimento.

Tamarno del lote

Unido a todos los parametros anteriores, es posible que sea necesario adelantar o
retrasar el destete de algunos terneros. Para poder negociar un buen precio con los
compradores es imprescindible que el tamafio del lote sea lo suficientemente grande.
Ademas, hay muchos costes economicos y de tiempo que son fijos. Independientemente
de cuantos terneros sean destetados habra pocas variaciones en el gasto en: porte,
saneamiento, manejo del rebafio, obtencién de la guia, etc. En explotaciones muy
pequefias o que aln no concentran los partos se veran obligados a retrasar y adelantar el

destete de algunos animales para conseguir un grupo minimo.

A todas estas condiciones anteriores tenemos que afiadir la idiosincrasia propia de
cada ganaderia. Esta va a condicionar como se toman las decisiones. Por ejemplo, que las
vacas vayan a pastos comunales o de montafia, las posibilidades de volverlas a cerrar, la

disponibilidad de mano de obra, los saneamientos ganaderos, etc.

Como resumen podemos decir que no hay una estrategia de destete estandar. En
el modelo de gestién integral abogamos por ser flexibles en el apartado del destete. Habra
que adaptarse a las necesidades del mercado, a la cantidad y calidad de pasto, y a la
situacion individual de las vacas y los terneros. Y estas condiciones varian entre unos

anos y otros.

Teniendo en cuenta la obligacion de ser practicos y siempre realizar las acciones

en lotes que faciliten el manejo, utilizamos la siguiente matriz para la toma de decisiones:

Tabla 9: Decisiones sobre destete

Pasto abundante Suplementacion
Vaca ciclando/prefiada Destete tardio Destete precoz
Anestro Destete precoz o parcial Destete precoz
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Dentro de las situaciones de destete tardio decidiremos la duracion de la lactancia
(hasta 300 dias) segun los siguientes condicionantes:
- Terneros para cebo propio o recria: prolongar la lactancia.

- Mercado estable o prevision de subida de precio: prolongar la lactancia.

4.1.6 Gestion de la recria

La seleccidn de la reposicion es fundamental para mantener una mejora genética
constante. En el modelo de gestion integral, aconsejamos evaluar y comparar
correctamente el coste y beneficio de criar reposicion en la propia granja frente a comprar
las novillas fuera. En muchas ocasiones lo mas interesante serd combinar ambas

estrategias.

Para poder tener una respuesta precisa a esta cuestion es necesario conocer
exactamente cuél es el coste de recriar a las propias novillas: alimentacion, mano de obra
dedicada a ellas (horas al mes), gastos en veterinarios y sanitarios, porcentaje de los costes
fijos y variables achacables a ellas (amortizaciones, gestoria, seguros, combustibles, agua,
luz, etc.). A ello habria que afiadir los problemas de manejo que puede suponer tenerlas
apartadas del resto del rebafio. Tampoco podemos olvidar el coste de oportunidad de tener
fincas e instalaciones dedicadas a ellas, es decir, el dinero que se deja de ingresar por no

dedicar esos bienes a producir (Santos-Lopez, Sergio 2017).

En la mayoria de las explotaciones de vacuno de carne no se cuenta con esos datos
porque no se hace una clasificacion tan detallada de los costes, y en algunos casos es
verdaderamente dificil cuantificar exactamente qué parte de los gastos son exclusivos de
las novillas. En el caso de no disponer de los datos exactos, se pueden estimar a partir de
los datos totales, aunque como en todas las simulaciones podemos cometer errores que
nos den conclusiones erréneas. Aun asi, y en ausencia de los datos econémicos, siempre
gue el manejo y las instalaciones lo permitan suele ser muy interesante recriar hembras si

se realiza correctamente ya que puede aportar muchos beneficios a la explotacion.

En cuanto a la recria de sementales, solo estd recomendada para rebafios muy
grandes, con muy buena genética y con un control muy estricto de los cruzamientos para
evitar consanguinidad. Por norma general suele ser mas interesante comprar fuera a los

toros, obviamente teniendo en cuenta el grado de parentesco con los anteriores comprados
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y cumpliendo el protocolo sanitario de manera estricta. El uso de inseminacion artificial
a tiempo fijo (IATF) es una gran herramienta, aunque es cierto que se suele repasar con
toros tras una o dos inseminaciones por lo que en la mayoria de las granjas van a seguir

siendo imprescindibles los sementales.

4.1.6.1 Beneficios de la recria de novillas.

Seleccion:

Siendo realistas debemos reconocer que nadie vende a sus mejores terneras. Las
mejores novillas se seleccionan para quedarse en la granja y el resto se destinan a la venta.
Solo en casos muy puntuales como granjas que cierran se tendrd acceso a todas las
hembras para poder seleccionar a las mejores. Esto no quiere decir que las que se compren
no sean muy buenas (incluso mejores que las recriadas en la propia finca), pero con toda
seguridad no seran las que el vendedor ha elegido para él. La técnica gendmica de
seleccion que tan extendida esta en vacuno lechero, aun se encuentra en una fase muy
inicial en vacuno de carne (en algunas razas aun no se ha empezado) por lo que la
informacién de méritos genéticos individuales de cada animal que se pueden analizar es

casi nula.

Emocional:

El trabajo de ganadero tiene un componente vocacional fundamental. El vinculo
emocional que se crea con los animales nacidos “en casa” es mucho mas fuerte que con
los que se adquieren en otras explotaciones. Obviamente no deberia ser el factor que mas
pese al tomar la decision. Pero no debemos olvidar que el criterio econdmico no es el
Unico que importa en un negocio, y esta afirmacion tiene ain mas repercusion en una
explotacion ganadera. Ademas, la seleccién propia permite conseguir de forma mas

certera la “vaca ideal” que la mayoria de los ganaderos tienen en la cabeza.

Prestigio:

Fundamentalmente en granjas que se dedican a la venta de animales para vida
(seleccion genetica), el prestigio que se obtiene como “criador” es mucho mayor que el
que obtiene como “propietario”. Recordemos que en los datos de todos los animales que

van a concursos Yy que se venden aparece donde nacid, y de manera indirecta, la granja de
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origen recibe los premios y reconocimientos que el animal obtenga durante su vida. Gozar
de un gran prestigio dentro de cualquier raza, permitird al ganadero vender todos los

animales a un precio mayor.

Datos:

La seleccidn de la recria no sélo se debe hacer por el fenotipo. Hasta que contemos
con datos gendmicos en el vacuno de carne, los datos de un animal que se compra no van
mucho mas alla de poder ver a sus padres. En el mejor de los casos se puede contar con
la valoracidn genética de su padre si es fruto de la inseminacion artificial o procede de un
plan de mejora genética (aunque en este caso la fiabilidad suele ser baja por tener pocas
crias evaluadas). La recria propia permite seleccionar de las mejores madres observando
otros criterios que muy dificilmente se pueden conocer de los animales comprados:

fertilidad, cualidades maternales, manejo, facilidad de parto...

Adaptacién al mercado

Todo ganadero deberia conocer al mercado al que se dirige, y por ello puede
seleccionar como futuras madres a los animales que mejor se adapten a sus compradores.
En funcion de lo que se produzca se utilizaran distintos criterios. Para los que producen
terneros para carne deberan adaptarse a lo que demande su clientela en cuanto a tamario
de la futura canal, conformacion, calidad de la carne, rendimiento, indice de
transformacion, crecimiento diario... Y los que se dedican a la venta de animales para
vida deben conocer qué buscan sus compradores: lineas genéticas de moda, precocidad
de crecimiento, desarrollo muscular y/o esquelético, facilidad de parto, cualidades

maternales

Sanitario

No deberia ser necesario decir que cuando se compren animales de recrio se
soliciten analiticas y se rechacen a los positivos a las enfermedades frente a las que se
lucha en la propia granja. Lamentablemente, cada dia se compran y venden novillas con
la Unica prueba del saneamiento oficial. Recordemos que como minimo deben exigirse
analiticas que garanticen la ausencia de las que hemos marcado como prioritarias: IBR,
BVD, Neospora y paratuberculosis. Para IBR deben ser animales negativos a la prueba

de Ac (o negativos a Ig E en el caso del uso de vacunas marcadas). Para BVD negativos
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a Ag. Si son positivas a Ac y estan prefiadas habra que testar a la cria en cuanto nazca. En
el caso de los toros positivos a Ac hay que verificar que son portan virus con el semen
realizando una prueba de Ag. Para neospora (no es importante en los machos) y
paratuberculosis negatividad en prueba de Ac. En el caso de machos hay que afiadir
ausencia de Trichomonas y Campylobacter en raspado prepucial y una prueba de aptitud
de monta que incluya espermiograma. Ademas de estas, se pueden incluir otras que sean

importantes a nivel local o regional: besnoitiosis, fiebre Q, etc.

Las novillas recriadas presentan ademas otras ventajas desde un punto de vista
sanitario. Estardn més adaptadas y descenderan de los animales mas resistentes a las
enfermedades endémicas en la zona en la que estemos como pueden ser tuberculosis,

piroplasmosis, paréasitos, etc.

Adaptacion

Al igual que en el caso sanitario, los animales procedentes del recrio propio deben
ser los descendientes de los més adaptados al medio ambiente en el que se encuentre la
granja: especialmente fuertes de aplomos, mas resistentes al frio o al calor, etc. Estos
criterios debemos adaptarlos a cada granja. Lo que para algunas explotaciones es una
virtud puede ser un defecto para otras. Por ejemplo, para algunos lo ideal seran hembras
con buenas cornamentas y gran instinto maternal para defenderse de ataques de lobos

frente a otros que buscaran vacas acornes y muy ddciles que faciliten el manejo.

Econémico.

En el caso de que se tengan datos econdmicos del coste de recrio debemos
comparar con el coste de comprar animales similares fuera. Si bien se suele asumir que
es mas econdmico recriar que comprar hay muchas situaciones que pueden hacer que este

balance no sea asi.

- Es importante valorar el destinar elementos productivos, de tiempo y de espacio
al recrio de novillas en lugar de destinarlo a la produccion de terneros.

- Debemos tener muy en cuenta la mortalidad de las terneras en todo el proceso de
cria. Desde el destete tiene que ser menor al 2 % hasta que se llega al momento

de la cubricioén.
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- En el supuesto de que gqueramos obtener animales de otro tipo al que estan
actualmente presentes en la explotacion (puros, con carta genealdgica, de otra
raza...) la comparacion econdémica la realizaremos con el coste de la compra e
implantacion de embriones o con la realizacion de un cruce por absorcion.

- Si el planteamiento de la compra es para aumentar el censo de reproductoras,
debemos comparar con el tiempo que se va a necesitar para alcanzar ese niUmero
con las propias crias y los costes de oportunidad asociados, valorando la opcion

de utilizar semen sexado.

En estos ultimos casos, si que puede ocurrir que la evaluacion econémica se
decante hacia la compra. Por ello, y como veremos en la parte de gestion econémica y
simulaciones es importante realizar una estimacién aproximada antes de optar por una

estrategia u otra (o combinar ambas) (Santos-Lo6pez, Sergio 2016).

4.1.6.2 Claves para una correcta gestion de la recria.

Si una vez valorados los beneficios y los costes de realizar recria, optamos por
seleccionar a las hembras propias, esta actividad debe ser considerada como una
inversion. Por ello el objetivo serd maximizar el retorno de la inversion (beneficio / coste).
Muchos ganaderos consideran que el cuidado de las novillas es uno de los aspectos de la
granja menos importante y este es un error con grandes costes econdmicos. Ademas, esta
extendida la creencia de que adelantar la edad del primer parto hard que las novillas no
se desarrollen correctamente, crien terneros mas pequefios y aumenten las distocias
(Derks et al. 2012).

Adelantar el primer parto

Como ya vimos en el capitulo de gestion reproductiva, en lo referente a la edad
del primer parto, el objetivo en una granja de vacuno de carne serd adelantarlo lo mas
posible. El inicio de la pubertad y la capacidad para parir sin dificultad son las dos
variables que marcan la edad con la que se puede comenzar a prefiar a las novillas. Solo
en granjas de seleccidn genética, con el objetivo puesto en los concursos de la raza, puede

ser conveniente retrasar esta primera gestacion en la busqueda de conseguir un premio.

El momento para empezar a cubrir a las novillas es cuando alcancen el 55% del

peso vivo adulto (Rodriguez Sanchez 2016). Como ya anotabamos en el capitulo de

119



gestion reproductiva, es mejor utilizar como criterio el desarrollo corporal que el PV, ya
que la condicidon corporal nos puede distorsionar el valor. La edad en la que se alcanza
este tamafio supone que el primer parto ocurra desde los 19 meses a los 26 segun la
precocidad de la raza. En torno a los 21-23 meses en las razas precoces como las lecheras

y a los 24 en gran parte de las razas carnicas.

Para que las terneras lleguen con un correcto desarrollo a los 15 meses, se debe
asegurar un buen manejo y alimentacion desde su nacimiento. Tenemos que asegurar un
buen encalostrado, correcto destete, y una dieta adecuada sin carencias energéticas ni
proteicas hasta el momento de la pubertad. La CC durante todo el periodo no debe bajar
nunca de 2,5 ni ser superior a 3,5. Cabe destacar que el efecto epigenético de la nutricion
durante edades muy tempranas (e incluso el desarrollo embrionario) va a afectar a la
produccion del resto de la vida del animal. En novillas lecheras, el 22% de la variacion
de la produccion lechera de la primera lactacion depende de la nutricion durante los dos
primeros meses de vida (entre 4 y 8 veces mas que el efecto de la seleccion genética)
(Soberon, Fernando 2016).

La llegada de la pubertad va a condicionar el momento en el que las novillas
comiencen a quedar gestantes. Es muy util revisar el desarrollo de ovarios y cuernos
uterinos antes de comenzar la cubricion porque los animales con ausencia de foliculos y
poco desarrollo van a tener unos malos resultados reproductivos. Los protocolos
hormonales para inseminacion a tiempo fijo (IATF) parecen tener un efecto beneficioso
sobre el adelanto en la edad en la que las novillas quedan gestantes (Gonzélez Stagnaro
et al. 1998).

Correcto cruzamiento.

Para el primer cruzamiento de las terneras utilizar semen sexado permite facilitar
el primer parto ya que las hembras suelen tener un menor tamafio y los partos son mas
faciles. Actualmente en vacuno de carne no hay tanta disponibilidad de semen sexado
como en vacuno lechero e incluso en algunas razas autoctonas no hay nada disponible.
Por ello es fundamental que seleccionemos dosis de semen o toros que vayan a garantizar

un parto facil.

En ganado lechero se ha mostrado que las hijas de las novillas primerizas tienen

una mayor productividad que las de las vacas adultas debido a efectos epigenéticos (Astiz

120



et al. 2014) (Gonzalez-Recio, Ugarte, y Bach 2012). Cabe pensar de manera logica que
en vacuno de carne ocurra lo mismo, aungque aun no haya sido fruto de estudio. A ello
debemos afiadir que, si la seleccidn genética se esta realizando correctamente, las novillas
seran las mejores hembras del rebafio, ya que procederan del cruce de las mejores vacas
con los toros mas selectos. Sin embargo, dejar descendencia de las novillas no esta muy
extendido en el sector de las vacas nodrizas. Son muchos los ganaderos que nunca crian
los frutos del primer parto, ya que suelen tener algo menos de desarrollo fisico por la
menor produccion de leche de sus madres y ain se desconoce coOmo va a ser la evolucion

y los frutos de la que es hoy novilla.

Pensando en que las hijas de novillas se quedaran en la granja como
reproductoras, en el momento de elegir las dosis seminales, ademas de seleccionar a los
toros que tengan mayor facilidad de parto, hay que buscar sementales que transmitan
buenas cualidades maternales para las futuras reproductoras. Estas dosis de semen suelen
ser las més caras, lo cual es una razén mas para usarlas en novillas dado que son los
animales mas fértiles de la granja y obtenemos mejores tasas de prefiez por inseminacién

-segln nuestros datos 68% frente a 59%-.

Prevision
La seleccion de las futuras reproductoras se debe hacer ya antes de elegir las dosis

seminales o los toros con los que se van a cubrir las vacas. Sabiendo de antemano cuantas

novillas se van a necesitar, es facil calcular las vacas que se destinaran a ese fin.

A modo de ejemplo mostramos aqui cémo se puede calcular el nimero de

animales que se van a inseminar para dejar reposicion en la granja:

En una explotacién de 100 vacas se ha fijado una tasa de reposicion anual de un
15%, es decir, 15 novillas nuevas cada afio. Toda la reposicion va a provenir de toros de
inseminacién artificial. Sélo se va a realizar una inseminacion con semen no sexado y se

repasara con toros para produccion de carne.

En primer lugar, inseminamos a las 15 novillas del afio anterior. Si asumimos un
68 % de fertilidad, una tasa de abortos de un 2% y una tasa de mortalidad en parto de un
5%, de las 15 novillas se obtendran 4 o0 5 hembras. El objetivo es llegar a 16, por si alguna

ternera muere durante la cria. Por ello, con una fertilidad de las vacas del 58 % se deberia
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inseminar a las mejores 55-60 vacas. Las otras 25 se pueden cubrir con toros de cualidades

carniceras.

Si se dispone de un toro con buenas caracteristicas maternales para el repaso
después de la inseminaciéon del que podamos elegir descendencia, solo se necesitara

inseminar a las mejores 20 vacas y el resto podrian ir a cruce industrial.

4.1.7 Gestion economica

Al realizar la gestion econdmica de las granjas, es frecuente que nos encontremos
con una gran ausencia de informacion por parte de los ganaderos. Debido a esa falta de
datos, no hemos realizado el balance que nos permita mostrar el patrimonio de las
explotaciones (mas alla del correspondiente al ganado) por sernos verdaderamente
complicado identificar correctamente los Activos y Pasivos de la mayoria de las
explotaciones. Por ello, para llevar a cabo la gestion econdmica hemos optado por calcular

el resultado empresarial, es decir, la cuenta de resultados anual.

El método de trabajo ha sido ir recopilando las facturas tanto de ventas como de
compras e incluir también otros ingresos y gastos que no incluyen facturas (subvencion,
mano de obra familiar, otros costes de oportunidad, etc.). La imputacion temporal de los
ingresos y los gastos la hemos realizado acuerdo a la fecha de emision de la factura o en
su defecto el momento del traspaso monetario. Somos conscientes de que no existe una
correlacion total entre pagos y gastos y que no siempre el cobro se realiza en el momento
de la emision de la factura. Como el objetivo es realizar una contabilidad analitica, que
sea facilmente entendible por el ganadero, no nos hemos adaptado en su totalidad al Plan
General de Contabilidad (por ejemplo, en la amortizacion individual que debe hacerse de
cada animal). Con el fin de minimizar estos desajustes, la matriz de ingresos y gastos la
hemos corregido incluyendo la “variacion de existencias o de inventario” como un
ingreso mas (negativo o positivo) en la que hemos incluido tanto la variacion del tamafio
del rebafio -censo efectivo- como las materias primas disponibles a 31 de diciembre. La
Red Nacional de Granjas Tipicas (RENGRAT]I), asi como la Red Internacional de Granjas
Tipicas utilizan este mismo sistema de analisis de las granjas (Produccién y mercados
ganaderos 2017). La Unica diferencia es que nosotros imputamos la variacion de
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inventario positiva 0 negativa en el apartado de ingresos mientras que ellos lo hacen en

el apartado de gastos.

Hay que recordar que esta tesis tiene como fin ultimo mejorar la calidad de vida
de los ganaderos, por ello para nosotros es mucho mas importante ser capaces de medir
la evolucion de la granja al implementar las decisiones tomadas que un estricto analisis
contable y financiero. Siendo excesivamente estrictos corremos el riesgo de no ser
facilmente comprensibles por los ganaderos y que suponga mas una complicacién que

una herramienta Util en la gestion cotidiana de su explotacion.

A continuacién de cada ingreso y gasto, indicaremos la horquilla en la que se
mueven las granjas estudiadas y el peso relativo en la cuenta de explotacién. Dado que el
numero de granjas analizadas es pequefio, que el objetivo productivo no es el mismo
(seleccion genética o pasteros), y que varias granjas llevan poco tiempo implementando
el sistema de gestion integral no podemos obtener resultados estadisticamente
significativos. Por ello, todo este capitulo de gestion econdémica tiene un fin mucho mas

descriptivo de cada epigrafe que de analisis de los resultados.

No obstante, en el capitulo 4.2 de analisis de explotaciones tipicas si que veremos
con mas detalle como se realiza la gestion econdmica en granjas en condiciones de

mercado reales y como se aplica el modelo de gestion integral.

4.1.7.1 Ingresos

Terneros:

Se trata de los ingresos que obtiene el ganadero de la venta de terneros. En el caso
de que se ceben los terneros en la explotacion, se computan a precio tedrico de venta, para
separar la actividad econdmica de las nodrizas de la del cebadero. S6lo en el caso de que
el cebo forme parte de la explotacion de nodrizas por verse forzada por un positivo en
saneamiento, o en las granjas de seleccion genética en la que los animales se ceban para
su posterior venta para vida, hemos incluido los gastos e ingresos en la cuenta de

resultados.

A partir del dato de la factura, siempre que ha sido posible, hemos calculado el

precio por animal, los kg por animal y los €/kg. Si ha habido un coste en portes, guias, 0
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similar lo hemos descontado del precio final ponderandolo entre todos los terneros
vendidos. En el caso de que haya habido costes asociados a saneamientos 0 vacunaciones,
estos se han incluido en el epigrafe de “zoosanitarios” junto con el resto de gastos

veterinarios.

Como ya hemos citado en otros apartados de la tesis, el precio de venta de los
terneros sigue una curva que se repite afio tras afio. Los precios mas altos se suelen
alcanzar entre la semana 13 y la 17, o lo que es lo mismo, desde la Gltima semana de
marzo hasta la Ultima semana de abril. Si comparamos la evolucién de los precios en el
intervalo 2009 a 2012 (ilustracion 12) vemos como muestra el mismo comportamiento

estacional que el que se reflejaba en la ilustracion 9 en los afios 2015-2017.

lustracién 12: precio terneros pasteros 2009-2011 (extraido de S.G. de Productos Ganaderos)
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Elaboracion: 5. G. de Productos Ganaderos

El precio de referencia lo tomamos de la lonja de Talavera (Astivia 2017).
Elegimos esta lonja por ser de referencia en la zona centro peninsular, cercana a la zona
de Toledo donde se concentran gran numero de cebaderos, y por publicar los datos en
abierto para cualquier usuario (otras lonjas exigen cuentas de subscripcién para poder ver
las cotizaciones). Aungue aun es frecuente la venta de los terneros “por un alto”, es decir,
a un precio fijo acordado con el tratante o cebadero que los compra, cada vez se realizan
mas operaciones de venta por peso. La tendencia es que este sequndo modo se imponga,

al ser mucho mas claro y fiable tanto para comprador como vendedor.

En los Gltimos dos afios, hemos detectado que se mantiene un gran diferencial
entre el precio de los machos y de las hembras mas marcada cuanto mayor es la calidad

del animal. Tradicionalmente se hablaba de una diferencia de 100 €, pero actualmente
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nos encontramos con diferencias que van de los 0,60 € a casi 1 € por kg en los animales
maés selectos. Esto se traduce en una variacion de entre 120 € y 200 € por animal en
funcién del sexo para los de 12 como podemos ver en la ilustracion 13. Los terneros
pasteros actualmente obtienen precios de venta que permiten la viabilidad de las granjas
al sumarlo con los pagos directos de la PAC. No obstante no debemos olvidar, que el
precio de la carne esta muy influenciado por las exportaciones y una crisis sanitaria podria

originar una bajada drastica (Gil Adrados 2012).

llustracién 13: Imagen de las cotizaciones de la lonja de Talavera 1/3/17

Ternero Cruzado de 12 (base 200 Kg.) 3,30
Ternero Cruzado de 2* (base 200 Kg.) 3,05
Ternera Cruzada de 12 (base 200 Kg.} 237
Ternera Cruzada de 22 (base 200 Kg.} 216
Ternero del Pais (base 200 Kg.) 1,71
Ternera del Pais (base 200 Kg.) 1,44

Obsérvese como en los terneros de 12 hay una variacion de 0,93 €/kg mientras que
en los del Pais es de 0,37 € entre machos y hembras. Esta gran diferencia ha determinado
que cuando tomemos decisiones en cuanto al recrio nos inclinemos por mayores tasas de

reposicion.

Cabe recordar que el precio de venta de los terneros se calcula con el precio de
referencia para los primeros 200 kg y la mitad para los kg por encima. Por ejemplo, un
ternero de 220 kg que se venda a 3,30 €/kg alcanzaria un precio de 200 kg x 3,30 €/kg +
20 kg x 1,65 €/kg = 693 €.

Por ello, el pico de eficiencia se obtiene vendiendo terneros de 200 kg de precio
medio. Por encima de ese peso, cada kg repuesto genera la mitad de ingresos, por lo que

hay que valorar detenidamente si es rentable vender terneros muy pesados.

Para un mejor analisis, al incluirlos en la hoja de calculo, dividimos los ingresos

de venta de los terneros en estos tres apartados:

e Terneros destete machos
e Terneros destete hembras
e Terneros destete sin determinar (para cuando el ganadero no recuerda

numero de machos y hembras vendidos)
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En las granjas orientadas a la venta de terneros pasteros, el ingreso por la venta de
estos animales va del 50 al 80% de los ingresos totales. Los precios obtenidos varian con
el precio de lonja, aunque algunas explotaciones que han invertido en inseminacién
artificial han conseguido precios hasta 0,15 €/kg por encima del precio de referencia para
los machos. En el caso de las hembras, este diferencial aun ha sido mayor consiguiendo
precios hasta 0,30 €/kg por encima del precio de lonja para las de 12 categoria.
Comparéndolo con las ventas de afios anteriores se han alcanzado variaciones de mas de

60 € por animal vendido.

En el caso de que se vendan los terneros por unidades, la negociacion con el
intermediario es fundamental para obtener un buen precio, y vemos cémo ademas del
fenotipo se valoran muy positivamente lotes grandes y uniformes. En el caso de que se
vendan por kg PV, si el lote es grande y uniforme y la calidad de los terneros es media,
se consigue que el intermediario o el cebadero los pague como categoria 12. En cambio,
lotes pequefios, a pesar de tener una buena conformacién media de los animales tienen

mucho mas dificil conseguir esas clasificaciones y suelen ir con 22 0 a veces “del pais”.

Marketing

Tradicionalmente no se ha trabajado en mercadotecnia en la venta de terneros
pasteros. Consideramos que es un campo que podria tener recorrido, ya que las acciones
sobre el producto pueden redundar en una mejora del precio de venta (Calahorra
Fernandez y Rouco Pérez 2006). También criterios comunes que se aplican en otros
sectores como la identificacion del mercado, anélisis de la demanda, estudio del
comportamiento de compra de los clientes, segmentacion, posicionamiento, etc. pueden
ser implementados en una granja de vacas nodrizas (Esteban Talaya, Agueda, Narros

Gonzalez , M? José, y Reinares Lara, Eva 2011).

En otros paises como Estados Unidos ya se estdn vendiendo terneros
“preacondicionados”: vacunados y adaptados a la dieta de cebo antes del destete. Creemos
que este tipo de terneros podria tener una perfecta incorporacion al sistema de cebo
espafiol. No obstante, y como en todas las acciones de este tipo, se requieren inversiones
en promocion, publicidad y comunicacién comercial para que el mercado sea capaz de

apreciar el valor anadido.

126



Otras estrategias de marketing sobre el producto es realizar la seleccion genética
de la granja orientada a aspectos que puedan valorar los consumidores finales o los
cebaderos: la calidad de la carne, al rendimiento de la canal, el indice de transformacion,
la docilidad en el cebadero, etc. Estas estrategias sobre el producto implican un proceso
de comunicacién y publicidad para que se transformen en un valor afiadido que el

mercado objetivo valore correctamente.

Dese el modelo de gestion integral consideramos que una explotacion ganadera
deberia poner énfasis en el marketing y las ventas. La realidad es que ninguna de las
granjas orientadas a la venta de terneros pasteros con las que hemos realizado esta tesis
lo consideran un tema prioritario. Incluso en las orientadas a la seleccion genética es
dificil encontrar una planificacion de mercadotecnia y una estrategia mas alla de la

presencia en ferias y en casos puntuales pagina web y perfiles en redes sociales.

Subvencién

Durante los afios de realizacion de la tesis se ha producido un cambio en la Politica
Agraria Coman que han generado mucha incertidumbre entre los propietarios de
explotaciones agricolas y ganaderas. El desconocimiento de como iba a aplicarse y en
algunos casos no escuchar a asesores y personal de la administracion publica ha hecho
gue se tomaran decisiones errdneas en algunas explotaciones. En este tiempo hemos visto
casos de ganaderos que han comprado derechos de vaca nodriza con posterioridad al
periodo de referencia para el calculo, perder derechos por no cumplir las condiciones de

“agricultor activo” o por no cumplir con la carga ganadera minima de 0,2 UGM/Ha.

Asociado a la reforma de las ayudas también se ha aplicado el Coeficiente de
Admisibilidad de Pastos (CAP). Las Ha declaradas por los ganaderos, han sido valoradas
con el Sistema de Informacion Geografica de Parcelas Agricolas (SIGPAC) aplicandole
un coeficiente de pastos en funcién de la arboleda, pendiente, etc.(MAPAMA 2017b).
Este sistema no ha tenido en cuenta que las zonas arboladas también son pastos y fuentes
de alimento para el ganado (hojas de fresno, bellotas, etc.) y muchos ganaderos han
perdido multitud de Ha con “derecho de pago basico”. La aplicacion del CAP ha sido tan
deficiente, que la Comision Europea ha multado a las comunidades autonomas con 262,88
millones de € (Agroinformacion 2017). Ademas, asociaciones como WWF, Ecologistas
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Sin Fronteras o la Plataforma por la Ganaderia extensiva y el Pastoralismo han criticado
fuertemente su aplicacion.

No es objeto de esta tesis explicar y analizar la Politica Agraria Comun. No
obstante, dado que las subvenciones son una notable fuente de ingresos para las
explotaciones de vacas nodrizas a modo de recordatorio citaremos las grandes
modificaciones producidas.

Suponen entre el 10 y el 40 % de los ingresos de las granjas que hemos estudiado.
En general practicamente todas las vacas son elegibles para el pago acoplado y donde
encontramos una gran variacion es en el pago basico. A pesar de que esta planteada la
convergencia en cuanto a las subvenciones, hoy por hoy encontramos diferencias que van
desde los 12 € por Ha a los 800 € durante 2016. Incluso una granja de las analizadas no
ha conseguido ningun derecho de pago basico y ha tenido que comprarlos en 2017.

Analizaremos esa granja de forma individual.

Pago bdsico
La PAC 2015-2020 contempla unos pagos desacoplados llamados “pago basico”
que sustituyen al anterior pago Unico. Para conocer el numero de derechos se tomaron el
menor nimero de Ha declaradas entre 2013 y 2015 (aplicando el CAP). El célculo se ha
realizado a partir de lo cobrado en la campafia 2014 (denominado mochila) incluyendo el
pago unico y el 51,32 % de la prima desacoplada y complementaria por Vaca Nodriza.
Este pago puede incluir el “pago verde” o “greening” si se cumplen medidas
medioambientales (es lo habitual en explotaciones de vacas nodrizas) y hay una cantidad
del 2 % destinada a los “jovenes agricultores”. El sistema de céalculo se ha realizado
dividiendo el importe de los derechos de pago béasico entre las Ha admisibles. Las Ha
tienen que tener al menos 0,2 UGM de carga ganadera, o lo que es lo mismo, una vaca
por cada 5 Ha. El precio obtenido por Ha es sometido a “convergencia” con el precio
medio de la misma region agronémica. («Politica Agricola Comun de la Union Europea»
2017):
- Los agricultores que tengan una ayuda unitaria por debajo del 90% del promedio

de su region la veran incrementada en un tercio de la diferencia hasta el 90%

- Si después de este incremento no alcanzan el 60% del promedio, se les asignara
al menos esa cantidad, siempre que haya dinero disponible en el “sobre” de su

region.
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- Estas subidas se financiaran recortando las ayudas a los que estén por encima del
promedio (sobre), pero sin que el recorte supere el 30% (si hubiera que recortar

mas del 30%, se subird menos a los que estan por debajo del 90% de la media).

- Los que estan entre el 90 y el 100% del promedio de su regién virtual no veran
modificado el importe. (Agrodigital 2017)

Los pequefios agricultores que lo deseen, que cobren menos de 1.250 €, pueden

fijar esa cantidad y no realizar los calculos para la nueva PAC.

La flexibilidad que permite la UE hizo que Espafia optara por este sistema de
calculo del pago basico para minimizar los efectos, o lo que es lo mismo, intentar cambiar
lo menos posible. Esta decision ha hecho que el cobro de la parte desacoplada haya sido
una “loteria” que no ha tenido en cuenta practicamente ningun criterio productivo,
economico ni de sostenibilidad ambiental. Y en la préactica supone un sistema injusto para

las explotaciones que buscan mejorar.

Pago acoplado vaca nodriza

Al pago basico se le suma el pago acoplado por vaca nodriza. Este importe lo
cobran todas las vacas que sean de raza carnica que hayan parido en los ultimos 20 meses
(durante 4 controles al afio). EI importe unitario es de 95,683561 €/animal para la Espafia
peninsular (Fondo Espafiol de Garantia Agraria 2016). Se incluyen en este pago hasta el
15% de las novillas.

Aunque se trata de un avance con respecto a la anterior PAC, en la que todos los
derechos de vaca nodriza se cobraban, téngase en cuenta que se esta poniendo como corte
un intervalo entre partos de 605 dias. Dicho de otra manera, una granja con un porcentaje
de partos superior al 60 % puede cobrar el 100 % de esta ayuda. La misma que una granja
que supere el 90 %. Nuevamente vemos que el excesivo celo de las autoridades politicas
por minimizar los cambios, se convierten en un lastre que en ningun caso priman el
desarrollo del sector. A este importe, también se pueden sumar los de vacuno de cebo.
Para las explotaciones que realizan el ciclo completo es de 30,942230 €/animal y de
18,090375 €/animal para los terneros comprados a otras granjas.
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Criticas a la aplicacién de la PAC en Espana

El sistema basado en derechos “histdricos” que se ha mostrado tan injusto para
ganaderos jovenes y que cierra la entrada a nuevos -y potencialmente mejores-
productores es un lastre para el sector que en ningun caso ayuda a la eficiencia y la
sostenibilidad. Las ayudas para la implantacion de nuevas explotaciones se adjudican a
un numero escaso de solicitantes que no cubren todas las demandas. Ademas, los pagos
se retrasan tanto que en algunos casos suponen la quiebra del negocio. A ello se suma la
ausencia hasta el momento del reparto de nuevos derechos de pago basico. Aunque existe
una Reserva Nacional que debe repartir derechos primando a los jovenes agricultores y
las explotaciones prioritarias, en la practica la nueva asignacion es nula. Unicamente los
pocos ganaderos que acceden a la ayuda de primera explotacién cuentan con unos
derechos de cobro temporales hasta 2020. Esta situacion de reparto de la subvencion,
genera una situacion de “competencia desleal” que favorece a ganaderos sin ningun
criterio productivo y convierte a gran parte de las ayudas en subsidios que desincentivan
la produccion. El criterio para la adjudicacion de subvenciones aleja a la PAC de los
objetivos que se marca que es complementar la renta de los productores del sector

primario y conseguir productos seguros y asequibles para los consumidores.

Consideramos también que no existe ninguna l6gica para un mercado en el que el
producto comercializado es el “derecho a cobrar una subvencién”. Lo que en un momento
dado se otorga de manera gratuita a los ganaderos (y agricultores) se convierte en
propiedad susceptible de venderse y comprarse. Ademas, la oportunidad que se brindaba
para eliminar a muchos de esos “paréasitos” de la PAC con la figura de “agricultor activo”
se ha quedado en una medida minima en la que la renta agraria real (fruto de la

produccidn) soélo tiene que alcanzar el 20 % de los ingresos totales.

La muestra de que el planteamiento de las ayudas de la PAC no ha sido beneficioso
para la ganaderia es que cuantas menos subvenciones recibe un sector mayor es su
desarrollo. La avicultura, el sector porcino o el vacuno de leche son claros ejemplos de
como la ausencia de subvenciones ha forzado la tecnificacion del sector. En el lado
contrario el ovino y caprino de carne o las vacas nodrizas, aunque con notables
excepciones, siguen manteniéndose en productividades bajisimas y muy poca

tecnificacion.
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La Organizacién Mundial de Comercio prohibe subvencionar la produccion, que
en realidad seria la medida mas justa. No obstante, la politica que propone la UE, y
especialmente la aplicacion que hace Espafa con los criterios de flexibilidad crean un

sistema injusto y que a largo plazo no es beneficioso para el sector.

Las ayudas de la PAC, aunque tedricamente buscan una mayor sostenibilidad
(social, econémica y ambiental) no se rigen por esos criterios mas que de una manera
poco consistente a través del “greening”. Estos criterios son tan leves que practicamente
todas las granjas de vacas de carne los cumplen. El desarrollo de la sostenibilidad no esta
enfrentado con la rentabilidad econémica, sino mas bien al contrario (Franco, Gaspar, y
Mesias 2012).

Actuaciones sobre la PAC

Aunqgue no existen muchas actuaciones que podamos realizar para modificar el
importe cobrado en la PAC si que podemos al menos evitar disminuciones notables.
Realizar una correcta gestion de la reproduccion consigue que mas vacas cobren el pago
acoplado. Vacas con problemas como abortos o infertilidad pueden superar los 20 meses
de intervalo entre partos y perder con ello la subvencion correspondiente. En esos
animales conseguir acortar el tiempo en el que quedan gestantes o decidir su eliminacién
va a condicionar el importe cobrado. También es importante mantener siempre la carga

ganadera por encima de 0,2 UGM/Ha para no perder pago basico.

Existen explotaciones que necesitan obtener derechos de pago basico para
conseguir ser viables econémicamente. En esos casos se convierte en una prioridad la
compra y la solicitud a la Reserva Nacional. Aunque hasta 2017 no ha habido un
verdadero mercado de estos derechos, y la Reserva Nacional no ha hecho reparto, cada
vez se van activando mas estos intercambios. Hasta que finalice la actual PAC en el afio
2020 cada vez se realizaran méas movimientos de derechos entre explotaciones. Para
muchos ganaderos sera imprescindible acceder a ellos si quieren que la explotacion no

les genere pérdidas.
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Venta de desvieje.

La venta de vacas de desvieje debe ser programada y en una explotacion con un
censo estable al menos el 50 % de las vacas eliminadas deberian ser por criterios de
seleccion. El resto lo seran por causas forzosas: infertilidad, accidentes, enfermedades,

saneamientos, etc.

El precio de la lonja de Talavera en este caso no sirve de referencia ya que se
mantiene de manera estable en 0,45-0,50 €/Kg PV. Aungue algin ganadero ha realizado
operaciones con estas referencias, en general es mucho mas interesante enviar
directamente a los animales al matadero y cobrar por kg canal o venderlos con una

estimacion del peso “por un alto”.

El precio final en este tipo de animales a veces tiene un sistema de céalculo peculiar
que asocia la calidad del animal con el precio obtenido. El precio por kg de canal seréa el
numero de kg en pesetas mas un diferencial fijo. Por ejemplo, una vaca que pese 300 kg
en canal y que se venda por “su peso mas 80 pesetas” se cobrara a 380 ptas./kg o lo que
es lo mismo 2,28 €/kg. Que algunos precios se sigan negociando en pesetas (también es
frecuente con la alimentacion) dice mucho de lo arcaico, envejecido y la poca evolucién

del sector primario en algunos sentidos.

Algunas lonjas clasifican a las vacas con sistemas propios distintos del SEUROP
que se aplica en las canales de terneros (que incluye una primera letra de la edad, una
segunda de la conformacion SEUROP y un nimero 1-5 de engrasamiento) (Avigase
2017). Aunque la tendencia es seguir el mismo modelo SEUROP para el vacuno mayor
(vacas y toros mayores de 24 meses), todavia existen clasificaciones tradicionales: Extra,

primera, segunda, tercera y fabrica.

Los precios relativamente altos (llegando hasta 3 €/kg) del ganado pesado
comparado con los de las terneras de destete hacen que los ingresos por desvieje se

conviertan en bastante significativos para la cuenta de resultados.

La gestion de la reproduccion también tiene una incidencia notable en los ingresos
por desvieje. El poder detectar precozmente a las vacas no productivas, permite
programar su eliminacion con mas claridad. Es importante ser estrictos con la eliminacion

de los animales porque toda vaca no productiva es una fuente de costes.
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En este punto no podemos olvidar la parte sentimental y emocional que se genera
en el trato con los animales. Muchos ganaderos generan vinculos con algunas de sus vacas
y toros que hacen que la eliminacion de animales improductivos no siempre se realice
correctamente. EI modelo de gestion integral que proponemos tiene como fin altimo
mejorar la calidad de vida de los ganaderos y por ende su felicidad. Por ello es importante
ser conscientes de que la eliminacion de una vaca puede generar un gran sufrimiento
emocional a su propietario. En ocasiones puntuales se podra decidir no enviar a matadero
a un animal, aungue el criterio econémico y productivo asi lo indique. No obstante, es
muy importante mantener un criterio bastante firme con el desvieje, para que lo que puede

ser una excepcion e “indulto” puntual no se convierta en una norma habitual de actuacion.

Los ingresos de las vacas de desvieje suponen entre el 5y el 15% de los ingresos
totales.

Venta para vida

Algunas explotaciones de vacas nodrizas estan especializadas en la seleccion
genética y venta para vida de los reproductores.

En este tipo de granjas hay que intentar que al menos el 90 % de los terneros
destinados a la venta lo sean como animales para vida y un porcentaje menor del 10 %
para cebo o0 matadero por no tener la suficiente calidad. Existen granjas mixtas, que sin
ser puramente de seleccion genética si que venden animales para vida de forma habitual,
aungue en este caso no suelen superar el 20 % de los mismos. Antiguamente era frecuente
gue explotaciones grandes con un gran nimero de madres (por encima de 120-150 vacas)
y con cierto prestigio, basaran su sistema de seleccion en obtener muchos terneros y de
ellos seleccionar sélo a los de mejor fenotipo para venta para vida. La generalizacion de
la inseminacion artificial y en menor medida de las transferencias de embriones, permite
obtener productos en los que la fiabilidad de sus méritos genéticos va a ser mucho mas

alta.

Cada vez encontramos mas granjas de alta seleccion de tamafio pequefio o
mediano (menos de 60 vacas). Estas granjas invierten grandes cantidades de dinero en la
compra de animales y, sobre todo, dada su fiabilidad, en semen de muy alta calidad (y a

veces embriones).
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Desde este modelo de gestion integral, nosotros proponemos una cierta
especializacién. Las granjas que se consideren de seleccidon genética deben centrarse en
ello. Deben ser muy estrictos en la seleccion de animales, hacer grandes inversiones en
genética y marketing, y orientar toda su produccion a la venta para vida. Las que no opten
por esta via deben orientarse a producir terneros de calidad para cebo y considerar las
ventas gque se hagan para vida como ingresos extras en un rango de precio menor que las
mas especializadas. Los altos costes que soporta una verdadera granja de seleccion no
pueden mantenerse con los ingresos de la venta de animales de abasto. El inversor y
empresario Warren Buffet afirma que: “La diversificacion es una defensa frente a la
ignorancia, tiene poco sentido si sabes lo que estds haciendo”. Nosotros estamos
totalmente de acuerdo con esa afirmacién y abogamos por la mayor especializacién

posible en las granjas de vacas nodrizas.

El mercado de animales para vida es muy sensible a las acciones de marketing que
realice la empresa y prueba de ello es los resultados de las ventas en las granjas que
analizamos. Animales con cruces practicamente idénticos fruto de la inseminacion
artificial pueden alcanzar notables diferencias en el precio de venta en funcién del
prestigio de la granja -lo que en marketing se suele denominar branding- y de la

visibilidad y publicidad realizada.

Los principales espacios publicitarios durante afios han sido los concursos
regionales y nacionales, los testajes de terneros y las ferias y subastas. Para la mayoria de
las razas de explotacion en dehesa de origen francés (limusin, charolés, rubia de
Aquitania) y para la raza morucha, la feria de Salamanca es el referente por celebrarse en
ella los concursos nacionales. Para las razas autoctonas lo son las de su zona de origen:
Zafra para las retintas y berrendas, Avila para las avilefias, etc. También existen otras
ferias algo menos importantes como la de Trujillo con subastas de animales que alcanza
un considerable volumen de negocio. Obtener premios y altos precios en las subastas en
estas ferias garantiza que todos los productos de la ganaderia se revaloricen. También
potencian la marca de la ganaderia conseguir los primeros puestos en los testajes de

machos de cada raza.

Ademas de estas acciones que podemos considerar como “mercadotecnia
tradicional”, poco a poco y gracias al uso de internet, se esta extendiendo la utilizacion
del marketing digital. Aln es poco frecuente encontrar planes de marketing con acciones
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calendarizadas y con un sentido 16gico como se encuentran en otros sectores, pero es una
tendencia que muy probablemente progrese en los proximos afios. Ya comienza a haber
ganaderias que utilizan técnicas para mejorar la percepcion del producto y su marca
(branding): identificacion de mercado objetivo, politica de precios, prueba social,
centrarse en los beneficios del producto, web de la ganaderia, buscar presencia en redes

sociales, etc. (Macia Domene, Fernando 2015).

Aunqgue no es el objeto de esta tesis si que consideramos que un plan de gestion
integral de una granja de nodrizas de seleccion genética debe contar con un plan de
marketing. Ademas del dinero invertido en estar presente en ferias y concursos hay que

dedicar recursos a la publicidad y a las ventas.

Junto con los ingresos de venta para vida, se deben computar los ingresos por
venta de semen y embriones. La mayor parte de los toros de los que se venden dosis de
forma masiva pertenecen a empresas que se dedican a la comercializacion de genética y
se encuentran permanentemente en centros de seleccién. No obstante, existe un mercado
de dosis “privadas” que en muchos de los casos se comercializan a través de las
asociaciones de las razas. Es importante remarcar que para que se puedan comercializar
dosis en Espafia, la extraccion del semen no puede realizarse en la granja y se tiene que

hacer en un centro autorizado.

En las explotaciones de seleccion genética los ingresos por venta de terneros
oscilan entre el 60 y el 90% de los ingresos totales, aunque en estas explotaciones dicho
porcentaje se ve muy influenciado por el peso de la variacion de inventario (que
explicaremos en 4.1.7.2 Gastos) ya que el valor unitario de los animales es mucho mayor.
Los precios de venta también estan muy marcados por la edad del animal, y en estos casos
las ventas no siempre son uniformes. En este tipo de animales, de manera individual se
alcanzan precios puntuales que difieren notablemente del resto. No obstante, si que
podemos marcar unas horquillas de precios ya que habitualmente cada granja se mueve
en unos precios relativamente constantes. No hemos detectado diferencias en funcion de
la raza. Las cuatro que poseen las granjas analizadas son: charolés, limusin, rubia de

Aquitania y retinta.

Las terneras de destete se venden por precios que oscilan entre los 900 y los 1.400

€ de media, si se venden en torno al afio de edad los precios oscilan entre los 1.100 y los
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1.800 € y si se venden en torno a los 18-24 meses (mucho menos frecuente) los precios
van de 1.800 a 3.000 €. Hemos registrado alguna venta puntual de vacas, habitualmente
con algin premio en concursos, que han alcanzado los 6.000 €.

Con respecto a los machos, los que se venden en torno a 8-12 meses se han
vendido por precios que oscilan entre los 1.200 y los 1.800 y los que se venden en torno
al aflo y medio (mucho maés frecuente) oscilan entre los 1.800 € y los 4.500 €. Los precios
obtenidos en subasta suelen ser mayores que los obtenidos en finca, pero esto reviste de
una gran ldgica porque solo los mejores ejemplares se reservan para los concursos y
subastas. El precio maximo que nosotros hemos registrado ha sido 12.000 € para la
compra de un semental en Francia (en este caso fue un gasto, no un ingreso). Debemos
reconocer que las granjas en las que hemos realizado el estudio se encuentran en la élite
nacional de sus respectivas razas, por lo que quizas no sean representativas de la realidad

global.

Como media global en las granjas estudiadas, la venta de hembras de seleccion
(habitualmente terneras) alcanza un precio medio de 1.100 a 1.400 € y la de los machos
entre 2.000 y 2.500 €.

Al contrario que ocurre con los terneros pasteros, los precios mas bajos obtenidos
en las ventas han sido cuando se ha comercializado un lote grande de animales. Dado que
el valor individual es muy alto y el coste de comercializarlo también (en tiempo e
inversion) es habitual hacer descuentos por “volumen de compra” cuando un cliente se

Ileva un lote de hembras y/o machos.

Solo una de las granjas analizadas ha empezado a extraer semen para
comercializarlo, pero aun no disponemos de datos para analizar si ha sido una decision
acertada o no. Las previsiones indican que si lo va a ser, pero depende totalmente de las
capacidades de los propietarios y socios para elaborar correctas estrategias de marketing
y comercializacion. En otras granjas se han congelado pajuelas, pero todas para consumo

propio o asegurarse no perder la genética de algin semental si ocurre un accidente.

Venta para matadero

Tampoco ha sido objeto de esta tesis analizar la fase de cebo de terneros. En

general y salvo contadas excepciones suele ser mas eficiente centrarse solo en una parte
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de la produccidn: reproductoras o cebo (Casasus et al. 2007). Pero a pesar de ello existen
situaciones en las que los ganaderos deben cebar a sus propios terneros: positivos a
saneamiento que inmovilizan la explotacién, animales para vida que se decide que no
tienen la calidad suficiente, etc. En los ganaderos que tienen por un lado a las nodrizas y
por otro el cebadero, consideramos cada una de las explotaciones como ente economico

independiente.

Los animales para matadero los dividimos en machos y hembras y calculamos los
mismos indicadores que para los terneros: €/kg y Kg medios para cada lote.

Aunque como hemos dicho no lo vamos a analizar en esta tesis en profundidad, si
el cebo se convierte en una actividad constante en la granja, se deberé realizar una gestion
mas en profundidad y separada. Hay que analizar otros parametros como, por ejemplo:
indice de conversion, estancia media en el cebadero, coste por plazay dia, ganancia media

diaria, optimizacion de la racién, etc.

Variacién de inventario

En el estudio que hicimos en 2012 sobre la viabilidad econémica de las granjas de
vacas nodrizas de la Comunidad de Madrid, descubrimos que el concepto de amortizacion

de rebafio era complejo para los ganaderos. (Santos-Lopez, Sergio 2013).

La amortizacion es un gasto que reduce el beneficio de la empresa pero que no
supone un pago. Se trata de reflejar el desgaste que sufren la maquinaria y otros elementos
productivos de la empresa, asi como diferir el coste de adquisicion durante su uso, 0
provisionar la compra del siguiente bien (Amat, Oriol 2016). Dicho de otra manera, se
trata de la reserva de dinero destinada a recuperar la inversion inicial de un bien o activo
que va a permanecer varios afos en la empresa. EI método de amortizacién mas simple y

mas utilizado es el lineal:

Valor de adquisicion—Valor residual

Cuota de amortizacion= - - ——
Numero de aios de vida Util

El valor de adquisicion es el que sea mas bajo entre el valor de compra y el coste
de produccion, en nuestro caso de novillas. Si transformamos esos parametros y los
aplicamos en una explotacion de vacas nodrizas la amortizacion habria que aplicarla tanto

a vacas como a sementales segun la siguiente formula (Daza Andrada, Argimiro 2014):
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Amortizacion ganado= N X [Rn x Vn—(Rv-Mv) x VDv] + S/N x [Rt X Vt—(Rt-Mt) x VDt]

N = NUmero de vacas (censo efectivo)

Rn = Tasa de reposicién de novillas (aunque no lleguen a ser vacas)
Rv = Tasa de reposicion (eliminacion) de vacas

Vn = Valor medio de la novilla de reposicién (coste de compra o de produccion)
Mv = Tasa de mortalidad anual de las vacas

VDv = Valor medio de deshecho de las vacas

S = NUmero de sementales

Rt = Tasa de reposicion de toros

Vt = Valor medio de los toros

Mt = Mortalidad de los toros

VDt = Valor de deshecho de los toros

Como podemos ver en la férmula estamos restando al coste de las novillas de
reposicion el importe que obtenemos de la venta de desvieje (descontadas las que mueren
antes). A ello le sumamos la amortizacion de los toros, que es el coste de reposicién

menos los ingresos de su desvieje (descontando las muertes).

Realizar asi los calculos implica que no hay que computar como ingresos la venta
para desvieje y en los gastos solo imputar los derivados del recrio de esas novillas que no
estuvieran ya recogidos en Vn pues el resto ya estan incluidos en los gastos de

amortizacion.

El Plan General Contable indica que se debe hacer una amortizacién individual de
cada vaca. Si utilizamos las tablas simplificadas, para ganaderos que se encuentren en
estimacion directa simplificada, podra amortizarse de forma lineal un maximo del 16 %
del importe cada afio o en un periodo maximo de 14 afios. Los que se encuentren en
modulos podran aplicar un coeficiente lineal maximo del 22 % y el plazo maximo es de

8 afios (Infoautébnomos 2017).

Tanto la amortizacion individual, como la general de rebafios que propone la
bibliografia nos parecen menos Utiles que la que nosotros proponemos para el analisis
econdmico de la granja. En el primer caso (amortizacion individual) se trata de un trabajo

que implica dedicarle mucho tiempo y no recae en las tareas del consultor. Eso no quiere
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decir que si el ganadero o la gestoria que se encarga de la fiscalidad realizan el trabajo no
se pueda analizar de manera correcta. Este tipo de analisis es especialmente Util para las
granjas de seleccion genética en el que el valor de algunos animales es altisimo y es
necesario conocer al detalle la amortizacién individual. Por desgracia y segun nuestra
experiencia es muy poco frecuente que los ganaderos dispongan de las amortizaciones

calculadas.

En el caso de calcularla para todo el rebafio, cuenta con la desventaja de que se
parte de indices y medias que se refieren a lo hecho hasta ahora, sin especificar si es del
ultimo afo, de los dltimos tres o del Gltimo trimestre. Si bien podria ser una medida de
referencia para el largo plazo, dificulta mucho evaluar en el corto plazo la toma de

decisiones.

En lugar de la amortizacion -siendo conscientes de que en realidad deberia ir en
el balance de la explotacidon- hemos decidido incluir un ingreso (que puede ser positivo o
negativo) llamado “variacion de inventario”. Como deciamos anteriormente tanto la red
RENGRATI como la Red Internacional Agri Benchmarck utilizan este mismo sistema de
analisis contable. No realizan el calculo de amortizacion de rebafio e imputan un coste

(en nuestro caso lo imputamos en ingresos) que se denomina variacion de inventario.

Para su céalculo, valoramos a cada reproductor del rebafio en funcion del precio
del mercado y lo comparamos con el valor que tenia el rebafio el afio anterior. Cuando lo
hacemos de una forma simple, clasificamos a los reproductores como: terneras, novillas,
vacas y sementales. Cuando buscamos una mayor exactitud en el calculo y en el caso de
las explotaciones de seleccidn genética introducimos valores individuales para todos o
solo para algunos animales. También, de manera similar a la amortizacién individual, se
puede dividir a los reproductores por edad (un valor para todas las vacas y sementales que
hayan nacido en un afio determinado). O directamente una pérdida de valor lineal en
funcion de la edad. La principal diferencia con el calculo de amortizaciones radica en que
hacemos una comparacion entre el valor de un afio y el anterior y que contabilizamos

como ingreso la venta para desvieje.
Las ventajas que vemos a este sistema de calculo son las siguientes:

- Es mucho mas claro para el ganadero (““el afio pasado tu rebafio valia x y este afio

vale y”).
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- Consideramos la venta para desvieje un ingreso por lo que lo analizamos
rapidamente y podemos tomar decisiones con respecto a él.

- Cuando el tamafio de un rebafio esta creciendo o disminuyendo, vemos unos
ingresos o unas pérdidas asociadas al valor que tendria en el supuesto de que se
vendiera. En muchas ocasiones se da el caso de que el flujo de caja es muy
pequefio porque se esta invirtiendo en criar novillas o0 muy grande porque se estan
eliminando cabezas de ganado. Poder evaluarlo de manera separada aporta una

vision mas global y evita autoengafios.

Junto a este parametro, y a veces incluido en el mismo utilizamos la “variacion de
existencias” para catalogar las materias primas almacenadas. En las explotaciones en las
que la cantidad es muy pequefia o el stock se mantiene constate podemos despreciarlo.
Pero hay ocasiones en las que se han hecho grandes compras (sobre todo de forrajes y
ensilados) y es importante incluir ese importe para que la cuenta de explotacion no salga

sesgada.

Este ingreso puede ser negativo o positivo. En dos de las granjas ha supuesto un
ingreso negativo del 4 y el 11% relativamente del total. En la que ha supuesto mayores

ingresos representa el 26% del total.

Ingresos agricolas

De nuevo somos partidarios de separar como dos empresas independientes la parte
de agricultura de la parte de ganaderia. La explotacion de las nodrizas debe “comprar” las
materias primas a la empresa agricola (Calahorra Ferndndez, FJ y Ruiz Abad, Luis 1996).

No obstante, en granjas de vacas nodrizas, mas alla del uso de rastrojeras y de
segundos cultivos de invierno (por ejemplo, raigras con trébol) en cultivos de maiz, es
posible que se obtengan ingresos agricolas. Aqui computamos las ventas de excedentes
de alimentacién que estaban destinados a las vacas (y los gastos computados en la
explotacion de las vacas) y que se han vendido en lugar de consumirse. Por ejemplo, en
muchas explotaciones si la primavera es buena desde un punto de vista climatologico, se
siegan parte de los prados para alimentar a las vacas a partir de verano. Si porque la
produccion ha sido muy alta o porque las vacas no necesitan todo lo cosechado, se decide

vender una parte, lo incluimos en este epigrafe.
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Esto es distinto a computar como ingresos agricolas la venta de maiz forrajero o
la cosecha de trigo dentro de la cuenta de resultados de la explotacion de las nodrizas. En

ese caso lo computamos como una explotacion a parte.

No siempre es facil hacer esta divisién, porque algunas fincas se siembran para
aprovechar a diente y en un momento dado se puede decidir cosechar y vender, o en afios
de mala produccion en lugar de cosechar se decide directamente pastorear. Aunque en
esta parte aconsejamos ser flexibles, siempre que se pueda se deben separar las dos
actividades, al menos de manera contable. Gestionarlo por separado nos permitira
conocer si una de las actividades es deficitaria y se mantiene con el excedente de la otra,
en cuyo caso se deberian tomar medidas o incluso cerrar una parte del negocio. También,
en el caso de que las dos sean viables, es importante conocer cual es mas rentable con el

fin de dedicarle mas recursos tanto humanos como econémicos.

En el caso de fincas en las que convivan distintos tipos de producciones, seguimos
el mismo criterio de separar cada actividad. Es habitual, sobre todo en el sur y oeste
peninsular, compaginar con la cria de vacas nodrizas la actividad cinegética y/o los cerdos

€n montanera.

Otros ingresos

No es muy frecuente obtener otros ingresos en explotaciones de vacas nodrizas.
Quizas el unico que puede aparecer con cierta frecuencia es la venta de estiércol de las
naves y corrales donde se acumula de manera mas intensiva. Aunque es cierto que el
importe suele ser pequefio y muy puntual. Sobre todo, en explotaciones de ganado bravo
-que también son nodrizas y podrian acogerse en lineas generales a este modelo de gestion
integral- es posible conseguir ingresos de actividades como visitas a la granja. Si bien no
es muy frecuente la explotacion desde un punto de vista turistico o docente (como granja
escuela) de una explotacion de nodrizas, son lineas de negocio que no deben descartarse
a priori. Iniciativas como “Pastor por un Dia” podrian tener cabida en algunas

explotaciones («Pastor por un dia. - Viajes por Euskadi» 2017).
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llustracién 14: Ingresos medios para una granja con censo estable

INGRESOS

Desvie

—
[\

PAC

Venta terneros

4.1.7.2 Gastos

De manera estricta coste y gasto no significan lo mismo. El gasto puede definirse
como el hecho econdmico que tiene lugar en la empresa cuando en la misma se realiza la
compra de algin elemento productivo, independientemente de que se pague 0 no, se
utilice o no. Supone un compromiso de pago del comprador con el vendedor. Por tanto,
hace alusion al momento en que se adquieren los recursos y se ponen a disposicion de la

empresa.

Sin embargo, el coste se origina cuando el elemento productivo interviene en el
proceso productivo, dando origen su empleo a destruccion, deterioro o inmovilizacion.
Es decir, el concepto de coste se asocia al consumo o utilizacion del recurso. Por ejemplo,
cuando se compra una cantidad de ensilado se esta generando un gasto, aunque no se
pague inmediatamente; por su parte el coste seria la parte de ese silo consumido en un
periodo de tiempo determinado.

Si que es verdad, que la frontera entre ambos términos en algunas ocasiones es
dificil de delimitar, por ejemplo, en el caso de las amortizaciones. Y dado que en el Plan
General de Contabilidad, en la cuenta de resultados, los elementos que la componen se
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agrupan en ingresos y gastos, y como en la practica no resulta de gran utilidad realizar

esta distincion, hemos optado por utilizarlo como sinénimos (Mundo Rural Digital 2017).

Donde si que hay una diferencia notable es con el término pago. Pago es la
transaccion econdmica que se produce al adquirir un bien o un servicio. Supone la salida
de dinero de la empresa para hacer frente a hechos econémicos que se producen en la
actividad empresarial. Es en definitiva una transferencia de dinero del comprador al
vendedor. Se trata de un concepto financiero y se computa en el balance de situacion.
Gasto es una disminucion del patrimonio por el consumo de un producto o la demanda

de un bien. Se contabiliza en la cuenta de resultados (Capilla 2015).
Sirva el siguiente ejemplo:

Cuando en una explotacion se compromete la compra y se adquieren 10.000 kg
de paja se esta generando un gasto. Cuando se abonan los 600 € por ella tres meses
después de la adquisicion se esta realizando un pago. Cuando en un mes se consumen

2.000 kg de esa paja comprada se esta realizando un coste.

Como los datos que facilitan los ganaderos suele ser la factura correspondiente al
pago, en los casos en los que los importes son muy distintos, corregimos con la “variacion
de existencias” el desajuste entre pago y coste. Es decir, computamos el gasto total de la
paja, y posteriormente como ingreso la paja que queda almacenada en el epigrafe
“variacion de existencias”. En los casos en los que sean muy similares o de consumo

inmediato podemos contabilizar como gasto los pagos de la granja.

La siguiente clasificacion que cabe hacer en la parte de gastos es distinguir entre

costes fijos y variables.

Los costes fijos se refieren a los que se realizan sin importar si la empresa produce
mayor o menor cantidad de productos (en este caso terneros). Es decir, son aquellos que
no dependen del volumen de produccion. También se denominan costes de estructura.
Los costes variables son los que estan directamente relacionados con el volumen de
produccién. Como veremos posteriormente, en una granja la mayor parte de los costes

son fijos y s6lo un porcentaje relativamente pequefio son variables.
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En total, los gastos medios para las granjas de produccidn de pasteros que estamos
analizando oscilan entre los 600 y 850 € por vaca efectiva, aunque evaluamos granjas que
consiguen estar en torno a 500 € y otras que superan los 1.000 €.

En cambio, los gastos medios para granjas dedicadas a seleccion genética oscilan
entre los 900 y 1.500 € aproximadamente por vaca efectiva. Como podemos ver en el
segundo caso hay una gran variabilidad entre las distintas explotaciones estudiadas. En
general, la mayor parte de esta diferencia se debe a los gastos en material genético y
animales (semen, toros, vacas y embriones), de marketing (fundamentalmente viajes y
estancias en ferias), alimentacion y mano de obra contratada. Aunque si observamos una
correlacion muy alta entre el dinero invertido en la granja y el precio de venta alcanzado
por los terneros, dado que el nimero de explotaciones analizadas es muy pequefio, no
podemos extraer conclusiones que garanticen esta correlacion. Ademas, en este tipo de
granjas nos es dificil estimar las horas de trabajo dedicadas por los propietarios y
familiares, ya que el trabajo orientado a las ventas se suele hacer fuera de la granja. Y en
ultimo término, algunos gastos como los derivados de los viajes a las ferias (hotel,
comidas, estancias...) no nos los transmiten con absoluta fiabilidad.

Alimentacion

Comprada

Indiscutiblemente, el gasto en alimentacion es uno de los principales en una granja
de nodrizas. En la mente de muchos ganaderos es el gasto principal y esté en torno al 80-
90 % de los costes totales. Sin embargo, esto no es del todo cierto. En muchas de las
granjas estudiadas el coste de la mano de obra estaba en el mismo nivel o incluso por
encima del gasto en alimentacion. Segun nuestros datos supone entre un 10 y un 50% de

los gastos totales.

No obstante, si que es un gasto considerable que tiene una gran incidencia en la
cuenta de resultados. Por ello, en el modelo de gestion integral aconsejamos la presencia
de un nutrélogo que se encargue de optimizar la formula de la racion periddicamente para
disminuir el coste. Esta figura muchas veces viene dada por las empresas de correctores
o las propias fabricas de pienso, aunque tienen el inconveniente de la falta de

independencia.
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En las explotaciones de vacuno de leche y cebo consideramos al nutrélogo como
una pieza fundamental en el buen funcionamiento de la granja. En el caso de las vacas
nodrizas, aunque aconsejable, no es tan imprescindible ya que gran parte de la
alimentacion se basa en el pastoreo. Como ya hemos explicado en el capitulo de gestidn
de la alimentacion, los criterios para minimizar la cuenta en este apartado van mas
orientados a modificaciones en manejo, ajuste de la dieta al momento productivo y control
de la CC; que a la modificacién de la composicion de la propia racién. Ademas de la
presencia del nutrélogo, todas las decisiones de aprovechamiento correcto de pastos,
carga ganadera, pastoreo rotativo, mejoras agricolas, siembra de praderas permanentes y
cuantas actividades realicemos para disminuir el gasto en alimentacion seran bienvenidas
una vez evaluados los costes y beneficios. Estos aspectos también exceden al objetivo de

esta tesis por lo que no nos centraremos en su analisis en profundidad.

Para poder realizar un analisis mas ajustado de los gastos en alimentacion
intentamos, si es posible, clasificarlos atendiendo al tipo de alimento utilizado. Dentro de

las compras de materias primas proponemos las siguientes categorias:

- Paja

- Concentrado para reproductores (en forma de pienso o granulos)

- Concentrado para terneros

- Alimentacion de novillas de recrio (este dato no siempre se computa aparte)
- Forraje -incluyendo en este apartado los ensilados-

Para cada una de las categorias calculamos el nimero de kg y el precio de los
mismos, a lo que sumamos otros gastos asociados (portes, palés, sacos, etc.). Aqui
también incluimos los gastos en alimentacion comprados a la explotacion agricola del
mismo titular (forrajes, granos, etc.).

El importe total en suplementacidn para vacas y terneros en las granjas estudiadas
oscila entre los 84 y los 360 € en las explotaciones de pasteros. Aunque una granja de las
estudiadas afirma que en 2015 ha gastado 84 € y en 2016 han sido 90 € por vaca, tenemos
dudas de que los datos sean reales. A pesar de que cada vaca cuenta con 5 Ha de terreno
nos parece muy bajo el consumo de concentrado referido. La granja que consume 360 €
tiene a las vacas semiestabuladas 4 meses al afio, donde el 100% de lo que ingieren

proviene de suplementacion. Lo mas frecuente segun los datos que nos han aportado los
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ganaderos es un gasto en alimentacion en torno a 120-180 € por vaca efectiva. Eso supone
realizar suplementacion alimenticia a los animales entre 4 y 5 meses al afio.

En las explotaciones de seleccidon genética los gastos en alimentacion van de 500
a 850 € por vaca efectiva, pero hay que tener en cuenta que la alimentacion de los animales
para venta, que es muy similar al cebo, la computamos también a las vacas. Ademas, es
frecuente tener a varios o todos los animales estabulados durante algunas épocas al afio
para realizar labores de manejo, como pueden ser las domas, o para apartar determinadas
vacas de los toros con el fin de realizar una IATF. En dos de las granjas analizadas, que
mantienen un sistema agroganadero, las vacas tienen que estar semiestabuladas
determinadas épocas en funcion del cultivo de cada parcela (alternancia de maiz con
pastos, uso de rastrojeras, fincas sembradas para aprovechar a diente, etc.). En esos casos
el coste de la alimentacién aumenta, aunque gran parte de ella proviene de la produccién

propia.

Produccion propia
Los costes de produccion propia, como hemos explicado anteriormente, seran
exclusivamente los que formen parte de la explotacion de nodrizas: siega de fincas,

abonado de praderas, mejoras de los pastizales, etc.

Otros gastos de alimentacion
Existen otros gastos de alimentacion que no se pueden computar en las categorias
anteriores como por ejemplo los servicios externos de nutrélogos, las analiticas de las

materias primas o los bloques minerales.

Zoosanitarios

Esta es la partida que mas aumenta con el sistema de gestion integral. Aqui se
pueden hacer varias clasificaciones. Nosotros proponemos dividirlo en 6 aspectos, con el
objetivo de poder medir cdmo aumentos o disminuciones en una de ella afecta a la

economia global de la granja.

Nos encontramos con que al llevar a cabo el programa de gestion integral los
gastos en este apartado superan el 10 % de los gastos totales. En parte es porque se
consigue disminuir los gastos de algunos de los otros apartados y por ello la importancia

relativa es mayor, pero sobre todo se debe a que los gastos en reproduccion aumentan
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notablemente. No obstante, como veremos en el capitulo de resultados, el retorno de la

inversion puede llegar a superar el 500%.

También se incrementa el gasto en técnicos porque la ejecucion del programa de
gestion integral y el asesoramiento al ganadero tiene un coste que se incluye en este

apartado.
Los gastos zoosanitarios los clasificamos en las siguientes categorias:

- Programa sanitario: vacunaciones y desparasitaciones. Pruebas de diagnéstico de
enfermedades de rebafio y tratamiento de ellas.

- Veterinario y técnicos: fundamentalmente labores de asesoramiento.

- Tratamiento de enfermos: medicina clinica de animales individuales.

- Reproduccion: incluidas hormonas, mano de obra veterinaria, semen y embriones.
También las evaluaciones de aptitud de monta de los sementales.

- Desinfeccion, Desinsectacion y Desratizacion.

- Oftros.

Tradicionalmente se ha afirmado que los gastos en zoosanitarios suponen entre el 3 'y
el 4% de los gastos totales. En nuestra propuesta de gestion integral este gasto asciende
hasta el 8-12% de los gastos totales, lo que supone aproximadamente entre 50 y 90 € por
vaca efectiva en funcion de cuantas se inseminen y el precio del semen. En algunas
granjas de seleccion genética ese coste es mucho mayor, porque el valor de las dosis
seminales utilizadas estd de manera habitual por encima de los 100 €. No obstante, las
partes de programa sanitario, asesoramiento y reproduccién las consideramos como

inversiones que determinan la productividad y por ende los ingresos de la granja.

Compra de animales

Como no realizamos amortizacion de rebafio, la compra de animales se computa
en su totalidad como gasto. Por otro lado, aparecera como un ingreso en la variacion de
inventario, pero no siempre coincidiran totalmente los importes, ya que los animales
comprados suelen ser mas caros que el valor de los propios. Otras veces en el precio se la
compra se incluyen los terneros pequefios que acomparfian a las vacas y que no aparecen

en la variacion de inventario donde s6lo computamos a los reproductores. Estas compras

147



se tendran en cuenta como inversion para obtener indices econémicos como por ejemplo
el ROl oel RI.

La compra de animales se divide en la de novillas, vacas y sementales.
Especialmente la compra de sementales se debe valorar como una inversion. En las
simulaciones que abordaremos mas adelante mostraremos cémo diferencias en el coste
de compra de un semental se diluyen rapidamente entre todos los terneros obtenidos. La
parte de coste de cada ternero atribuido al toro es muy baja y en cambio la repercusién en
su calidad puede ser muy alta (Pacho Jiménez, Sonsoles y Calahorra Fernandez, Felipe
José 2009).

Mano de obra asalariada

Aqui se incluyen todos los costes de la mano de obra asalariada. Sueldo, seguridad
social e impuestos. También a las personas que se contrate para trabajos temporales y
trabajadores autobnomos que presten servicios a la granja durante una época determinada.
No todas las granjas tienen mano de obra contratada. En las que si, representa desde un
12 a un 40% de los gastos totales.

Fincas arrendadas

En este epigrafe computamos todos los pagos anuales que se hacen por las fincas
arrendadas. Existen algunas zonas en las que es dificil alquilar las fincas, pero en el resto,
consideramos el mismo coste de arrendamiento para las fincas propias (al precio medio
por Ha pagada). Lo consideramos como un coste de oportunidad. En teoria, en una zona
donde las fincas se alquilan con facilidad, si no se tuviera la explotacion bovina, podria
arrendarse el terreno y percibir por ello una renta. Con el fin de mejorar el entendimiento
de este concepto solemos mostrarlo separado junto con los otros costes de oportunidad

que computamos: interés de los capitales propios y mano de obra propia.

Los precios pagados por las fincas arrendadas van de los 50 hasta los 120 €/Ha
afio. Los arrendamientos mas habituales oscilan entre 60 y 90 € /Ha afio y si las fincas

tienen agua corriente, luz o edificaciones el precio se incrementa.
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Pastos comunales

En muchas zonas de Espafia existe la posibilidad de llevar a las vacas a zonas
comunes de un municipio o comarca. Normalmente se paga una cuota por animal
introducido en dichos pastos. La utilizacion de pastos comunales, si bien puede ser
econdémicamente interesante, suele ser un problema desde el punto de vista de la
bioseguridad. Si el uso es temporal, aconsejamos llevar a todas las vacas ya prefiadas
cuando vayan a ellos para evitar enfermedades de transmisién sexual, hacer el

acoplamiento deseado, evitar problemas en partos, etc.

Otros

En el capitulo de Otros incluimos el resto de gastos que pueden realizarse en la

Gastos financieros (incluye intereses de los créditos)
Mantenimiento y reparaciones

Material ganadero

granja:
o Electricidad
o Combustibles
o Teléfono
o Contribuciones e impuestos
0 Seguridad social de los propietarios
0 Reparaciones de maquinaria
O Seguros
o Alquiler de edificios
o Cuotas a cooperativas y asociaciones
o Instalaciones (amortizaciones)
o Gestoria
o Agua
o Maquinaria
o]
o]
o]
o]

Instalaciones no amortizables: por definicion el suelo, charcas, pozos y
viales (Daza Andrada, Argimiro 2014). La compra de suelo no la
imputamos en los costes de la explotacion.

o0 Mantenimiento y reparaciones

o0 Otros gastos
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Aunque también se pueden incluir como costes los incrementos o disminuciones
de capital aportado o extraido por los socios o propietarios de la explotacion, nosotros no

los analizamos en esta estructura de gastos e ingresos.

Amortizaciones

Como ya hemos comentado anteriormente, no realizaremos el calculo de

amortizacion de rebafio. Si que incluiremos como gasto en amortizaciones las siguientes:

o0 Amortizacion de las instalaciones.

o Amortizacion de la maquinaria.

Ademas de las anteriores, también computaremos aqui el pago de hipotecas -sin
tener en cuenta los intereses que irdn en gastos financieros- y que no estén destinadas a la

compra de suelo.

Costes de oportunidad.

Los costes de oportunidad, no suponen pagos, porque no implican una salida de
dinero de la empresa, ni tan poco se pueden considerar gastos en sentido estricto ya que
no derivan de la adquisicion de ningun elemento productivo. De hecho, los costes de
oportunidad no se incluyen entre los diferentes gastos que se computan en la cuenta de
resultados en los analisis contables. Sin embargo, nosotros los computamos a la cuenta
de la explotacion porque nos permiten hacer una evaluacién mas precisa de la rentabilidad

econdmica de la empresa.

Los costes de oportunidad surgen cuando hay que elegir entre varias opciones, lo
que implica necesariamente rechazar alguna de ellas. Por eso se define el coste de
oportunidad como “el valor de la mejor alternativa posible a la que se renuncia para llevar

a cabo una decision econdmica” (Blasco Torrejon, Begofia 2017).

En nuestro analisis vamos a considerar que existen costes de oportunidad cuando
los ganaderos utilizan factores de produccion de su propiedad en su explotacidn ganadera,
en lugar de destinarlos a otros usos. Se valoran segun la remuneracion que tendrian estos

factores de produccidn si se empleasen en otras alternativas productivas similares.

150



Para poder utilizar un criterio simple y reproducible en todas las granjas, solo
hemos utilizado tres costes de oportunidad derivados de los tres factores de produccion
clasicos: tierra, trabajo y capital. No hemos tenido en cuenta la comparacién con otras
inversiones productivas o no productivas, ni el tiempo y el dinero del propietario
empleado en otro negocio.

Estos costes son los siguientes:

- Coste de alquiler de las fincas propias (ya explicado)

- Mano de obra propia y familiar en el afio. La computamos a 10 € por hora
trabajada 0 1.200 € al mes por jornada completa de 40 h semanales (a no ser que
el ganadero impute un precio distinto para este concepto).

- Intereses de los capitales propios en un afio. Es el valor de todos los activos menos
las deudas de la explotacion multiplicado por el tipo de interés. Al principio del
estudio en 2012 utilizamos el 1% y a partir de 2016 el 0,5% anual.

llustracion 15: gastos medios de una explotacién para venta de pasteros incluyendo costes de
oportunidad

GASTOS

Otros gastos

Alimentacion

Zoosanitarios

Mano de Obra

4.1.7.3 Indicadores econémicos

Los indicadores economicos utilizados son los propuestos por Argimiro Daza en
el afio 2014 para evaluar las granjas de vacuno de carne. (Daza Andrada, Argimiro 2014).
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Todos se han estudiado en el analisis global de la explotacion y en el anélisis
individualizado por vaca. Aunque en la realidad de la granja hay que calcular el beneficio
después de impuestos, nosotros no analizamos ese parametro ya que, en muchos casos, al
ser el ganadero auténomo la cuantia de los impuestos no va a depender exclusivamente

de la explotacion de las nodrizas.

Beneficio o beneficio econémico:
Ingresos: incluyendo variacion de inventario — Gastos: incluyendo costes de

oportunidad y amortizaciones.

Se trata del indice por excelencia ya que tiene en cuenta todos los parametros
reales de la granja, e incluye los ingresos no monetarios (variacion de inventario), los
gastos que nos son pagos (amortizaciones e intereses por la demora en los cobros si los

hubiera) y los costes de oportunidad asociados al mantenimiento del negocio.

En las explotaciones analizadas ha oscilado entre los -150 € y los +250 € por vaca
efectiva en el caso de venta de pasteros. En las de seleccion genética en general el
beneficio es mayor (300-500 € por vaca), pero como ya hemos indicado creemos que se
infravaloran varios gastos, especialmente la mano de obra propia y la gerencia del

negocio.

Ganancia

Ingresos — Gastos sin incluir el coste de oportunidad de la tierra.

Este parametro computa los costes de oportunidad tanto de la mano de obra propia
como familiar, asi como de los intereses de los capitales propios, pero excluye el coste de
oportunidad de usar la propia tierra e instalaciones ya amortizadas. En granjas donde el
arrendamiento no seria viable, el propietario no quiere realizarlo o hay otras producciones
conviviendo con las vacas nodrizas, es equivalente al beneficio. No obstante, no es un

indice muy utilizado por otros autores (Baez Mendoza, Marcela 2005).

Margen Neto o beneficio segun cuenta de explotacion (RENGRATI 2016):
Ingresos — Gastos sin incluir ningun coste de oportunidad (tierra, mano de obra

familiar y propia e intereses de capitales propios).

Con este parametro analizamos la explotacion excluyendo los costes de

oportunidad que seran revisados de manera independiente. Se puede valorar como lo que
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el ganadero esta ganando por su trabajo -y el de sus familiares si lo hay no remunerado-
y la inversion de sus propios bienes en el negocio -coste de oportunidad de las fincas
propias e intereses del dinero inmovilizado en la granja-. Incluye el “beneficio invisible”
del incremento (o disminucion) del rebafio. En el margen neto se pueden incluir también

las ganancias o perdidas de capital.

Margen Bruto:
Ingresos — Gastos excluidos amortizaciones (instalaciones, maquinaria y material

ganadero) y costes de oportunidad.

Si se realiza el célculo de la amortizacion del rebafio serad equivalente al flujo de
caja. En nuestro caso, que computamos en los ingresos la variacion de inventario, se
trataria del ingreso monetario del ganadero sumado al aumento (o disminucidn) del valor

del rebafio.

Renta Disponible, Flujo de Caja, o Beneficio Efectivo (RENGRATI 2016):

Cobros (Ingresos excluyendo variacién de inventario) — Pagos (o costes efectivos)

Este dato es el que tradicionalmente muchos ganaderos han computado como si

fuera el beneficio de la granja. En realidad, es un pardmetro muy engafioso, ya que:
- No tiene en cuenta si el rebafio esta aumentando o disminuyendo su valor.
- No valora el trabajo del ganadero y sus familiares ni las labores de gestion.

- Al no realizar amortizaciones, cada inversion tiene la apariencia de ser sufragada
con el sueldo del ganadero en lugar de ser costeada a lo largo de la vida del bien. Esto
ademas genera que se alternen afios con grandes pérdidas (por inversiones) con otros con

ganancias anormalmente infladas.

- No se valora si el arrendamiento de las fincas propias puede generar mayor

beneficio econdmico que la actividad en si.

La mayoria de las granjas analizadas tienen un flujo de caja positivo. En terneros
pasteros oscila entre los -50 y los +450 € por vaca efectiva. En las de seleccion genética
es mayor, especialmente al descontar el coste de la mano de obra propia. Alcanzamos

flujos de caja superiores a los 700 € por vaca efectiva. Incluso en algunos casos hemos

153



Ilegado a una renta disponible mayor al haberse producido una disminucién de inventario

gue aqui no se computa como pérdida.

4.1.7.4 Indicadores financieros

Relacion entre Beneficio e Inversion (RI) y Rendimiento de la Inversion (ROI):

Beneficio / Inversion

Si excluimos los costes de oportunidad el rendimiento de la inversion lo podemos
calcular también a partir del beneficio segun cuenta de explotacién o margen neto, aunque

a nosotros nos parece que la informacion que aporta es menor.

Para determinar el retorno de la inversién (ROI) debemos sumar los beneficios

acumulados en los afios que dure la inversion y calcularlo segun la siguiente formula:
(Suma beneficios anuales — Inversion) / Inversion

Aunque el ROI es un indicador méas aceptado para otros tipos de negocios, al
encontrarnos con la dificultad de conocer las ganancias de los afios anteriores y

posteriores, preferimos utilizar el RI.

Si conocemos la inversion real del ganadero en la explotacion utilizamos ese
valor. En el caso de no conocerla (que es lo mas frecuente) sumamos el valor del ganado
al valor de los bienes amortizables (instalaciones, material ganadero y maquinaria) y al
valor de las inversiones no amortizables (charcas, pozos y viales). No tenemos en cuenta

en ningun caso el valor del suelo para calcular este indice.

En los ganaderos en los que disponemos del dato real de inversiones en la granja
estamos obteniendo RI que van desde el -8% al +15%. La realidad es que en la mayoria

de los ganaderos desconocemos la inversion verdadera y debemos realizar estimaciones.

Valor Actual Neto: VAN

Para realizar un correcto analisis financiero habra que establecer la vida dtil del
proyecto. Podemos considerarla de 20 afios, aungue lo habitual es que no se fije una fecha
de finalizacién o que lo sea la jubilacion del propietario. En algunos casos se puede fijar

un horizonte temporal como los 5 afios que exigen las ayudas a primera instalacion. Una
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vez fijado este parametro y conociendo el flujo de caja podemos calcular el valor actual

netoy el TIR.

El VAN permite calcular el valor presente de un numero de flujos de caja futuros
(«Valor actual neto» 2017). Con esta metodologia descontamos de los flujos de caja
futuros una tasa fija y los relacionamos con la inversion. La tasa que se utiliza es la
inflacion o un tipo fijo de interés a largo plazo (p. ej. las Letras del Tesoro). Si el valor es

superior a 0, podemos asumir que la inversion es rentable.

Para hacer el calculo se asume que los cobros y pagos no experimentan ni inflacion

ni deflacién, por ello se actualizan con respecto al afio inicial.

El altimo afio de la vida Util del proyecto se originan unos cobros extraordinarios
gue corresponden a la venta de todas las inversiones (animales, equipo, instalaciones,

etc.).

Para calcularlo se utiliza la siguiente férmula:

=n
VAN =ZF1/(1 )i
i=1

Donde:

F = Flujo de caja (para cada afo)
n = Vida util del proyecto
r = Tipo de interés

I = Inversidn (si se hace escalonadamente también hay que actualizarla con el interés)

El VAN lo podemos calcular utilizando una hoja de calculo o calculadoras online
que simplifican la tarea («Calcular VAN | Calcular Valor Actual Neto» 2017).

Es importante remarcar que para el calculo de los pagos no habra que contabilizar
amortizaciones, intereses ni costes de oportunidad. Se contabilizaran las inversiones o las
renovaciones de las mismas en el momento de realizarlas en su totalidad. También se

incluye el valor residual en el momento de su venta.
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Tasa interna de rendimiento: TIR
Se define como la tasa de actualizacion (k) que hace el VAN igual a 0. Es un

indicador de la rentabilidad relativa de una inversion.

Para calcular el TIR se emplea la siguiente expresion:

Il
S

o
I

Fi/(A+k)}—1

[y

i=

Segun este criterio, un proyecto es viable cuando la tasa interna de rendimiento
(k), es mayor que el coste del capital (r), lo que significa que la rentabilidad que genera
el proyecto es superior al coste de la financiacion necesaria para llevar a cabo dicho

proyecto.

Tanto el VAN como el TIR son indicadores utilizados en el andlisis financiero de
distintas empresas. Nosotros dudamos de su utilidad en una explotacién de vacas
nodrizas, ya que los precios de venta y de compra tienen una gran variabilidad en funcion
del momento que se producen, con grandes diferencias entre los distintos meses del afio
y mucho mas entre afios distintos. Ni siquiera el cobro de la PAC puede considerarse
estable mas alla de 2020, por lo que estimar rentabilidades futuras en funcién de las
rentabilidades pasadas conlleva una gran incertidumbre.

Umbrales de rentabilidad
El umbral de rentabilidad (g*) o punto muerto es el nivel de produccion a partir
del cual la empresa comienza a obtener beneficios. En el umbral de rentabilidad el

beneficio es igual a 0.

Para calcular el umbral de rentabilidad primero hay que definir las funciones de

ingresos y costes y luego igualarlas.

El calculo se puede realizar mediante la siguiente expresion:

CF
(P—Cv)

o*=

CF = costes fijos
P = precio del producto (ternero)

Cv = coste variable unitario.
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En el caso de una explotacion de vacas nodrizas, g* corresponde al nimero de
terneros. Asi el umbral de rentabilidad responderia a la pregunta de “;cual es el namero
minimo de terneros que hay que obtener para que la granja sea rentable si todas las demas

variables permanecen constantes?”

A partir de este dato y conociendo los indices técnicos podemos calcular cual es

la fertilidad minima, mortalidad maxima, maximo de abortos, etc.

El umbral de rentabilidad también se puede expresar en unidades monetarias (V*)
o volumen de ventas (Muiiiz, Rafael 2017). En este caso se interpreta como el nivel de

ventas a partir del cual se empiezan a obtener beneficios.

Se calcula mediante la siguiente férmula:

- CIZ
4
a2

Si ese valor lo dividimos entre el nimero de terneros vendidos podemos calcular,
manteniendo la productividad, el precio minimo al que hay que vender cada ternero para

que la explotacion sea rentable.
4.1.7.5 Estrategias en la gestion econdémica

Si analizamos en detalle los gastos de una granja de vacas de carne podremos
observar que la mayor parte de los costes son fijos. Unicamente podemos computar como
costes variables: la alimentacion de los terneros, la suplementacion de las vacas destinada
a la gestacion y produccion de leche (también el flushing alimenticio), los zoosanitarios
destinados a los terneros y una parte de los costes de reproduccion y mano de obra. En
algunas ocasiones inversiones como comederos para terneros también tienen un
componente variable a partir de un umbral de produccion. También podemos considerar
como costes variables los asociados a la venta, aunque muchas veces son fijos

independientemente del numero de terneros: portes, comisiones, saneamientos, etc.

La conclusion fundamental es, que considerando que estos costes son bajos en
comparacion al resto y a veces dificiles de calcular (segin nuestros datos es raro que
superen el 10% de los costes totales), y que los costes fijos s6lo pueden optimizarse hasta
cierto punto (alimentacion, mano de obra, etc.), el principal objetivo econémico de una

granja sera aumentar los ingresos. Disminuir los costes variables asociados a los terneros
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es verdaderamente dificil sin comprometer la rentabilidad de la explotacion, ya que en la
mayor parte de las ocasiones implica pérdidas de productividad (p. ej. se produce un
aumento de la mortalidad por disminuir el gasto en vacunas o alimentacion). Con respecto
a los costes fijos, mas que una reduccion podemos hablar de una “optimizacion”, sobre
todo en lo referente a alimentacion y mano de obra. En cambio, si analizamos la
productividad media espariola, podemos alcanzar con relativa facilidad grandes aumentos
en el nimero de terneros vendidos por vaca con incrementos relativamente bajos de los

costes.

Una vez implementado el modelo de gestion integral y alcanzados los altos
parametros productivos recogidos en los capitulos anteriores, la estrategia debe pasar al
ajuste de los gastos sin perder productividad ni un notable empeoramiento de la calidad
de vida del ganadero por aumentar su carga laboral.

Visto todo lo anterior, nuestra recomendacion pasa por realizar una simulacién
econOmica antes de tomar ninguna decision importante en la granja. Existe un programa
informatico Ilamado “Nodriza” (Business Development Software, S.L. 2013) que permite
realizar simulaciones estocasticas para distintas situaciones productivas. Lo hemos
utilizado para evaluar la rentabilidad de distintos alimentos (por ejemplo, un forraje frente
a paja o pienso frente a tacos), o para simular la utilizacién de rastrojeras. No obstante,
en cuanto al manejo tiene muchas limitaciones, ya que no permite medir la incidencia de
multitud de decisiones: inseminacion artificial, tratamientos reproductivos, manejo de
recria, alimentacion en pre y post parto (solo diferencia lactante de no lactantes). También
existen varios simuladores para granjas de vacuno lechero que no son aplicables a nuestro

modelo productivo.

Por ello, ante la ausencia de programas informaticos que se ajusten a nuestro
propdsito de realizar una gestion integral, realizamos simulaciones utilizando los datos
de la granja en afios anteriores, si no se disponen usamos datos de granjas similares y en
el supuesto de que no exista ninguno nos basamos en la bibliografia. Estas simulaciones
solemos realizarlas en distintos escenarios, por ello creamos una hoja de célculo que nos
permita modificar facilmente alguno de los datos. Somos conscientes de que simulaciones
estocasticas darian una informacion muy superior a los ganaderos (Johnson y Jones

2008), pero el coste de esos programas informaticos (por encima de 1.000 €) limitan su
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uso. No obstante, esta es una puerta que queda abierta para investigaciones y desarrollo

de herramientas en un futuro.

En una explotacion pueden aparecer imprevistos que cambien todos los planes:
positivos a saneamiento, accidentes, enfermedades, etc. No obstante, realizar
simulaciones antes de cualquier decision importante ayudara a que el rumbo de la granja

sea mejor.

4.1.7.5.1 Simulacion IATF

Se trata de hacer una simulacion del coste y beneficio de inseminar a un nimero
de vacas de la granja o a todo el efectivo. Existe una aplicacion para movil y una hoja de
calculo creada por la “North Flordia Research & Education Center”’(Cliff Lamb, G
2014) llamada “Al cowculator” pero esta esta cerrada y no se pueden modificar las
formulas. Como hemos citado anteriormente, lo ideal es construir un modelo de
simulacion estocéastica (Johnson y Jones 2008), pero buscando simplicidad y sobre todo
economicidad decidimos construir nuestra propia herramienta de simulacion lineal. En la
hoja de célculo (disefiada en Libreoffice: Calc) se insertan los distintos datos para realizar

el analisis.

llustracién 16: Imagen en miniatura de la hoja de calculo para simulacién de IATF

NUME
NUME [ RO DE
RODE | TOROS
ToROs| POR [ PRECIO | PRECIO COSTE | cosTE PRECIODECARNE | PESOMEDIO PESO MEDIO
NUMER | TRABA| TRABA|  DEL POR POR | POR | AMORTIZACI | PRODUCTIVIDAD | PRODUCTIVIDAD | - DISMINUCION DE PARIDERA TERNEROSSIN |  TERNEROSCON | NUMERODE | Costede
ODE [JANDO| JAR | SERVICIO | PAIVELA | VACASI. |Fertilid | vacAY |ToROY[  ON SIN CONTROL DE | CON CONTROLDE | INTERVALOENTRE | PRECIODECARNE |  CONCENTRADA CONTROL DE CONTROL DE TOROS flushing  Flushing
VACAS | SINIA|CONIA| TOTAL |DESEMEN| A ad | DIA | DIA | SEMENTAL | REPRODUCCION | REPRODUCCION PARTOS PARIDERA DISPERSA TEMPRANA REPRODUCCION | REPRODUCCION | AHORRADO | porvaca total
100 4 4 |5440€|10,00€| 100 0,6 2 3 | 0456621 0,78 0,87 32,85 2,80€ 3,10€ 200 220 0 30 3000
PRODUCTIVIDAD POR IPP Intervalo entre partos con 405 Fertilidad 0,90 Mortalidad 0,03 >roductividad cor 0,87
Intervalo entre partos sin 440 Fertilidad 0,83 Mortalidad 0,05 Productividad sir 0,78
PRODUCTIVIDAD POR TERNEROS Terneros nacidos con control 90 Fertilidad 20 Terneros muertos 3 >roductividad cor 87
Terneros nacidos sin control 83 Fertilidad 83 Terneros muertos 5 Productividad sir| 78
GANANCIA POR PRODUCIR MAS KILOS
GASTO EXTRA TOTAL Y MAS CAROS AHORRO EN TOROS
9.440,00 € 11.408,40 € 0,00€
GANANCIA BRUTA GANANCIA NETA RETORNO DE INVERSION
Precio servicic Ne Importe Total
Visita 4 60 240
Medicamentos 100 26 2600
Horas 40 65 2600
TOTAL 5440
Total vaca IA 54,4

A continuacion, mostramos un ejemplo de como se realizaria la simulacion en una

granja tipo:

Este es el pardmetro del que partimos: una granja estandar de 100 vacas que son
F1 (primer cruce) entre una raza autoctona: Avilefio y una raza de carne: Charolés.

Decidimos sincronizar e inseminar a tiempo fijo todas las vacas y repasar con los 4
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sementales que tenemos. Segun nuestros datos del afio anterior, el coste total por vaca y
dia es de 2 € y aqui se incluye todo: alimentacion, mano de obra, amortizaciones,
veterinario, sementales, combustibles, etc. (Santos-Lépez, Sergio 2013). Destetamos el
afio anterior 78 terneros tras 83 partos (3 muertos en el parto y 2 despueés), y el precio

medio de venta del resto fue de 2,80 €/kg peso vivo (para 200 kg).

Coste

El coste estimado para todo el proceso (no tenemos en cuenta mano de obra
propia) incluyendo hormonas, visitas y mano de obra veterinaria va a ser de 54,40 € por
vaca, es decir 5.440 €. A este coste hay que afiadirle 10 € de media por pajuela de semen.
Ademas, hay que sumar el coste del flushing alimenticio de 3.000 € extras en pienso.
Total 9.440 € de coste.

Beneficio

La distribucion de como van a ir prefiando las vacas sigue el grafico que se muestra
a continuacion. Se representa el porcentaje de vacas prefiadas a lo largo de los dias.
Suponemos que van a prefiar un 60 % en la IA. Ademas, estimamos que vamos a obtener
una fertilidad final un poco mayor (7%) al conseguir prefiar vacas que no saldrian en celo
con los toros y disminuir el intervalo entre partos: anestro por problemas ovaricos y/o

uterinos y anestro por tener al ternero al pie.
llustracién 17: gréafica de distribucion de las gestaciones a lo largo del tiempo

100
a0

Wacas Prefladas

[hias

ks et

Al conseguir que un 60 % de las vacas prefien el primer dia (acortamos el intervalo

parto-prefiez) y al subir un poco la fertilidad, el resultado anual es que pasamos de un
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intervalo entre partos de 440 dias a 405. Es decir, 35 dias de disminucion. Si los partos
no estan totalmente concentrados y lo traducimos a terneros entre las 100 vacas
corresponde a que a 7 de ellas les va a dar tiempo a parir en el afio. Es decir, pasariamos
de una fertilidad anual del 83% al 90%.

Ademas, como hemos decidido utilizar semen facil parto vamos a pasar de 3
terneros muertos en el parto a 1, por lo que la diferencia total seria de 9 animales.

Pasariamos de los 78 del afio anterior a 87 en el proximo afio.

Un altimo factor que hay que tener en cuenta, es que los terneros que nazcan de
la inseminacion van a hacerlo de manera muy concentrada lo que nos permitiré tener un
lote totalmente uniforme en edad, podremos destetarlos antes y buscar los precios mas
altos del mercado, o si no lo hacemos habran tenido mas tiempo que el resto de los
terneros para crecer por lo que alcanzaran mayores pesos y por ello mayor precio. Hemos
valorado que el precio por animal va a pasar de 2,80 a 3,10 € / kg PV por ser un lote més
uniforme, venderse en mejor momento y tener una mejor conformacion. También, la
mejora genética va a hacer que esos terneros de inseminacion pesen de media 20 kg més
que sus comparieros de monta natural. Como los terneros de IA seran un 60 % del total el

incremento global de precio sera de 0,20 €/kg y de 12 kg/animal.

Con todo ello los resultados serian:

Tabla 10: Retorno de la inversién de la 1A

Coste total Beneficio por méas Margen Neto Retorno de la

kg y mayor precio inversion
9.440 € 11.408,40 € 1.968,40 € 120,85%

El resultado final seria que por cada 1 € invertido obtenemos 1,21 €. Esta
simulacion tan simple nos ayuda a saber que seria una decision rentable implementar un
programa de inseminacion a tiempo fijo en toda la granja. Los parametros se pueden

modificar en funcion de los datos que tenga cada granja.

Sabiendo que, incluso si las condiciones reales son un 20% peores que lo supuesto,
la decision de inseminar a tiempo fijo no tendra un coste econdmico y podemos centrarnos

en valorar los beneficios que puede traer a la granja:
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- Si el cruzamiento es correcto, habra una notable mejora genética en el rebafio. Es
decir, que las hembras hijas de la inseminacion van a ser de mayor calidad
genética que sus madres.

- Habra un ahorro en veterinario, tratamiento y bajas de vacas relacionadas con los
partos distocicos. Ademas de la tranquilidad y calidad de vida que supone que
disminuya la preocupaciéon por los partos.

- Podemos optimizar la mano de obra propia o contratada al aumentar la
concentracion de partos.

- La granja de la que partimos era una granja excelentemente gestionada: alta
fertilidad, baja mortalidad de terneros, pocos partos distocicos, muy buena
concentracion de partos... En una granja que parta de unos resultados peores el
margen de mejora con la 1A es muchisimo mayor (en nuestra experiencia hemos

Ilegado a retornos de inversion superiores al 700 %).

Como suele ocurrir con cualquier decision importante en una empresa no todo son
beneficios. También aparecen desventajas al utilizar un programa de este tipo (y que

habitualmente no se comentan), que deberemos tener en cuenta:

- Hay que tener cierta capacidad de endeudamiento, ya que se va a aumentar el
dinero inmovilizado porque desde que se comience con el flushing hasta que se
vendan los primeros terneros va a pasar casi un afio y medio que la capacidad
financiera de la explotacion tiene que poder soportar. Ademas, existe el coste de
oportunidad del interés del capital inmovilizado.

- Este programa implica manejo de los animales, lo que se traduce en un aumento
de las horas de trabajo o en su caso un aumento en el coste de mano de obra. Al
menos tres pases por la manga para la sincronizacion e inseminacion y el tiempo
dedicado a realizar el flushing alimenticio.

- Lagranja debera disponer de unas instalaciones minimas de corrales de manejo y
manga Yy de espacio para tener a los animales durante el refuerzo alimenticio y los
dias que dure el programa de sincronizacion.

- En una explotacién con problemas sanitarios, especialmente enfermedades
reproductivas (IBR, BVD, neospora, etc.) el resultado reproductivo va a ser

mucho peor, por lo que la rentabilidad va a quedar muy comprometida.
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De esta forma, conociendo de antemano los teoricos beneficios que puede aportar
la técnica a la granja, la rentabilidad econdmica y las desventajas asociadas, la decision
se puede tomar con mucha mayor objetividad. Es de Perogrullo afirmar que pueden
aparecer imprevistos que distorsionen totalmente las previsiones, pero tomar decisiones

sin ninguna (o muy poca) informacién previa es mucho mas peligroso.

Hemos de hacer una anotacion a este tipo de simulaciones econémicas porque
revisando la bibliografia hemos descubierto que hay un error de calculo que se repite con
cierta frecuencia. Al dinero imputado por ganancia o pérdida de productividad se le suma
el importe ahorrado por la diminucion del intervalo entre partos. Asi, si se calcula que se
va a disminuir en 40 dias el intervalo entre partos y el coste por dia y vaca es de 2 € se
suma un beneficio de 80 € por vaca. Esto no es cierto. El coste por vaca es el mismo de a
luz a un ternero o no (de hecho, si no pare es algo menor porgue se descuentan los costes
variables del ternero). Lo que se consigue con estas medidas es aumentar la productividad,

no disminuir los costes.

4.1.7.5.2 Simulacion de doble inseminacion (Pendiente de publicacion en el
congreso ANEMBE internacional de medicina bovina 2017 junto a Ferndndez

Novo, Aitor y Garcia Garcia, Juan Antonio)

Hay distintas propuestas en la bibliografia para resincronizar vacas de carne y
realizar una segunda inseminacion artificial (B et al. 2016), aunque no esté estudiada su
implicacion econdmica, y en ellas utilizan benzoato de estradiol prohibido en la Union
Europea. Nosotros vamos a realizar la simulacién econdmica comparando entre tres

grupos:

1- Realizacion de IATF y repaso con toro (grupo 1).
2- Realizacién de IATF, diagndstico de gestacion y resincronizacion a los treinta
dias (grupo 2)
3- Realizacion de IATF, recolocacion de un implante vaginal a los 26 dias post-
IATF, diagndstico de gestacion a los 31 dias y continuidad o no con el protocolo
de IATF en funcion del diagnostico de gestacion (grupo 3).
En relacién a los costes fijos podemos considerar que para todos los grupos son
iguales puesto que las instalaciones, los corrales o fincas donde apartar toros y vacas,
alimentacion, mano de obra, etc. seran los mismos. Si apartar los toros supusiera un coste

econdmico extra por no disponer de suficientes instalaciones habria que valorarlo, porque
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en el grupo 1 deberia estar el toro apartado, al menos, 30 dias antes de la IATF, en el
grupo 2, al menos 68 dias (30 antes de la primera IATF y 38 dias después para diagnostico
de gestacion y segunda IATF) y en el grupo 3, al menos 60 dias (30 dias antes de la IATF,

y 31 dias después para realizar diagndstico de gestacion y re-1A).

Para realizar el estudio econdmico hemos fijado unos precios estandar que pueden
servir de referencia, pero que podrian ser modificados facilmente en funcion de cada

granja:

- Visita y desplazamiento: 30 €

- Medicamentos: 20 € sincronizacion y 10 € resincronizacion
- Semen: 10 €

- Mano de obra veterinaria: 65 € / hora

En cuanto a la mano de obra veterinaria, basado en nuestra experiencia con vacuno

de carne en mangas hemos tomado estos valores:

- Diagnostico de gestacion + sincronizacion: 10 vacas/hora (S)
- Retirada de implantes y medicacion: 20 vacas/hora (RI)
- Inseminacion artificial: 10 vacas/hora. (1A)
La formula para calcularlo con cada granja individual (V= vacas totales):

Horas totales: V/S + V/RI + V/IA
De este modo se obtiene:

Tabla 11: IATF + repaso con toro

Precio servicio N.° Importe Total
Visita 3 3000€  90,00€
Medicamentos 100 20€ 2000 €
Horas 25 65,00 € 1.625,00 €
Semen 100 10,00 € 1.000,00 €
TOTAL 4.715,00 €
Total vaca IA 47,15 €
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Tabla 12: IATF + IATF + repaso con toro

Precio servicio N.° Importe Total
Visita 6 30,00 € 180,00 €
Medicamentos 1 100 20€ 2.000,00 €
Medicamentos 2 42 10€ 420 €
Horas 42 65,00 € 2.730,00 €
Semen 142 10,00 € 1.420,00 €
TOTAL 6.750 €
Total vaca IA 67,5€
Tabla 13: IATF + 26DPRID + IATF + repaso con toro
Precio servicio N.° Importe Total
Visita 6 30,00 € 180,00 €
Medicamentos 1 100 20 € 2000,00 €
Medicamentos 2 100 2,50 € 250 €
Medicamentos 3 42 7,50 € 315 €
Horas 50 65,00 € 3.250,00 €
Semen 142 10,00 € 1420,00 €
TOTAL 7.415€
Total vaca IA 74,15 €
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lustracion 18: Inversién econémica IA
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INVERSION ECONOMICA IA

Una vez realizado el planteamiento econémico, debemos realizar un estudio de la

fertilidad esperada con cada protocolo a lo largo de los dias. Para ello empleamos un dato

de fertilidad media por monta a partir de datos propios: 58%. Asumimos ese valor para

cada cubricion o inseminacion artificial.

llustracién 19: Fertilidad comparada
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Finalmente, tras evaluar tanto la inversion econémica como la fertilidad esperada
en los tres grupos, queda reflejado el impacto que tiene el uso de estas técnicas, cualquiera
de las tres, en un periodo menor a 70 dias. Asumimos que a partir del 93 % de fertilidad

s6lo quedan vacas problematicas que no van a prefiar.

Tabla 14: Numero de terneros segun el sistema

NUMERO TERNEROS

1A TORO TOTAL
IATF TORO 58 35 93
IATF+IATF+TORO 82 11 93
IATF+26DPRID+IATF+TORO 82 11 93

llustracién 20: Numero de terneros de cada tipo y totales
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Si los partos no estan concentrados, la disminucion de dias abiertos supondria a
largo plazo un aumento del nimero de terneros paridos al afio. Otra opcidn para calcular
ese beneficio seria estimar la GMD de los terneros en torno al destete, multiplicarla por

los dias de diferencia y por el importe en €/kg a los que van a ser vendidos.

Tabla 15: Media de dias abiertos y terneros extras

MEDIA DIAS N.° TERNEROS MAS
ABIERTOS POR ANO ENTRE
LOS TRES GRUPOS
IATF TORO 16,82 1,6
IATF+IATF+TORO 22,700504 0
IATF+26DPRID+IATF+TORO 21,316856 0,4
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Segun lo presentado con estos datos para un rebafio de 100 vacas, si comparamos

las técnicas podriamos obtener estos resultados (terneros de monta: 500 €):

Tabla 16: Umbrales de rentabilidad y costes

Terneros Extra Umbral Umbral
1A terneros extra Semen
toro ternero 30 €
1A
IATF + toro 4.715€ 58 1,6
IATF+IATF+TORO +2035€ 82(+24) O 113 € 176 € 23 %
IATF+26PRID+IATF+TORO +2.700€ 82 (+24) 0,4 133€  188€  26%

Si dividimos el sobregasto entre el nimero de terneros extras obtenidos por IA
podemos calcular el umbral de rentabilidad. Solo seria rentable para el ganadero realizar
una segunda inseminacion si los terneros fruto de la IA van a tener un valor unitario de
més de 113 € sobre los de los toros. Hacer el protocolo 3 sélo sera dtil si los terneros
valen al menos 133 € més que los frutos del toro (un 17 % maés que con el protocolo 2).

Hemos realizado la misma simulacion cambiando el semen a 30 € por pajuela. En
este caso la diferencia esperada entre unos terneros y otros sube a 177 € en el grupo 2y a
188 en el grupo 3 (un 6 % mas). Como podemos ver, cuanto mas caro es el semen menor

es el diferencial entre el grupo 2 y el 3.

Suponiendo que los terneros de IA tuvieran el mismo valor que los de monta, habria
que disminuir un 23 y 26 % respectivamente las bajas en los partos para que la segunda
IA estuviera justificada (sin contar gastos de asistencia a los partos). Si queremos una
estimacidn mas exacta se pueden computar los gastos de los partos distocicos que se estan
teniendo con los terneros de monta natural.

En general, en granjas donde el valor de los terneros fruto de la |A sea mucho mayor
que el de los del toro va a ser muy rentable inseminar una segunda vez. También lo sera
en granjas donde se tengan muchas bajas en los partos de las novillas o los sementales no

den ninguna garantia.
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4.1.7.5.3 Simulacién de la compra de un semental rubio de Aquitania.

En esta simulacion vamos a comparar la compra de un semental retinto frente a la
compra de un toro rubio de Aquitania e inseminacion. La simulacion se realiza en una
explotacion de 25 vacas retintas en las que el semental, también retinto, va a empezar a
cubrir a sus propias hijas, por lo que es necesario comprar un nuevo toro y se plantea la
compra de uno carnico en lugar de retinto.

Para realizar la simulacion utilizamos los datos del Gltimo afio en la explotacion:

Tabla 17: Datos reproductivos de la granja durante el afio anterior

Partos Abortos Terneros Hembras Machos
muertos destetadas destetados
| 22 (89%) 1 (4%) ' 1(4,5%) 11 10 \

Los machos se vendieron a 450 € y las 8 hembras que se vendieron fue a 400 €

cada una. Fueron clasificados como “terneros del pais”.

En la explotacidn se pretende mantener vacas retintas como nucleo de madres. Asi
se inseminard a las novillas (3) y a las mejores vacas (5) con retinto. La fertilidad esperada
es de un 63 % (segun lo obtenido otros afios) por lo que se conseguirian 5 terneros retintos
puros, de los cuales la mitad son hembras. Como utilizamos la inseminaciéon como
herramienta terapéutica en la granja para vacas con problemas reproductivos, lo habitual
es que tengamos que sincronizar entre un 10 y un 20 % del resto de las vacas (2 a4) y en
ellas también utilizaremos retinto. Asi, si tomamos los resultados reproductivos del afio

anterior obtendriamos los siguientes terneros:

Tabla 18: simulacién machos y hembras F1

Partos Machos Hembras Terneros Hembras Machos F1

retintos retintas muertos F1 venta venta

(reposicion)
22 (89%) 3 (14%) 3 (14%) 1 (4,5%) 8 7

Aumento de costes

- Alimentacion: asumimos un aumento del 10% en alimentacion por tener terneros
mas grandes y por el flushing alimenticio de las que vamos a inseminar, aunque
probablemente en la préactica sea bastante menor: +400 €.
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- Zoosanitarios: el sobrecoste por inseminar a tiempo fijo es de 41 € por vaca:
+328 €.

- Resto de costes se mantienen iguales

Aumento de ingresos

- Venta de terneros: Los célculos los hacemos a precio de lonja de Talavera de
abril de 2016. Los terneros machos F1 estimamos que pesan 220 kg al destete y que van
a ser clasificados como “cruzados de 22’ en abril de 2015 valian en lonja 2,87 €/kg PV,
es decir, 602,80 € por ternero. Las hembras pesarian 200 kg al destete y valdrian 444 €

cada una. Los tres machos retintos los valoramos a 450 €.

Los ingresos totales por terneros pasaran a 9.121,60 €. La diferencia total es
+1.421,60 € con respecto al afio anterior. Si los terneros se clasificasen como “cruzados
de 1#” se obtendrian otros 366,80 € aunque preferimos ser prudentes en la simulacion y
hacer unos calculos menos optimistas. Cabe destacar que estos 3 machos procedentes de
inseminacion podrian venderse como sementales para vida, aungue en esta simulacién no

lo tendremos en cuenta.

Balance

Durante el primer afio de la compra del semental tendremos un saldo positivo con
respecto a los resultados anteriores de +693,60 €. En esta explotacion el beneficio del afio
anterior habia sido de 1.412 €, por lo que el cambio de semental supondra una mejora del
48 % en la rentabilidad.

4.1.7 Gestion emocional

Una vez terminado el afio, entregamos a cada ganadero un informe completo sobre
su granja, con cada apartado de gestion analizado punto por punto. Una vez revisado de
manera conjunta el informe procedemos a realizar la encuesta. En algunos casos lo

hicieron por escrito y la mayoria de ellos de forma oral.

La encuesta sobre gestion emocional se plante6 con preguntas abiertas y recogia

los siguientes cuatro apartados:
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- ¢Qué objetivos de los que tenias se han cumplido en el Gltimo afio? (Como te

hace sentir?

Con los ganaderos que llevan méas de un afio con el modelo de gestion integral se

enumeran aqui los objetivos que fijé el afio anterior.

- ¢Qué objetivos no se han cumplido? ;Qué dificultades has encontrado para no

poderlos cumplir? ;Cémo te hace sentir?
- ¢ Cuél es tu grado de satisfaccion con el trabajo realizado?
- ¢ Cuales son tus objetivos a corto plazo (un afio) y a largo plazo (tres afios)?

Las respuestas a estas encuestas, al ser de tipo abierto variaban mucho entre unos
ganaderos y otros. En general so6lo un ganadero con una explotacion de 10 vacas decidio
que la gestion integral no era buena para su granja. En este caso se debio a que las
expectativas que tenia no se ajustaban con la realidad, porque esperaba que sin ningun
esfuerzo por su parte (ni econdémico, ni de tiempo, ni de manejo) la situacion de la granja

iba a cambiar totalmente.

El resto valord positivamente los beneficios de la gestion integral, aunque el
cumplimiento de los objetivos varid notablemente. S6lo un ganadero de los que han
colaborado ha estado cerca de decidir cerrar la granja (4.2.2), pero no ha sido por la

implementacién del modelo sino por eventos negativos acumulados.

Creemos que en un futuro la encuesta tiene que ser mas larga y combinar
preguntas concretas (con puntuacion de 1 a 10) con preguntas abiertas. Eso nos permitira
un andlisis mas completo y facilitara a los ganaderos menos comunicativos transmitir sus

emociones.

4.2 Analisis de explotaciones tipicas

Como hemos indicado anteriormente, el modelo de gestion integral propuesto se
estd implementando en 18 granjas comerciales de vacas nodrizas. No todas las
explotaciones han comenzado a la vez. Ademas, se une que al tratarse de granjas reales
los ganaderos no implementan todos nuestros consejos. Por ello, hasta que no
dispongamos de maés tiempo y con ello més datos no podemos extraer demasiadas
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conclusiones estadisticamente significativas. De esta forma hemos decidido seguir el
sistema que aplica el ministerio con la Red de las Granjas Tipicas (RENGRATI) y
seleccionar a las que pueden ser mas representativas. (Produccién y mercados ganaderos
2017)

4.2.1 Explotacion estandar de vacas cruzadas

Hemos seleccionado esta granja porque reune varias cualidades que la hacen

Optima para el estudio:

- Estéa orientada a la venta de terneros de destete (no ceba ni vende para vida).

- Utiliza ganado “no selecto” cruce de retinto y sementales limusines.

- Se compraron todas las vacas en 2014 y se comenz0 a instaurar la propuesta de
gestion integral en 2015 por lo que podemos analizar el cambio y la evolucion.

- El ganadero cumple con la mayor parte de las recomendaciones y mantiene un
criterio empresarial en su vision de la granja.

- Estéa en proceso de crecimiento de 50 animales a 100 en el plazo de tres afios.

4.2.1.1 Estructura de la explotacion

Se trata de una explotacion de vacas cruzadas de retinto con dos sementales de
raza limusin. La explotacion tiene tres fines productivos: cerdos en montanera,

explotacion cinegética y vacas nodrizas.

El régimen es totalmente extensivo y los terneros se venden a cebaderos, no
realizdndose el engorde de ningun animal en la granja. La finca tiene una gran extension,
aunque dedicadas a las vacas podemos computar unas 200 Ha de pasto. La explotacién
empieza su andadura en 2014, por lo que los datos productivos anteriores a esa fecha los

desconocemos. Se compraron 49 vacas y dos sementales por 87.000 €.

4.2.1.2 Datos técnicos del rebaiio

Efectivos presentes
o Vacas efectivas: el nimero efectivo de vacas presentes (media ponderada de las

vacas en funcién de los dias presentes) en la explotacion durante 2016 ha sido de
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43,2 animales. Con la entrada de las novillas inseminadas se llega a un censo de
50 hembras reproductoras. A lo largo de 2017 entra un segundo lote de novillas

al grupo de reproductoras por lo que el nimero de animales seguird aumentando.
o Estado productivo actualizado a 31 de diciembre de 2016:

llustracion 21: Estado productivo a 31 de diciembre

B 9 Servida
Hembras incluidas 50 O 18 Prefiada
Prom parto: 1,8 W 25 Aierta
Edad promedio (meses): 8 anos 6

Hay que anotar que en el grafico sélo aparecen las vacas confirmadas prefiadas a
esa fecha de 31 de diciembre. De las 35 que aparecen como no prefiadas (9 inseminadas
y 25 con los toros) la mayoria ya lo estaban, pero ain no habian sido diagnosticadas. El
promedio de partos lo son en la explotacidn actual, esto es, que las vacas que se compraron
ya habian parido varias veces en la explotacién anterior, aunque no dispongamos de los

datos.

En el proceso de crecimiento en el que esta la granja, a lo largo de 2017 se ha
integrado un lote de novillas al censo de la explotacion. A 31 de marzo esta es la situacion

productiva:

llustracién 22: Estado productivo a 31 de marzo

B 3 Servida
Hembras incluidas 70 @ & Ninguno
. B 30 Prefiada
Prom parto: 1,5 (@ 31 Avierta
Edad promedio (meses): 6 afos 12

Como se puede apreciar 6 terneras de reposicion ain no han entrado al lote de
reproductoras por ser muy jovenes. Hay que anotar que el Gltimo diagndstico de gestacion

se realiz6 la primera semana de marzo, por lo que las vacas que hayan prefiado a lo largo
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de febrero y marzo ain no estan confirmadas como tal (incluido el lote de novillas

nuevas).

Con respecto al afio 2015, al introducir las novillas al rebafio de reproductoras
hemos bajado la edad media de los 9 afios y tres meses que se tenia el afio anterior a los
8 afios y 6 meses en 2016. Si incluimos las 20 terneras que se estan recriando en 2017 la
edad media del rebafio es de 6 afios y 9 meses (a fecha de 31/12/2016). La media es muy
buena, pero en realidad hay una gran dispersion porque aproximadamente la mitad del
rebafio es muy joven y la otra mitad (las vacas compradas) tienen una edad muy elevada
por encima de los 10 afios de media. Eso obligara a realizar un alto porcentaje de desvieje

en los préximos 2-3 afios.

Tabla 19: Censo del rebafio

Novillas Sementales Hembras | Tasa de Edad media del

/ reposicion rebafio

semental
12 terneras 2 35 20 % 6 afios y 9 meses
8 novillas

El nimero de hembras por semental ha superado la recomendacién de 25 vacas por
toro. Como la concentracion de partos no es total y estamos utilizando la inseminacion
artificial durante 2017 no deberian aparecer problemas. Pero para la proxima cubricion (a
partir de diciembre de 2017) habra que comprar un nuevo toro o aumentar el nimero de
hembras inseminadas. Es importante recordar que esas 12 terneras son hijas de los
sementales, por lo que ninguna ternera nacida de monta natural de ellas podra quedar
como reproductora. Como no conocemos cual de los dos sementales es su padre existe el
riego de introducir un alto grado de consanguinidad (el padre y el abuelo es el mismo

individuo) si sus hijas quedan en el rebafio.
El planteamiento del rebafio es el siguiente:

- Un ndcleo del 30% de las vacas retintas puras para obtener las hembras de
reposicion. Como no disponemos de datos de la genealogia de las vacas

seleccionamos de la poblacion inicial a las mejores y sobre ellas realizamos un
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cruce por absorcién con retinto. De ellas saldran las futuras vacas retintas y las
F1 para reposicion.

Este nucleo se inseminara al menos una vez todos los afios. Un tercio de ellas
de retinto para obtener a las hembras puras (con una fertilidad del 65% y 50%
machos obtendremos hembras para una tasa de reposicion del 10%). Los otros
dos tercios las inseminaremos de razas carnicas. Las hembras fruto de la IA irdn
al rebafo F1.

Si algln afio nos encontramos que la fertilidad a la 1A ha sido mala o que han
nacido demasiados machos, podremos seleccionar de las hijas del cruce con los
sementales de monta natural.

- Un rebafio de F1 con fin productor de terneros para venta. Excepcionalmente,
alguna vaca que por sus caracteristicas productivas sea notablemente destacada,
podria ser seleccionada para entrar en el rebafio “retinto” y realizar sobre ella
un cruce por absorcion. En este lote la inseminacion artificial se utilizard como

terapia reproductiva para solventar patologias (quistes, anestro, etc.).

lustracion 23: Esquema de los distintos grupos del rebafio

HEMBRAS

VACAS VACAS F1

2L TORO CARNICO - :
(30 %) (1A © MONTA) .' (70 %)

TERNEROS

Tonoilla:]rmro V E N T A

HEMBRAS
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Bajas y desvieje

Tabla 20: Tasa de eliminacion

Tasa de eliminacion Mortalidad Vacas Mortalidad
anual de vacas

SEMEREES

4 vacas/afno (8 %) 0 0

Como describimos en el apartado 4.1.1, la productividad de las vacas empieza a
disminuir a los 10 afos y especialmente a partir de los 10 partos (12-13 afios). A 31 de
diciembre 13 vacas del rebafio tenian méas de 10 afios y de ellas 4 ya han empezado a
mostrar problemas reproductivos. Esas cuatro han sido inseminadas con el fin de intentar
acortar el intervalo parto-prefiez lo mas posible. Asumimos que la fertilidad en esas vacas
va a ser baja en la inseminacion, pero en realidad el objetivo es conseguir una buena

ciclicidad ovérica y reducir la duracion del anestro en el que se encontraban.

Las bajas y desvieje de los proximos 3 afios van a aumentar porque el rendimiento
productivo disminuira. Esto obliga a mantener una alta tasa de reposicion que obviamente

conlleva un coste asociado.

Con respecto a las tres primeras vacas eliminadas en 2016, el precio de venta fue

notablemente bajo. Lo comentaremos en mas detalle en el analisis econémico.

Productividad
Tabla 21: Productividad

Partos/vacas (jull5- | Partos/vacas afio Partos/vacas (jul Terneros vendidos

jull6) 2016 16-jull7) 2016
0,84 (36 partos) 1,04 (46 partos) 0,9 (43 partos) 51 % (22)

El afio ganadero es de junio a junio, por ello es més fiable ese nimero de partos
que si comparamos con el afio natural. No obstante, en la tabla hemos indicado los partos
que se han producido en un afio natural entre una introduccion de toros y la siguiente. Nos
encontramos que el Ultimo afio ha habido més partos que vacas. Esto es debido a que
hemos conseguido adelantar el parto en algunos animales por debajo del afio teérico (11
meses) y en el intervalo de 365 dias les ha dado tiempo a parir dos veces.
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Los partos durante el afio 2016-2017 ya los conocemos a fecha de escritura de esta

tesis, porque la ultima semana de marzo estaba previsto que pariera la tltima vaca.

En las siguientes tablas podemos observar cdmo se han producido los partos en
los tres afios en los que existe la explotacion. Durante el primer afio, en el que algunas
vacas estaban ya prefiadas cuando se compraron Yy otras lo hicieron a lo largo del afio se
obtuvieron 28 partos con 48 hembras de censo efectivo (58%). Podemos considerar que
se trataba de una granja algo por debajo de la media nacional (Ministerio de Agricultura
y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2014). La dispersion de los partos era alta
siendo los dos meses en los que se concentraban mas enero y febrero (68% del total).
Nuestra recomendacion al empezar a trabajar con la granja fue adelantar la concentracion
de partos un trimestre, con el fin de vender terneros de destete antes (abril en lugar de

julio) para conseguir unos precios mas altos.

llustracion 24: Distribucion de partos 2014-2015

-
(=1
]

t
B_ )
7 5l
6_'
5.
4
3
2
1_
[l' T T
= =T - = d - w0 w w w0 w w
S = 5 5 g 8§ = 5 = E 5 5
s = & = W = B B & & =
e - o 5 " & ul iy o h 55 o
i el el i - el el o 2] o e] 2]
= = 5 s = & = & & s & &
2 =] =] = = = 2 =] =] 2 =] =]
) =) ) S = =) =) ) ) =) ) )
Columna Cows calved Porcentaje
01/07/14 - 31/07/14 0,00 0,00
01/08/14 - 31/08/14 0,00 0,00
01/09/14 - 30/09/14 2,00 7.14
01/10/14 - 31/10/14 1,00 3,57
01/11/14 - 30/11/14 0,00 0,00
01/12/14 - 31/12/14 1,00 3,57
01/01/15 - 31/01/15 9,00 32,14
01/02/15 - 28/02/15 10,00 35,71
01/03/15 - 31/03/15 2,00 7.14
01/04/15 - 30/04/15 2,00 7.14
01/05/15 - 31/05/15 1,00 3,57
01/06/15 - 30/06/15 0,00 0,00
28,00 100,00
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Durante el intervalo 2015-2016 en el que ya empezamos a trabajar con la
reproduccion de la granja, el primer objetivo fue aumentar la tasa de partos y la situamos
en un 84% (36 partos con un censo efectivo de 43 vacas). El segundo objetivo

reproductivo fue intentar concentrarlos en las fechas deseadas (septiembre y octubre).

En el momento que pretendiamos retirar a los toros (1 de junio) nos encontramos
que atn habia 15 vacas no prefiadas. Consideramos que supondria una pérdida de ingresos
demasiado alta, por lo que alargamos la estancia de los toros para conseguir 8 terneros
mas al afio siguiente aun sabiendo que serian mas tardios de lo deseado.

llustracion 25: Partos 2015-2016
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Columna Cows calved Porcentaje
01/07/15 - 31/07/15 0,00 0,00
01/08/15 - 31/08/15 0,00 0,00
01/09/15 - 30/09/15 6,00 16,67
01/10/15 - 31/10/15 10,00 27,78
01/11/15 - 30M11/15 2,00 5,56
011215 - 311215 3,00 8,33
01/01/16 - 31/01/16 2,00 5,56
01/02/16 - 29/02/16 5,00 13,89
01/03/16 - 31/03/16 2,00 5,56
01/04/16 - 30/04/16 6,00 16,67
01/05/16 - 31/05/16 0,00 0,00
01/06/16 - 30/06/16 0,00 0,00
36,00 100,00
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Una vez conseguida una tasa de partos aceptables, para el siguiente afio ademas
de seguir mejorando la fertilidad, la concentracion de partos se ha vuelto un criterio con

mayor relevancia.

En esta Gltima paridera hemos conseguido una tasa de partos del 90% (43 partos
con 48 hembras). De hecho, alcanzamos las 46 gestaciones (96% de vacas prefiadas), pero
dos vacas han abortado y hubo que eliminar a otra prefiada. La concentracion de partos
también avanza ya que en esta Ultima paridera el 63% se han producido en los primeros
90 dias y hemos conseguido no tener ya ningun parto en abril.

llustracion 26: Partos 2016-2017
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Columna Partos vacas Porcentaje
01/07/16 - 31/0716 0,00 0,00
01/08/16 - 31/08/16 0,00 0,00
01/09/16 - 30/09/16 8,00 18,60
011016 - 311016 14,00 32,56
011116 - 301116 5,00 11,63
011216 - 311216 3,00 65,98
010117 - 310117 7,00 16,28
01/02/17 - 28/02117 3,00 5,98
01/03M17 - 310317 3,00 6,98
01/04/17 - 30/0417 0,00 0,00
01/05/17 - 3110517 0,00 0,00
01/06/17 - 30/06/M17 0,00 0,00
43,00 100,00
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lustracion 27: Tasa de partos anual
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En la siguiente imagen hemos agrupado las graficas de la distribucion para que se

pueda apreciar mas facilmente la mejora en la concentracion de partos conseguida.

lustracion 28:

Comparativa de distribucion de partos
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Datos reproductivos del rebafio

Tabla 22: Datos reproductivos de la granja

Edad primera Dias parto- Intervalo entre | Abortos Fertilidad 1A
1A concepcion partos

medio

577 dias (19 m) | 142 395 dias 1,5% 64 %

La edad a la primera inseminacion es mas alta de la que nos gustaria, pero con el
fin de que los partos se concentren hemos preferido esperar con las novillas para cubrirlas
el 1 de diciembre. El objetivo es prefiarlas con 15-16 meses para que paran con poco mas
de dos afios. Si analizamos la fecha de concepcién de media (con qué edad quedan
prefiadas) desde que comenzé la granja es de 617 dias. Estamos trabajando para bajar este
parametro. El dltimo lote de novillas inseminadas en febrero de 2017 tenia de media 501
dias (16 meses). A medio-largo plazo, con los partos concentrados, las novillas de
reposicion seran las que nazcan en septiembre, por lo que se estaran inseminando en
diciembre con 15 meses de edad. Esto obliga a que todo el proceso de cria, con especial
incidencia de la alimentacion, sea el éptimo para que lleguen a esa edad con el desarrollo

adecuado.

El intervalo entre partos es el correcto. Tal y como hemos visto en el apartado
4.1.2 sobre gestion reproductiva, siempre que nos mantengamos en torno a los 400 dias
(13 meses) lo consideraremos un resultado bueno. Hay que tener en cuenta que las vacas

problematicas desplazan mucho la media hacia arriba, aunque sean pocas.

Los abortos estan también en niveles bajos. Tal y como proponemos en el modelo,
realizamos una analitica a todas las vacas que abortan para descartar las causas mas
frecuentes. Gracias a esos analisis detectamos que habia una vaca positiva a BVD (Ac
frente a p80 positivo). Al descubrir esto, realizamos un muestreo a 6 terneras de
reposicion de un afio de edad para determinar si habia virus circulando en la granja y por
ello un PI. Las 6 fueron negativas a la prueba de Ac, y sabiendo la gran infectividad que
tiene el virus, podemos afirmar, con muy alta probabilidad, que no hay virus circulante
en la granja. Una de las vacas abortadas fue positivo a Ac frente a neospora. La hemos

marcado para no dejar recria de ella y asi controlar la transmision endémica. Asumimos
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que hay un riesgo mayor de que aborte, pero en la situacion actual de la granja en

expansion consideramos interesante mantener a la vaca.

La fertilidad a la inseminacion esta en valores Optimos. Aunque no hay
demasiados datos publicados de resultados de IATF en vacuno de carne en Espafia, lo que
se publica en otras partes del mundo hablan de un 50-55% como valor de referencia
(Graham Clifford Lamb y Mercadante 2016). Se encuentra en los valores medios que
nosotros obtenemos en las granjas con las que trabajamos. Las vacas que no han prefiado
en la 1A lo han hecho muy rapido de los toros, por lo que también ha tenido un beneficio

residual.

En la gréafica a continuacion podemos apreciar el intervalo parto-1° cubricion
desde que tenemos datos de la granja. La columna que indica “namero” son las vacas
controladas cada mes. Aunque el ganadero no controla la fecha en la que los toros montan
a las vacas, al realizar el diagnostico de gestacion estimamos la fecha de cubricion. En
realidad, muchas vacas habran salido en celo y habran tenido una monta antes, aunque no
la hayamos registrado. Se puede apreciar como los esfuerzos en reproduccion redundan
en la reduccién de este intervalo. O lo que es lo mismo: disminucion del periodo de

anestro postparto.

Notese que en marzo y abril de 2016 hay un gran pico. Esto es debido a que
decidimos hacer un destete de todos los terneros hijos de vacas en anestro que tuvieran
mas de 90 dias de vida. Como respuesta esas vacas (6) salieron en celo, fueron cubiertas
por los toros y tuvieron una tasa de prefiez cercana al 70% en cada celo (21 dias). En el
afo 2017 hemos realizado el mismo destete por anestro a 7 vacas en el mes de marzo,

aunque hasta las siguientes ecografias reproductivas no podremos ver el efecto.

Acortar el intervalo parto-1° cubricién con medidas de manejo como alimentacion
y destete y/o con tratamientos hormonales redunda en un notable aumento de la

productividad de la granja.
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lHustracion 29: Intervalo parto 1° servicio
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Controlar el tiempo que tardan las vacas en salir en celo desde que paren nos da

una vision global de la efectividad de los tratamientos reproductivos que estamos

realizando. Podemos comparar esos valores con los que obtenemos al medir el intervalo

parto-prefiez (dias abiertos):

llustracién 30: Distribucion de los dias abiertos por meses
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Obsérvese como hay una correspondencia entre el intervalo parto 12 cubricion y
los dias abiertos, ya que en la mayor parte de los casos estamos registrando la cubricion
con el diagnostico de gestacion. Si el ganadero no registra las montas, solo en las vacas
inseminadas que no hayan prefiado o en las que se haya producido una reabsorcion seran
diferentes. No obstante, en rebafios pequefios como este los resultados de animales

puntuales pueden sesgar mucho la media.

Si analizamos maés en detalle estos datos podremos ver cOmo una vaca abortada
por neospora con 622 dias abiertos y otra con 310 dias por problemas reproductivos desde
el parto hasta la actual gestacion desplazan la media de manera notable. Ante resultados
dispersos es interesante fijarse en la mediana o la desviacion estandar. En este caso esta

por debajo de los 90 dias (que equivale a un parto al afio si la gestacion dura 9 meses):

llustracién 31: Dias abiertos analizados por semanas
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Datos sobre la alimentacién

Sélo incluimos los datos de 2015 y 2016 porque en 2014 las vacas no estuvieron
todo el afio.

Tabla 23: Datos sobre alimentacién

Concentrado Precio/ | Kg/Vaca @ Concent. | Precio/ @ Forraje

Vacas Kg** Kg dia terneros kg

2015 | 27.720 kg 0,267 € | 1,33 kg 7.080kg | 0,283€ | 0* 0
(486
kg/afio)

2016 | 25.770 kg* 0,246 € | 1,18 kg 3.040kg | 0,247€ | 95.220 4,35kg

kg (1.587

(430 Ka/aft
kg/afio) g/afio)

* En existencias quedan 600 kg de pienso y 17.000 kg de paja (aproximadamente). Se han
descontado de los célculos. El afio 2015 no se comput6 ningln gasto en paja, por lo que es posible
que esté incluido el consumo de ambos afios en esta tabla.

** Para los célculos de consumo diario y total de 2015 hemos contabilizado 56 UGM y para 2016
han sido 60 UGM (las novillas las incluimos como 0,5 UGM y no incluimos a los terneros en el
calculo).

Tabla 24: Comparativa alimentacién afios

€ / vaca /afio Alimentacion terneros: € /
vaca / afio
2015 154 € 41,73 €
2016 148 € (248,74 incluyendo 17,10 €
paja)

Viendo los datos de esta granja (y comparandolos con los que tenemos en otras
con condiciones similares) nos parece que el consumo de paja en 2016 es excesivamente
alto. Tras comentarlo con el ganadero descubrimos que parte de la paja consumida en
2015 se abono en 2016 y ademas ha habido consumo destinado a los rumiantes silvestres
(ciervos, muflones, etc.) que no ha sido discriminado del consumo total. No obstante,
conociendo que el precio de compra ha sido de 0,03 €/kg no es un gasto muy preocupante.
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Durante 2015 se le recomendo al ganadero que hiciera un consumo mas ajustado
de pienso ya que detectamos que la CC de las vacas solia estar por encima de lo deseado.
En cada visita de reproduccién (6-8 al afio) le haciamos recomendaciones en cuanto a la
cantidad de suplementacion. Ademas, periddicamente el ganadero nos envia fotos para
poder tener un control aun mayor. Fijamos una bajada de consumo de un 10% como
Optima si la pluviometria era similar. Durante 2016 el consumo en pienso ha estado mas

ajustado que el afio anterior cumpliendo con el objetivo.

Si que detectamos justo en el momento previo al inicio de la época reproductiva
que las novillas se quedaron con una condicion corporal insuficiente. Como medida
correctiva dividimos al rebafio en dos lotes: uno con las novillas, vacas con baja CC y
animales en anestro y otro con el resto de las vacas. No obstante, cuando implementamos
las medidas correctivas (mediados de noviembre) ya era tarde porque gran parte de los
animales habian parido -recordemos que la alimentacion en preparto es la mas
determinante para los dias abiertos-. En ese momento ya informamos al ganadero de que
los resultados reproductivos iban a ser peores de lo esperado durante los primeros 60 de
la época de monta. Aunque a fecha de marzo de 2017 no tenemos los datos totales para
poder evaluarlo, si que hemos detectado que el anestro postparto ha sido mayor en las
hembras que quedaron con CC inferior a 2,5 (fundamentalmente novillas y las vacas de
edad mas avanzada). A todos esos animales que nos encontramos en anestro tipo Il les
realizamos una sincronizacion e IATF, pero el resultado de fertilidad obtenido ha sido
bajo. Realizamos 15 sincronizaciones. Una como Ultima oportunidad a una novilla del

afio anterior que nunca ha parido y seguramente sea estéril. De las otras 14:

- 6 animales ciclando: fertilidad 66% a primera 1A (4 de 6)
- 8animales en anestro: 37% prefiadas IA (una reabsorbi6 después), 37% siguen
en anestro y 25% no prefian a la IA, pero salen del anestro.

Estos resultados concuerdan con lo que nos ocurre en otras explotaciones como ya
hemos citado en el apartado 4.1.2 sobre gestion reproductiva. Cuando sincronizamos a
vacas en anestro tipo 11 1/3 prefian en ese celo, 1/3 no prefian, pero comienzan a ciclar y

1/3 permanecen en anestro.

Ademas, otras dos vacas entraron en anestro tipo | y directamente fueron pasadas

al lote que necesitaba refuerzo alimenticio.
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Si vemos los datos de forma global, detectamos que hemos pasado de un 10% de
anestro 60 dias postparto el afio anterior (que es lo que solemos encontrar en otras granjas)
aun 20%. Aunque puede haber otras causas e incluso problematicas individuales creemos
que la pérdida de CC en preparto en los animales con menos fuerza (eran
fundamentalmente novillas de primer parto y vacas de avanzada edad) ha empeorado los

resultados reproductivos.

Una vez recuperada la CC y coincidiendo con la emergencia de la primavera
(finales de febrero) los animales se han vuelto a juntar en un dnico lote para facilitar el
manejo y disminuir la mano de obra. Los Gnicos animales que han quedado apartados han

sido las terneras de reposicion.

En cuanto a la alimentacion de los terneros, influenciados por el tratante que los
comercializaba, realizaban el destete dos o tres semanas antes de la venta y les
acostumbraban a comer pienso. Este acondicionamiento no se valoraba en un precio
superior. Nuestro consejo fue en dos lineas: o conseguir un precio mayor en el que se
valorara la adaptacion o cargarlos en el camion directamente el dia del destete. La segunda
opcidn fue la elegida, y gracias a ella se ha conseguido un ahorro de 24 € por vaca en
alimentos para terneros. El resto de alimentos que se siguen consumiendo van

encaminados a las terneras de recrio y en menor medida a los destetes precoces.

Como planteamiento para los siguientes afios vamos a estudiar el coste de segar
una parte de las fincas, asi como sembrar pradera permanente o especies forrajeras con el

fin de almacenar el forraje para disminuir el gasto en alimentacion.
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4.2.1.3 Gestion economica.

Gastos de la explotacion

Tabla 25: Gastos de la explotacién
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€/vaca €/vaca

21.779,74 € 494,88 €

PAJA 3.672,35€ 83,46 € 0,00€ 0,00€
CONCENTRADOS_PARA_REPRODUCTORE 6.519,67 € 148,17 € 7.391,74€ 167,99 €
CONCENTRADOS_PARA_TERNEROS 752,32€ 17,10€ 2.003,16 € 45,53 €
ALIMENTACION NOVILLAS DE RECRIO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
FORRAJE/ENSILADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
PROGRAMA SANITARIO 0,00€ 0,00€ 1.081,20€ 24,57 €
VETERINARIO Y TECNICOS 1.775,55 € 40,35€ 163,20€ 371€
TRATAMIENTOS ENFERMOS 40,00€ 0,91€ 70,00€ 1,59€
DDD 0,00€ 0,00€ 287,10€ 6,53€
OTROS 315,96 € 7,18€ 0,00€ 0,00€

ELECTRICIDAD 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
COMBUSTIBLES 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TELEFONO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CONTRIBUCIONES_E_IMPUESTOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
REPARACIONES_DE_MAQUINARIA 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
SEGUROS 250,00€ 5,68€ 250,00€ 5,68€
ALQUILER_DE_EDIFICIOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
CUOTAS_A_COOPERATIVAS_Y_ASOCIACI 69,50€ 1,58¢€ 0,00€ 0,00€
INSTALACIONES (AMORTIZABLES) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
GESTORIA 43,53€ 0,99€ 0,00€ 0,00€
AGUA 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MAQUINARIA 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
GASTOS_FINANCIEROS_(INTERESES DE L( 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MANTENIMIENTO_Y_REPARACIONES 0,00€ 0,00€ 233,10€ 5,30€
MATERIAL GANADERO 28,58€ 0,65€ 300,00 € 6,82€
INSTALACIONES NO AMORTIZABLES 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 105,56 € 2,40€ 0,00€ 0,00€
OTROS GASTOS 129,00€ 2,93¢€ 300,00 € 6,82€

ESTIMACION_DE_AMORTIZACION _INST; 1.500,00€ 34,09€ 1.500,00€ 34,09€
AMORTIZACION DE MAQUINARIA 500,00 € 500,00 € 11,36 €
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llustracion 32: Distribucion de gastos
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Debemos explicar que de los costes de oportunidad que solemos imputar a otras
granjas, en este caso s6lo hemos contabilizado los intereses de los capitales propios. El
propietario de la granja no realiza ninguna labor con las vacas, ya que lo hace la mano de
obra contratada. Como su sueldo por gerencia proviene de todas las actividades de la
finca, ha preferido no computar nada de forma especifica a ninguna de las actividades
para poder valorarlas con mayor objetividad. En cuanto al uso de fincas propias, dado que
no se iban a arrendar en ningun caso estuviera la explotacion de vacas o no, tampoco le

hemos imputado ningdn coste.

Si lo comparamos con el afio 2015, los costes durante 2016 se han mantenido casi
constantes. Las dos diferencias fundamentales son que se han computado gastos de
compra de paja y un aumento en los gastos zoosanitarios debido fundamentalmente a las

hormonas y semen empleados en reproduccion.

La principal conclusion que podemos obtener (y que es comun a todas las
ganaderias de nodrizas) es que practicamente todos los costes en la explotacion son fijos.
Es decir, que los costes en la granja no van a variar notablemente si tenemos altas o bajas
producciones. La alimentacion, que es uno de los principales costes si tiene una parte
variable, que es la destinada a los terneros (y lo que comen més las vacas por estar
criando). Ese coste variable solo es en torno a un 10 % del total del gasto en alimentacion.
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El Unico coste que si aumenta al conseguir mas produccion es el coste de
medicamentos destinados a que las vacas prefien pronto. Las vacunaciones y resto de
servicios veterinarios son costes fijos también. En este afio han supuesto
aproximadamente un incremento del 3 % de los costes totales. Gracias a ello hemos
aumentado la produccién en 10 terneros que es un 27 % con respecto al afio anterior y del

42 % con respecto al primer afio de la granja.

Con respecto a los costes, cuando analizamos por primera vez la cuenta de
explotacion descubrimos que gran parte de los gastos fijos no solo no estaban vinculados
con la productividad, sino que tenian una dependencia relativa del numero de vacas: la

mano de obra y las instalaciones.

Debido a que la explotacion también tiene una orientacion cinegética y para los
cerdos en montanera, la parte de la mano de obra dedicada a las vacas iba a variar muy
poco al aumentar el censo hasta 80 reproductoras. Ademas, la produccién de pasto que
genera la finca también puede albergar a mas animales sin entrar en sobrecostes en
primaveray si la lluvia acomparfia en otofio. De esta forma conseguimos un efecto dilucion

del gasto de mano de obra que al fin y al cabo redunda en un mayor beneficio empresarial.

Ingresos de la explotacion

Tabla 26: Ingresos de la explotacion

2016 €/VACA 2015 €/VACA
Ingresos 33.279,08 € 756,35 € - 26.978,62 € 613,15 €
Terneros destete macho  10.943,94 € 248,73 € 9.899,01 € 224,98 €

Terneros destete hembr: 1.548,12 € 35,18 € 4.396,20 € 99,91 €

Pago bésico 6.000,00 € 136,36 € 6.000,00 € 136,36 €
Pago acoplado 4.401,44 € 100,03 € 4.311,00 € 97,98 €

* Los 703,92 € de variacion de existencias corresponde a la paja y pienso en el almacen.
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llustracién 33: Distribucion de los ingresos
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Si descontamos la variacion de inventario con respecto al afio anterior, durante
este afio ha habido una reduccion de ingresos de unos 2.100 €. Hay dos causas para ello:
el bajo precio de la venta del desvieje y obviamente, el aumento de hembras para

reposicion (variacion de inventario) supone una disminucion de ingresos monetarios.

Anadlisis de los ingresos

Tabla 27: Ingresos por desvieje

Vacas matadero €/vaca 2016 €/vaca 2015

4 320,41 € 790,80 €

En 2015 se eliminaron tres vacas y en 2016 cuatro; una venta con tres y otra con
una. Los animales eran similares en tamafio y calidad. La venta se hizo de manera

totalmente distinta y el precio ha sido del 35 % de lo obtenido el afio anterior.

La primera venta que se hizo en 2016, sin consultarnos a los asesores fue a un precio
bajisimo. EIl ganadero vendio las vacas a precio de lonja para peso vivo (0,50 €/kg) en
lugar de enviarlas directamente al matadero como hizo en 2015. Esta referencia en lonja,

que nosotros consideramos poco representativa, no se corresponde con el precio que se
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obtiene si se cobra directamente por kg/canal en el matadero. Estimamos que ha habido
una pérdida de 1.500 € al haber cambiado el modo de venta. A partir de nuestro
asesoramiento, el cuarto animal vendido en diciembre se envid directamente a matadero

y alcanzd un precio de 3€ por kg/canal.

Venta de terneros en 2016

Tabla 28: Ingresos por venta de terneros

Terneros Precio Peso Precio Peso Terneras Precio
machos medio por = medio ternero medio vendidas medio por

vendidos animal Abril Jul-Sept Jul-Sept ternera
Abril

Sept.

‘ 18 ‘ 634,44 € ‘ 212,40 kg ‘ 563 € ‘ 188 kg ‘ 4 ‘ 387,03 € ‘ 170 kg

Con respecto a los machos vemos una gran variacion en el precio entre los vendidos
en abril y los vendidos en Julio y Septiembre: 71,44 €. Esto refuerza nuestra intencion de
concentrar partos para intentar vender a todos los terneros en marzo y abril. El beneficio

econdmico de esos terneros viene de tres factores:
- Més €/kg: En el afio 2016 han sido 0,12 €/kg de diferencia.

- Més kg: los terneros de primavera siempre pesan mas que los de verano. Este afio
24,40 kg/ternero.

- Menos gastos: en primavera a las vacas no se las esta echando de comer. En
cambio, en julio y sobre todo septiembre se tiene que estar suplementando a todo el
rebafio. En este sentido y para obtener mejores pesos puede ser interesante poner un

comedero para terneros y alimentarlos a ellos independientemente de las vacas.

Con respecto a las hembras, el precio ha sido muy bajo. Durante todo el afio el
precio de las hembras en lonja ha estado muy distante de los machos. Algunas de las otras
explotaciones analizadas han conseguido mejores precios que los que marca la lonja en
el caso de las hembras. Aungue en 2017 la mayor parte de las hembras quedaran como
recrio hasta alcanzar el tamafio de explotacion deseado, es importante intentar negociar
este precio al alza. Como estamos en un momento de aumento del censo, si se estima que

el precio va a ser muy bajo, se puede aumentar la tasa de reposicion y acortar el tiempo
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para alcanzar el objetivo; eso si, siempre que exista capacidad econdmica y financiera

para ello.

A medio-largo plazo, cuando los animales de reposicion vayan exclusivamente
orientados a mejorar la genética del rebafio, se puede plantear vender terneras para vida.
Actualmente opinamos que no es el momento por lo que no aconsejamos emplear ningln
esfuerzo en ello. Vender animales para vida requiere acciones de marketing. Aunque esto
no quiere decir que si surge la oportunidad no debamos valorarla.

Datos sobre el valor del rebario

Tabla 29: Valor del rebafio

Valor Precio Precio Precio Precio Precio Variacion
estimado vaca novilla semental ternera estimado de valor
2015 (segun

lonja) 2016

74,600 1.050 (44) | 1.500 (14) @ 2.500 (2) 900 (12) | 83.000€ | +8.400€

* Consideramos vaca a partir de 36 meses o del segundo parto, novilla de 18 a 36 meses y con un
parto como méaximo y ternera a las menores de 18 meses (una vez seleccionadas como recrio).

Tal y como hemos explicado en la gestion econdmica, consideramos el aumento
del valor del rebafio como un ingreso clasificado como “variacion de existencias”. En
realidad, se trata de un aumento de activos que debe ser computado al realizar el balance

de la explotacion.

Indices economicos

Beneficio

Tabla 30: Beneficio

Beneficio total Beneficio por vaca

10.552,55 € 239,83 €
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Este es el resultado global de la explotacién durante 2016. Si lo comparamos con
el afio 2015 en el que el beneficio fue de 5.433,27 € y 123,48 € por vaca, hemos
conseguido una mejora del 94%.

Como el coste de oportunidad de la tierra lo hemos estimado en 0 €, el beneficio
en esta granja serd igual a la ganancia. Recordemos que de este beneficio habria que
descontar el sueldo por gerencia que se pone el propietario y que en este caso no hemos
imputado.

Margen neto o beneficio segun cuenta de explotacion:

Beneficio + costes de oportunidad

Tabla 31: Beneficio seguin cuenta de explotacion o margen neto de la granja

Margen neto Beneficio por vaca

11.182,55 € 254,15 €

Como ya hemos indicado anteriormente en este caso Unicamente sumamos los

gastos por interés de los capitales propios.

Margen Bruto

Margen neto + Amortizaciones

Tabla 32: Margen Bruto

Margen Bruto Beneficio por vaca

13.182,55 € 299,60 €

Este indice nos aporta informacion del beneficio que da la granja sin tener en
cuenta lo que hay invertido en la finca. Teniendo en cuenta que en este caso en la finca
las instalaciones y la maquinaria existian desde antes que las vacas, quizas nos sea un

indice mas fiable para analizar la explotacién hasta que se realicen nuevas inversiones.

Renta Disponible, Flujo de Caja o beneficio efectivo:

Margen bruto — variacién de inventario — variacion de existencias
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Tabla 33: Renta disponible

Renta Disponible Renta Disponible por vaca

4.078,63 € 92,70 €

RD sin mano de obra RD sin MO por vaca

11.078,63 € 251,79 €

El flujo de caja nos indica el importe monetario que el propietario ha ingresado
durante 2016. En este caso también lo hemos calculado sin tener en cuenta la mano de
obra, ya que, aunque computamos un porcentaje de los salarios del personal de la finca a
las vacas, la realidad es que va a ser el mismo exista la explotacion de nodrizas o no. Es
importante para el ganadero conocer el flujo de caja bruto para poder comparar entre las
distintas actividades que conviven en la finca.

Margen ganadero:

Renta disponible + mano obra + aumento de rebafio

Tabla 34: Margen ganadero

Ingresos generados Ingresos generados por vaca

19.478,63 € 442,70 €

Este término que hemos acufiado de manera propia nos permite conocer lo que le
aportaria la explotacion al ganadero de manera real teniendo en cuenta los ingresos

invisibles que produce el aumento del valor del rebafio.

Cuando lo comparamos con la renta disponible sin mano de obra podemos
entender que la explotacion le estd generando al ganadero casi 20.000 €. Esto quiere decir
que cada vaca le aporta casi 450 € de los cuales algo menos de la mitad se estan
reinvirtiendo en aumentar el censo. En teoria, si decidiera vender la explotacion, los
animales de recria generados de més se deberian poder vender al precio al que los hemos

valorado.

Relacién entre beneficio e inversion anual (RI):
Para el calculo utilizamos la inversion inicial de 87.000 €, ya que el resto de

instalaciones e inmovilizado estaban en la finca antes de la llegada de las vacas.
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Tabla 35: Beneficio/inversién

Beneficio/inversion 2016

12,13 %

Como no disponemos de datos completos anteriores a 2015, si pretendiéramos
calcular el ROI, el VAN y el TIN deberiamos simular la explotacién con los mismos
beneficios durante varios afios. Creemos que se trata de un céalculo muy poco real
obtenerlo a partir de sélo dos afios de andadura, por lo que hasta que no tengamos 5 afios

de datos no nos aventuraremos a su calculo.

Umbrales de rentabilidad
Nos es dificil calcular los costes fijos y variables por terneros, por lo que para
realizar el calculo vamos a restar de los gastos totales, los ingresos que se producirian en

el caso de no obtener ningln ternero.

Manteniendo el numero de terneras de reposicion (12) valoradas al precio

estimado de 900 € cada una:
Gastos totales: Gastos + variacion de inventario debido a bajas.
A ese importe le restaremos los ingresos no procedentes de terneros:
Gastos totales — venta desvieje — pago desacoplado PAC — variacion de existencias

El importe que resulta: 17.137,98 € lo dividiremos entre el nUmero de terneros que
se obtengan por sus precios medios. Asumimos que los partos van a ser de 50% machos
y 50% hembras, y que las primeras 12 terneras que nazcan iran destinadas a la recria con
un valor estimado de 900 € cada una. El resto de hembras tendra un precio de 387,03 €y
los machos de 608 €. Como hemos descontado el pago acoplado de la PAC, sumaremos

96 € a cada ternero por el importe que cobrarian por vaca parida.

Tambiéen vamos a realizar el mismo célculo suponiendo que el 100% de los

terneros se vendiera y no se realizara recrio. El resultado es el siguiente:

Tabla 36: Umbrales de rentabilidad

Umbral de rentabilidad con recrio Umbral de rentabilidad solo venta

0,55 terneros destetados/vaca 0,66 terneros destetados/vaca
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Obsérvese que el umbral de rentabilidad implica una productividad muy baja. Esto
se debe a que no hemos imputado ningin gasto de gerencia. Es decir, con estas
productividades la granja tendria un beneficio de 0 € y el propietario no habria recibido

ninguna remuneracion por su trabajo.

Si realizamos esta misma simulacion afiadiendo 5.000 € como gastos de gerencia,
los umbrales de rentabilidad pasarian a 0,73 y 0,85 terneros destetados/vaca

respectivamente. Podriamos considerar que estos datos son mucho mas reales.

Si comparamos con los datos de partida que tenia la granja en 2014, vemos que
ha sido determinante el aumento de productividad para conseguir superar el umbral de
rentabilidad y que el propietario obtenga beneficios.

4.2.1.5 Gestion emocional:

Beneficios obtenidos a largo plazo:
Los beneficios a largo plazo relacionados con sus objetivos iniciales que esta
alcanzando el ganadero con el sistema de gestion integral son los siguientes:

1. Tiene criterio propio y capacidad para negociar tanto con proveedores como con
compradores de sus terneros y siente que si intentan “engafiarle” dispone de la
informacidn suficiente para defenderse.

2. Ha aumentado notablemente la rentabilidad de la explotacion.

3. Es capaz de prever los acontecimientos que van a ocurrir a lo largo del afio:
cuantos terneros va a vender y en qué fecha, qué materias primas le interesa
comprar, etc.

4. Consigue centrarse en las tareas que le parecen mas interesantes y delega el resto
entre el personal contratado y asesores.

Beneficios del ultimo ario

Este afio se han cometido dos errores en la gestion de la granja que han conllevado
una pérdida econdémica y de productividad, que, si bien no es alarmante, si que ha
adquirido una relevancia marcada. Los dos errores han sido vender a las vacas de desvieje
a un precio muy bajo y descuidarse con la alimentacion preparto de los animales menos

fuertes del rebafio con el consiguiente alargamiento del intervalo parto-prefiez.
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El andlisis critico de los datos de la granja ha permitido mostrar al ganadero la
repercusion de estos dos acontecimientos. En un primer momento no era consciente de
ambos errores, por ello considera como un beneficio adquirir esos conocimientos para

que no vuelva a ocurrir.
Ademas, a corto plazo ha conseguido estos beneficios:

1. Mejora de la rentabilidad de la granja por mayor productividad y precio de venta
mas altos.
2. Aumento del conocimiento del mercado y con ello la capacidad de negociar las

ventas de una forma mas ventajosa.

Objetivos
Tras el tiempo que lleva aplicando el sistema de gestion integral, los objetivos se

centran en mantener los beneficios ya alcanzados.
Para el futuro ademas se plantean dos objetivos:

1. Evaluar de manera positiva el impacto de las nuevas medidas que se plantean
implementar (segado de finca y trabajos agricolas).

2. Capacidad de adaptacion a los problemas y gestion del miedo: durante el afio
hubo un fuego en una parte de la finca que no afecté a las vacas, y, ademas,
por la gran cantidad de fauna silvestre y la epidemiologia de la zona existe un
alto riesgo de entrada de tuberculosis en el rebaifio. Como medida correctiva
de ultimo recurso se ha decidido contratar un seguro que cubra ambas

contingencias.

4.2.1.6 Conclusiones

Creemos que el afio 2016 ha sido un buen afio desde un punto de vista técnico. Para
el préximo afo tenemos que tener cuidado con los dos errores mas graves que se han

cometido:

- Venta de vacas de desvieje con un precio muy bajo
- Pérdida de condicion corporal en los momentos de pre y post parto (sobre todo en

novillas).
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Durante el afio 2017 vamos a intentar mantener los resultados reproductivos, asi como

intentar conseguir terneras de calidad para reposicion.

Debemos tener en cuenta que en los proximos 3 afios gran parte de las vacas
compradas van a comenzar a disminuir su rendimiento debido a su edad. Por ello nos
veremos obligados a tener una alta tasa de reposicién solo para mantener el tamafio del

rebafo.

Con respecto a los terneros, es posible que los machos frutos de la inseminacion
obtengan un precio menor al tener mas genética retinta. Habra que intentar negociar que
el precio de venta de las hembras sea superior a lo conseguido este afio. Si el mercado

sigue como hasta ahora deberiamos intentar llegar a los 2,50 €/kg.

Si comparamos los datos globales desde que comenzé la granja en 2014 donde el
beneficio fue de -1.065 € (se perdieron 22 € por vaca) a los mas de 10.000 € que se han
obtenido en 2016 vemos que el sistema de gestion integral ha supuesto un cambio
absoluto en lo que se refiere al beneficio de la explotacion. Ademas, para el afio 2017 se
van a obtener 7 terneros mas con unos gastos muy similares. Si le asignamos a cada uno
de esos terneros 500-600 € de beneficio (la mayor parte de los costes seran constantes)

solo con el aumento de fertilidad se obtendran otros 3.500-4.000 € mas.

A todo esto, habra que sumar que la estrategia de mejora genética con la IA va a

redundar en un rebafio de mas tamafio y de mayor calidad que el original a largo plazo.

La principal razén que esgrimen los ganaderos para no implementar el sistema de
gestion integral es la dificultad que supone el cerrar a los animales en los corrales de la
explotacion. En este caso, durante 2015 se hicieron 4 visitas de reproduccion y durante
2016 se han realizado 6. De ellas 2 han coincidido con los dos saneamientos
(aprovechando el intervalo de 72 h entre la intradermotuberculinizacion y la lectura) y
otras dos con el destete. Ademas, en las dos visitas que se han inseminado vacas s6lo han

pasado por la manga las que estaban sincronizadas.
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4.2.2 Explotacion retinto puro seleccion con positivo a tuberculosis

Hemos seleccionado esta granja para mostrar como la aparicion de un imprevisto
(tuberculosis) puede trastocar todos los planes y es necesario adaptarse a la nueva

situacion.

Se trata de una explotacién en el centro peninsular, creada en 2013 so6lo por
novillas y un semental en sistema de dehesa compartiendo pastos con un rebafio pequefio
de 15 ovejas. La zona tiene mucha fauna silvestre pero la finca no se explota con fin
cinegetico. El ganadero hasta el afio 2017 no dispone de derechos de pago basico.
Comparamos los datos hasta 2016 porque a partir de ahi se soluciona el positivo y la
explotacion vuelve a orientarse a venta para vida. Desde el principio de la granja se

implementa el sistema de gestion integral.

Al aparecer el positivo a saneamiento, el ganadero no puede traspasar las terneras
que ya estaban vendidas y listas para ser cargadas ni los terneros de destete. Esto le obliga
a cebar en la propia finca por no haber ningin cebadero autorizado para ello en su
provincia. Aunque aconsejamos separar la actividad de las nodrizas de la actividad de
cebo, este caso quiere servir de ejemplo de cdmo una granja puede adaptarse a nuevas
situaciones productivas e intentar seguir siendo rentable, por lo que analizaremos todo en

conjunto.

4.2.2.1 Datos técnicos del rebaiio

Efectivos presentes
Vacas efectivas: el numero efectivo de vacas presentes (media ponderada de las
vacas en funcion de los dias presentes) en la explotacion durante 2015 ha sido de 24,4

animales.

llustracion 34: Estado productivo del rebafio 2016

Estado productivo actualizado a junio de 2016:
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llustracién 35: Estado productivo del rebafio 2016

B 5 Abierts B 1 Seca
Hembras incluidas 26 = 21 Prefiada B 25Lactante
Prom parto: 1.7
Edad promedio (meses): 4 aiios 6

Tabla 37: Efectivos presentes en la explotacion

NOVES Sementales Hembras/ Tasa de Edad media del

semental reposicion rebafio

lnovilla 1 25 4% 4 afos y 4 meses

Bajas y desvieje
Tabla 38: Desvieje
Tasa de eliminacion Mortalidad Vacas Mortalidad

vacas Sementales

Productividad
Tabla 39: Productividad

Partos/vacas (jul-feb) Terneros destetados/vaca

0,92 partos/vaca efectiva 0,85 terneros destetados/vaca efectiva

Aunque el rebafio es muy joven, la granja necesita empezar a recriar hembras para
ir supliendo a los animales eliminados por distintas causas. Ademas, ir haciendo la

seleccion de los mejores animales hara que el rebafio mejore cada afio.

La tasa de hembras/semental es apropiada. No obstante, hay que controlar el
parentesco que tendrén las futuras novillas con el semental ya que seran sus hijas, y eso
obligara a utilizar inseminacion artificial y/o buscar a un nuevo semental. De hecho, ya
hay una novilla que ha prefiado de su padre, por lo que la descendencia debera ser
destinada a matadero por el alto grado de consanguinidad.
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La productividad por vaca ha sido muy buena, y no se ha llegado al 100 % por dos
abortos que se produjeron a lo largo del curso. Una Unica baja de un ternero es un
resultado excelente y los 0,85 terneros destetados por vaca podemos considerarlos como
muy buenos. Hay que lamentar las novillas positivas a tuberculosis que han impedido la
venta para vida y que han hecho que finalmente se ceben 21 terneros. Para evitar la
tuberculosis hay que intentar mejorar la bioseguridad de la finca, eliminar fauna silvestre
y suplementaremos para optimizar las defensas (vitamina D3 y selenio). Se esta valorando
la posibilidad de acceder a las ayudas para mejora de explotacion con un proyecto de
mejora del aislamiento instalando doble vallado con pastor eléctrico para aislar la finca
de la colindante. Viendo la epidemiologia de la zona, el contagio con alta probabilidad
proviene de la Unica explotacién colindante con ganado vacuno y con largo historial de
positivos a tuberculosis, por ello urge mejorar el aislamiento. No obstante, el alto
desembolso econdmico que supone la instalacion del doble vallado para una explotacién

tan pequefia ha hecho que el propietario no haya tomado ya la decision.

4.2.2.2 Datos reproductivos del rebariio

Distribucion de partos

llustracién 36: Distribucion mensual de partos 2014 y 2015.
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llustracién 37: Distribucion de partos por trimestres

0107114 - 3009414
0UD1/15 - 310315
O1/04MS5 - 30MBAS J - - -l
01105 - 311215
0101416 - 3103486
01/04/16 - 300646

011014 - 311214 -
010715 - 300845

Como podemos observar tenemos la paridera principalmente concentrada en los

meses de agosto a diciembre.

Tabla 40: Distribucion de partos

Estimacién 2016

% Partos Ago.-Dic  87,5% (21/24) 63,6% (14/22) 86,3% (19/21)
% Partos Ene-Ago. 12,5% (3/24) 36,3% (8/22) 9,5% (2/21)
Total partos 24 22 21

Se ha disminuido la concentracién de la paridera en un 23,9% en el 2015, mientras
que hemos recuperado parte de dicha concentracion en 2016. No obstante, quedan 5 vacas
problematicas (20 % del total) que han prefiado muy tarde durante 2016.

Los datos de 2015 se alejan un poco de nuestro objetivo. La razon por la que no
son tan buenos como esperabamos es que entre 2014 y 2015, 6 animales (22 % del total)
presentaron anestro por tener el ternero al pie. Aqui es importante recordar que el 100%
de las vacas son novillas con un Gnico parto y de gran pureza retinta con su rusticidad
asociada. El anestro por ternero al pie ha condicionado que las vacas no prefiaran hasta
que no se ha destetado a los terneros. Estas seis novillas estan siendo evaluadas de manera
individual para ver si el anestro fue circunstancial en el primer parto o es un patrén que
van a repetir en el futuro. En ese segundo caso, tendremos que plantear un destete parcial

205



0 precoz en torno a los 90 dias de edad del ternero. Como tiene cierto componente
genético, las vacas que entren en anestro por ternero a pie en varios partos seran

eliminadas lo antes posible de la granja y no se dejara como recrio a ninguna de sus hijas.

Intervalo entre partos

llustracion 38: Distribucidn trimestral del intervalo entre partos (parto 2014-parto2015)

oo lnassnlineealnmonssriinesamaitvasiagr crrn RN s bR g
400
250 . : ; . . ;
75 S — . B = I —
i i R B G St TR
200 : ; : : - - heeemmmeneee emeeeee
150 ! ; st SRR REESE SR
100 | ; SRR, S— B . oo A
7 (AN SERREE. BRSNS RESeeny e SN TSR RN AR

- - o " n 1 o o o
2 2 E £ 2 2 B 2 5
= b = = " A ] = ]
-+ =+ - " " ' e P
= = = = = = = =
=] = =} =] =] = = L=
= = =3 = = = = =
Intervalo
Columna MNumero partos
01/07114 - 304D9/14 0 0,00
0110614 - 3112114 1] 0,00
01/01115 - 31/03M15 0 0,00
01/0415 - 3NOB/M S 1] 0,00
01/07M15 - 3ND9IM S 9 354,00
01105 - 311215 4 429,75
01/0116 - 31/03/16 5 499 40
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Media intervalo entre partos = 403 dias.

Las vacas que paren mas tempranas durante el otofio, tienen un intervalo entre
partos menor, porque cuando se introduce al toro ya estan teniendo celos y son
precisamente las que no presentan anestro por tener al ternero al pie. Si presentaran algun
problema individual detectamos la patologia con el control ecogréfico y procedemos al
tratamiento. En cambio, las que parieron tardias, son las que presentaron problemas por
anestro por ternero al pie en la cubricién anterior.

206



Como ya hemos indicado, aunque el valor esta cerca de los 400 dias, pretendemos
mejorar durante el proximo afio. Y sobre todo recuperar la concentracion de partos

perdida.

Promedio dias parto - concepcion

Tabla 41: Distribucién mensual dias parto-concepcién

2014-15 2015-16

Dias parto-concepcion 130 dias 155 dias 142 dias

llustracion 39: Intervalo parto-concepcion por meses
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En la primera gréfica se ve como el primer afio, segin fueron pasando los meses
fue aumentando el intervalo parto-concepcion. Es légico ya que las mas fértiles prefian
rapido y nos vamos quedando con los animales problematicos.

En este segundo afio hemos venido arrastrando los problemas de vacas tardias del
afio anterior. De todas formas, no podemos conformarnos y hay que reconocer que no es
un buen resultado y disminuir los dias abiertos se convierte en nuestro primer objetivo
para la siguiente paridera. Hay que tener en cuenta que hubo 4 vacas que no estaban
prefiadas cuando retiramos al toro, por lo que han disparado la media de dias parto-
concepcion al estar desde julio hasta diciembre sin posibilidad de prefiar. Esta pérdida en
animales puntuales es necesario asumirla si queremos seguir con la concentracion de los

partos, pero debemos intentar que sean los menos posibles.
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Indice de concepciones

Los animales que se retrasaron han hecho que la media de dias parto-concepcion
se disparara. Durante la temporada 2015-2016 hemos conseguido concentrar mas las
concepciones (momento en el que la vaca queda prefiada), lo que nos permitira intentar
bajar los dias abiertos por debajo de 110 dias para el proximo afio, ademas de volver a la

concentracion de partos del primer afio.

Con el indice de concepciones analizamos cuando han prefiado las vacas, de tal
forma que nos sirve de indicativo para tener un calendario de partos y para estudiar cuanto

de agrupada estaréa la paridera.

Iustracion 40: Indice de concepciones
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Observamos que las concepciones en 2014-2015 fueron mucho mas dispersas que
en 2015-2016, esto explica el 23,9% de pérdida en la agrupacion de la paridera de dicho
periodo. Con el trabajo que hemos realizado hemos conseguido agrupar la paridera en
este afio acercandonos a los objetivos prefijados y recuperando el efecto de los anestros

del primer afio.
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Tasa de preniez (Pregnancy rate)

llustracion 41: Tasa de prefiez
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Como vemos en este grafico, la tasa de prefiez es muy variable en funcion del mes
que estemos revisando. En 2015 los picos mayores en la tasa de concepcidn coinciden
con: Entrada de toro — Tratamientos hormonales — Destete.

En 2016 coinciden con: Entrada de toro — Tratamientos hormonales 1 —

Tratamientos hormonales 2.

Vemos que cuando incidimos con tratamientos hormonales y de manejo
conseguimos los mayores resultados reproductivos. Esto nos sigue animando a trabajar
con las vacas en la manga, aungque suponga un esfuerzo por el tener que cerrar a los

animales.

4.2.2.3 Datos sobre la alimentacion

Tabla 42: Gasto en alimentacidn total de la explotacion durante el afio 2015

TOTAL€ €/VACA

Alimentacion total 13882,97 € 533,96 €
Paja 1176,49€  4525€
Concentrados para reproductores 250 € 9,62 €
Concentrados para terneros 557,86 € 21,46 €
Pienso cebadero 8347,7€ 321,07 €
Forraje/ensilado (Silo de veza) 3550,92€ 136,57 €
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Tabla 43: Alimentacion por vaca y por terneros durante 2015:

€ / vaca /afio Alimentacion terneros: € / ternero

146 € 480 €

Teniendo en cuenta el tamafio y la produccion alimenticia de la finca el consumo
de alimento se puede considerar como adecuado. Ademas, las compras se han realizado
antes del 31 de diciembre de 2015 pero queda alimento en stock para gran parte de 2016.
En realidad, deberiamos calcular inicamente el alimento consumido que es el gasto real,
pero ante la dificultad de conocer realmente lo que hay en el silo, asumimos como gasto
todas las compras. La compra del silo de veza a 0,05 €/kg la consideramos como un gran
acierto. Si surge una oportunidad asi en otro momento no seria mala opcion. La condicién
corporal de las vacas siempre ha sido buena o muy buena a lo largo del afio, por lo que

podemos concluir que el aporte de alimentos ha sido correcto.

Dada la excepcional primavera que tuvimos durante 2015, se pudo aprovechar la
oportunidad para comprar forraje (y/o silo) a buen precio. Buenas opciones son la veza,
un cultivo hibrido de veza-avena, raygrass o heno segado (este Ultimo caso necesita
analisis previo dada la variabilidad segun la finca y cosecha). Aunque la alfalfa suele ser
superior en calidad a los forrajes descritos anteriormente, presenta un precio
comparativamente superior al resto de alternativas y se ve poco influenciado por la lluvia
en primavera, dado que es un cultivo menos dependiente de la pluviometria al ser siempre
de riego. Con el maiz forrajero para hacer ensilado ocurre lo mismo, es decir, que se ve

poco influenciado por las lluvias al ser de regadio.

El importe en alimentacion por ternero si que consideramos que es un poco alto.
Quizas esté influenciado por la variacion de existencias que no hemos medido. Se pueden
hacer algunas modificaciones en los comederos para disminuir este consumo.
Recomendamos instalar dos paredes, una de ellas que se pueda mover segun avance el
cebo para que se adapte al aumento del tamafio del animal, que solo permita la entrada
individual a la tolva. Con este sistema disminuye notablemente el pienso que cae al suelo
y que por ello es desperdiciado. Ademas, limita la competencia entre terneros. Aunque el
objetivo no es cebar, los animales que se vendan para vida tienen que tener un éptimo
estado de carnes, y muy posiblemente varios machos terminen en el matadero por no

conseguir venderlos como sementales. Asi que en la practica siempre habra terneros en

210



el cebadero y su uso sera dilatado en el tiempo y no sélo hasta que se recupere la

calificacion sanitaria.

4.2.2.4 Gestion economica

Datos sobre gastos de la explotacion

En esta granja, y de manera diferente a otras, hemos dividido los costes en fijos y
variables, y la alimentacion la hemos incluido en los segundos, ya que la mayor parte se
ha destinado al cebo de los terneros.

Tabla 44: Costes fijos de la explotacién

COSTES FIJOS Total €/Vaca
Amortizaciones de maquinaria 908,20 34,93
Instalaciones (amortizables en 5 afios) 4541,00 174,65
Renta de las fincas 3517,02 135,27
Mano de obra contratada 3000 115,38
Gerencia (retribucion del propietario) 0 0
Otros Costes (Gestoria, imp, elect.) 526,34 20,24
Costes Financieros 0 0
COSTES FIJOS (€) 7.951,56 305,83

Tabla 45: Costes variables de la explotacion

COSTES VARIABLES Total €/Vaca
Alimentacion 13882,97 533,96
Paja 1176,49 45,25
Concentrado reproductores 250 9,61
Concentrado terneros 8905,56 342,52
Forraje/ensilado 3550,92 136,57
Costes Sanitarios 1404,82 54,03
Maquila de terneros 842,87 32,42

COSTES VARIABLES (€) 16.130,76 € 620,41 €
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Tabla 46: Costes de oportunidad y totales

Gastos fijos + variables 24.082,22 € 926,24 €
Interés del capital fijo 48,036 1,87
Interés del capital circulante 76,43 2,94
Renta de las fincas 0 0

Mano de obra familiar 0 0

Total Costes de oportunidad 124,46

TOTAL COSTES 24.206,68

Si descontamos el coste del cebo para ver inicamente el de las reproductoras hasta
el destete serian algo més de 10.000 € de diferencia, siendo el coste por vaca de 543,26
€/ano.

El coste de oportunidad de la renta de la finca propia es cero porque por todas las
Ha se paga un arrendamiento al resto de la familia del propietario. La mano de obra
familiar no se ha tenido en cuenta por indicacion del propietario, pero deberia afiadirse
para hacer el calculo real. Aunque es cierto que el trabajo que hace con las vacas es poco
y sobre todo en épocas de ausencia del empleado, al menos deberian computarse los

honorarios por gerencia.

Para simplificar costes asumimos que la alimentacion y los costes sanitarios son
variables. En realidad, sélo es variable la parte de la alimentacion destinada a los terneros
y a los costes metabdlicos de gestacion y produccion de leche. En cuanto a los costes
veterinarios s6lo son variables los medicamentos gastados en terneros y los gastados
especificamente en reproduccién para conseguir una gestacion. Todos los demas costes
son fijos porque se van a generar independientemente de si las vacas producen terneros o

no.

Quizas estemos sobrevalorando el coste de amortizacidon de las instalaciones -
fundamentalmente tolvas y otros elementos para cebo- porque es posible que tengan una
vida Gtil mas larga. No obstante, preferimos ser prudentes y asumir unos gastos algo

mayores estos primeros afos de vida de la granja.
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llustracion 42: Distribucion de los gastos de la explotacion

GASTOS
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El gasto en alimentacion ya ha sido visto anteriormente. Con respecto a la mano
de obra, viendo las caracteristicas de la explotacion, se puede incrementar algo el nimero
de vacas (hasta 30 o 35) sin incurrir en un sobrecoste. Esto permitiria diluir un 20-25% el
gasto por vaca. No obstante, si lo comparamos con otras granjas con las que trabajamos
es un coste bastante bajo. Nuestra recomendacion es recriar en torno al 10% al afio. Si
desgraciadamente hubiera otro positivo que impida la venta, recomendamos aprovechar
para aumentar la tasa de reposicion hasta el 30-40% vy recuperar las bajas de los afios
anteriores y no recriar el afio siguiente.

También, aumentar el nimero de animales permitird diluir los costes por
amortizaciones, aunque en realidad éstas han ido encaminadas a equipamiento para el

cebo de los terneros mucho més que para las vacas.

Conscientes de que el propietario ha hecho una inversion importante en tolvas e
instalaciones para el cebo, creemos que el resto de instalaciones no son las adecuadas

para el tipo de explotacién y en el informe emitido al cierre del afio asi se lo indicamos:

“Con respecto a las instalaciones, la manga necesita ser remodelada para
facilitar el trabajo en reproduccion y evitar accidentes. Se estima que el plazo de

amortizacion de ese coste puede llegar a 15 afios. La manga es un poco corta y aunque
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se han hecho algunos arreglos, el proceso de inmovilizar a cada animal es lento y
estresante, lo que alarga todas las acciones de manejo. Hay que recordar que estamos
ante ganado manso, y que el manejo que hagamos con ellas condicionara notablemente
su comportamiento. Seria ideal que en la manga pudieran entrar dos vacas a la vez para
minimizar el estrés. Ademas, el acceso para el veterinario es incomodo y lento y tenemos

tubos por encima de la cabeza con los que constantemente tenemos golpes.

Los corrales necesitan una revision y mejora, porque hay dos vacas que se saltan
las vallas cada vez que intentamos cerrarlas. Un refuerzo de los cerramientos y sobre
todo aumentar la altura haran que dejen de intentar brincar, con el riesgo de accidentes

que conlleva y los problemas asociados. “

Junto con este texto, le adjuntamos un video con una manga y unos corrales
adecuados al tipo productivo. Es importante recordar que unas instalaciones minimas son

imprescindibles para que el trabajo sea rapido y seguro.

En cuanto al programa sanitario el coste esta incluido junto con el programa

reproductivo y las labores de gestion todo en el apartado de zoosanitarios.
El programa sanitario de la granja fue el siguiente:

Una desparasitacion interna y externa en primavera: moxidectina; y una
desparasitacion mucho mas econémica y orientada hacia los parasitos internos mas
prevalentes en otofio y especificamente para Moniezia cuyos huevos aparecieron en el
analisis coproldgico: albendazol oral. Vacunamos frente a enterotoxemia (enfermedades
clostridiales) a las vacas dos meses antes de empezar la paridera y a los terneros un mes
previo al destete (revacuna en el momento del destete). Vacunamos a las vacas y al
semental frente a IBR y BVD con vacunas marcadas inactivadas. Estas permiten
diferenciar vacunados de infectados para controlar correctamente la presencia de

enfermedades y/o facilitar la venta para vida de animales.

Aunque se podria hacer un recorte en la partida de zoosanitarios, el impacto
econdmico del ahorro es pequefio y la pérdida potencial de ingresos puede ser altisima.

La Unica actuacion que no se esta realizando y que recomendamos es rociar a las
vacas con deltametrina para evitar las moscas y los parasitos externos. No son productos

baratos, pero el bienestar animal que generan debe ser tenido en cuenta.
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Datos sobre ingresos de la explotacion

Tabla 47: Ingresos de la explotacion

Total €/vaca

Terneros 0 0,00
Terneros destete machos 0 0,00
Terneros destete hembras 0 0,00
Subvencion 2304 88,62
Pago basico 0 0,00
Pago acoplado 2304 88,62
Venta desvieje 752,72 28,95
Venta para vida 0 0,00
Venta al por menor 5780 222,31
Hembras 2000 76,92
Machos 3780 145,38
Venta para el matadero 6550,92 251,96
Machos para matadero 6550,92 251,96
Hembras para matadero 0 0,00
Variacion de inventario 9700* 373,08
Indemnizaciones 2264,63 87,10
Seguro tuberculosis 1039 39,96
Comunidad autonoma tuberculosis 794,93 30,57
Seguro becerro ahogado 430,7 16,57
Otros 0 0,00
Ingresos 27.352,27 € 678,93 €

*En este caso la variacion de inventario incluye los terneros en cebo. No los que estan a

pie con las vacas aun no destetados.
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lustracion 43: Distribucion de los ingresos de la explotacion
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La explotacion ha debido adaptarse a una situacion distinta a la de su objetivo
original. En lugar de vender animales para vida -como ya se estaba en proceso- ha habido

que reorientar la produccion hacia el cebo de los terneros.

El ganadero consiguié comercializar de manera directa una hembra y dos machos
y los hemos denominado “al por menor”. Como el proceso tiene costes tanto de matadero
como de maquila de la carniceria que hace la preparacion de la carne, en la matriz de
gastos hemos introducido ese apartado. Los terneros que aparecen como “venta para el
matadero” fueron vendidos a una cadena de supermercados cobrandose por kg de canal.

Consideramos que los ingresos obtenidos por los terneros vendidos al por menor
han sido 6ptimos, y no habria que abandonar esta via de comercializacion en un futuro si
se ve que va a ser factible. Quizas este tipo de venta se pueda aprovechar con los terneros
de las vacas que por distintos motivos se quedan fuera de la concentracion de partos. Es
decir, los terneros que van a ir desparejados en edad y tamafio con el resto de crias.
También para comercializar a los animales que finalmente no se puedan vender para vida

y que no se hayan vendido al destete.

No obstante, si finalmente se intuye potencial y mercado para este tipo de
comercializacion, quizas habria que replantear el modelo reproductivo que busca
concentracion de partos para la venta de animales lo mas uniformes posibles. Pasariamos
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a una produccién continua en el tiempo segun la demanda por fechas. En esta granja no
ha habido ningin parto distécico en la Ultima paridera, por lo que la mano de obra

asociada a los partos es baja.

Los terneros sacrificados para matadero se analizaron de manera independiente
con una hoja de calculo para medir el proceso de cebo y su crecimiento, aunque €so ya
no es objeto de esta tesis.

En principio no aconsejamos que se busque cebar en la granja porque las
eficiencias no son tan altas como en un cebadero comercial. Unicamente se deberian cebar
los animales que no tienen salida para vida. Los que se sepa a priori que no se van a poder
vender por su conformacion o por otro defecto, y que no vayan a ser comercializados
directamente al consumidor, recomendamos venderlos a cebaderos comerciales. En el

apartado de simulacién haremos una estimacion de venta para vida.

En cuanto a la subvencidn de la PAC, una situacion muy critica y desafortunada
hizo quedar al ganadero fuera del célculo de los nuevos derechos de pago basicos y su
convergencia. En el afio de referencia cobr6 96 € por dos vacas que tenia. Como no llego
a los 100 € minimos se qued6 sin poder acceder. Aungue desde un primer momento la
adquisicién de estos derechos se convirtié en una prioridad, no ha sido hasta 2017 en que

ha aparecido un mercado real de compra-venta cuando ha podido conseguirlos.

Los ingresos por indemnizacion no los buscabamos e intentaremos cada afio
disminuir el peso de los mismos en la cuenta de la explotacion porque serd un buen

indicador de que todo marcha correctamente.

Datos sobre el valor del rebanio

Tabla 48: Datos sobre el valor del rebafio

Valor Valor vaca Valor Valor Valor Variacion

rebario (segln lonja)  afiojos/as  semental rebario

enero 2015 enero 2016

41.500 € 1.500 € 1.100 € 2.500 € 50.600 € +9.100 €
(1.050)
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Tabla 49: Datos sobre el valor de las reproductoras

Reproductoras Reproductoras Novillas  Valor Rebario Variacion

enero 2015 enero 2016 novilla reprod 2016
26 24 1 1.800 37.800 € -3.700 €

Como definimos en el capitulo de gestion econémica, no hemos tenido en cuenta

a los terneros pequefios (atn no destetados) para calcular el valor del rebafio.

Detectamos una variacion muy importante al alza, pero que va a ser temporal
porque los 10 terneros estdn muy proximos al sacrificio. En realidad, la base del rebafio
que son los reproductores ha disminuido durante 2015. Como hemos indicado
anteriormente en este informe esta situacién a largo plazo condiciona la viabilidad de la
granja. Recomendamos una tasa de reposicion anual de al menos el 10 % (2-3 animales).
Para no tener problemas de manejo por trabajar con lotes excesivamente pequefios, se
puede hacer recrio en afios alternos o cada tres afios. Si hubiera habido otro positivo frente
a tuberculosis en 2016 habria sido un buen afio para recriar a la mayor parte de las
hembras.

Indices economicos

En esta granja s6lo vamos a calcular el beneficio y el flujo de caja (también
denominada renta disponible o beneficio efectivo) porque son los que nos van a dar una

informacion mas clara.

Beneficio

Tabla 50: Beneficio 2015

Beneficio de la explotacion Beneficio por vaca efectiva

3.145,59 € 128,92 €/vaca

A pesar de los imprevistos acontecidos durante el afio, la explotacion ha generado
beneficios. Teniendo en cuenta todas las contingencias de los positivos a tuberculosis y
la ausencia de derechos de pago basico, podemos considerar este resultado como
excelente. Es un resultado que nos hace mirar a la granja con optimismo. Si en un afio

con muchas dificultades econdémicas, hemos conseguido beneficios, creemos que la
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explotacion tiene un futuro prometedor. Hemos de reconocer que, a pesar de ser novillas
primerizas, las vacas han rendido muy bien y a nivel técnico estamos en una situacion
envidiable en cuanto a fertilidad, mortalidad y adaptacion al medio. Si comparamos con
la media nacional de 0,68 partos/vaca al afio, podemos afirmar que la granja se encuentra
entre la élite del vacuno de carne a nivel productivo. No obstante, eso no puede permitir
relajarnos porque aspiramos a mejorar aun mas y recordemos que no habiamos imputado

nada de retribucion por gerencia.

Flujo de caja, renta disponible o beneficio efectivo

Como hemos indicado en otros apartados, en el flujo de caja utilizamos los gastos
sin amortizaciones, no aparecen los costes de oportunidad y tampoco se valora la
variacion del valor del rebafio. Tampoco incluimos las ayudas de la PAC porque no se
realiza el cobro hasta el afio siguiente. El calculo son los cobros menos los pagos. A pesar
de que el afio ha tenido un beneficio por cuenta de explotacion positivo, el flujo de caja
ha sido negativo y se debe tener en cuenta porque puede suponer un verdadero problema
si no existe capacidad de endeudamiento:

Tabla 51: Gastos que suponen pagos

Pagos TOTAL € €/VACA ‘
Instalaciones 22705 873,25

Renta de las fincas 3517,02 135,27

Mano de obra 3.000 115,38

Otros costes 526,34 20,24
Alimentacion 13882,97 533,96

Costes sanitarios 1404,82 54,03

Maquila terneros 842,87 32,42
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Tabla 52: Cobros

Cobros TOTAL €/VACA
Venta desvieje 752,72 28,95
Venta al por menor 5780 222,31
Venta para el matadero 6550,92 251,96
Indemnizacion 2264,63 87,10

Tabla 53: Flujo de caja

FLUJO DE CAJA Flujo de caja por vaca

-30.530,75 € -1.174,26 €/vaca

Como vemos, el flujo de caja es notablemente negativo. Esto es importante saberlo
porque si se asume con fondos propios, en realidad estamos financiando a la explotacion

-y €s0 supone un coste por el interés del dinero invertido en ella-.

Si valoramos a los animales préximos a sacrificar, dividimos las inversiones entre
su vida util y contamos con la subvencion computable a 2015, la granja da beneficios.
Pero en realidad estamos contando con ingresos futuros que no siempre se pueden
garantizar. Aunque el afio contable es de enero a diciembre, en realidad el afio ganadero
es de julio a julio, y estos desfases entre gastos e ingresos pueden suponer el cierre de
algunas explotaciones.

4.2.2.5 Gestion emocional

Esta es una explotacion en la que la satisfaccion del propietario (y por ende la
felicidad) se ha visto muy comprometida. A pesar de los esfuerzos para mantener a la
granja rentable, el haber tenido un positivo a tuberculosis que ha impedido la venta para
vida, y la impotencia sufrida por no obtener derechos de pago basico, han hecho que el

ganadero haya estado al limite de liquidar la explotacion.
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4.2.2.6 Conclusiones

Una vez superado este afio tan complejo desde un punto de vista econémico y
emocional, y creyendo que a nivel técnico el trabajo ha sido correcto, planteamos nuevos

objetivos para los siguientes afios. Los objetivos principales para 2016 y 2017 son:
1° Conseguir derechos de pago basico.

Aunque no es muy probable que se consiga habra que estar atento para cuando se
abran los plazos para solicitarlos a la reserva nacional. Ademas, tendremos que estudiar
como se desenvuelve el nuevo mercado que surgird de estos derechos para valorar la
posibilidad de compra -se ha realizado un mes antes de la presentacion de esta tesis, pero

aun no disponemos de datos de importe ni tipo de derechos-.
2° Aumentar la bioseguridad contra la tuberculosis.

Debemos intentar conseguir vias de subvencion para mejorar el vallado de la finca
y aislarnos de la explotacion colindante. Se trata de un foco preocupante y puede serlo
maés al haberle autorizado durante 2016 a cebar terneros de explotaciones positivas. Las
presiones que hicimos en ese momento ante la Administracion para evitar esa
autorizacion no dieron frutos. Ante cualquier paso de animales entre finca y finca habra
que hacer de nuevo lobby ante los responsables de ganaderia de la Administracién para

gue tomen acciones.

Ademas, estaremos pendientes de cualquier avance técnico en inmunologia y
control de la infeccion: suplementacion con vitamina D3, selenio, potenciadores de la
inmunidad, etc. Como ya hemos citado en el apartado 4.1.4 sobre gestion sanitaria,
existen en fase de investigacion muy avanzada suplementos y vacunas que estan
demostrando un excelente resultado en fauna silvestre, por lo que deberemos estar atentos

a si se empiezan a comercializar para ganado vacuno.

Insistimos en la recomendacion de disminuir todo lo que se pueda la fauna

silvestre de grandes mamiferos de la finca (jabali, corzo, ciervo, etc.).

3° Mejorar los indices técnicos del rebafio
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Aunque estamos en una buena situacién productiva, creemos que podemos
afinarla aiin un poco mas. Supone el esfuerzo de tener que pasar a las vacas por la manga

varias veces al afo, pero estamos convencidos de que merece la pena.

4.2.2.6 Simulacion

Hemos realizado una simulacion para el siguiente afio basandonos en los datos

productivos anteriores si la granja pudiera vender para vida:

- Partimos de los mismos resultados de 2015: 21 terneros (10 machos y 11
hembras).

- Suponemos que se puede vender para vida 2 terneros machos a 2000€ cada uno,
los 8 restantes se venden a matadero una vez cebados, 1o que supone (si el peso
por ternero es igual al de 2015) 2.348 kg de carne que la valoramos a un precio de
3,72€/kg.

- Delas 11 hembras nacidas, 3 las dejamos para reposicion y 8 se venden para vida
a un precio de 900 € por animal.

- Los costes fijos suponemos que se mantienen constantes y seguimos contando con
los 96 € por vaca parida de ayuda PAC. No hemos tenido en cuenta la potencial
adquisicion de derechos de pago basico.

- Para simplificar los calculos consideramos que los costes sanitarios no varian.

Tabla 54: Simulacién de costes

COSTES VARIABLES Total € Variacion €
Alimentacion 7863,99 -2218,18
Paja 917,65 -258,83
Concentrado terneros 6946,34 -1959,22
Maquila terneros 0 -842,87

Como las hembras se venden con una edad de 9 meses, esto supone 3 meses menos
por animal en el cebadero. Los machos de cebo consumen igual. Los terneros para vida
estan dos meses mas para venderse con una edad media de 15 meses: aumento del 6 %

en el consumo de alimento de los machos. Las hembras para recrio tampoco consumen al
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mismo nivel que en el cebo, por lo que consideramos una disminucion del 50 % del

alimento destinado a esas terneras.

Tabla 55: Simulacion de ingresos

Ingresos Total Variacion
Venta para vida 11.200 11200
Machos para vida 4.000 4000
Hembras para vida 7.200 7200
Venta al por menor 5780 -5780
Hembras 0 -2000
Machos 0 -3780
Venta para el matadero 8734,56 2183,64
Machos para matadero 8734,56 2183,64
Hembras para matadero 0 0,00
Variacion de existencias 2700 -7000
Indemnizacion 0 -1833,93
Seguro tuberculosis 0 -1039
Indemnizacion tuberculosis 0 -794,93

Esta simulacion asume que no se vende nada al por menor y que todo se envia al
matadero. Aunque los ingresos son algo menores (en parte justificados por ese cambio
entre venta directa y venta a matadero) hay que tener en cuenta que los animales van a
estar mucho menos tiempo en la explotacion, por lo que se produce un gran ahorro en los
costes. Las hembras de recrio se valoran al mismo precio que las que se venden.

Tabla 56: Beneficio tedrico

Beneficio tedrico 2016 Beneficio tedrico por vaca efectiva

4.976,35€ 203,95€

Como podemos ver hay un aumento de casi el 60% en la rentabilidad de la
explotacion. Es posible que los machos se puedan vender a 2.500 € y las hembras a 1.000
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€ por lo que los ingresos subirian otros 2.000 €, es decir un 40% sobre el beneficio tedrico

calculado, aunque creemos que es mas prudente mantenernos en el resultado anterior.

Si la finca tiene 60 Ha de pastos existe un potencial de aproximadamente 2.500 €
procedente de los derechos de pago basico. Esto supondria aumentar otro 50% el
beneficio de la explotacion. Segun nuestros datos en otras granjas, la PAC supone
aproximadamente el 30 % de los ingresos. No obstante, sin llegar a conseguirlos,
podemos mantener una explotacién rentable que justifique su permanencia a lo largo de

los afos.

4.2.3 Explotacion de seleccion genética charolés con un brote de BVD

El informe que mostramos a continuacion pertenece a una explotacion de
seleccién genética charolés, con varios premios importantes en la feria de Salamanca y
otras de menor rango. El objetivo es analizar la repercusion econémica y productiva que
ha tenido la enfermedad de BVD en la granja y como se han tomado medidas para acabar

con la presencia del virus.

Por sintetizar la informacion nos centraremos solo en los aspectos en los que la
enfermedad ha tenido influencia, especialmente los reproductivos y de pérdida econémica

asociada. También mostraremos como se puede combatir de manera eficiente.

La explotacion a 30 de junio de 2016 contaba con 30 vacas reproductoras.
Comenzo a implementar el modelo de gestidn integral en diciembre de 2015, pero el
ganadero disponia de los eventos reproductivos (partos y cubriciones) y de manejo
registrados en un programa informatico desde 2014, por lo que podemos contar con datos
historicos.

Las tres razones fundamentales por las que el ganadero se decidié a implementar
el modelo de gestion integral fueron:

- Aumentar su calidad de vida a través de una disminucién del tiempo dedicado a
la granja con el fin de conseguir una mejor conciliacion laboral y familiar:

disminucion del tiempo dedicado a los partos y a la gestion de la granja.
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- Delegar el control individual de los animales, registro de datos, asi como parte de
la gestion técnica a la vez que se simplificaba y aumentaba la obtencion de
informacion global de la explotacion.

- Mejora de la rentabilidad econémica.

- Asesoramiento; sobre todo en los ambitos sanitarios, reproductivos, econémicos

y de manejo.

En resumen, los beneficios buscados eran tres por este orden: 1° tiempo, 2° dinero

y 3° seguridad y tranquilidad.

4.2.3.1 Gestion sanitaria.

El programa reproductivo de la granja incluia vacunacion frente a IBR con vacuna
marcada y frente a BVD con vacuna inactivada, aunque tanto la aplicacién de las vacunas
como el control de las fechas de aplicacién dependia exclusivamente del ganadero. Por
ello no podemos asegurar que el protocolo se haya aplicado con rigor y constancia (fechas

adecuadas, revacunacién en primovacunacion, etc.).

Con el objetivo de concentrar partos (véase el apartado 4.1.2 sobre gestion
reproductiva) se sincronizo en diciembre de 2016 a las primeras 9 vacas para realizar
IATF. Antes del diagnostico de gestacion ya detectamos que la fertilidad habia sido baja

porque se detectaron repeticiones de celo, aungue irregulares en la fecha.

Cuando realizamos el diagnéstico de gestacion solo 3 vacas estaban prefiadas y
una de ellas tuvo una reabsorcion posteriormente. Por ello iniciamos la basqueda de
alguna causa que pudiera ser el origen de estos fallos. Inicialmente tomamos muestras en
tres cohortes: vacas, novillas y terneros 9-12 meses (no vacunados). Todos los animales
analizados fueron positivos a Ac frente a la proteina p80 de BVD, lo que nos indic6 que

el virus estaba o habia estado circulando en la explotacién en los Gltimos meses.

Decidimos tomar medidas para erradicar la enfermedad. Se tomo una muestra de
sangre a todos los animales de la explotacién y se analizé el nivel de Ac frente a p80. El

resultado fue el siguiente:
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llustracion 44: Ac frente a p80

AC FRENTE A P80

Dudosos; 1

Negativos; 16

Positivos; 30

Soélo 5 de las vacas fueron negativas a la proteina p80. El resto de los negativos

pertenecian a terneros.

A los animales que tuvieron una analitica negativa o dudosa les realizamos una
analitica de antigeno para detectar el virus. De los 17 uno (un ternero) dio positivo.
Podriamos encontrarnos ante una fase de viremia en la que ain no se ha producido
seroconversion o que se tratara de un PI. Por ello decidimos dejar aislado a ese animal
para repetir ambas pruebas 15 dias después. El resultado fue el mismo (negativo Ac y

positivo Ag) por lo que procedimos a su eliminacion.

Como desconocemos cual pudo ser la fuente de contagio (una feria, una
explotacion colindante, algiin animal comprado a otra explotacion, dosis seminales no
comerciales, etc.) vamos a intentar aumentar las acciones para que esto no vuelva a

ocurrir:

- Recomendamos al ganadero aumentar la frecuencia de vacunacion pasando de
una aplicacion anual que estaba realizando a una semestral. Somos conscientes de
que las vacunas no ofrecen proteccion total al feto y al embrién, pero combinadas
con la inmunidad natural que ya presentan la mayoria de las vacas confiamos

reducir el riesgo de nuevas infecciones. Si esto no fuera suficiente, nos estamos
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planteando el uso de vacunas vivas atenuadas aun con el riesgo de reabsorciones
que conllevan.

- Proponemos controlar a todos los animales nacidos durante los siguientes meses
porque las vacas gestantes podrian portar a un Pl en su interior. Dos meses después
de la eliminacion del Pl tuvimos un parto adelantado con un ternero que murié a
las 48h. Realizamos una prueba de Ag en una muestra de oreja y resulto positivo
a BVD.

- Todos los animales nuevos, asi como las dosis privadas de semen que se
incorporen a la explotacion deberan venir con analiticas que garanticen la
ausencia de BVD.

- Evaluar el semen del toro para asegurar la ausencia de virus BVD (posibilidad de

toro “cumulus”).

4.2.3.2 Gestion reproductiva

Nos centraremos en los pardmetros que se han visto modificados por la presencia de

la enfermedad y cdmo se ha recuperado a raiz de su eliminacion.

Distribucion de partos

llustracion 45: Distribucidn de partos de la granja desde 2014
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Como podemos ver, la explotacién partia de una paridera continua, es decir, no
existia una agrupacion de partos en una temporada determinada. Como hemos indicado,
uno de los objetivos prioritarios para el propietario es la concentracion de partos, sobre
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todo con el fin de incrementar su calidad de vida. Histéricamente habia tenido un gran
numero de distocias, lo que le obligaba a estar pendiente de las vacas cercanas a parir
durante todo el afio. Dado que compagina la actividad ganadera con otra actividad laboral
es imprescindible centrarse en la concentracion de partos para mejorar la conciliacion
laboral y familiar. Si bien es cierto también que el ganadero ha desoido nuestras

recomendaciones en cuanto al uso de semen de toros facil parto.
Las medidas implementadas para conseguir estos objetivos son:

o Apartar a los sementales unos meses. EI momento de apartarlos serd cuando al
menos el 85-90% de las vacas estén prefiadas y no antes para que el coste

econdmico no sea excesivo cada afo.

o Someter a una presion reproductiva importante a las vacas (ecografias,

sincronizaciones, etc.) desde 40 dias postparto.

o Seleccionar al mayor numero de vacas y novillas para inseminacion e

implementar programas de sincronizacion.

e Compromiso de llegar con una buena condicion corporal a pre y postparto

(manejo de la alimentacion).

llustracion 46: Prevision de partos (285 dias desde fecundacién) para la temporada 16-17

2
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En un primer afio de trabajo hemos conseguido adelantar la fecha de parto de
varias vacas. EI nimero de partos en septiembre es mas bajo del esperado por la
infertilidad y reabsorciones que tuvimos originadas por BVD hasta el mes de enero.

llustracion 47: partos durante las tres temporadas registradas

2013-2014 2014-15 2015-16 Estimacion 2016-17

N.° hembras reproductoras 25 28 31 30
Total partos 17 (68%) 25 (89%) 27 (87%) 26 (83%)

Al no tener concentrada la paridera, la gran variacion en partos entre 2013 y 2014
se debe a que las fechas que tomamos son de junio a julio. Muchas vacas que tardaron
mucho en prefiar tuvieron mas partos en el afio 2014-2015 y en 2015-2016. Si hacemos
el calculo por afio natural (enero a diciembre) vemos que en 2015 la tasa de partos ha sido
del 78%. Ese valor se recupera de nuevo a principio de 2016 con vacas que tenian mucho
retraso. Creemos que, para analizar esta granja, un dato mas fiable seran los dias abiertos

y su consecuencia al afio siguiente que es el intervalo entre partos.

Promedio dias parto - primer servicio

lustracion 48: Distribucion del promedio de dias parto-primer servicio
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La media desde que hemos empezado a trabajar con la granja ha sido de 61 dias
desde el parto. Este pardmetro se ha reducido muy notablemente (desde més de 130 dias
hasta los 63 de media que hay ahora), dicha reduccion se ha debido a la presion
reproductiva que estamos haciendo al rebafio, y al trabajo que hemos desarrollado durante

este aflo. Nos hemos encontrado muy pocos casos de anestro, ya que el nivel de rusticidad
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es muy bajo, existen pocas novillas y la gestion de la alimentacion ha sido la correcta.
Con el fin de acortar al maximo este intervalo hemos reducido el periodo de espera
voluntario hasta los 40 dias y si ecograficamente la vaca no mostraba ninguna patologia
hemos inducido el primer celo (con prostaglandinas y/o cosinch de 5 dias con

progesterona).

Promedio dias parto — concepcion
Que las vacas salgan pronto en celo (parto-cubricion) es fundamental para que
prefien pronto, pero si la fertilidad es baja al final no habria ninguna mejora. Por ello es

uno de los datos que hay que analizar con mas detalle.

lustracion 49: Distribucion de los dias abiertos

La ganaderia historicamente ha tenido unos datos altos de promedio parto-
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concepcion, lo que ha hecho que el intervalo entre partos y por ello el nimero de terneros
anuales haya quedado algo por debajo de lo que podrian alcanzar. Durante la temporada
2015-2016, hemos conseguido un intervalo de 101 dias. De hecho, a partir de la
eliminacién del PI de BVD no hemos superado los 77 dias de media mensual.

Hasta la implantacion del modelo de gestion integral el intervalo entre parto y
concepcion de la granja era de 161 dias. Es importante recordar que, en una estrategia de
concentracion de partos, las vacas que paran en septiembre no van a tener oportunidad de
prefiar hasta diciembre, por lo que la mejora de este parametro tiene el limite que imponga

la concentracion.
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Intervalo entre partos.
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La media del intervalo entre partos durante 2015-2016 ha sido de 421 dias. A
cierre de esta tesis doctoral (marzo 2017) el intervalo entre partos esta en 397 dias.

IPP 458 dias 488 dias 403 dias 425 dias

Podemos observar como desde que hemos implementado el modelo de gestion
integral el intervalo se ha acortado notablemente (paridera 2016-2017). Esto a largo plazo

supone un incremento en el nimero de terneros destetados.

4.2.3.3 Gestion economica

Vamos a calcular la diferencia en costes que habria tenido el brote de BVD con el
sistema de gestion integral y sin él. Para ello utilizaremos los ingresos por ternero vendido
y como costes variables los gastos en alimentacion y 24 € en gastos sanitarios por cada
animal de venta. El namero de terneros vendidos durante 2015 ha sido de 23. Aunque la
edad determina el precio de venta, usaremos los precios medios.

Tabla 57: Precio de venta de terneros para vida

N.° Maximo y Precio N.° Machos Maéaximo y Precio

hembras minimo medio minimo medio
17 880-2.075€ 1.139,70€ 6 1240-2500€ 1.924,08 €
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La alimentacion de los terneros se divide en tres fases: destete, crecimiento y cebo.

Estos son los gastos en alimentacion dedicada a los terneros:

Tabla 58: Alimentacion terneros

Crecimiento Forraje

120 € 6.827,88 € 1.392,70 € 878,01 € 9.218,59

Debido a que los machos se suelen vender con mas edad que las hembras (7-12
meses frente a 12-24 meses), y con el fin de conseguir un gasto medio por ternero, vamos
a computar que los machos generan el doble de gasto en alimentacion que las hembras.

Tabla 59: Gastos por ternero y margen bruto

Alimentacion  Alimentacion  Gasto Margen bruto Margen bruto

machos hembras sanitario hembra macho
635,76 € 317,88 € 24 € 797,82 € 1.264,32 €

Vamos a considerar el resto de los costes como fijos por lo que no variaran con la

obtencion de mas o menos animales.

El brote de BVD genero6 pérdidas a la explotacion. Vamos a comparar dichas
pérdidas entre las que se han producido con el sistema de gestion integral — incluyendo el
coste de las medidas adoptadas- y la que se habrian producido sin su implementacion.

Es dificil dar unos valores a las pérdidas que se habrian producido sin poner
medidas correctivas frente a BVD, sobre todo si ya lleva tiempo en la granja al ir
adquiriendo las vacas defensas frente a él. Es posible que la baja fertilidad del 78% en
2015 fuera debida al virus. Siendo prudentes -posiblemente las pérdidas fueran mayores-
vamos a suponer que se producirian 3 abortos o mortinatos por la enfermedad. La mitad
de la diferencia en dias abiertos entre las dos Gltimas temporadas reproductoras (161 a

101) la achacaremos también al BVD.
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Tabla 60: Diferencia en costes implantando o no el sistema de gestién integral

Gestion integral Sin sistema gestion

Costes de inseminacion 360 € -

Dias abiertos extras - 30 x 30 =900 dias
Coste de dia abierto por 2,42 € 2,42 €

lucro cesante

Costes de analiticas 400 € -

Coste del servicio gestion 720 € -

Abortos o mortinatos 1 ternero 3 terneros

Ttos. avacas abortadas 1x90€=90€ 90€x3=270€
Margen bruto ternero/a  1.031,07 € 1.031,07 €
Total Pérdidas 2.601,03 € 5.543,21 €
Diferencia -2.942,28 €

Retorno de la inversién 2,63 € por cada € invertido

Con estos célculos tan prudentes -es probable que tanto los abortos como los dias
abiertos fueran mayores por BVD- hemos podido constatar que en s6lo un afio ya ha sido
rentable el sistema de gestion integral. Hemos obtenido un 263% de retorno de la
inversion en gestion y analiticas. Es cierto que no impedimos que la enfermedad entre en
la granja ni disminuyen las péerdidas a cero, pero tomar medidas a tiempo hace que sean
mucho menores. Téngase en cuenta que, si no se hubieran tomado las medidas para
erradicar la enfermedad, esta habria permanecido en el rebafio durante afios y sélo con la

vacunacion no habria sido posible erradicarla.

4.2.3.4 Gestion emocional

Una vez terminado el primer afio realizamos la encuesta de satisfaccion al
ganadero. Se mostrd6 muy satisfecho con los resultados reproductivos, asi como con la

gestion sanitaria.

No obstante, descubrimos que a pesar de nuestros esfuerzos comunicativos sus

expectativas y objetivos para el afio siguiente son irreales porque:
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- Espera no tener partos distdcicos utilizando los mismos toros. No ha escuchado
nuestras recomendaciones al respecto de la facilidad de parto.

- En 2017 hemos vuelto a tener problemas de fertilidad con la inseminacion (20,8%
de fertilidad) y se niega a analizar las pajuelas de semen para medir su fertilidad
y la presencia o no de virus BVD en ellas. Segun su punto de vista la baja fertilidad
con A respecto a la monta natural es “solo por mala suerte”.

- No hemos evaluado el semen del toro frente a BVD ni se ha seguido realizando
analiticas a los terneros nacidos de vacas gestantes mientras estuvo el Pl en la

granja.

4.2.3.5 Conclusiones

Desde un punto de vista de marketing, se afirma que no se puede vender a un
cliente una solucion a un problema que él no cree tener, aunque verdaderamente lo tenga
(Ribas, Laura 2013). En una granja como esta, donde se parte de una gestion técnica que
podemos evaluar como bastante buena, la gestion emocional y las expectativas irreales

pueden llevar a un fracaso empresarial.

Por ello, consideramos que los esfuerzos en esta explotacion deben orientarse
fundamentalmente a conseguir que el propietario sea capaz de evaluar en su justa medida
los riesgos. Mucho mas que acciones técnicas con el rebafio de vacas es importante
priorizar las labores de persuasion efectiva y de comunicacion. No obstante, esto no
siempre es posible, porque como afirma el dicho popular: “no hay peor sordo que quien

no quiere oir”.
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5.Discusion

Como ya hemos comentado en otros apartados de la tesis, el bloque central del
presente trabajo no son los resultados obtenidos en las granjas, sino el modelo de gestion
integral que proponemos. Las razones para esto son dos: que el modelo lleva poco tiempo
implementandose en las granjas teniendo en cuenta que el ciclo productivo es largo y que
el pequefio nimero de explotaciones y su variabilidad hacen que sea prematuro extraer

conclusiones con significacion estadistica.

No obstante, los resultados preliminares que estamos obteniendo y la amplia base
cientifica y teorica sobre la que se sustenta el modelo, nos hacen ser optimistas. Las

previsiones y simulaciones que hemos ido realizando se estan cumpliendo en la realidad.

Como hemos ido describiendo, mas alla que un sistema nuevo de produccion
animal, se trata de una propuesta de gestion empresarial que auna tanto la parte técnica
productiva, como la parte econdmica. Sabiendo que nos movemos en el entorno de las
pequefias y medianas empresas (Pymes) no podemos desvincular la parte empresarial de

la parte emocional.

Si nos basaramos exclusivamente en modelos empresariales no habria ninguna
justificacion para los malos resultados productivos y econdmicos, ya que la base cientifica
esta al acceso tanto de ganaderos como de técnicos asesores y la implementacion no es
especialmente dificil. Los datos con los que hemos ido comparando nuestro modelo son
los oficiales publicados por el SITRAN (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente 2014), por la red nacional RENGRATI y la red internacional Agri
Benchmark. Si los comparamos con los estudios propios que hacen las asociaciones de
las razas puras (las que en teoria deberian ser las mejores granjas) vemos que ain hay un
amplio margen de mejora. Por ejemplo, los datos publicados por la Confederacién
Nacional de Blonde de Aquitania (CONABA) nos muestran que la edad al primer parto
promedio son los 36,5 meses y que el intervalo entre partos medio es 430,3 dias (Lépez
Paredes, Javier y Alenda, Rafael 2016).

Por todo ello vamos a considerar la implantacion del modelo de gestion integral

en explotaciones de vacas nodrizas como si se tratara de un nuevo producto que se lanza
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al mercado (que de hecho ya lo esta siendo (Santos-Lopez, Sergio 2016)) y realizaremos

la discusion desde una perspectiva de marketing y gestion empresarial.

5.1 Matriz del Boston Consulting Group

El portafolio o matriz del Boston Consulting Group (BCG) clasifica la cartera de
negocios en funcién del atractivo del mercado (crecimiento) y el nivel de competitividad
del servicio (cuota de mercado) (Stern y Deimler 2012). Realizan 4 clasificaciones:

- Estrella: mercados con rapido crecimiento e importante cuota
- Interrogante: mercado en rapido crecimiento y cuota pequefia
- Vaca: mercado con bajo crecimiento y con gran cuota

- Mascota: mercado con bajo crecimiento y cuota pequefia

CRECIMIENTO

ALTA ELARA

PARTICIFACION RELATIVA EN EL MERCADD

llustracién 50: Matriz BCG (extraido de Wikimedia) («Matriz BCG» 2016)

Podemos considerar que el modelo de gestion integral se incluye en la situacion
de interrogante. Se encuentra en un mercado en crecimiento, debido a la necesidad que
tienen las granjas de mejorar su productividad ante un futuro de disminucion de ayudas
PAC y de mayor competencia exterior. La baja productividad actual nos indica que aun
tiene una pequefia cuota. Es necesario despejar las dudas para descubrir si merece la pena
invertir para convertirlo en estrella o si es mejor desecharlo asumiendo que se va a

convertir en mascota.
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5.2 Analisis Dafo

Existen multiples maneras para analizar y evaluar las decisiones estratégicas. El
analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), o por su acronimo en

inglés SWOT, es una de las mas utilizadas (Planellas, Marcel 2015).

Las amenazas y las oportunidades son los elementos externos al proyecto en
cuestion que no se pueden controlar directamente. Las debilidades y fortalezas son los

elementos propios sobre los que si podemos actuar de manera directa.

5.2.1 Fortalezas

Las fortalezas que conlleva la implementacion de este sistema dentro de la granja
las hemos analizado constantemente a lo largo de la tesis. Podemos enumerarlas de

manera esquematica de nuevo:

- Mayor conocimiento de la granja y por ello mayor capacidad de toma de
decisiones y adaptacién a los cambios.

- Mayor productividad: mas terneros destetados por vaca, lo que se traduce en mas
ingresos.

- Mayor eficiencia: optimizacion de costes.

- Orientacion clara al mercado: seleccion genética pensando en la eficiencia
productiva (vacas) y en las demandas de los compradores (terneros).

- Utilizar la inversion en genética para la elaboracion de un producto a la medida
del comprador. En pasteros: lotes homogéneos, en momentos de baja oferta en el
mercado, calidad de carne, etc. En seleccion genética: lineas y apellidos de moda,
productos al gusto de jueces en ferias, machos de lineas contrastadas de parto
facil, etc.

- Capacidad de anticipacion tanto para las ventas como para las compras lo que
redunda en intercambios comerciales mas beneficiosos.

- Mejor eficiencia de la mano de obra.

- Capacidad y criterio para invertir en marketing.

- Mayor realizacion personal al sentir que avanzamos hacia unos objetivos.

- Mayor calidad de vida: optimizacion del tiempo, gestion de miedos, etc.
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- Mejor control de las enfermedades y eventos que pueden afectar negativamente a
la rentabilidad del rebafio.
- En un trabajo tan vocacional como el de ganadero, la gestion puede ayudar a

aumentar la felicidad.

5.2.2 Debilidades

Es importante conocer las debilidades que acompafia al sistema de gestion integral
y que podrian significar una desventaja a la hora de implementarlo. No vamos a citar las
debilidades comunes a todas las granjas, implementen el sistema o no (trabajo en dias de
fiesta, inclemencias climaticas, etc.), Unicamente nos centraremos en las que van
asociadas a la gestion integral. No van a ser comunes a todas las granjas, y de hecho seran
diferentes para las granjas que vendan pasteros que para las que vendan animales para

vida. Este es un listado de las que encontramos con mas frecuencia en las granjas:

- Es necesario tener mas conocimientos técnicos, y en el caso de no querer o poder
adquirirlos va a ser necesario pagar a asesores.

- El personal contratado de la finca puede mostrarse poco colaborador y mostrar
reticencias a la hora de cambiar el sistema productivo.

- Se requiere una inversion econémica inicial (especialmente en reproduccion y
genética) que va a tardar en ser recuperada al menos 14-15 meses que es cuando
se comenzaran a vender los primeros terneros. Es decir, es imprescindible tener
capacidad de endeudamiento o buscar financiacion.

- Hay que dedicarle tiempo a la toma de datos y ser metddico en los registros.

- Se debe vencer al miedo a salir de la zona de confort y a veces es dificil luchar
contra la inercia de afios trabajando igual.

- Hay que invertir en marketing y en el posicionamiento de la empresa 0 marca
(sobre todo en venta para vida) con el consiguiente coste econdmico: presencia en
ferias, pagina web, campafias de publicidad, etc.

- Si la granja es joven, el posicionamiento serd bajo y es necesario un tiempo para
adquirir prestigio de marca.

- Hay periodos del afio (concentracidn de partos) donde el incremento de trabajo va

a ser muy notable y en esa época se dificultara la conciliacion laboral y familiar.
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- El ciclo de produccion del vacuno es largo (1 afio), y gran parte de los objetivos

se consiguen a medio-largo plazo.

5.2.3 Oportunidades

El anélisis de las oportunidades nos brinda las maneras en las que se puede
expandir no sélo el negocio, sino también la reputacion y la marca de la ganaderia.
Ademas, nos permite ver cdmo la situacion externa puede facilitar el conseguir los

objetivos del sistema de gestion integral.

- La demanda de terneros por parte de los cebaderos absorbe toda la produccion
nacional ya que Espafia es deficitaria y debe importar cabezas de ganado. Ademas,
la linea que siguen las exportaciones indica un aumento de la demanda global
(Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente 2015).

- Muy pocas granjas se esfuerzan en concentrar partos, y por ello es facil orientar
la produccion hacia la época de mayor escasez en el mercado y mas altos precios
(Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente 2015).

- El precio del ternero pastero tiene una tendencia ascendente (al menos asi ha sido
en los ultimos afios) y el incremento de las exportaciones a pesar del veto ruso
estan favoreciendo al mercado (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente 2015)(Lopez, Javier 2016).

- Es facil encontrar asesores y programas informaticos que, a precios razonables,
permiten implementar el conocimiento técnico y la puesta en practica del sistema
de gestion integral sin dificultad.

- Existen iniciativas en el sector que colaboran a mejorar la rentabilidad y el
conocimiento de la granja a las que es facil sumarse con muy poco o nulo coste
(Lépez Paredes, Javier y Alenda, Rafael 2016).

- Nunca como ahora el conocimiento técnico o la informacion sobre mercados y
cotizaciones estuvo tan al alcance de todos.

- La mejora en genética puede abrir otras vias de comercializacién: venta de
animales para vida en granjas de pasteros, exportacion de animales o de material

genético en las granjas de seleccion.
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- El uso de internet como canal de marketing puede facilitar las ventas, mejorar el
posicionamiento de la marca, conseguir vender fuera del mercado local... y todo
con un coste comparativamente bajo.

- Existen ayudas de la PAC que pueden utilizarse para cubrir parte de los costes de
implementacion del sistema de gestion integral: ayudas a la mejora y
modernizacion de instalaciones, proyectos de desarrollo rural y ayudas FEDER,
etc.

- Existe un mercado global de semen (y en menor medida de embriones) que facilita
la compra de material genético que encamine a cumplir los objetivos de la granja.

- Es posible asociarse con otros ganaderos o formar parte de asociaciones o
sindicatos para conseguir beneficios colectivos ya que, como el mercado es
deficitario, la competencia s6lo existe para las granjas de seleccion genética.

- La situacion del mercado estd facilitando la venta de animales de seleccion
genética para vida y en las ferias se estan batiendo récords de precios y ventas
(Tribuna de Salamanca 2012).

5.2.4 Amenazas

La mayor parte de las amenazas son comunes para las granjas que implementan
un sistema de gestién integral como para las que no lo hacen. A continuacién, mostramos

las que encontramos con mas frecuencia:

- Gran dependencia de las condiciones ambientales y la pluviometria.

- El precio de venta de los terneros pasteros y de compra de materias primas le
vienen fijados al ganadero. Aunque sus actuaciones le orienten a conseguir las
mejores oportunidades, no tiene capacidad para modificar los precios de
referencia.

- Apesar de todas las medidas tomadas, trabajar con animales en régimen extensivo
impide garantizar un riesgo cero en la entrada de nuevos patégenos. La aparicion
de animales silvestres portadores de enfermedades como la tuberculosis o de virus
en explotaciones colindantes de vacuno, escapan al control del ganadero.

- El acceso a las ayudas PAC no siempre es posible para las nuevas explotaciones,
porgue hay mas solicitudes que concesiones y/o no se cumplen los requisitos (por

ejemplo, por edad).
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Los criterios que ha utilizado Espafa para aplicar las ayudas de la PAC en el sector
de las vacas nodrizas no han supuesto un incentivo a la productividad ni a la
sostenibilidad ambiental, social y econémica (Buxadé, Carlos 2013).

El uso de internet como canal de marketing y el acceso a material genético de alta
calidad (semen y embriones) hace que a las explotaciones de seleccion genética
les estén surgiendo nuevos competidores.

La generalizacion de la inseminacion artificial y el aumento de las transferencias
embrionarias redunda en que el presupuesto invertido en mejora genética se
desvie hacia estas técnicas en lugar de a la compra de novillas y sementales. Esto
a la larga redunda en una reduccion del mercado para las granjas de seleccion
genética.

La emision de metano a la atmosfera por las vacas, y el foco que se ha puesto
sobre este fendmeno pueden perjudicar a medio plazo la imagen del sector, y en
consecuencia una disminucion del consumo y de las ayudas de la PAC a los
rumiantes (Arias Alvarez et al. 2012).

La buena situacion del mercado de carne de vacuno viene condicionada por las
exportaciones. Acuerdos de libre comercio (como el TTIP) o cierre de fronteras
por alguna causa sanitaria pueden revertir esta situacion rapidamente (Deblitz,
Claus 2016).

Los acuerdos con Mercosur y EEUU son desequilibrados sobre todo por la
divergencia regulatoria, mucho mas estricta en la UE (L6pez, Javier 2016).

Los ganaderos son un colectivo pequefio, con poca union sectorial, escasa
fortaleza de sindicatos y tradicionalmente poco conflictivo. La suma de estos
parametros hace que, con contadas excepciones, no sea una prioridad para los
politicos.

La alta dependencia de la PAC y la relativamente escasa capacidad de influencia
de Espafia en el marco de la UE nos sitla en una posicion de desventaja en las
negociaciones comparada con otros estados mas fuertes.

Aunqgue actualmente no sea una amenaza real, el avance en las técnicas para
conseguir carne sintetizada en laboratorios sin los problemas ecoldgicos y éticos
asociados a las explotaciones ganaderas, puede convertirse en la mayor amenaza
para el sector del vacuno de carne a nivel mundial. La inversion de grandes

empresas tecnoldgicas en este sector convierten la amenaza en un problema al que
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posiblemente deba enfrentarse el sector del vacuno en un futuro (Barbieri, Alberto
2016).

- La demanda interna sigue siendo baja desde 2007 que comenz6 la crisis
econdmica (Lopez, Javier 2016).

- Si una gran mayoria de las granjas de vacas nodrizas espafiolas implementan el
modelo de gestidn integral surge una nueva amenaza con gran repercusion. Lo
gue era una ventaja competitiva desapareceria: se podria saturar el mercado,
cambiarian los momentos de precios altos, se dificultaria la comercializacion de
pasteros y sobre todo de animales para vida, aumentaria la competencia... Cuando
ese momento llegue al sector de las vacas nodrizas serd una sefial de que habra
avanzado mucho y se asemejara a otros sectores ganaderos altamente eficientes
como el caso del porcino o la avicultura (Rouco Yéafez y Mufioz Luna 2006a).
Individualmente puede ser un momento dificil para muchas granjas, pero para el

sector en general sera un gran paso.

5.3 Consideracion final.

Una vez visto el analisis DAFO en su conjunto, desde nuestro criterio la balanza
se decanta totalmente por invertir en desarrollar la gestion integral pasando de
interrogante a producto estrella. Consideramos que las fortalezas y las oportunidades
superan de manera notable a las debilidades y amenazas. No obstante, es muy aconsejable
conocerlas para poner los medios para intentar minimizar sus efectos perniciosos en la

medida de lo posible.

Aunque todas las amenazas que hemos citado pueden ser dramaticas para alguna
granja en particular, en general consideramos que para el sector del vacuno de carne
global la més critica es el avance de las técnicas para conseguir carne artificial. A dia de
hoy ya no es ciencia ficcion y si se consigue obtener a bajo coste y que reproduzca las
cualidades organolépticas de la que producen los animales, la repercusion podria ser la
desaparicion total o parcial del sector. No obstante, existe la posibilidad de que ese

momento nunca llegue, o que tarde muchos afios en hacerse presente.

Actualmente estamos firmemente convencidos de que el modelo de gestion

integral que aqui presentamos, con las adaptaciones oportunas para cada granja y para
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cada momento, se va a implementar en la mayor parte de las explotaciones en un plazo
relativamente corto. Y si, como todo parece indicar, se firma el tratado TTIP con EEUU,
con Mercosur y el CETA con Canada, y las ayudas de la PAC al sector disminuyen

notablemente, ser eficiente produciendo va a pasar de una opcion a una exigencia para
seguir siendo viable.
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6. Conclusiones

Las conclusiones de esta Tesis Doctoral son las siguientes.

1. El modelo de gestion integral propuesto permite mejorar la rentabilidad de las
granjas aumentando notablemente los ingresos y optimizando los costes.

2. La implementacion del sistema de gestién integral mejora la calidad de vida de
los ganaderos al permitirles una mejor organizacion del tiempo, y optimizar su mano de
obra. También les permite centrarse en las tareas mas importantes y que mas les gustan

delegando el resto.

3. Gestionar la granja de manera eficiente proporciona al propietario
conocimientos constantes del estado productivo de los animales y de sus necesidades y le

permite tomar las decisiones mas acertadas y anticiparse a los acontecimientos.

4. Aplicar criterios técnicos y econdmicos a la gestion sanitaria permite por un
lado centrarse en las enfermedades con mayor repercusiéon y por otro disminuir el miedo
a situaciones que escapen al control. También ayuda a valorar en su justa medida los

riesgos sanitarios.

5. La gestion reproductiva permite al ganadero obtener mas terneros, mejorar la
calidad genética y garantizarse partos faciles. Ello repercutira en una mayor rentabilidad
y en una mayor tranquilidad.

6. El aumento de conocimientos por parte del ganadero tanto de su granja como
de los mercados le permiten sentir que tiene las riendas del negocio y le capacitan a la
hora de una mejor orientacion hacia su mercado objetivo. También le posiciona en una

mejor situacion a la hora de entablar una negociacion comercial.

7. La gestion integral de las explotaciones de vacas nodrizas contribuye a una

mejora de la sostenibilidad en sus tres aspectos: ambiental, econdmico y social.

8. Las emociones que genera una correcta gestion de la granja pueden contribuir
a incrementar la felicidad del ganadero.
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