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1. Objetivos propuestos en la presentacion del proyecto

Objetivo General

O.G. Explorar, profundizar y actualizar la concepcién, las categorias y los marcos
analiticos del desarrollo sostenible para mejorar la explicacién teérica y su
entendimiento entre las distintas disciplinas de las ciencias sociales.

Objetivos especificos:

OE1: Crear una guia explicativa para docentes y estudiantes sobre la aproximacion
conceptual y tedrica del desarrollo sostenible y su aplicacion en la docencia dirigida al
logro de una universidad inclusiva, accesible, diversa y enfocada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

O.E.1.1. Identificar, recolectar, trabajar y sistematizar publicaciones recientes y
otras metodologias activas para proporcionar un mayor numero de
posibilidades para la Investigacion sobre el origen del concepto de Desarrollo
Sostenible (DS) y sus narrativas.

0O.E.1.2. Entrevistar a 10 expertos en la materia para ampliar la identificacién y
perspectivas de tratamiento del concepto.

0O.E.1.3. Elaborar un recurso con el resultado de lecturas y entrevistas
realizadas que permita la innovacién buscada

OEZ2: Facilitar el acceso de docentes y estudiantes al contenido explorado y afianzar la
linea de investigacion de metodologias activas en el departamento.



2. Objetivos alcanzados

Durante la ejecucioén del proyecto se han alcanzado de forma satisfactoria los objetivos
propuestos, tanto en su vertiente de produccion de conocimiento como en la generacion
de recursos innovadores para la docencia universitaria comprometida con el desarrollo
sostenible y la Agenda 2030.

En relacién con el primer objetivo especifico formulado “Crear una guia explicativa para
docentes y estudiantes sobre la aproximacion conceptual y teérica del desarrollo
sostenible y su aplicacion en la docencia”. Este objetivo se ha cumplido mediante una
metodologia rigurosa y exhaustiva que ha permitido elaborar una guia multidisciplinar
fundamentada en los cambios epistemoldgicos, politicos y normativos que ha
experimentado el concepto de desarrollo sostenible desde 1972 hasta la actualidad. La
guia aborda sus multiples dimensiones —econdmica, social, ambiental, politica y
multidimensional— de forma critica y aplicada, y se articula en torno a un analisis de su
evolucion histérico-conceptual, con ejemplos practicos para su uso docente e
investigativo.

En relacion con el objetivo 1.1 sobre “recoleccion y sistematizacion de materiales”, se
han identificado, recolectado y sistematizado materiales diversos, organizados en dos
bloques temporales (1972-2015 y 2015-2023), para analizar la evoluciéon de marcos
analiticos y narrativas asociadas al desarrollo sostenible. La guia recoge documentos
institucionales clave (como la Declaracion de Estocolmo, el Informe Brundtland, la
Agenda 2030, etc.), informes de organismos como la ONU, la OMS, la FAO y la CEPAL,
asi como literatura académica critica. También se han integrado fuentes no
convencionales como podcast, videos, novelas graficas, serious games, policy memos,
y material de think tanks como CLACSO y autores criticos como Gudynas, Svampa,
Acosta y Shiva.

La codificacion del contenido ha seguido criterios de exhaustividad, representatividad y
coherencia, y ha incluido una categorizacion epistemoldgica que distingue entre visiones
conservadoras, progresistas dentro del sistema y progresistas fuera del sistema,
facilitando una lectura critica y plural del desarrollo sostenible.

En relacion con el objetivo 1.2 “Entrevistas a personas expertas”, se han realizado 10
entrevistas semiestructuradas a personas expertas del ambito académico y profesional,
con criterios de seleccion que garantizaron la diversidad disciplinaria, de género y de
orientacion tedrica 8ver detalle en metodologia). Estas entrevistas han enriquecido el
analisis al incorporar visiones del Norte y del Sur Global, enfoques institucionales y
alternativos, y aportaciones de personas activistas e integrantes de think tanks, grupos
universitarios y colectivos académicos vinculados con el desarrollo y la sostenibilidad.

En lo que se refiere al objetivo 1.3 sobre la elaboracién de un recurso pedagdégico, con
los insumos generados, se ha elaborado una guia pedagdgica que funciona como
manual explicativo y recurso transversal. Este material presenta:

e Fichas tematicas sobre dimensiones del desarrollo sostenible (econémica, social,
ambiental, politica y multidimensional).

e Ejemplos aplicados para estudiantes (como el uso del indice de Gini, HHI, analisis
de discursos de Naciones Unidas o el Atlas de Justicia Ambiental).

e Esquemas comparativos y tablas de analisis (por ejemplo, sostenibilidad débil vs.
fuerte; enfoques institucionales vs. alternativos).



¢ Referencias bibliograficas comentadas de literatura especializada e interdisciplinar
(p-ej. Shiva, Gudynas, Unceta, Porto-Gongalves, Bermejo).

e Propuestas metodologicas asociadas a distintas disciplinas (investigacion
cualitativa, analisis comparado, indicadores cuantitativos, etc.).

Este recurso esta pensado tanto para el profesorado como para el estudiantado en
formacion transversal, especialmente en los TFG y TFM relacionados con los ODS.

En relacion con el objetivo 2, facilitar el acceso de docentes y estudiantes al contenido
explorado y afianzar la linea de investigacion de metodologias activas en el
departamento, se han promovido sesiones de devolucién y discusién en el marco del
departamento, en las que se han compartido tanto los materiales didacticos como los
resultados del trabajo conceptual y empirico realizado. Se ha reforzado la linea de
metodologias activas a través de:

e Proyectos de aprendizaje basado en problemas (ABP) centrados en conflictos
socioambientales (ej. extractivismo verde, fast fashion en Ghana, deuda ecoldgica).

e Propuestas para integrar la guia en asignaturas de grado y posgrado afines a las
ciencias sociales, con un enfoque interdisciplinar.

e Sistematizacion metodolégica del proceso de elaboracion de la guia, que incluye la
matriz de codificacion documental y el disefio del casillero tipolégico para
entrevistas, garantizando su replicabilidad

En conjunto, los resultados alcanzados permiten afirmar que el proyecto ha contribuido
significativamente a promover una comprensioén critica, contextualizada y aplicable del
desarrollo sostenible, en coherencia con los principios de inclusién, accesibilidad y
diversidad propios de una universidad comprometida con los ODS. La guia aporta
herramientas concretas para problematizar los marcos tradicionales del desarrollo,
incorporar visiones no occidentales y construir nuevas formas de ensefianza e
investigacion.

Por todo ello, se considera demostrada la contribucién al Objetivo General, mediante la
exploracioén, profundizacion y actualizacion del concepto de desarrollo sostenible. El
trabajo realizado enriquece la docencia universitaria con enfoques epistemoldégicamente
diversos y metodoldégicamente replicables, integrando teoria, practica y compromiso con
la justicia social, ambiental y epistémica.



3. Metodologia empleada en el proyecto

Durante los ultimos 5 meses se han identificado, seleccionado y revisado material
bibliografico, podcast, videos, serious games, novelas graficas, posteres académicos,
policy memos, incluidas la realizacion de entrevistas al profesorado de asignaturas
afines, etc. Todo ello considerando la particular contribucion de la Agenda 2030 hacia
un cambio de paradigma, asi como repensar y clarificar como se disgregan y
evolucionan los conceptos de desarrollo, de sostenibilidad y de su union en la
concepcion del desarrollo sostenible. Esto ha exigido la revision de los paradigmas
dominantes y alternativos al tiempo que se pretende ofrecer unos marcos analiticos para
explicar el concepto de desarrollo sostenible y sus dimensiones.

ESQUEMA DE LA SOSTENIBILIDAD

¢ Qué estrategia se ha seguido en la busqueda?

TRANSPARENTE EQUITATIVO Cambios cualitativos en el concepto y las dimensiones
N sociaL / del desarrollo sostenible (de revisionismo a
rupturismo) en la revisidon bibliografica institucional

(Organismos gubernamentales e

intergubernamentales) academia y otros (think tanks,

POLITICO "SI 0 ONG, movimientos sociales, filantropia, empresas,

etc.) desde la prime definicién de consenso en 1972.
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\
N
\
\

EVOLUTIVO VIABLE

Para el método de revision se han seleccionado dos bloques temporales:

1.- Blogque 1972-2015 (aprobacion Agenda 2030)
- Recoleccion de definiciones anteriores
- Marcos analiticos anteriores

2.- Bloque 2015-2023 (aplicacién Agenda 2030)
- Cambios de definicién (incorporaciones ausencias persistentes)
- Marco analiticos nuevos (Ej el indico)

El 2015 supone un cambio de paradigma. El desarrollo sostenible irrumpe en la agenda del
desarrollo como modelo bajo la dimension (politica, econdmica, social y medioambiental)

Para analizarlo se procede a delimitar, codificar y categorizar antes de revisar:

1.

2.

3.
4.
5.

Referencia al concepto de DS en documentos oficiales (internacionales, regionales y
nacionales) Deberiamos seleccionar un nimero determinado de documentos que sean
representativos.

Referencia al concepto de DS en documentos alternativos (think tanks, ONGD, Sociedad
civil, empresa (RSA)

Referencia al concepto de DS en documentos académicos

Mejoras introducidas

Ausencias persistentes

En los siguientes niveles:

1.- Principios, a modo declarativo

2.- Compromiso concreto, se traduce en cualquier elemento normativo

3.- Indicadores de progreso, se aprecian cambios cualitativos y cuantitativos
4.- Presupuesto concreto, para producir el cambio

(Ver en anexo | el resto del desarrollo metodolégico y método analitico)



4. Recursos humanos

En el marco del Plan Bolonia, la facultad de CC. Politicas y Sociologia esta decidida y
comprometida con la mejora de la calidad docente en relacion con las practicas de cada
asignatura. Por ello, consideramos que se debe extender la exploracion del concepto de
desarrollo sostenible y profundizar en la dimensién critica para su uso como material de
investigacion académico.

El proyecto nace con la garantia del trabajo desinteresado y colaborativo de un conjunto de
docentes especializados en el ambito de esta materia y estudiantes implicados. Los docentes
que componen este proyecto provienen de distintos departamentos y tienen una alta
vinculacion con la sostenibilidad, partiendo que todo ellos pertenecen al Aula de sostenibilidad
de la Facultad de CC. Politicas y Sociologia de la UCM. Esto significa que la formacién es de
diferentes areas del conocimiento relacionadas con la sostenibilidad, lo que aumenta su
capacidad para que trabajar desde un enfoque interdisciplinario.

Los perfiles que han participado en este proyecto, asi como las tareas atribuidas, son los
siguientes:

o CASCANTE, KATTYA: Profesora en el Departamento RRII. Imparte la asignatura de
Cooperacion Internacional en distintos grados y la asignatura de Sistema internacional de
Cooperacion al Desarrollo en el Master Nuevas Tecnologias para el Desarrollo UPM/UCM.
Como asidua tutora de TFG y TFM recalca la creciente incidencia de solicitud sobre temas
relacionados con el analisis de la sostenibilidad desde aproximaciones menos
tradicionales. La demanda de ampliar la diversidad es creciente y como docentes
deberiamos poder dar respuesta lo mejor posible.

Responsable del disefio, formulacion, identificacidn, seguimiento y evaluacion del
proyecto.También asume tareas de coordinacion vy justificacion.
https://www.ucm.es/relhis/kattya-cascante-hernandez

o ECHART, ENARA, Profesora en el Dpto. de RRII e Historia Global. Perfil. Responsabilidad:
Revisora. Ver perfil: https://www.ucm.es/relhis/enara-echart-munoz

e ALONSO, VICTOR. Profesor en el Dpto. De CC. Politica. Ver peffil
https://www.ucm.es/masteranalisispolitico-ucm/victor-alonso-rocafort

o BRINGEL, BRENO. Investigador Sénior del Programa Talento Investigador (Modalidad 1)
de la Comunidad de Madrid, con un proyecto de investigacion sobre movimientos sociales
y la geopolitica de las transiciones ecosociales. Es también profesor (en excedencia) del
Instituto de Estudios Sociales y Politicos de la Universidad del Estado de Rio de Janeiro
(IESP-UERJ).

¢ MANRIQUE, LAURA: Estudiante de ultimo curso del Doble Grado de Sociologia y
Relaciones Internacionales. Becada por el Ministerio de Educacion y Ciencia (2.000 €) para
la realizacion del proyecto. Responsable de llevar a cabo las entrevistas (ver detalle en
anexo 2)

e GARCIA, PAULA: Estudiante de ultimo curso del Doble Grado de Sociologia y Relaciones
Internacionales. Becada por el Departamento de RRII e Historia Global (2.000€) para la
realizacion del proyecto. Responsable de llevar a cabo las entrevistas


https://www.ucm.es/relhis/kattya-cascante-hernandez
https://www.ucm.es/relhis/enara-echart-munoz
https://www.ucm.es/masteranalisispolitico-ucm/victor-alonso-rocafort

5. Desarrollo de las actividades

En este proyecto se partio de la necesidad de ofrecer una aproximacion diversa al
concepto de Desarrollo Sostenible. En los clasicos enfoques economicistas del
desarrollo, la naturaleza es vista como un instrumento para beneficio humano y debe
ser explotada a fin de mejorar la calidad material de nuestra vida (Bustillo y Martinez,
2008). A lo largo de la segunda mitad del siglo XX los representantes de los gobiernos
pasaron por una serie de investigaciones, propuestas y negociaciones para adoptar un
enfoque de desarrollo que combinara la proteccion al medioambiente con desarrollo
economico y social, y en la ultima década del siglo se impulsé la inclusién del desarrollo
sostenible en el ambito politico (Cruz Macein y Gonzalez Azcarate, 2020; Zaccai, 2012).

En las ultimas décadas, la inercia del modelo de desarrollo predominante generaba
grandes obstaculos de caracter conceptual, tedrico y practico con las nuevas propuestas
de desarrollo (Cruz Macein y Gonzalez Azcarate, 2020). Sin embargo, recientemente
los enfoques hegemonicos economicistas se desplazan para dar paso a nuevas
dimensiones como la intergeneracional o la ecoldgica apoyadas en la sostenibilidad. En
concreto, esta ultima se alza con fuerza al incorporar nuevas cuestiones como la
necesidad de alcanzar la seguridad alimentaria o el trabajo conjunto de los gobiernos,
industrias manufactureras, ONG, y sociedad civil; ampliando los temas y actores
implicados (Gracia- Rojas, 2015). En este sentido, y para responder a este nuevo
contexto, al concepto tradicional se deben incorporar nuevas visiones del desarrollo
vinculado al medioambiente, al Sur o sures, al sector privado y filantropia; asi como a
nuevos enfoques transversales, multidisciplinares y de multialianzas.

Algunos expertos consideran que la Agenda 2030 ha supuesto todo un cambio de
paradigma, sin embargo, para otros solo se trata de un consenso universal en las
narrativas del desarrollo y la sostenibilidad. Dentro de este acuerdo mundial, el
desarrollo sostenible parece ser el eje central de todas las actuaciones, sin embargo, la
definicion del propio concepto de Desarrollo Sostenible viene marcada por su
inexactitud. Por una parte, tal y como los describe la ONU, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) parecen tener una vinculacion incuestionable con el medioambiente
y el compromiso intergeneracional. Sin embargo, la propia organizacién dej6 abierta las
variaciones en la interpretacién y aplicacion del Desarrollo Sostenible, reconociendo
“‘que cada pais dispone de diferentes enfoques, visiones de futuro, modelos e
instrumentos para lograr el desarrollo sostenible, en funcion de sus circunstancias y
prioridades nacionales” (ONU, 2015: 15).

Los ODS contintan con la idea de concebir el “desarrollo” de manera multidimensional,
reforzando la dimensién de la sostenibilidad con la concienciacién de que el Planeta
Tierra en el que vivimos es finito (Tezanos, 2011). Sin embargo, la propia sostenibilidad
puede ser concebida desde una aproximacién “débil”’, donde las mejoras tecnoldgicas
pueden ir sustituyendo al capital natural y es relativamente sencillo unir medioambiente
con desarrollo, o bien desde una “fuerte”, donde el deterioro del capital natural genera
efectos insustituibles e irreversibles (Hopwood et al., 2005). De esta manera, se generan
posiciones que retan al sistema al romper con la mentalidad de crecimiento de la
mayoria de las instituciones econémicas (Cruz Macein y Gonzalez Azcarate, 2020).

Este ultimo punto es especialmente importante si se tiene en cuenta que aparecen
nuevas perspectivas como la Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible, la
cual resalta que la Agenda 2030 tiene grandes limitaciones al asumir que se puede
promover el crecimiento capitalista al tiempo que se avanza en sostenibilidad ambiental
y en la proteccion de las personas, lo cual es una contradicciéon (Millan, 2020). Hay una
gran variedad de marcos sobre los que analizar esta tematica.



En definitiva, en este trabajo se ha pretendido analizar la contribucion de la Agenda
2030 hacia un cambio de paradigma, asi como repensar y clarificar como se disgregan
y evolucionan los conceptos de desarrollo, de sostenibilidad y de su unién en la
concepcion del desarrollo sostenible. Para ello se han analizado los paradigmas
dominantes y alternativos al tiempo que se pretende ofrecer unos marcos analiticos para
explicar el concepto de desarrollo sostenible y sus dimensiones.

Se trataba de ofrecer cambios cualitativos en el concepto y las dimensiones del
desarrollo sostenible (de revisionismo a rupturismo) en la revisidon bibliografica
institucional (Organismos gubernamentales e intergubernamentales) academia y otros
(think tanks, ONG, movimientos sociales, filantropia, empresas, etc.).

Desde estas reflexiones se comenzé a elaborar una guia que fuera de facil acceso y
manejo para todo tipo de estudiantes, mas alla de su diciplina, para que pudieran
trabajar a partir de las diferentes decisiones dimensionales del concepto de desarrollo
sostenible y de esa forma destronar la concepcion dominante de la academia
espanola/europea.

La guia esta pensada para acompaniar tanto al cuerpo docente como a los estudiantes
en la elaboracion de trabajos académicos, especialmente los trabajos finales de grado
y master (TFG y TFM). Su propdsito es doble: por un lado, facilitar la comprensién
profunda y multidimensional del desarrollo sostenible como tema central de
investigacion; por otro, ofrecer herramientas analiticas para quienes deseen aplicar este
concepto como marco tedrico o criterio de evaluacion en estudios sobre otros
fendmenos sociales, econdmicos o ambientales.

Para orientar el uso de la guia, es fundamental diferenciar cuando el desarrollo
sostenible cumple una funcién central y cuando una funcion instrumental. El desarrollo
sostenible es el objeto principal de estudio cuando la investigacién se centra en analizar,
debatir o profundizar en sus origenes, definiciones, dimensiones, debates y evolucion
histérica y tedrica. Por ejemplo, investigar cdmo ha cambiado la concepcion del
desarrollo sostenible a lo largo del tiempo, o qué criticas existen sobre su aplicacién en
la gobernanza global. Esta perspectiva se fundamenta en la definicion clasica del
Informe Brundtland, que define el desarrollo sostenible como “asegurar que satisfaga
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las propias”. Por otro lado, el desarrollo sostenible actia como
herramienta analitica cuando se utiliza para estudiar otros temas, como politicas
publicas, urbanismo, economia o justicia social y ambiental. En estos casos, el concepto
sirve de marco tedrico o criterio para evaluar la sostenibilidad de diferentes iniciativas o
fendmenos, sin ser el foco principal de la investigacion. Este enfoque se alinea con la
visiéon multidimensional que propone la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que
integra las dimensiones econdmica, social, ambiental y politica para abordar los grandes
retos globales.

La guia ofrece marcos analiticos, ejemplos practicos y recursos diversos para que los
estudiantes puedan abordar el desarrollo sostenible desde ambas perspectivas.
Ademas, incluye una revision critica de los paradigmas dominantes y alternativos, asi
como la sistematizacién de las principales dimensiones del concepto: econémica, social,
ambiental y politica. Este enfoque multidisciplinar y critico permite comprender la
complejidad del desarrollo sostenible y su relevancia en la Agenda 2030 de los Objetivos
de Desarrollo sostenible (ODS), que constituyen la hoja de ruta internacional para
transformar nuestro mundo hacia un modelo mas justo, inclusivo y sostenible.

La Agenda 2030, aprobada por Naciones Unidas en 2015, establece 17 Obijetivos de
Desarrollo sostenible de aplicacion universal, que rigen los esfuerzos de los paises para



lograr un mundo sostenible en el afio 2030. Estos objetivos integran las dimensiones
mencionadas y buscan proteger el planeta y garantizar el bienestar de todas las
personas, promoviendo el progreso social, el equilibrio medioambiental y el crecimiento
econdmico. La guia invita a la reflexién y al debate, promoviendo la participacion activa
de los estudiantes en la construccion de un conocimiento mas plural, interdisciplinar y
comprometido con los retos globales.

Finalmente, la guia destaca la importancia de la reflexion critica y el dialogo, tanto dentro
de la universidad como con la sociedad civil, para avanzar sobre un modelo que hasta
el momento se ha venido denominando de desarrollo sostenible, un oximoron
conceptual para muchos y sin grandes resultados a la vista. Su disefio accesible, la
integracion de recursos multimedia y la inclusion de voces expertas buscan facilitar la
consulta y el aprendizaje, y contribuir asi a una universidad mas inclusiva, critica y
alineada con los valores del desarrollo sostenible.

Esta guia esta acabada. Se estda maquetando y tramitando el ISBN y sera publicada en
abierto en e-print.



6. Anexos

Anexo 1: Metodologia (en detalle)
Articulacién del DS por la Agenda 2030
1. Analisis documental (1972-2015):

Informes de OOMM y OORR. En este nivel hay que ver el consenso y la vinculacion
normativa. Una vez realizada la revisién habria que ver el nivel de afinidad con los
planes de implementacién en el plano nacional. Confirmada la afinidad, se entraria a
codificar y categorizar, pero solo sobre el trabajo realizado por los distintos gobiernos
de Espana y Ministerio de Defensa (desde 2007 a 2022).

¢ Qué documentos?

- Hay que identificarlos
- Analizarlos
- Meter todas las fuentes (clasificadas)

a. Documentos oficiales de diversa procedencia (distinguir la procedencia: ONU,
organismos especializados, organismos regionales, knowlige bodies, etc.)

e Tratados internacionales desde 1972 a 2015 y a partir de 2015.

e Protocolos de organizacion desde 1972 a 2015 y a partir de 2015.

e Agendas politicas de desarrollo desde 1972 a 2015 y a partir de 2015.

e Indices

b. Documentos alternativos de procedencia del sector privado (empresas
transnacionales, academia, ONG, movimientos sociales, think tanks, sociedad civil)
tanto de los nortes como de los sures.

Manifiestos y declaraciones desde 1972 a 2015 y a partir de 2015.
indices

Articulos y libros académicos desde 1972 a 2015 y a partir de 2015.
Policy Brief

Para sistematizar la revision de textos, se sugiere:
Criterios:

1.1. Exhaustividad (debemos incluir todos los documentos que respondan a los criterios
elegidos)

1.2. Representatividad: es la muestra de documentos elegidos lo suficientemente
representativa del analisis qué queremos llevar a cabo o hay que considerar otros
documentos.

1.3. Criterios de eleccion homogénea: todos ellos nos permiten verificar la
evolucion/cambios del tratamiento de la mujer ante la estrategia de PSD

1.4. Delimitar unidades comparables, codificar y categorizar

Delimitar unidades:

Textos que definen el DS; clasifican el DS; contrastan el modelo de DS con otros
modelos de desarrollo; califican el papel del DS en cada una de las dimensiones

10



Codificar en la revision de textos (a modo de ejemplo, luego quien haga la revision puede
actualizarlo a una busqueda de cédigos mas racional y/o efectiva):

01. Visidn estatica del DS; 02. Visién revisionista del DS; 0.3. Visién rupturista del DS.

1.1. DS vinculado a 2 dimensiones; 1.2. DS vinculado a 3 dimensiones; 1.3. DS
vinculado a 4 o mas dimensiones

2.1. No ofrece método analitico; 2.2. Ofrece un método analitico; 2.3 Ofrece mas de un
método analitico

Hacer categorias:
Definicion de DS asociada a: 0.1; 1.1 y 2.1 = conservadora
Definicion de DS asociada a: 0.2; 1.2 y 2.2 = progresista dentro del sistema

Definicion de DS asociada a: 0-3; 1.3 y 2.3 = progresista fuera del sistema

Estas tres categorias nos permiten analizar si hay un nivel declarativo suficiente o
deficiente en los textos revisados.

Respecto al compromiso habria que calificar y cuantificar los avances y la posicion de
cada actor ante el impulso de un modelo de DS: activo o pasivo. ¢Se responde a los
desafios? ¢Es decir, se hace un informe periddico? ;Quién lo hace? ¢Quién lo
supervisa? ¢ Es publico? ¢ Quién decide Contenido?

2. Encuestas basadas en cuestionarios semiestructurados

Elaborar los cuestionarios e identificar los destinatarios (nimero, mandos, posiciones,
equilibrio de género). El cuestionario debe responder a la hipotesis de partida.

3. Grupos de discusion.

Se podria organizar un grupo (dentro de los docentes de materia relacionada
(diversidad) y grupos de contraste) Puntualizar la metodologia de trabajo. Cronograma.
REVISION Y ANALISIS DEL MATERIAL

Se trata de producir un extracto en forma de documento individual o ficha para cada
material analizado, pero de forma que también sea posible trasladar toda o parte de la
informacion extraida a una tabla o matriz. Para ello, los elementos que componen el
esquema de analisis deben ajustarse segun los objetivos y los temas de la revisién o
del trabajo académico mas amplio en el que se inscriben.

Para la extraccion de resultados hay que considerar tres tipos de fuentes:

1.- Bibliografia

2.- Encuestas

3.- Grupos de discusion

Para la revision bibliografica habria que seguir los siguientes pasos.

1.1 Evaluacién de la fuente. Para ello habria que elaborar criterios de inclusion y/o
exclusion.
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Son aptos los recursos que nos permitan categorizar las medidas genéricas de todo
tipo. En este sentido se han seleccionado los siguientes textos buscando un consenso
y vinculacion normativa. Los textos que habria que revisar son:

Anexo 2. Guion entrevistas semiestructuradas

SECCION I: PRESENTACION

l. Presentacion del proyecto y consentimiento

Muchas gracias por aceptar la participacion en este proyecto que estamos realizando
con la profesora Kattya Cascante, del departamento de RRIl e Historia Global. Es un
proyecto enmarcado en una Beca de Colaboracion, cuyo objetivo es ofrecer a los
estudiantes de los distintos grados de ciencias sociales marcos analiticos desde los que
abordar las cuestiones relacionadas con el concepto/modelo de desarrollo sostenible.
Antes de nada, me gustaria pedirte tu consentimiento para grabar esta entrevista. La
informacién solo tendra fines académicos, y grabarla nos permitira atender después al
detalle de las respuestas para que no se nos escape nada de informacion.

*Sefalar que se espera que la entrevista dure aproximadamente una hora, y que puede

explayarse porque cada pregunta es amplia y estamos seguras de que su conocimiento
sera muy util para el proyecto.

Il. Presentacién de su perfil profesional en relacion con el desarrollo sostenible
SECCION Il: PREGUNTAS CLAVE EN MATERIA DE DS Y ACADEMIA

1. ¢ Qué definicion de Desarrollo sostenible priorizas? (una/mas de una y por
qué?) Autoria/institucion de origen

2. ¢, Qué paradigma/teoria consideras que es mas explicativo?

3. ¢, Qué métodos para analizar el desarrollo sostenible aconsejas a los
estudiantes o utilizas en tus investigaciones?

4. ¢, Crees que la Agenda 2030 es una buena herramienta? Dime un aspecto
positivo y otro negativo al respecto.

5. ¢ Donde crees que los estudiantes tienen una mayor limitacion a la hora de
analizar el concepto desarrollo sostenible y aplicarlo a los grandes desafios globales?

12



Cuadro de Sistematizacion de informacion, analisis y sintesis

FUENTE N2
] Referencia completa del documento (Institucion/Autoria, afio. titulo, fuente,
Referencia
etc.)
completa
de la
fuente
Este resumen debe ser informativo incluyendo objeto de
Resumen . , L .
2 . , estudio, metodologia y principales resultados obtenidos, etc.
informativo -
Extension recomendada: 300 palabras.
Tlp’o de texto y Indicacion del tipo de documento (cualitativo, cuantitativo,
métodos de , . . . .
3 iy tedrico, aplicado, estudio de caso, etc.) y métodos de
obtencion de L,
obtencién de datos.
datos
L. Indicacidon de las principales aportaciones: terminologia,
Principales L .
4 . modelos, conceptos, disefio experimental, resultados, etc.
aportaciones
01. Visidn estatica del DS; 02. Visidon revisionista del DS; 0.3.
Vision rupturista del DS.
e 1.1. DS vinculado a 2 dimensiones; 1.2. DS vinculado a 3
5 Codificacion . . . . .
dimensiones; 1.3. DS vinculado a 4 o mas dimensiones
2.1. No ofrece método analitico; 2.2. Ofrece un método
analitico; 2.3 Ofrece mas de un método analitico
Definicion de DS asociada a: 0.1; 1.1y 2.1 = conservadora
Definicién de DS asociada a: 0.2; 1.2 y 2.2 = progresista
Categorizacion | dentro del sistema
Definicion de DS asociada a: 0-3; 1.3y 2.3 = progresista fuera
del sistema
Comentarios y | Notasycomentarios adicionales de tipo valorativo/critico en
6 sintesis relacidn con el consenso y vinculacién normativa. Contestar
valorativa si en el texto hay un nivel declarativo suficiente o deficiente.
7 Palabras clave Palabras clave que ayuden a categorizar el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

Una vez demostrada la afinidad habria que ver:

1.- Nivel de afinidad con la Agenda 2030 y su articulacion.

Se considera como afinidad todo aquellos que no es contradictorio.
Perfiles de actores: activo / pasivo

¢ Se responde a los mecanismos que la Agenda solicita? Es decir, ¢ se hace el informe
anual? ¢ Quién lo hace? ¢ Quién lo supervisa? ¢ Es publico? ¢ Contenido?

2.- Confirmada la afinidad, se entraria a codificar y categorizar el resto de los textos
aplicando la misma tabla y solo sobre el trabajo realizado por los distintos actores.
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Introducciéon

Esta gufa surge como resultado de un proyecto de investigacién desarrollado en el
Departamento de Relaciones Internacionales e Historia Global de la Universidad
Complutense de Madrid, con el objetivo de dar visibilidad a la diversidad de miradas y
enfoques sobre el concepto de desarrollo sostenible. Nace de la preocupacién por el uso
recurrente y acritico de las definiciones dominantes, lo que limita la capacidad dela universidad
para formar profesionales criticos y comprometidos con los desafios del siglo XXI. En un
contexto marcado por crisis interconectadas —climdtica, sanitaria, social y politica—, la

necesidad de repensar el desarrollo sostenible se vuelve mds urgente que nunca.

La guia estd pensada para acompafiar tanto al cuerpo docente como a los estudiantes en la
elaboracién de trabajos académicos, especialmente los trabajos finales de grado y mdster (TFG
y TEM). Su propésito es doble: por un lado, facilitar la comprensién profunda y
multidimensional del desarrollo sostenible como tema central de investigacién; por otro,
ofrecer herramientas analiticas para quienes deseen aplicar este concepto como marco tedrico

o criterio de evaluacién en estudios sobre otros fendmenos sociales, econdmicos o ambientales.

Para orientar el uso de la gufa, es fundamental diferenciar cuindo el desarrollo sostenible
cumple una funcién central y cudndo una funcién instrumental. El desarrollo sostenible es el
objeto principal de estudio cuando la investigacién se centra en analizar, debatir o profundizar
en sus origenes, definiciones, dimensiones, debates y evolucién histdrica y tedrica. Por ejemplo,
investigar cémo ha cambiado la concepcién del desarrollo sostenible a lo largo del tiempo, o
qué criticas existen sobre su aplicacién en la gobernanza global. Esta perspectiva se fundamenta
en la definicién cldsica del Informe Brundtland, que define el desarrollo sostenible como
“asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad delas futuras
generaciones para satisfacer las propias”. Por otro lado, el desarrollo sostenible actda como
herramienta analitica cuando se utiliza para estudiar otros temas, como politicas publicas,
urbanismo, economia o justicia social y ambiental. En estos casos, el concepto sirve de marco
tedrico o criterio para evaluar la sostenibilidad de diferentes iniciativas o fenémenos, sin ser el
foco principal de la investigacién. Este enfoque se alinea con la visién multidimensional que
propone la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que integra las dimensiones econdmica,
social, ambiental y politica para abordar los grandes retos globales.

La guia ofrece marcos analiticos, ejemplos pricticos y recursos diversos para que los estudiantes
puedan abordar el desarrollo sostenible desde ambas perspectivas. Ademds, incluye una
revisién critica de los paradigmas dominantes y alternativos, asf como la sistematizacion de las
principales dimensiones del concepto: econdmica, social, ambiental y politica. Este enfoque
multidisciplinar y critico permite comprender la complejidad del desarrollo sostenible y su
relevancia en la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), que constituyen
la hoja de ruta internacional para transformar nuestro mundo hacia un modelo mds justo,

inclusivo y sostenible.
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La Agenda 2030, aprobada por Naciones Unidas en 2015, establece 17 Objetivos de Desarrollo
sostenible de aplicacién universal, que rigen los esfuerzos de los paises para lograr un mundo
sostenible en el ano 2030. Estos objetivos integran las dimensiones mencionadas y buscan
proteger el planeta y garantizar el bienestar de todas las personas, promoviendo el progreso
social, el equilibrio medioambiental y el crecimiento econédmico. La guia invita a la reflexién y
al debate, promoviendo la participacién activa de los estudiantes en la construccién de un

conocimiento mds plural, interdisciplinar y comprometido con los retos globales.

Finalmente, la gufa destaca la importancia de la reflexién critica y el didlogo, tanto dentro de la
universidad como con la sociedad civil, para avanzar sobre un modelo que hasta el momento
se ha venido denominando de desarrollo sostenible, un oximoron conceptual para muchos y
sin grandes resultados a la vista. Su disefio accesible, la integracién de recursos multimedia y la
inclusién de voces expertas buscan facilitar la consulta y el aprendizaje, y contribuir asf a una
universidad mds inclusiva, critica y alineada con los valores del desarrollo sostenible.

19



¢Quiénes somos?

Este equipo estd liderado por el Departamento de Relaciones Internacionales e Historia
Global de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad Complutense de
Madrid, junto a estudiantes becarios que han aportado una perspectiva joven y actualizada
al proyecto. Destacamos especialmente la dedicacién de Laura Manrique Ortega y Paula
Garcia Gonzilez, graduadas del Doble Grado en Relaciones Internacionales y Sociologia,
quienes durante el curso 2023-24 analizaron los marcos teéricos y conceptuales del

desarrollo sostenible desde una mirada critica e interdisciplinar.

El resto del equipo —Kattya Cascante, Enara Echart, Bruno Bringel y Victor Alonso
Rocafort— somos docentes de distintos departamentos, implicados en asignaturas
relacionadas con el desarrollo sostenible y miembros del grupo de Sostenibilidad de la
Facultad. Participamos en proyectos interdisciplinares como el Observatorio UCM 2030,
donde trabajamos en la medicién y el seguimiento de la aplicacién de la Agenda 2030 y los
ODS alli referidos en la universidad como institucién, en el campus, en y la docencia

impartida y su investigacion, asi como en sus discursos y pricticas.

Nuestra motivacion fue crear una gufa que, mds alli de repetir definiciones, invite a
cuestionar y profundizar en el concepto de desarrollo sostenible, integrando enfoques
tradicionales y criticos, y facilitando su uso prictico en la investigacién académica y en la

formacién de profesionales comprometidos con los retos globales actuales.
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¢Por qué esta guia?

El principal objetivo de esta gufa es ofrecer claridad y herramientas pricticas para abordar el
concepto de desarrollo sostenible en el contexto de la investigacién universitaria, especialmente
en los trabajos finales de grado y mdster. La necesidad de esta guia surge al identificar una
dificultad recurrente en la comunidad académica: la falta de atencidn critica a la construccién
y evolucidn de los conceptos que sustentan preguntas de investigacién y objetivos de trabajo.

En muchas ocasiones, el desarrollo sostenible se utiliza como un término comun, sin analizar
su origen, dimensiones o intencionalidad, lo que puede conducir a conclusiones superficiales
o ambiguas. Esta gufa busca subsanar esa carencia, proporcionando marcos analiticos y
ejemplos concretos que permitan comprender la complejidad del concepto y aplicarlo de
manera rigurosa en diferentes contextos disciplinares.

La gufa pone el foco en la importancia de elegir y construir adecuadamente el concepto de
desarrollo sostenible, ya que esta eleccién determina el enfoque teérico, la seleccién de actores,
los significados que se otorgan a los fenémenos y, en dltima instancia, los resultados y
conclusiones de la investigacién. Para ello, se ofrecen categorias y marcos analiticos de los
distintos enfoques y perspectivas que pueden influir en la concepcién y aplicacién del
desarrollo sostenible, facilitando la elaboracién de trabajos académicos mds profundos,
plurales e interdisciplinares.

Ademds, la guia responde a la creciente demanda de andlisis criticos y normalizados sobre los
desafios del siglo XXI, promoviendo la reflexién y el debate en torno a la sostenibilidad desde
visiones tanto institucionales como alternativas. Su disefio accesible y la inclusién de recursos
précticos buscan facilitar la consulta y el aprendizaje, contribuyendo asi a una universidad mds
inclusiva, comprometida y alineada con los valores del desarrollo sostenible
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¢Coémo construir el concepto de desarrollo

sostenible?

FASE 0

La definicién de un concepto es el primer paso para dotar de significado a un término frente
a cualquier cuestién o problemitica que se pretenda interpretar. Elegir una aproximacién
u otra determina la prioridad del desafio, el abordaje, la identificacién de los actores
involucrados, los significados otorgados, los hallazgos y, por lo tanto, el producto final de
la investigacion. En funcidén de la pregunta de investigacién que se haga, y del objetivo que
se proponga, nuestro estudio sefialari determinados enfoques tedricos y métodos de

investigacion.

Concepto: Representa abstracciones o construcciones légicas, que explican un hecho o
fenémenos.

A efectos pricticos, en la presente guia se da por supuesto que (i) el enfoque o marco tedrico
guia la primera decisién de estudio. Es decir, ancla la respuesta de por qué se aborda la
temdtica desde el desarrollo sostenible y la/as dimensién/es desde la que se contempla con
prioridad; y (ii) el método, via o enfoque escogido, al servicio de la pregunta de investigacion
desvela cémo se va a estudiar y contrastar la hipétesis o la pregunta que guian la
investigacion.

Definicién: Relacionada intimamente a un concepto, de ambos depende la formulacién de
la hipétesis o pregunta de investigacion.
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FASE 1

El concepto de desarrollo sostenible puede tener una funcién central o instrumental. Tiene
una funcién central cuando la investigacién implica el estudio del desarrollo sostenible en
sus principales desafios. Este seria el caso de la realizacién de un estudio centrado en las
implicaciones antropocéntricas del discurso del desarrollo sostenible en sus origenes, en el
papel del capitalismo en su aceptacién o en la propia insostenibilidad del mismo concepto
desde un punto de vista tedrico que resulte critico con las nociones de desarrollo
convencionales basadas en el crecimiento. Su funcién serd instrumental cuando el objeto de
estudio sea otro, pero necesite del concepto de desarrollo sostenible como una herramienta
de anilisis, medicidn, etc. Este es el caso de un estudio de sociologia urbana donde el
desarrollo sostenible se plantee de forma transversal al andlisis, o sirva de instrumento para

medir aquello que se quiera estudiar.
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FASE 2

Para construir el concepto de desarrollo sostenible partimos de la asimilacién de sus
antecedentes:

Ecodesarrollo. Maurice Strong acufia el término en la reunién constitutiva del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (1973). Por su parte Ignacy Sachs, en
“Ambientey estilos de desarrollo” (1974), establece cinco criterios para hablar de desarrollo:
pertinencia social, prudencia ecoldgica, eficacia econémica, dimensién cultural y dimensién
territorial. El ecodesarrollo se caracteriza por criticar el modelo convencional de desarrollo
y aportar un criterio de racionalidad social diferente a la légica mercantilista, la cual
combina con un enfoque regionalista y de distribucién equitativa de bienes y servicios. Para
comprender més a fondo este concepto, ver Ignacy Sach (1981) “Ecodesarrollo. Concepto,
aplicacidn, beneficios y riesgos”.

El otro desarrollo. surge de la disconformidad de la sociedad de consumo, llamada
“sobredesarrollo” o “maldesarrollo”. Se niega un patrén universal de desarrollo debido a
que se entiende que éste varia de una sociedad a otra. La obra “Hacia otro Desarrollo:
enfoques y estrategias” (1978) de Marc Nerfin propone un marco conceptual alternativo.

El desarrollo sostenido. Emerge de la “Estrategia mundial para la conservacién” (1980), de
la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza, el PNUMA y el World
Wildlife Fund. En ella, se recoge el mantenimiento de los procesos ecolégicos esenciales y
de los sistemas vitales, de la conservacién de la diversidad genética y del aprovechamiento
cientifico de las especies y de los ecosistemas.
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FASE 3

El concepto de desarrollo sostenible contempla varias dimensiones. Dependiendo de cudl o
cudles se consideren o prioricen, este concepto tendra perspectivas diferentes. Por ejemplo,
la dimensién politica del desarrollo sostenible se vincula a los procesos politicos que nos
llevan de manera efectiva al desarrollo sostenible. Sin embargo, la dimensién
medioambiental del desarrollo sostenible se centra mds en la sostenibilidad que en el
desarrollo, especificamente en la llamada sostenibilidad fuerte o superfuerte'.

1 Estas dimensiones también pueden ser reformuladas o descritas de otra manera en funcién de los actores a
los que se dirijan. Por ejemplo, Ealde business school hace una clasificacién dimensional enfocada a las

empresas.
2 Concepto que parte de la interconexién entre el sistema econémico, social y ambiental, y los limites

inherentes al sistema ambiental. Se basa en la preeminencia del respeto al mantenimiento y cuidado del sistema
ambiental por su valor intrinseco y no por su valorizacién econémica.
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Aproximacién al concepto de desarrollo sostenible en
funcién de la dimensién predominante

1. DIMENSION ECONOMICA

Desde una dimensién econdmica, el andlisis del desarrollo sostenible se enfoca hacia la
asignacion de recursos y el flujo de inversiones. Desde esta mirada, las definiciones vienen
marcadas por dos cuestiones principales. En primer lugar, la propia definicién de desarrollo,
que como se avanzaba puede asociarse a crecimiento econémico. Por otro lado, el carcter de
la sostenibilidad y su conjuncién antropocéntrica del uso humano de la naturaleza para
beneficio econémico. Siendo asi, la cualidad principal de la construccién del concepto de
desarrollo sostenible emerge desde la condicién del ser humano, de sus necesidades,
invenciones e instituciones, para desde ahf acercarse a una nocién de la naturaleza concebida
aun como algo separado, externo al ser humano.

Esta visién economicista es la que presentan los primeros documentos oficiales en torno al
desarrollo sostenible, como la Declaracién de Estocolmo (1972) ; El Informe Brundtland

(1987) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo

(1992).

En la Declaracién de Estocolmo (1972) es la primera vez que desde la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) se reconocen los dafios que provoca la accién humana en el medio
ambiente. Desde una visién antropocéntrica y economicista, se insta a cuidar al medio
terrdqueo, del que dependen nuestra vida y nuestro bienestar. Es una primera declaracién muy
limitada, sin ningtin cardcter propositivo ni revisionista. El concepto de desarrollo estd muy
vinculado a las mejoras materiales y tecnologfas, no considerando ninguna dimensién social,
ni tampoco la desigualdad.

En el Informe Brundtland (1987) es la primera vez que se habla de desarrollo sostenible
como duradero: “asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias” (p. 23). Estarfamos ante la
primera definicién institucional, siendo la que ha dejado huella en toda la produccién posterior
de la ONU e instituciones. En este informe se interrelaciona el medio ambiente al desarrollo
identificado como crecimiento econdmico y se percibe una critica tenue al modelo de
produccién predominante al admitir que es insostenible a largo plazo en armonfa con la
sostenibilidad ambiental, al tiempo que se ponderan sus elementos (combustibles fésiles,
comercio libre, etc.). Al ser una comisién independiente, se aleja de declaraciones meramente
discursivas y utiliza un estilo mds técnico en su andlisis de la situacién y propositivo, sirviendo
como hoja de ruta alos paises de forma general.
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Otra fuente relevante en esta visidn es la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio

Ambiente y Desarrollo (1992), se reafirma la Declaracién de Estocolmo pero incluye la

aportacion del Informe Brundtland de la definicién de desarrollo sostenible: “responder
equitativamente a las necesidades de desarrollo y ambientales de las generaciones presentes y
futuras”. Se identifica el desarrollo como la industrializacién y el crecimiento econémico,
manteniendo un tono economicista y antropocéntrico, que se contraponen a la necesidad de
conservar el medio ambiente que entonces se presentaba como el polo opuesto principal desde
parte del movimiento ecologista. Los principios de la Declaracién priorizan las leyes nacionales
de medioambiente, criterio de precaucion, evaluacién de impactos, etc.; quedando la

dimensién econémica desprovista de criticas o reformas.
1.1 Contestando a la dimensién econémica

Rompiendo con la conceptualizacién que se estaba construyendo desde los actores
internacionales institucionales, aparecen otros actores que debaten criticamente en torno a esa
idea inmovilista de crecimiento econémico y plantean la necesidad de plantear nuevos modelos
econdmicos en torno a la desmercantilizacién y la economia solidaria. Para indagar en estas
visiones mds rupturistas, autores del sector privado proporcionan bibliografia de un cardcter

mds tedrico-académico que declarativo.

Por un lado, estin aquellos autores que introducen la idea de decrecimiento planificado, un
cambio en la matriz de acumulacién de capital acompanado de reformas estructurales hacia
una distribucién justa de los medios para reproducir la vida, tanto dentro de los paises o
regiones como entre ellos. Desde estas miradas se insta a la diferenciacién entre el Norte y el
Sur, los cuales tienen realidades diferentes (Svampa ez /., 2023; Svampa y Viale, 2020).

Otros consideran un sistema econdémico sostenible como aquel que se compone de una
reforma tributario-ecolégica, limites méximos estrictos para consumir recursos naturales y para
emisiones, cambios culturales (como reducir el consumismo y las desigualdades), reduccién de
la edad laboral, fortalecimiento de las capacidades y el capital social de las personas y apoyo a
los paises del Sur en sus esfuerzos por transformar sus economias (Acosta y Brand, 2017).

También hay autores que establecen la imposibilidad de caminar hacia el desarrollo sostenible
en una sociedad de mercado, planteando un enfoque dirigido al post-crecimiento. Se sefiala
que, si bien el decrecimiento sigue manteniendo la medicién econémica en la forma de
entender el mundo, el post-crecimiento si contempla un redimensionamiento del mercado y la
formacién de nuevas relaciones sociales y econdmicas. En este sentido, la propuesta de Unceta
(2015) propone: (a) la desmaterializacién de la produccién: menor cantidad de recursos
utilizados y reconsideracién del modelo de consumo; (b) la desmercantilizacién: reduccién de
la esfera del mercado y formacién de otras relaciones que satisfagan relaciones humanas; (c) la
descentralizacién de las actividades econémicas y cambio en la escala de la produccién y el
intercambio.
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Cuadro 1. Ejemplos pricticos de la dimensién econémica del desarrollo sostenible

Concepto Objeto de estudio

Epistemologias
alternativas de la

Central

Instrumental

sostenibles

Fuente: Elaboracién propia.

Modelos productivos

Objetivo de
investigacion

Estudiar de qué forma el
ODS 8 (crecimiento
econémico) ha sido

criticado desde las
corrientes del
decrecimiento.

Estudiar la
diversificacién
econdmica de Arabia
Saudita ante la busqueda
de la desfosilizacién que
se promueve a nivel
mundial desde el
consenso de desarrollo
sostenible.

Metodologia y método
sugeridos
Metodologia cualitativa
M¢étodo: revisién
bibliogrifica de teorias
criticas con la
concepcidn mainstream
de la economia

Metodologia mixta
M¢étodo: recopilar y
describir las estrategias
de diversificacién del
pais y aplicar indices
como el de Herfindahl-
Hirschman Index (HHI)
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2. DIMENSION SOCIAL

Desde una dimensién social, el andlisis del desarrollo sostenible se enfoca hacia la equidad en la
distribucién de ingresos y bienes. En este sentido, esta mirada pone en el centro los distintos
factores que componen una sociedad: educacién, empleo, sanidad; incidiendo en aquellos
transversales como la desigualdad y pobreza.

Desde el plano institucional esta dimensién se recoge en la Organizacién Mundial de la Salud
(OMSY); la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
y el Banco Mundial (BM).

La OMS recoge una definicién de desarrollo sostenible en torno al logro de bienestar: aspirar a
un mundo sin pobreza, hambre, enfermedades ni privaciones, en el que sea universal el respeto
alos derechos humanos y la dignidad de las personas, con acceso equitativo y generalizado ala
atencién sanitaria (OMS, 2016: 33) y la proteccidn social, y donde esté garantizado el bienestar
fisico, mental y social. Debido a su dmbito sanitario, incide en los problemas de salud y las
inequidades de cobertura de las personas oprimidas’.

La FAO acoge una terminologfa dirigida al logro de “un planeta saludable que permita a
nuestros sistemas agroalimentarios proporcionar una dieta saludable para todos de manera
sostenible” (FAO, 2021: 7). Desde este actor se incide en el reconocimiento del desequilibrio
de los sistemas alimentarios y en los derechos sobre las tierras agricolas, asi como mejorar la
distribucién alimentaria y combatir la desigualdad®.

El BM, en el documento _Marco Ambiental y Social (2018) establece los objetivos

institucionales de poner fin a la pobreza extrema y promover la prosperidad compartida en
todos sus pafses socios en nombre del desarrollo sostenible. Si bien no abandona la importancia
del crecimiento econémico, introduce una fuerte preocupacién por la equidad, la inclusién y
la sostenibilidad que marca la dimensién social. Se promueve la igualdad y la no
discriminacién, y dentro de los parimetros de un proyecto se busca promover la salud y
seguridad de las comunidades y trabajadores y garantizar que no rujan prejuicios ni
discriminacién, asf como eliminar las barreras de exclusién a quienes quedan a menudo

excluidos en los procesos de desarrollo.

3 Parauna mayor profundizacién se recomienda la Resolucién de la 692 Asamblea Mundial de la Salud (2016):

el Informe de la Comisién Lancet (2017): “Rumbo a un medio ambiente mds sano y seguro”; el Informe del
Director General de la 742 Asamblea Mundial de la Salud (2021): “Aplicacién de la Agenda 2030 para el
Desarrollo sostenible” y el Plan de Accién Mundial a favor de una Vida Sana y Bienestar para Todos (2021).

4 Para una mayor profundizacién se recomienda la lectura del Marco Estratégico para 2022-2031; LaFAOy

los Objetivos de Desarrollo sostenible. Cumplir la Agenda 2030 mediante el empoderamiento de las

comunidades locales.(2021).
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2.1. Contestando a la dimensidn social

Ciertos autores priorizan la dimensién social dotdndola de la profundidad que suele recibir la
sostenibilidad econémica y ambiental. Para ellos, el desarrollo humano implica hablar del
desarrollo de las potencialidades de los individuos, para lo cual es necesario avanzar hacia una
educacién en su sentido mds amplio hasta fortalecer los marcos democréticos en los que operan
sus capacidades politicas formando la sociedad civil (Benavides, 2008). La teoria del desarrollo
humano de Amartya Sen y el enfoque de las capacidades de Martha Nussbaum siguen esta
perspectiva al entender el desarrollo como la posibilidad de los individuos de desplegar todas
sus capacidades individuales a través de la educacién, fomentando una transformacién tanto
individual como colectiva®. Aunque ambos han recibido criticas en cuanto al cardcter
generalista de sus ideas y al predominio de la dimensién individual sobre la comunitaria, su
perspectiva supuso un cambio en la forma de concebir el desarrollo al concentrarse en la
importancia del desarrollo personal de cada individuo, que posteriormente, se veria reflejado
en el desarrollo social en su totalidad.

También en esta linea, la autora Nebis Acosta (2020) defiende una nueva manera de entender
el desarrollo sostenible centrdndose en la promocién de la asociatividad, conciencia civica y
relaciones de confianza en la sociedad a través de la educacién. De esta forma, se plantea la
importancia de reconstruir la accién social y publica a través de la construccién de un nuevo
modelo de sociedad.

Por otro lado, en el marco de esta dimension, aproximarse desde una visién marxista
aplicdndola al propio concepto de desarrollo sostenible se plantea como una gran oportunidad.
En este caso, se defiende la idea de que las corrientes técnicas y ambientalistas del desarrollo
sostenible han generado avances parciales en la sostenibilidad ecoldgica, pero retrocesos en la
sostenibilidad social (Foladori, 2006). Esta perspectiva implica un enfoque alternativo que
analice la problemidtica ambiental desde una perspectiva de clases y privilegie la sostenibilidad
social sobre la ecolégica. El ambientalismo persigue el cambio en los procesos productivos para
economizar recursos naturales y las corrientes técnicas aportan soluciones de “economia
verde”, sustituyendo técnicas perjudiciales por técnicas amigables con el medio ambiente. Sin
embargo, esas soluciones (parciales), por efectos de la acumulacién de capital, no llegan a todo

el mundo, dejando avanzar ala pobreza y la explotacién.

5 Se recomiendan las lecturas “Desarrollo y libertad” de Amartya Sen (1999) y “Crear capacidades: Propuesta
para el Desarrollo Humano” de Martha Nussbaum (2012).
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Cuadro 2. Ejemplos pricticos de la dimensién social del desarrollo sostenible.

Concepto  Objeto de estudio
Sostenibilidad
social del
Central desarrollo
sostenible
Defensa de un
Instrume modelo de
ntal desarrollo urbano

sostenible

Fuente: Elaboracién propia.

Objetivo de
investigacion

Analizar si la aplicacién
de los preceptos de
desarrollo sostenible ha
generado algin cambio
en la redistribucién de la
riqueza en los dltimos 10

afnos.

Denunciar una situacion
de infravivienda como
consecuencia del
desarrollo urbano no

planificado.

Metodologia y método
sugeridos
Metodologia cuantitativa
Método: escoger politicas
publicas de desarrollo sostenible
y comparar a lo largo de los 10
afos la evolucién de indicadores
procedentes de las instituciones
estadisticas nacionales e
internacionales (ej. renta media
familiar).

Metodologia mixta
Método: elaboracién o consulta
de materiales de cartografia
critica
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3. DIMENSION AMBIENTAL

Desde una dimensién ambiental, el andlisis del desarrollo sostenible se enfoca hacia el
equilibrio de los ecosistemas, asi como la preservacién de recursos no renovables y la
biodiversidad. Desde esta mirada, el desarrollo sostenible se caracteriza por dos cuestiones. En
primer lugar, la denuncia de los problemas marcados por el ripido consumo de recursos
naturales los cuales exigen una prevalencia de la sostenibilidad frente al desarrollo,
normalmente asociado a la visién economicista y productivista descrita en la dimensién
econémica. En segundo lugar, una reconfiguracién filoséfica que ponga en el mismo nivel los
derechos de la naturaleza y los derechos humanos, marcando una nueva relacién con la

naturaleza.

Si bien la dimensién ambiental se introduce desde los origenes del concepto en los documentos
oficiales, su verdadera teorizacién desde un enfoque que la priorice frente a las otras
dimensiones surge en actores privados (movimientos sociales, academia, ONG, etc.). Tal es el
caso de autores que denuncian que, pese a la teorfa sobre las tres dimensiones de desarrollo
sostenible (econémica, social y ambiental), la sostenibilidad econémica subordina a las demis,
vaciando de contenido transformador al concepto (Bermejo, 2014). Desde esta visién se afirma
que la ecologfa debe ser la gufa para la construccién de un nuevo paradigma del desarrollo

sostenible, siguiendo los principios biomiméticos de la economia y la ecologfa.

Una de las caracteristicas mds importantes de esta dimension se centra en la diferencia entre la
sostenibilidad débil, hasta ahora implantada, y la sostenibilidad fuerte, el marco de
implantacién deseado (Gudynas, 2011). Si bien la primera supedita el cuidado de la naturaleza
al crecimiento econdmico, la segunda busca una concepcidn en la relacién sociedad-naturaleza

que se aleje de la antropocéntrica.
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Cuadro 3. Sostenibilidad débil y fuerte

Sostenibilidad débil Sostenibilidad fuerte

, , - Reconoce valores propios o intrinsecos en la
- Los impactos ambientales se . )
) naturaleza (valor inherente a los seres vivos,
pueden resolver a través del . L
L o . ecosistemas y su soporte fisico) que son
crecimiento econdmico, el cambio . . . L.,
O B . independientes de la utilidad o apreciacién que
tecnoldgico y las senales emitidas
. . puedan tener para el ser humano, por lo tanto,
por los precios relativos )
la vuelve sujeto de derechos.

- Se protege la naturaleza porque es
] p 8 . porq - Enlugar de laidea de capital natural, introduce
util y no necesariamente por un . .
.. y usa el concepto de "patrimonio natural
compromiso ético con el entorno.

. ., - Reconoce la importancia de las soluciones
- Sostiene que una buena gestién L. ., L. ]
. ., técnicas y la valoracién econémica, pero advierte
ambiental se basa en la valoracién .
L. ] L, que son necesarios otros componentes para
econémica y en la internalizacién o
lograr la sostenibilidad.

de la naturaleza en el mercado.

L o - Utiliza indicadores cualitativos y cuantitativos
- No utiliza indicadores biofisicos, . . . .
. integrados de las diferentes dimensiones del
solo econémicos ]
desarrollo sostenible.

Fuente: Gutiérrez- Rey (2015).

Las teorfas feministas son muy importantes para entender la sostenibilidad fuerte. El
ecofeminismo se asocia a una légica de los cuidados de la naturaleza y también otros cuidados
en un sentido de reproduccién de la vida. Hay autores que establece que parten de una
perspectiva ecoldgica, que se centra en la naturaleza y en las necesidades, y que es la que permite
ver que lo que denominado agricultura cientifica y revolucién verde es en realidad un modelo
antinaturaleza occidental y patriarcal de la agricultura, el cual transfiere el control de los
sistemas alimentarios de las mujeres y campesinos a las transnacionales del alimento y de la

agricultura y altera los procesos naturales (Shiva, 1995).

Con todo, una de las teorizaciones mds importantes en esta dimension es la implementacién
de un modelo de transicién ecoldgica. Se trata de introducir el término de justicia ambiental
basada en una narrativa anticapitalista, avanzar hacia una sociedad post-fésil de energfas
limpias, una sociedad post-extractivista basada en la agroecologfa y un nuevo paradigma que

busque reconfigurar las relaciones sociedad/naturaleza (Svampa y Viale, 2020).

Un ejemplo de andlisis del desarrollo sostenible que pone el foco en el factor ambiental es el

Indice de Desarrollo Humano ajustado a las Presiones Planetarias (PIDH) del programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Este indice recoge la manera cldsica de medir el

desarrollo del Indice de Desarrollo Humano y la sostenibilidad se ve sustentada por las
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presiones planetarias. De este modo, los paises que mds presiéon medioambiental ejercen son
los que previamente se etiquetaban como mds desarrollados, pero con este indice se reduce su

puntuacion acercdndose a la de otros paises.

3.1. Contestando a la dimensién ambiental

La dimensién ambiental es el mayor propulsor de la inclusién de la sostenibilidad en el
desarrollo, siendo la crisis ambiental la principal preocupacién para muchos de los cientificos
que comenzaron a llamar su atencién en los anos 80. Sin embargo, la evolucién del término y
de la sociedad global han planteado algunos juicios sobre cémo se prioriza y se gestiona la

puesta en el centro del planeta de las teorfas ambientalistas.

Desde corrientes inspiradas en la teorfa marxista, centradas en la desigualdad estructural social
y las implicaciones sobre cualquier 4mbito de la vida, se advierte de los riesgos de caer en una
perspectiva ambientalista que ignore la crisis de desigualdad global actual. Al centrarse
unicamente en la necesidad de reducir indicadores ambientales, se han generado soluciones
técnicas parciales para economizar los recursos, pero, en el marco capitalista actual, tales
soluciones no llegan a todo el mundo, de forma que sigue avanzando la exclusién social y
pobreza mundial (Foladori, 2006). Desde esta perspectiva, se sefiala la inutilidad de avanzar
desde una dimensién ambiental que no contemple la necesidad del cambio estructural que

lleve ala caida del capitalismo.

En esta linea, se introduce la cuestién de las diferencias histéricas de cada pais en su
contribucidn a la crisis climdtica. Desde la idea de la justicia ambiental, los paises que han
contribuido durante siglos a la degradacién del planeta se encontrarfan actualmente
imponiendo restricciones o acuerdos de respeto ambiental a paises que no habfan tenido la
posibilidad de hacerlo hasta ahora. Bajo el argumento de la proteccién ambiental se priva a
estos paises a su derecho al desarrollo que antes les habia sido negado a través de la explotacién

forzosa de sus recursos por parte de otros pal’ses.
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Cuadro 4. Ejemplos pricticos para la dimensién ambiental del desarrollo sostenible

Concepto Objeto de estudio

Antropocentrismo y
Central biocentrismo del
desarrollo sostenible

Sostenibilidad de la

industria textil

Instrumental

Fuente: Elaboracién propia

Objetivo de
investigacion
Analizar cudl es la
relacién hombre-
naturaleza en el
discurso de las
principales
declaraciones de
Naciones Unidas.

Conocer los impactos
ambientales del fast
fashion en Ghana.

Metodologia y método
sugeridos
Metodologia cualitativa
Método sugerido:
revisién bibliogrifica y
andlisis de discurso de
declaraciones
seleccionadas

Metodologia mixta
Método: estudiar
indicadores de huella
ecoldgica, asi como los
conflictos

socioambientales a través

del Atlas de Justicia
Ambiental.

35



4. DIMENSION POLITICA

Desde una dimensién politica, el desarrollo sostenible quedaria definido por aquellos acuerdos
juridicos enmarcados en los procesos politicos, asi como por la participacién de las
comunidades locales en los mismos. La dimensién puede a su vez tener cuatro enfoques o
marcos. Segin sean los actores comprometidos (publicos o sociedad civil), dmbito y

operatividad.

Los actores publicos parten de una aproximacién que enfatiza la gobernanza y los sistemas

democréticos. En el denominado “Informe Kofi Annan"(Fuente, afio’) se prioriza la
securitizacién del sistema como un elemento del desarrollo sostenible, dejando de lado otros
aspectos (redistribucién econdmica, marginacién social, etc.). Es un concepto de desarrollo
sostenible marcado por el contexto del momento, anuncidndose como la necesidad de lograr
paises democriticos sin actividades terroristas que desarrollen planes nacionales en materia
social. Sin embargo, las acciones propuestas se limitan a la elaboracién de esas politicas publicas
nacionales y al aumento de la AOD concesionada a los paises que se comprometan al desarrollo
democrético en sus paises. La dimensién econdmica queda relegada a un segundo plano. De la
misma forma, la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) utiliza el
término de gobernanza asociado a la sostenibilidad del desarrollo, incluyendo aspectos
econdmicos, sociales, ambientales e institucionales (Altomonte y Sinchez, 2016). De esta

visidn nace el Indice de Gobernanza de Recursos Naturales.

Por otro lado, cuando se involucra a la ciudadania y se incluye la participacién de todas las
comunidades en el imaginario del concepto, la aproximacién al desarrollo sostenible tiene otras
connotaciones. Emerge un marco analitico de enfoque cosmopolita que permite analizar el
desarrollo sostenible desde la ciudadania global como la unidad de andlisis principal, a partir
del cual, avanzar hacia el desarrollo sostenible como fin. En tanto que el desarrollo sostenible
se asocia a esa formacién de relaciones entre individuos se trasciende el Estado-nacién y el
andlisis prosigue a través de regimenes globales (Huitrén, 2020). Dentro de esta visién, es
relevante la inclusién del Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) como herramienta
capaz de vincular juridicamente las cuestiones del desarrollo sostenible, al elevar su categoria a
cuestiones de Derechos Humanos. En esta linea de la ciudadanfa y con un enfoque muy
ambientalista, se introduce el concepto de “florestania”: una propuesta politico-ecoldgica de
imaginar una vida salvaje, contraria a la idea de que el bosque debe ser arrasado para la
construccidn de zonas urbanas (Krenak, 2023).

Una de las criticas mds interesantes a la concepcién mainstream del desarrollo sostenible es la
contestacién politica desde luchas territoriales-geogrificas. Se establece la necesidad de un
“didlogo de saberes” que superen las relaciones de poder que impiden que “el otro” hable,

entendiendo “otro” como aquellas poblaciones no occidentales a las que no se les permite
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generar epistemologfa, dar su visién del mundo y que esta pueda contribuir a nuestra
concepcién del desarrollo sostenible (Porto-Gongalves et al., 2015). A nivel politico esta
cuestion es importante porque implica la legitimidad y participacion de las poblaciones locales
en el proceso epistemoldgico y politico de construccidén del concepto. Sus principales
aportaciones son las de entrecruzar lo espacial con las relaciones de poder y dominacién y con
la temporalidad (Triada territorio-territorialidad-territorializacién como wun proceso
inacabado y politico); alejarse de la visién occidental dicotémica atrasado/desarrollado y de la
asociacién de desarrollo con las relaciones capitalistas de consumo y, por ultimo, rescatar el
pensamiento campesino-indigena (Quiebre conceptual con el pensamiento europeo).

Por dltimo, si se atiende a la operatividad del desarrollo sostenible, se encuentran propuestas
interesantes como el Modelo DICE, cuya funcién es evaluar las posibilidades de politicas para
actuar frente al cambio climdtico (Nordhaus,1992). En el contexto de aprobacién de la
Declaracién de Rio (1992) y aparicién del cambio climdtico en las agendas globales, es una de
las primeras iniciativas que intenta responder cémo conjugar economia y cambio climdtico. El
Modelo DICE aplica a cinco tipos de politicas sobre el cambio climitico: politica de no
control, politica dptima econdmica, de estabilizacién de Gases de Efecto Invernadero (GEI),
de estabilizacién del clima y la geoingenierfa. Por otro lado, hay otra iniciativa que analiza el
desarrollo sostenible desde una dimensién material (necesidad de cambio de modelo de
produccién) pero también implica un valor (ideales personales, motivaciones, etc.); dos

cuestiones que se han de acoplar para hacer el concepto operativo (Isaza, 2001).

Merece especial atencién la iniciativa del Indice de Coherencia de politicas para el desarrollo

sostenible (INDICO). En su edicién de 2023 explora, analiza y compara el comportamiento
de los paises en coherencia de politicas con el desarrollo sostenible. Unas politicas coherentes
con el desarrollo sostenible son aquellas que ponen en el centro el bienestar de las personas
(enfoque de desarrollo humano) y la sostenibilidad del planeta (enfoque de desarrollo
sostenible).

EI INDICO es una herramienta ttil y novedosa para detectar en qué medida los paises cuentan
con politicas coherentes para el desarrollo sostenible. En concreto, el indice crea tiene en cuenta
el desarrollo humano (perspectiva del Desarrollo Humano), la sostenibilidad ambiental
(enfoque ecolégico, los efectos transfronterizos de las politicas (enfoque cosmopolita), si
combaten la desigualdad de género (feminismo) y si garantizan los Derechos Humanos
(Enfoque Basado en Derechos Humanos). Es un indice multidimensional que evalda a los
paises en su esfuerzo hacia un desarrollo sostenible en sus politicas (dimensién de las
transiciones planetarias) y su impacto en el medio ambiente (dimensién de las presiones
planetarias). Si bien existen algunos limites en su uso - como la falta de datos para algunos paises
- y persisten algunas ausencias - como la no medicién de la deuda ecoldgica - se trata de una
herramienta multidimensional enfocada en la evaluacién de politicas que permite una mirada
holistica (y también anilisis parciales) de la actuacién de los paises.
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Cuadro 5. Ejemplos pricticos de la dimensién politica del desarrollo sostenible.

Concepto Objeto de estudio
Desarrollo
Central sostenible y deuda
ecoldgica
Instrumental =~ Extractivismo verde

Fuente: Elaboracién propia

Objetivo de
investigacion

Estudiar las
responsabilidades
diferenciadas respecto al
cambio climdtico entre el

Norte y Sur global.

Estudiar si se utiliza un
discurso politico de
legitimacién en torno al
desarrollo sostenible en
las dindmicas
extractivistas del siglo
XXI.

Metodologia y método
sugeridos
Metodologia
cuantitativa.
Método: comparacién
Norte-Sur en indicadores
de contaminaci6n (por
¢j. el Indice de
Coherencia)

Metodologia cualitativa.
Método: anilisis
comparado del discurso
politico institucional de
los distintos paises

extractores
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5. MULTIDIMENSIONALIDAD

En la conjuncién de las dimensiones econémica, social y ambiental, se construye la
conceptualizacion del desarrollo sostenible en base a la multidimensionalidad. Esta vision
es la que ha terminado acogiendo tanto actores publicos como privados por entenderse
como la mds completa y comprometida con la complejidad del mundo. No obstante, el
hecho de representar un caricter multidimensional no implica que las tres dimensiones
tengan la misma importancia a la hora de aplicar el desarrollo sostenible.

La ONU viene desarrollando esta visién multidimensional en algunos de sus documentos.

Enla Declaracién de Copenhague sobre Desarrollo Social (1995), el desarrollo sostenible se

define como la interrelacién del desarrollo econémico, desarrollo social y proteccién del
medio ambiente. Aunque se enfatice la dimensién social: “un desarrollo social equitativo
que reconozca que los pobres deben tener el poder necesario para utilizar de modo
sostenible los recursos ambientales es el fundamento necesario del desarrollo sostenible”
(1995: 5); en las propuestas parece superponerse la dimensién econémica.

En el "Informe del Milenio” del Secretario General (2000) el desarrollo se concibe como el

logro de un "mundo sin miseria” (pobreza, salud, crecimiento econémico), "un mundo sin
temor” (paz) y un "futuro sostenible” (donde entra el desarrollo sostenible en su dimensién
medioambiental). Es decir, el adjetivo "sostenible” aparece en el momento de tratar los
problemas medioambientales, como una forma de relacionarnos con la naturaleza, pero no
se aplica al resto de dimensiones. Asi, el desarrollo sostenible se limita a proteger a la
sociedad del cambio climdtico, salvaguardar el suelo, recursos hidricos y preservar los

bosques y la diversidad bioldgica.

La "Declaracién del Milenio” (2000) toma un concepto interrelacionado del desarrollo
sostenible como la responsabilidad colectiva de fortalecer y promover, en los planos local,
regional y mundial, el desarrollo econémico, desarrollo social y proteccién medioambiental.
Sin embargo, al tener de referencia el Informe del Milenio, también prioriza el objetivo de
"sostenible” en la dimensién medioambiental del desarrollo, mientras que el resto solo es
desarrollo. Se compromete al cumplimiento de 8 Objetivos para el Desarrollo del Milenio
(ODM).

La_Declaracién de Johannesburgo (2002) mantiene el mismo concepto de desarrollo

sostenible, ya enunciado a partir de la interrelacion de las tres sostenibilidades:
"responsabilidad colectiva de promover y fortalecer, en los planos local, nacional, regional
y mundial, el desarrollo econémico, desarrollo social y la proteccién ambiental, pilares
interdependientes y sinérgicos del desarrollo sostenible” (2002: 1). Considera que los tres
principales retos se refieren a la pobreza, las pautas insostenibles de consumo y produccién
y la proteccion y ordenacién de la base de los recursos naturales. Junto con la Declaracién

se adjunta un anexo con un Plan de Aplicacién. No se cuestiona el desarrollo econémico y

se defiende que la forma de lograrlo es a través del comercio liberalizado y el modelo
occidental capitalista. Respecto a la cuestion medioambiental, se propone sobre todo la
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innovacion tecnoldgica para renunciar a un uso excesivo de recursos naturales, y los ajustes
fiscales para alentar o desincentivar las actividades positivas o negativas para el medio. El
desarrollo social se dirige a la reduccién de la pobreza en sus multiples dimensiones pero
que unicamente alienta a los paises a considerar la adopcién de medidas nacionales dirigidas
a ello (sistema de salud, diversificacién de la economia, oportunidades de empleo, etc.).

La Resolucién de la Asamblea General, “El futuro que queremos” (2012) es un marco
multidimensional en las tres dimensiones del Desarrollo sostenible que incluyen temdticas
diversas (agua, hambre, turismo, comercio, etc.). Se insta a los gobiernos a realizar reformas
"en linea al Desarrollo sostenible” en distintas esferas (transporte, urbanismo, energia, etc.)
pero no describe politicas concretas. En este sentido, cambia el lenguaje utilizado para
justificar el crecimiento econdmico y el comercio abierto a través de la necesidad de pleno
empleo inclusivo.

La evolucién de la multidimensionalidad de las Declaraciones de la ONU culmina con la
adopcién de la conocida Agenda 2030 (2015). Si bien en su Resolucién 70/1:
“Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo sostenible” no se ofrece
una definicién explicita de Desarrollo sostenible desde la cual se disenan las medidas, al
identificar los 17 Objetivos para lograrlo se puede identificar la concepcién subyacente. En
su predimbulo, la Agenda resalta la interrelacién entre Personas, Planeta, Paz y Prosperidad,
conjugando las tres dimensiones del Desarrollo sostenible e incluyendo una dimensién
politica concretada en el ODS 16: “Paz, justicia e instituciones sélidas”. A diferencia de la
Agenda del Milenio, la nueva Agenda adopta un caricter universal al no ser dirigida
tnicamente a una parte del planeta, sino que alude a problemas globales que requieren
igualmente de soluciones globales. Se incluye de esta forma una dimensién politica a las tres
dimensiones clasicas del Desarrollo sostenible, que se encuentran interrelacionados en los
17 Objetivos y 169 metas de Desarrollo sostenible. Siendo el marco hegeménico de
Desarrollo sostenible en la historia reciente, la Agenda 2030 ha sido objeto de debate desde
distintos enfoques, existiendo una gran variedad de preguntas en torno a ella, sobre las
cuales se pueden enfocar multiples preguntas de investigacién; ¢cudles son sus fortalezas?,
¢cudles son sus principales criticos?, ¢qué nivel de ambicion se propone?, etc.

Por un lado, el grado de consenso generado en torno a la adopcién de la Resolucién y el
caricter novedoso de temdticas incluidas en ella, la convirtié en un hito en la politica
internacional. Al seguir el principio de “responsabilidades compartidas pero diferenciadas”
se logré un avance de democratizacién en materia del desarrollo, e igualmente se incluyen
otros principios politicos relevantes tales como la accién multiactor, multinivel,
universalidad, transversalidad, etc. Se destaca el valor que tiene la adopcién de un consenso
en torno a valores politicos y prioridades de actuacién, considerando la importancia
histérica del hito. Igualmente, pese a que existe un debate en torno a la capacidad
transformadora de la Agenda, ha sido calificada como una herramienta muy ambiciosa en
sus objetivos.
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5.1 Contestando a la multidimensionalidad

Existe una corriente critica con la Agenda 2030 en la que se reconoce el enfoque holistico
logrado, pero donde se enfatiza la persistencia de la imposibilidad de hacer operativo el
concepto (Tapia, 2020). Destaca la ambigiiedad e imprecision de sus objetivos, lo que puede
facilitar el incumplimiento de estos. Se senala la concepcién de desarrollo sostenible desde
una “sostenibilidad débil”, sin responsabilidades definidas y sin medidas que
verdaderamente comprometan a los actores en linea a una “sostenibilidad fuerte”. Esto hace
que se contemple su consecucion desde un consenso mucho mds laxo de lo que el planeta
necesita. En linea emerge un debate sobre el cardcter retérico de los objetivos y la dificultad
de llevarlos a cabo sin realizar reformas estructurales del sistema econémico. Se trata de una
concepcion de la Agenda 2030 como “un agregado de demandas transnacionales” carente
de medidas econémicas suficientes (Martinez y Martinez, 2016). Resulta impensable lograr
el ODS 2 “Hambre cero” sin alterar las bases del sistema econémico actual. Desde esta vision
critica, se denomina a la Agenda como una “agenda de minimos”, concibiéndola como una
herramienta de contencién del capitalismo en la medida en que se dispone a disefar
reformas minimas que modifiquen la estética de la politica internacional, pero cuyas bases
contindan siendo exactamente las mismas.

La Agenda 2030 también permite la ambivalencia de considerar a la vez positivo y negativo
un mismo aspecto. Mientras que una visién enfatiza el carcter participativo e integrador
del disefio de la Agenda, desde la opinién contraria se percibe tal participacién como una
ocultaciéon de la desigual distribucién de poder de los actores participantes. También los
elogios al cardcter global de la Agenda encuentran una visién contraria que sefiala cémo la
Agenda contintia reproduciendo la vision de desarrollo desde el Norte. En el articulo “Los
Objetivos del Buen Vivir: una propuesta alternativa a los Objetivos de Desarrollo” se sefiala
la falta de cuestionamiento del modelo de desarrollo vinculado al crecimiento econémico
que continua siendo el componente esencial del desarrollo sostenible y la perpetuacién de
la “colonialidad del poder, saber y ser” (Hidalgo et. al., 2019).

En conclusién, la Agenda 2030 ofrece un marco multidimensional desde el cual estudiar el
desarrollo sostenible que no estd exento de debates en torno a sus potencialidades y
debilidades. Si bien cada una puede ser debatida desde distintas visiones, el siguiente cuadro
recoge las fortalezas y debilidades mds encontradas en los debates:
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Cuadro 6. Fortalezas y debilidades sefialadas en el debate en torno a la Agenda 2030

Fortalezas Debilidades
Capacidad de consenso global Propuestas demasiado laxas
Hoja de ruta para los actores No vinculacién de los actores
internacionales
Multidimensionalidad y Falta de claridad y operatividad
transversalidad
Principios politicos importantes: No cuestionamiento del modelo de
“responsabilidades compartidas pero desarrollo hegemonico. Mantenimiento
diferenciadas” del crecimiento econdmico como forma de
desarrollo
Relacién multiactor y multinivel Opacidad de la distribuciéon desigual de
poder
Proceso de decision participativo Herramienta discursiva pero no
transformadora

Fuente: Elaboracién propia

Enmarcados en la Agenda 2030, cabe mencionar otros dos marcos reflejados en acuerdos
concretos y que siguen manteniendo esta visién multidimensional. Por un lado, la Unién
Europea (UE) a través del Pacto Verde Europeo (2019) tiene como objetivo principal hacer

que la economia de la UE sea sostenible desde el punto de vista medioambiental. Mantiene
la definicién de Desarrollo sostenible desde tres dimensiones; sociedad equitativa, economia
circular y crecimiento econémico disociado de los recursos. Se centra en la dimensién
medioambiental (gases netos, descarbonizacién) que afecta a lo econémico (transformacién
industrial) quedando lo social en segundo plano (pobreza energética). Por otro lado, el

Marco de sostenibilidad ambiental y social Programa de Naciones Unidas para el Medio

Ambiente (PNUMA, 2020) se denomina multidimensional pero se centra sobre todo en la

dimensién medioambiental (conservacién de ecosistemas y reduccién al minimo de la
contaminacién), también en lo social (garantizar la seguridad y condiciones de las
poblaciones nativas) y mucho menos en lo econémico (condiciones laborales de los
trabajadores de los proyectos).

Desde entidades sociales no gubernamentales se ha emitido una nueva iniciativa en el marco
de esta multidimensionalidad: el Pacto Ecosocial del Sur. Con una visién holistica, se

propone combinar justicia ambiental con justicia social, justicia de género y justicia étnica.
No es un listado de demandas dirigidas a los gobiernos, sino una apuesta a construir
imaginarios colectivos y una base para plataformas de lucha. Se ha de enfatizar en la
integralidad donde se afiade una dimensién mds: la cultural. Siendo asi, se compone de
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cuatro dimensiones: social, ecoldgica, econdmica e intercultural. El pacto llama a la
construccién de un futuro desde el cuidado de la vida: nuevo paradigma de la accién social
con gran influencia feminista y campesina. Organizaciones regionales como el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales 0 Red Latinoamericana de Mujeres Defensoras de
Derechos Sociales y Ambientales son actores defensores de esta vision.

Cuadro 7. Ejemplos précticos de multidimensionalidad del desarrollo sostenible.

Objeto d Metodologi étod
Concepto Je 0, ¢ Objetivo de investigacién etodo oglz.l y metodo
estudio sugeridos
Estudiar si dentro de la
La Agend
2330gen 2 Agenda 2030 hay una
como
Central 4 preponderancia de la Metodologia: cualitativa
entra agenda
bg osad dimensién econdémica,
ambiciosa de
desarrollo aunque se planteen objetivos
multidimensionales.
Metodologia mixt
Estudiar el impacto de un ) ¢ oc.lo ogla mixta i
M¢étodo: aplicar antes y después
., proyecto de una ONG o
Evaluacién de . ] del proyecto indicadores del
internacional de desarrollo o R
proyectos . tipo Indice de Gini, el Indice de
Instrumen en el territorio de .
desde el L L desarrollo sostenible de Jason
tal Baluchistdn (Pakistdn), . L. .
desarrollo Hickel, PIB per cdpita; asi como

. teniendo en cuenta las . .
sostenible . . ) realizar entrevistas de
dimensiones social, ., .,

. L. evaluacion a la poblacién

ambiental y econémica. L.

participante del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia

6. TRANSDISCIPLINARIEDAD: UN HORIZONTE PARA EL ESTUDIO DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Si bien la multidimensionalidad y la multidisciplinariedad han permitido enriquecer el andlisis
del desarrollo sostenible mediante la integracién de distintas dimensiones y saberes
disciplinares, ambas presentan limites importantes cuando las disciplinas mantienen marcos
conceptuales, lenguajes y metodologfas propios sin llegar a articularse de manera profunda. En
muchas ocasiones, esta fragmentacion genera andlisis parciales que no logran capturar la
complejidad de los fenédmenos ni ofrecer respuestas transformadoras a los desafios globales
(Lang et al., 2012; Scholz y Steiner, 2015).

La transdisciplinariedad surge precisamente como respuesta a estas limitaciones. Se trata de un
enfoque que trasciende las fronteras disciplinares tradicionales, proponiendo una
construccién conjunta de conocimiento entre actores académicos y no académicos, y situando
la produccién de saberes en un espacio intermedio donde confluyen ciencias, humanidades,
saberes locales, conocimientos indigenas, experiencias comunitarias, arte y pricticas sociales
diversas (Nicolescu, 2002; Leff, 2004; Toledo y Barrera-Bassols, 2008). Su objetivo no es
unicamente comprender la realidad, sino contribuir a su transformacién a través de procesos
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de co-creacién de conocimiento orientados ala resolucién de problemas complejos (Max-Neef,
2005; Jahn et al., 2012).

La transdisciplinariedad implica una ruptura epistemoldgica importante: no se trata de una
simple suma de saberes disciplinares, sino de una integracién que produce marcos conceptuales
y metodoldgicos nuevos, adaptados a la complejidad de los problemas contemporineos.
Autores como Nicolescu (2002) y Max-Neef (2005) destacan que la transdisciplinariedad
responde al cardcter sistémico, incierto y conflictivo de fenémenos como el cambio climitico,
las desigualdades socioeconémicas, la crisis ecosocial o la pérdida de biodiversidad, los cuales
desbordan los limites de cualquier disciplina aislada (Brand y Wissen, 2013).

Desde una perspectiva aplicada, la transdisciplinariedad en el estudio del desarrollo sostenible
se traduce en metodologias participativas y dialégicas, en las que la definicién de los problemas,
los objetivos de investigacién y las soluciones emergen del didlogo entre investigadores,
comunidades locales, movimientos sociales, instituciones publicas y actores privados (Lang et
al., 2012; Castafeda y Casas, 2019). Esta integracién permite reconocer la validez de saberes no
académicos, tales como el conocimiento campesino o indigena sobre la gestién de ecosistemas,
la memoria histérica de comunidades desplazadas, o las visiones culturales sobre el bienestar y

el buen vivir, como aportes legitimos y necesarios para construir alternativas sostenibles (Leff,
2004).

Asimismo, la transdisciplinariedad obliga a cuestionar la posicién del investigador, que deja de
ser un mero observador externo para convertirse en parte activa de procesos sociales y politicos
(Mobjork, 2010; Scholz y Steiner, 2015). Esto introduce dimensiones éticas y politicas en la
investigacién, relacionadas con la representacién de los actores implicados, la propiedad
intelectual de los saberes compartidos y la responsabilidad en los procesos de transformacién
social (Jahn et al., 2012; Leff, 2004).

No obstante, el enfoque transdisciplinar también enfrenta importantes retos. Requiere tiempo
y recursos para construir relaciones de confianza entre los distintos actores, demanda superar
barreras culturales, lingiifsticas y epistemoldgicas, y plantea la necesidad de transformar
estructuras académicas y marcos institucionales que tradicionalmente privilegian saberes
disciplinares y jerarquias del conocimiento (Lang et al., 2012; Scholz y Steiner, 2015). Ademds,
impone desafios metodoldgicos vinculados a la sistematizacion y validacién de conocimientos
heterogéneos (Mobjork, 2010).

Pese a estas dificultades, la transdisciplinariedad constituye una via imprescindible para avanzar
hacia una comprensién y una prictica del desarrollo sostenible mds coherente con su cardcter
complejo y multidimensional. En lugar de limitarse a describir la realidad o a aplicar soluciones
técnicas desde perspectivas externas, permite construir respuestas integrales y situadas,
orientadas a la justicia social, ambiental, econdmica y cultural. En este sentido, se perfila como
una herramienta clave no solo para repensar el concepto de desarrollo sostenible, sino para
contribuir de manera efectiva a su materializacién (Max-Neef, 2005; Lang et al., 2012;
Castaneda y Casas, 2019).
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Cuadro 8. Ejemplos pricticos de transdisciplinariedad del desarrollo sostenible.

Multidisciplinariedad

Transdisciplinariedad

Un equipo compuesto por hidrélogos,
economistas y sociélogos realiza un estudio
sobre la escasez de agua en una region rural.

Cada disciplina aporta su perspectiva: los
hidrélogos analizan la disponibilidad de
recursos hidricos, los economistas evaltian los
costos de infraestructuras y los sociélogos
estudian las dindmicas sociales y culturales
vinculadas al consumo de agua. Los resultados
se presentan de manera conjunta, pero cada
disciplina mantiene sus métodos y marcos
analiticos sin integrarlos plenamente.

El mismo problema se aborda mediante talleres
participativos en los que participan, ademds de
los investigadores, comunidades locales, lideres
indigenas, agricultores y organizaciones sociales.
Se identifican conjuntamente las causas de la
escasez, se discuten soluciones culturalmente
aceptables y se incorporan saberes tradicionales
sobre la gestién de manantiales y usos rituales
del agua. El conocimiento resultante es co-
construido, integra saberes académicos y locales,
y se orienta a elaborar estrategias de gestiéon
hidrica sostenibles, adaptadas a las précticas y
valores de la comunidad.

En un proyecto de urbanismo sostenible,
urbanistas, arquitectos, ingenieros ambientales
y economistas trabajan juntos para disefiar un
barrio ecoldgico. Los urbanistas planifican la
distribucién de espacios, los arquitectos disefian
edificios energéticamente eficientes, los
ingenieros calculan impactos ambientales y los
economistas elaboran estudios de viabilidad
financiera. Aunque existe coordinacién, cada
disciplina aplica sus propios marcos
conceptuales y métodos.

En lugar de disefiar el barrio desde despachos
técnicos, se convoca un proceso participativo
que involucra a vecinos, colectivos vecinales,
artistas locales y asociaciones ambientales. Junto
con los profesionales, se construyen maquetas y
simulaciones del barrio, se recogen
preocupaciones sobre movilidad, espacios
publicos y memoria cultural, y se incluyen
visiones sobre seguridad, convivencia y acceso
equitativo a servicios. El proyecto incorpora
también expresiones artisticas para reflejar la
identidad comunitaria. El resultado es un
disefio urbano que no solo responde a criterios
técnicos de sostenibilidad, sino que refleja las
aspiraciones, conocimientos y valores de

quienes habitardn ese espacio

Fuente: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES
Caricter polisémico y critico del desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible, lejos de ser univoco, es un concepto polisémico y en continua revisién.
La gufa muestra que su definicién y alcance estin profundamente influidos por las
dimensiones (econdémica, social, ambiental y politica) desde las cuales se analiza. Esto
demuestra que en el 4mbito académico no es admisible un uso acritico del término: resulta
imprescindible contextualizarlo y precisar qué dimensién(es) y qué enfoque (mainstream o
critico) se adoptan en cada investigacion. Esto no es solo una exigencia tedrica, sino una
condicién metodoldgica para garantizar investigaciones rigurosas y coherentes.

Importancia de la multidimensionalidad y su tensién interna

Aunque la multidimensionalidad se ha convertido en el paradigma dominante para abordar el
desarrollo sostenible, la guia evidencia que no todas las dimensiones reciben el mismo peso en
la prictica. En particular, la dimensién econdmica sigue predominando en los marcos
institucionales (p.ej. Agenda 2030), lo que genera tensiones respecto a los objetivos sociales y
ambientales. Para la prictica investigadora y profesional, esto exige no dar por sentado el
equilibrio entre dimensiones y, mds bien, indagar en las jerarquias y conflictos existentes entre
ellas en cada caso de estudio.

El desarrollo sostenible como objeto de estudio y como herramienta analitica

Una aportacién clave de la gufa es la distincién entre el desarrollo sostenible como objeto de
estudio y como instrumento analitico. Esto tiene consecuencias metodoldgicas directas: en
investigaciones donde es objeto central, se impone una revisién exhaustiva de sus definiciones,
genealogfa y debates criticos; en cambio, cuando es herramienta analitica, se integra en el marco
tedrico para analizar fenémenos externos (p.ej. urbanismo, salud, gobernanza). Esta dualidad
permite a los investigadores elegir la profundidad y el enfoque mds adecuados segin sus
objetivos y recursos.

Revisidn critica de la narrativa dominante

El documento cuestiona la visién hegemdnica del desarrollo sostenible que asume la
compatibilidad entre crecimiento econémico, cuidado ambiental y justicia social. La inclusién
de autores y corrientes criticas (decrecimiento, post-crecimiento, ecofeminismo, justicia
ambiental, Buen Vivir) demuestra que las alternativas existen y estdn creciendo en el debate
académico. Para el ejercicio profesional y académico, esto implica la necesidad de considerar
criticamente los limites del paradigma dominante y explorar alternativas mds transformadoras,

especialmente en contextos de crisis ambiental y social.
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Instrumentos pricticos para la investigacién

La gufa ofrece herramientas concretas —matrices analiticas, ejemplos de objetos de estudio,
metodologias sugeridas— que permiten traducir la complejidad tedrica en proyectos de
investigacién prdcticos. Esta orientacién es particularmente valiosa para estudiantes de
TFG/TFM y jévenes investigadores, pues les permite estructurar preguntas de investigacién,
definir marcos tedricos y elegir métodos coherentes con la dimensién del desarrollo sostenible

que aborden. Se trata de un aporte metodolégico muy relevante en la docencia universitaria.
Critica a la Agenda 2030 y el riesgo de sostenibilidad débil

Aunque la Agenda 2030 se presenta como el marco mds completo y ambicioso hasta la fecha,
la gufa evidencia sus carencias: falta de operatividad, lenguaje impreciso y ausencia de reformas
estructurales en el sistema econémico global. Se alerta de que muchos de sus objetivos podrian
quedarse en el plano discursivo, lo que la sita mds cerca de una “sostenibilidad débil”. Para
quienes trabajan en politica publica, cooperacién internacional o anilisis institucional, este
andlisis invita a ser cautos con el uso acritico de la Agenda 2030 y a buscar indicadores mds
transformadores.

Dimensién politica: participacion y epistemologias alternativas

La dimensién politica emerge como clave para entender y transformar el desarrollo sostenible.
La gufa resalta la importancia de procesos participativos, epistemologfas del Sur y didlogo de
saberes, lo que rompe con las visiones occidentales y tecnocrdticas. Parala préctica profesional,
especialmente en cooperacién, gobernanza y desarrollo territorial, esto implica disenar
intervenciones que incorporen las voces y conocimientos de las comunidades locales, evitando

imponer modelos exdgenos.
Necesidad de un enfoque transdisciplinar

Una conclusién relevante que emerge del andlisis es la necesidad de avanzar hacia enfoques
transdisciplinares en el estudio y la prictica del desarrollo sostenible. Mds alli de integrar
distintas disciplinas o dimensiones, la transdisciplinariedad implica co-construir conocimiento
entre actores académicos y no académicos, incorporando saberes locales, indigenas,
comunitarios, artisticos y experiencias practicas. Este enfoque permite responder de manera
mds adecuada a la complejidad, incertidumbre y conflictividad que caracterizan los grandes
retos del desarrollo sostenible, superando los limites de visiones exclusivamente técnicas o
disciplinares. Para la investigacién académica y para la praxis profesional, la
transdisciplinariedad ofrece herramientas para disefiar soluciones situadas, culturalmente
pertinentes y transformadoras, capaces de articular justicia social, ambiental, econémica y
cultural en la construccién de futuros sostenibles. No obstante, exige importantes desafios
metodoldgicos, éticos y organizativos que deben ser considerados en cualquier intento serio de

operativizar el concepto de desarrollo sostenible.
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Dimension ética y cultural del desarrollo sostenible

Mis alld de sus componentes técnicos, el desarrollo sostenible entrana un debate ético y
cultural sobre el tipo de sociedad y relaciones con la naturaleza que queremos construir. La
gufa sefiala que, sin incorporar esta dimensién ética, el término corre el riesgo de convertirse en
una mera etiqueta técnica vacfa de contenido transformador. Para la investigacién y la prictica
profesional, esto implica no solo medir impactos, sino reflexionar sobre las finalidades tltimas

de las acciones emprendidas.
Valor didéctico y metodoldgico de la guia

Finalmente, la gufa constituye una herramienta diddctica valiosisima. Su estructura permite
abordar tanto el plano conceptual como el prictico. Esto la convierte en un recurso de
referencia para docentes, estudiantes y profesionales interesados en integrar el desarrollo
sostenible en sus investigaciones, proyectos o poll’ticas. Su enfoque critico es especialmente
relevante en contextos académicos que aspiran a formar profesionales capaces de pensar y
actuar mds all4 de las narrativas dominantes.

En sintesis, el documento revisado constituye una aportacién imprescindible para el estudio y
la praxis del desarrollo sostenible, pues ofrece no solo una visién critica y multidimensional del
concepto, sino también herramientas analiticas y metodolégicas concretas para su abordaje. Su
lectura es esencial para quienes, desde la academia o el dmbito profesional, deseen trabajar con

el desarrollo sostenible de manera rigurosa, comprometida y transformadora.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla resumen

Dimension Enfoque Visiones Instrumentos
Econémica Asignacion de | Vision economicista | Declaracion de Estocolmo (1972)
recursos y flujo
de inversiones Informe Brundtland (1987)
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente (1992)
Desmercantilizacion | Decrecimiento planificado (Svampa)
y economia
solidaria Reforma tributario-ecoldgica
Postcrecimiento
Social Factores que ~ |Organizaciones OMS
componen la  |institucionales
sociedad sectoriales FAO
Banco Mundial
Visiones teoricas Benavides: defensa de la dimension educativa
Foladori: énfasis en la erradicacion de la pobreza
Ambiental Equilibrio de  |Sector privado Bermejo: ecologia como guia
ecosistemas y  |(movimientos
preservaci(')n sociales y autores) Gudynas: sostenibilidad "fuerte" vs. "débil"
del medio . .
Shiva: ecofeminismo
Modelo de Justicia ambiental
transicion ecologica
Multidimensional |Conjuncion de |Naciones Unidas Declaracion de Copenhague sobre Desarrollo Social
las tres
dimensiones Informe del Milenio
(economica, =
social y Declaracion de Johannesburgo
ambiental) Resolucion AG "El futuro que queremos"
Agenda 2030
Institucionales Pacto Verde Europeo
PNUMA
No gubernamental |Pacto Ecosocial del Sur
Politica Acuerdos Actores publicos Informe Kofi Annan
politicos,
resistencias a CEPAL
los mismos - - - -
Ciudadania y Ciudadania global
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participacion local |"Florestania"

Dialogo de saberes |Porto Gongalves

Operatividad del Nordhaus

modelo
Indico

Anexo 2: Método de investigacion

Para el desarrollo de la presente guia se ha trabajado con una metodologia cualitativa que
permitiese profundizar en la evolucién y las distintas miradas multiactor en torno al
concepto de desarrollo sostenible. Se ha tratado de repensar y clarificar cémo se disgregan y
evolucionan los conceptos de desarrollo, de sostenibilidad y de su unién en la concepcién
del desarrollo sostenible. Esto ha exigido la revision de los paradigmas dominantes y
alternativos con el fin de ofrecer unos marcos analiticos para explicar el concepto de

desarrollo sostenible y sus dimensiones.

Para ello, se ha hecho una divisién del trabajo en dos bloques temporales:
A. 1972- 2015. Recoleccién de definiciones y marcos analiticos en torno al desarrollo

sostenible desde su aparicién oficial en el Informe Brundtland (1987), con previo
repaso de su origen desde una mirada histérica y sus antecedentes en los afios setenta
del siglo XX hasta la aprobacién de la Agenda 2030.

B. 2015-2023. Tras la adopcién de la Agenda 2030, estudio de los cambios en la
definicién del concepto (incorporaciones y ausencias persistentes), asi como marcos

analiticos nuevos criticos con la visién institucional.

Asimismo, la guia es producto de la aplicacién de dos métodos, correspondientes a dos fases
de estudio:

Fase 1. Revisién y andlisis documental

En esta primera fase se ha identificado, seleccionado y revisado aquel material bibliogrifico,
podcast, videos, serious games, novelas grificas, pésteres académicos, policy memos que
pudiese aportar en la definicién y comprensién del concepto de desarrollo sostenible. Para
ello, se han cumplido los criterios de exhaustividad y representatividad, al igual que se han
atendido a los principios declarativos, los elementos normativos y el presupuesto concreto
para producir el cambio; considerando la particular contribucién(es) o carencia(s) de la
Agenda 2030 hacia un cambio de paradigma.

Se ha seguido como estrategia, la sistematizacion del material documental estudiado en una
matriz que incluye:
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Referencia bibliogrifica completa de la fuente en formato Harvard

I.{esumen . Incluyendo objeto de estudio, metodologia y principales resultados obtenidos.
informativo
A) Oficial: Naciones Unidas, organismos especializados, organismos regionales,
Tipo de actor knowledg'e bodies) ' ' o '
B) Sector privado: empresas transnacionales, academia, ONG, movimientos sociales,
think thanks, sociedad civil)
Region Estableciendo la procedencia geogréfica del autor/teoria o visién expuesta
Protocolo de organizacién, agenda politica de desarrollo, declaracién institucional,
Tipo de fuente recomendacién  oficial, informe de expertos, métrica, congreso/seminario,
manifiesto/declaracién, articulo/libro académico, policy brief.
Tipo de texto y

métodos de
obtencion de
datos

Indicacién del tipo de documento (cualitativo, cuantitativo, tedrico, aplicado, estudio de
caso, etc.) y métodos de obtencién de datos.

Indicaciéon de las principales aportaciones: terminologia, modelos, conceptos, disefio

Principales .
. experimental, resultados, etc.
aportaciones
Niveles
epistemoldgicos En relacién con cosmovisiones, paradigmas, disciplinas, enfoques, teorias o métodos.
sustentados
01. Visidn estdtica del DS; 02. Visi6n revisionista del DS; 0.3. Visién rupturista del DS.
1.1. DS vinculado a 2 dimensiones; 1.2. DS vinculado a 3 dimensiones; 1.3. DS vinculado a
Codificacion 4 0 mds dimensiones.
2.1. No ofrece método analitico; 2.2. Ofrece un método analitico; 2.3 Ofrece mds de un
método analitico
Definicién de DS asociada a: 0.1; 1.1 y 2.1 = conservadora
Categorizacion | Definicién de DS asociada a: 0.2; 1.2 y 2.2 = progresista dentro del sistema
Definicién de DS asociada a: 0-3; 1.3 y 2.3 = progresista fuera del sistema
Comentarios y . . . . L. .,
ntes Notas y comentarios adicionales de tipo valorativo/critico en relacién con el consenso y
sintesis . .. .
. vinculacién normativa.
valorativa

Palabras clave

Palabras clave que ayuden a categorizar el trabajo.

Fase 2. Entrevistas semiestructuradas

En la segunda fase se han llevado a cabo entrevistas cualitativas a perfiles profesionales

relacionados con el desarrollo y la sostenibilidad, con el fin de ampliar la identificacién y

perspectivas de tratamiento del concepto. Las entrevistas han sido monotemiticas y

semiestructuradas, y se han desarrollado de forma presencial y via online.

La entrevista cualitativa es una técnica que trabaja con la narracidn, la cual trata de obtener

informacién mediante una conversacion profesional y artificial con una o varias personas.

Su eleccidn se debe a que:

- Nos acerca a representaciones individuales del concepto y a opiniones desde los

actores individuales

- Nos permite descubrir campos semanticos

- Nos acerca a vivencias individuales (en este caso didicticas) y permite ver cémo el

sujeto da sentido a sus pricticas y a las de otros a través de discursos hegemonicos
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- Los intereses de la investigacién ya estin claros y definidos
- Lainvestigacién depende de una amplia gama de escenarios y/o personas

Para seleccionar los perfiles a entrevistar se ha llevado a cabo un muestreo estratégico segtiin
el criterio de excelencia. La seleccién de las personas entrevistadas se ha realizado a través de
una tipologia estructurada previa, elaborada tras una primera aproximaciéon documental y
tedrica al objeto de estudio. Esta tipologia se divide en:
- Variable estructurante: docente de la UCM
- Variables  heterogéneas:  sociodemogrificas (género), puesto académico
(catedritico/a, profesor/a titular, etc.), disciplina y 4mbito de especializacién

Se ha elaborado un casillero tipolégico que oriente el muestreo, buscando la saturacién del
discurso con equilibrio de género:

N?° Entrevista | Género Disciplina y drea de Puesto académico
especializacion

Ejemplo 1 Mujer Economia. Globalizacién y Profesora contratada
desarrollo internacional doctora

Ejemplo 2 Hombre Relaciones Internacionales. Profesor adjunto
Cooperacién para el desarrollo

Etc.

Las entrevistas han sido desarrolladas cumpliendo todos los estindares éticos en el proceso
de contactacién, elaboracién, andlisis y anonimizacién.

Siendo asi, la variedad de perfiles entrevistados ha incluido:

- Distintas disciplinas: Ciencias Politicas, Sociologia, Economia, Antropologia,
Turismo, etc.

- Distintos dmbitos de especializacion en torno al desarrollo y la sostenibilidad:
Estudios de Desarrollo, Estudios de Politica Internacional, Economia Internacional
y del Desarrollo, Responsabilidad Social Corporativa.

- Distintos focos principales de investigacién: algunos mds centrados en la visién
institucional, otros en los movimientos sociales.

- Otras caracteristicas: miembros del aula de sostenibilidad, miembros del Grupo
Permanente de Trabajo sobre Alternativas al Desarrollo, personas vinculadas con
Think Thanks, activistas intelectuales, etc.
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