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Resumen

Las Universidades Europeas son alianzas transnacionales que se convertiran en las
universidades del futuro, con la misién de promover la identidad y los valores euro-
peosy revolucionar la calidad y competitividad de la educacion superior europea. La
alianza Una Europa, que actualmente auna a once universidades de todos los confi-
nes de Europa, se conforma para crear un campus europeo donde la investigacion
de excelencia esté continuamente vinculada al aprendizaje y al pensamiento critico
e innovador, favoreciendo un entorno interuniversitario como laboratorio continental
de colaboracion en educacion, investigacion e innovacion. Los programas educativos
innovadores desarrollados hasta ahora en la alianza Una Europa, facilitan el multilin-
glismo, promueven la multidisciplinariedad, fomentan la integracion entre la docen-
cia, lainvestigaciony la innovacion, crean espacios internacionales que combinan la
movilidad fisica y virtual, estimulando el aprendizaje activo a través de la implemen-
tacion de pedagogias de alto impacto. En el presente capitulo se hace una reflexion
sobre la importancia de las universidades europeas dentro del EEES, para repasar a
continuacion el devenir de la alianza Una Europa, desde su origen y construccion
dentro de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), hasta la puesta en marcha
de programas educativos concretos, en especial el Bachelor of Arts in European
Studies (BAES), primer grado conjunto de una alianza europea.
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1. Introduccion

Desde la construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y el
Espacio Europeo de Investigacion (EEI), iniciado en 1999 con el proceso de
Bolonia, las instituciones de educacion superior han experimentado un proceso
de evolucion hacia un sistema universitario mas flexible y armonizado permi-
tiendo el reconocimiento de las titulaciones obtenidas en los paises de la Union
Europea, promoviendo el intercambio de los estudiantes, impulsando la forma-
cion y facilitando la empleabilidad. Mas de una década antes de que iniciara este
proceso, en 1987, el programa de movilidad Erasmus ya revolucion6 el panora-
ma universitario europeo al permitir a los estudiantes realizar uno o dos semestres
de sus estudios, con pleno reconocimiento, en otra universidad europea.

En este contexto, las universidades europeas han tenido que afrontar diversos
cambios en sus sistemas educativos para adaptarse al EEES, cambios en los planes
de estudio, en la metodologia ensefianza/aprendizaje y en la gestion de las univer-
sidades para incorporar aspectos como la movilidad de estudiantes y personal o el
aseguramiento de la calidad a nivel de titulacion o a nivel institucional, de acuer-
do con los criterios y directrices de la ENQA?*. Junto a esta transformacion, las
universidades han promovido otros mecanismos que han facilitado el intercambio
de estudiantes y la internacionalizacion en distintos contextos como son Interna-
tionalization at Home (IaH), English as a Medium of Instruction (EMI), Inter-
nationalization of the Curriculum (IoC) o las dobles titulaciones internacionales.

En definitiva, con el programa de movilidad Erasmus, el EEES y el EEI, se
habian sentado las bases para la construccion de verdaderos campus europeos
dando un paso definitivo con la actual iniciativa de «Universidades Europeas»
que permiten ofrecer oportunidades de apoyo a diversos modelos de cooperacion.
Las Universidades Europeas son «alianzas transnacionales que marcaran el ca-
mino hacia las universidades del futuro, promoviendo los valores y la identidad
europeos y revolucionando la calidad y la competitividad de la educacion supe-

4 ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) es la Asociacion
Europea para el aseguramiento de la calidad en la educacion superior, organizacion para-
guas que representa a las organizaciones de aseguramiento de la calidad de los estados
miembros del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).
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rior europeay. (https://education.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-educa-
tion/european-universities-initiative). Hasta la fecha, la Comision Europea ha
realizado tres convocatorias de esta iniciativa a través del programa Erasmus+
(2019, 2020 y 2022)° y, en la actualidad, hay 44 Universidades Europeas en
funcionamiento integradas por 340 instituciones de educacion superior.

La alianza Una Europa, seleccionada en la primera convocatoria en 2019
con el proyecto 1Europe®, estd compuesta actualmente por once prestigiosas
universidades europeas de investigacion: Universidad Complutense de Madrid,
Freie Universitit Berlin, Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Uni-
versity College Dublin, University of Edinburgh, Helsingin Yliopisto, Univer-
siteit Leiden, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, KU Leuven, Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne y Universitdt Ziirich. Durante los tres afios de
duracion del proyecto 1Europe, Una Europa se ha consolidado como un eco-
sistema universitario, apoyando la cooperacion internacional, la integracion de
la educacion superior y creando la universidad del futuro en un entorno interu-
niversitario verdaderamente europeo.

En el siguiente apartado, José Maria Coello de Portugal realiza una reflexion
sobre la importancia de las universidades europeas dentro del EEES. A conti-
nuacidén, Isabel Durdn repasa el devenir de la alianza Una Europa, desde su
origen hasta su implementacion en el ambito de la UCM. Finalmente, en el
cuarto apartado, Begofia Garcia Greciano describe la puesta en marcha de
programas innovadores conjuntos desarrollados en Una Europa, con especial
mencion al BAES (Bachelor of Arts in European Studies).

2. Las nuevas alianzas de universidades y su significado para
Europay para los ciudadanos

2.1. ;Qué sony qué significan las alianzas europeas de universidades?

Si bien la educacion ha sido siempre uno de los ejes vertebradores del pro-
yecto europeo’, hace ya mas de tres décadas que la Comision Europea puso

5 La convocatoria de 2022 ha permitido dar continuidad a la convocatoria de 2019 cuya
duracion fue de tres afios.

¢ ERASMUS+ 612661-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-EUR-UNIV.

7 «Laidea de Europa ha sido por ello desde su misma génesis un proyecto que ha tenido en
cuenta la educaciony la cooperacion entre los Estados miembros de la Unidny en materia
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en marcha una politica inteligente que decidioé construir Europa desde la
universidad. Hasta entonces el proyecto europeo habia dado importantes
pasos en materia educativa pero nunca uno tan firme, ni que con el tiempo
alcanzase tanta popularidad entre los ciudadanos, como el programa Eras-
mus. La idea consistia, basicamente, en generalizar la oportunidad de que
los jovenes europeos pudieran cursar parte de sus estudios en una universi-
dad de otro Estado de la Union, distinta de su universidad de origen. Con
este programa, que hoy cuenta con mas de tres décadas, se conseguia no solo
aumentar la calidad de la educacion en Europa, sino promover el contacto
entre las universidades europeas, aumentar la movilidad y la convivencia
entre jovenes europeos de diferentes nacionalidades y, mediante todo ello,
dar un paso fundamental hacia la construccion del demos europeo que pron-
to caracterizara a la Union como unidad politica agrupada en torno a los
valores de libertad, democracia, Estado de Derecho y proteccion de los
derechos fundamentales®.

Con esta politica, no solo se convirti6 a los jovenes universitarios en pro-
tagonistas de la construccion europea y se dotd de verdadero contenido los
derechos educativos derivados de la ciudadania de la Unién’®, sino que los
efectos del programa Erasmus pronto aumentarian también la apertura a Euro-
pa de los jovenes profesionales, contribuirian a dinamizar el tejido social y el
mercado laboral, la competitividad e internacionalizacion de las empresas y,
por consiguiente, el incremento del bienestar y del nivel de vida de ciudadanos
de todos los rincones de Europa.

Tres décadas mas tarde, con un programa Erasmus plenamente consolidado
e integrado en la vida de los jovenes universitarios europeos y de sus familias,
se han puesto en marcha dos importantes acciones dirigidas a reforzar aun mas
la educacion universitaria en Europa y a convertir a los jovenes europeos en

educativa se fija la misma linea de la construccion europea. En realidad, la idea misma de
una idea politicamente unida y de una comunidad europea es solo comprensible desde
las raices de una cultura occidental y de una educacion comun que esta cultura ha gene-
rado alo largo de los siglos». (Martinez Castro 2019, 29).

8 «La universidad es el ultimo tramo formativo en el que el estudiante se puede convertir,
con plena conciencia, en ciudadano; es el lugar de debate donde, por definicion, el espi-
ritu critico tiene que florecer: un lugar de confrontacion no una isla donde el alumno des-
embarca para salir con un diploma». (Saramago 2010, 36).

¢  Si bien la ciudadania de la Unién nace en 1992 con el Tratado de la Unién Europea y, por
tanto, afos después del programa Erasmus, es indiscutible que este programa de movili-
dad ha significado uno de los mejores ejemplos de ciudadania europea activa, especial-
mente entre los jévenes ciudadanos.
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protagonistas de su futuro y en beneficiarios de la accion educativa de la Union
Europea.

La primera accién ha sido el disefio del proceso de Bolonia y la reforma
de los planes de estudios de una mayoria de Estados y universidades de la
Union, a través de la cual se ha unificado el espacio universitario europeo y
renovado su proyecto educativo. La segunda accion, mucho mas reciente, ha
consistido en la puesta en marcha de las nuevas alianzas de universidades
europeas. Una politica educativa de la que solo con el tiempo conoceremos
sus éxitos y que puede que, por venir acompafiada de una generosa financia-
cion comunitaria, esta generando una enorme ilusion entre los universitarios
desde su génesis misma, a diferencia de la reforma de Bolonia que naci6 con
una cierta critica social y cuya implementacion supuso un enorme esfuerzo
a las universidades.

El nuevo programa de alianzas significa, basicamente, que en el futuro
dejaran de existir instituciones universitarias aisladas y que cada una de ellas
pertenecera a un circuito de instituciones académicas de diferentes latitudes de
Europa, con las que compartird su profesorado, su investigacion, sus titulacio-
nes y sus programas y, por supuesto, la movilidad de estudiantes, investigado-
res y administradores que integran la universidad. Con esta nueva politica de
alianzas, todos los ciudadanos europeos vinculados de una u otra forma a la
comunidad universitaria, podran moverse de forma libre por un espacio for-
mado por un conjunto de universidades en las que estudiar, investigar o pro-
fundizar en su formacion y en las que poder ejercer su derecho a la educacion
en diferentes entornos educativos y culturales y disfrutar de su condicion de
activos ciudadanos europeos. Esta nueva politica de alianzas europeas, como
en su dia el programa Erasmus, no solo impulsara atin mas la construccion de
una nueva generacion plenamente europea, sino que también conseguira dina-
mizar el contenido de la ciudadania comunitaria, profundizar en la investiga-
cion, transferir conocimiento y competitividad a la sociedad europea y reforzar
el bienestar de los ciudadanos.

No existen estados miembros de la Union Europea sin universidades y, de
hecho, la universidad, ademas de una aportacion original del viejo continen-
te, es una de las instituciones mas antiguas de Europa y que de forma mas
eficaz ha contribuido a la construccién de una identidad europea. Con la
nueva politica de alianzas de universidades, Europa ha impulsado decidida-
mente la universidad como institucion, pero lo ha hecho de una forma enor-
memente sugestiva: devolviéndole su papel original como institucién
abierta al conocimiento de vocacion universal. Es inimaginable un continen-
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te europeo sin universidades porque la universidad es en si misma un resumen
de los ideales de Europa.

2.2. ;Qué acciones promoveran las nuevas alianzas de
universidades europeas?

Las nuevas universidades europeas estan disefiadas para ser circuitos abiertos
al conocimiento y al futuro. Con ellas no se ha disefiado un programa cerrado
que las universidades deban aplicar para desarrollar un proyecto concreto. Por
el contrario, las nuevas alianzas invitan a los universitarios a ser protagonistas
y a pensar en las mas imaginativas formas de relacion entre ellas y de cons-
truccion de nuevos mecanismos para que universidades geograficamente dis-
tantes trabajen juntas en todos los quehaceres propios de la actividad
académica. Las acciones de las alianzas universitarias europeas no han nacido,
por ello, cerradas o tasadas, sino abiertas a la creatividad y a la innovacion
docente y cientifica y a la eficiencia y sostenibilidad en la gestion.

Dentro de esta apertura al futuro, se han puesto en marcha numerosas ac-
ciones concretas, que seguro seran pronto superadas, pero que hoy representan
el mérito de constituir los primeros pasos en la integracion de este programa.
En realidad, el caracter abierto de estas alianzas hace que resulte casi impre-
decible la forma en que cada agrupacion construird sus propias actividades, ya
que sus limites se encuentran en la frontera de la imaginacion. Nuevas titula-
ciones con vocacion europea en todas las areas del conocimiento, un carnet de
biblioteca unificado entre varias universidades, plataformas permanentes de
movilidad de investigadores, grupos internacionales de investigacion, labora-
torios y centros tecnoldgicos integrados, codirecciones de investigaciones
predoctorales y doctorales, o una movilidad docente e investigadora préctica-
mente sin limites y sin restricciones, son ahora realidades al alcance de todos
gracias a esta nueva politica universitaria en que la esencia no son las medidas
concretas, sino la construccion de circuitos universitarios en los que casi cual-
quier medida resultara posible eliminando barreras a la movilidad y al conoci-
miento.

En el plano de la docencia, sin 4nimo de exhaustividad, la apertura de nue-
vas titulaciones oficiales de grado impartidas conjuntamente, aprobadas segun
el procedimiento europeo de acreditacion de titulaciones, constituyen progra-
mas internacionales conjuntos cuya europeidad es por ello doble, por la forma
de su acreditacion y por la implicacion en su docencia de profesorado y alum-
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nado de todos los rincones del continente europeo. Y, esto resulta también
importante porque estas nuevas titulaciones oficiales gozaran de un componen-
te reforzado de movilidad fisica y virtual en las diversas latitudes de Europa.
En la docencia de programas de master, por ejemplo, es previsible que en poco
tiempo se pongan en marcha titulaciones de postgrado de forma compartida
entre diferentes universidades que combinaran la especializacion y la aplica-
cion del conocimiento de todas las ramas del saber, con la experiencia de
participar en entornos educativos internacionales. Finalmente, en el ambito de
las ensefianzas de doctorado, la mencion internacional de los programas, la
movilidad de doctorandos y la realizacion de estancias predoctorales entre
estudiantes de universidades asociadas con seguridad aumentard, del mismo
modo que la codireccion internacional de investigaciones doctorales por do-
centes de las nuevas universidades asociadas.

Pero todo esto es solo el principio. El principal mérito de estas nuevas
alianzas vendra dado por la creacion de un campus internacional o espacio
unificado de universidades distantes entre si, cuyas acciones docentes, cienti-
ficas, de movilidad o de extension universitaria, no tendra mas limite que la
voluntad de quienes integran la comunidad universitaria y la financiacion que
les otorguen los poderes publicos. Una nueva forma de entender la universidad
y un nuevo vinculo entre universidades definido por la ampliacién y al tiempo
por la aproximacion del horizonte internacional a todas las instituciones aca-
démicas de Europa para dimensionar su actividad a escala europea'®.

Asimismo, en el plano de la investigacion, se ha desarrollado una coopera-
cion estable y preferente entre universidades de diferentes latitudes de Europa
que dentro de cada alianza universitaria generara una estabilidad en los vincu-
los y en los programas y equipos de investigacion. Sus efectos afloraran a
medio y largo plazo, pero solo pueden redundar en la mejora propia de la ex-
periencia compartida y en un aumento de la creatividad en la actividad inves-
tigadora en todas las areas del conocimiento. Todo ello, sin mencionar que este
nuevo marco investigador de dimension europea que dota de mas libertad a los
universitarios, resultara mucho mas eficiente para el desarrollo de una investi-
gacion transferible y util para el conjunto de los ciudadanos de Europa, que

10 «Surgen nuevos bloques de coordinacion supranacional y regional. A lo largo de la ultima
década se han multiplicado las politicas que impulsan la formacién de conglomerados
supranacionales y regionales de educacion superior. La formacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior en Europa, asi como otras agrupaciones en América, Asia'y Oceania,
constituyen un nuevo esquema que ejerce un profundo influjo en la transformacion de los
sistemas y de las instituciones universitarias» (Casanova 2012, 33).
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pronto se traducira en el aumento de la competitividad econoémica de las em-
presas europeas y, en ultima instancia, en el aumento del bienestar y de la ca-
lidad de vida de los ciudadanos y, por tanto, en una gran inversion social y
economica.

Por tltimo, no cabe olvidar la inmensa utilidad que el contacto permanente
entre el personal técnico, de gestion y de administracion y servicios de las
diversas universidades asociadas generara en términos de eficiencia para la
docencia y la investigacion, asi como para el aprendizaje mutuo entre profe-
sionales universitarios del mismo sector. Las alianzas europeas, unidas a las
nuevas ventajas del entorno digital, implican por ello una gran oportunidad
para la construccion de nuevas autopistas de la informacion administrativa que
incrementaran decisivamente la eficiencia de los procesos de gestion y vincu-
laran progresivamente la estructura de comunicaciéon y administracion entre
universidades pertenecientes a una misma alianza, asi como el contacto entre
sus integrantes.

En suma, las alianzas de universidades europeas no constituyen una nueva
medida administrativa educativa de la Comisién Europea a proposito de la
universidad, sino que han sido disefiadas y planteadas como un hito fundamen-
tal en el desarrollo de la politica universitaria europea de los préximos afios y
estan llamadas a convertirse en el referente educativo fundamental de los
proximos decenios. Con la consolidacion de esta politica, Europa se ha acer-
cado a una sociedad del conocimiento competitiva y sostenible con el apoyo
de la universidad, al tiempo que continta construyendo el demos europeo del
siglo XXI.

3. Una Europa: génesis y puesta en marcha de un campus
universitario transnacional (2017-2019)

Todo empez6 un 29 de septiembre de 2017 en Oxford. El entonces rector y la
vicerrectora de Relaciones Internacionales de la UCM habian acudido a esta
ciudad inglesa para participar en la celebracion del 25 aniversario de EURO-
PAEUM, una red de dieciocho universidades a la que pertenece la universidad
madrilefia.

Aprovechando el encuentro en Oxford, se reunieron la entonces vicerrec-
tora de la UCM (Isabel Duran) y su homologa de la Universidad Paris 1 Pan-
théon Sorbonne (Maria Gravari-Barbas) y esta menciond un proyecto de
alianzas de universidades europeas que recientemente habia presentado en el
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Parlamento Europeo el presidente francés Emmanuel Macron, y al que la Sor-
bona queria unirse, junto a la UCM. La Sorbona ya habia contactado con otras
dos universidades de gran prestigio, la Freie de Berlin y la KU Leuven de
Bélgica. Tras horas de conversacion motivadora e ilusionante, el equipo rec-
toral de la UCM supo que nuestra universidad debia formar parte de esta
alianza. Desde la UCM se contact6 con el rector de la Universidad de Bolonia
para proponerles ser el quinto miembro de esta incipiente alianza. El 12 de
diciembre recibimos la respuesta del rector de la universidad mas antigua de
Europa: «la propuesta de un campus transnacional nos parece muy interesante
y estimulante: es un gran placer y un honor entrar a formar parte del equipo».

La alianza ya estaba en marcha: éramos cinco prestigiosas universidades
que compartiamos innumerables principios y realidades: llevamos casi mil
anos educando a Europa; somos universidades arraigadas en nuestras ciuda-
des y culturas; estamos inextricablemente vinculados a la tradicion intelectual
de Europa; individualmente somos universidades grandes y generalistas,
entre las principales universidades de investigacion en cada uno de nuestros
paises, con reputacion y alcance mundial; en conjunto, educamos a mas de
350.000 estudiantes en nuestros cinco campus; compartimos una vocacion
por la diversidad, que se sustenta en principios comunes como interdiscipli-
nariedad, internacionalizacion, innovacion, interaccion, inclusion e impacto;
y, finalmente, estamos comprometidos con la promocién de los valores eu-
ropeos fundamentales.

El 13 de febrero de 2018 los representantes de estas cinco universidades
europeas antes mencionadas se reunieron en la Sorbona para debatir sobre las
perspectivas de la creacion de una universidad europea. El nombre no fue di-
ficil de elegir entre varias propuestas: el acronimo UNA (Universities Alliance),
unido a Europa en su acepcion latina (como lengua franca) fue la opcion ele-
gida. Un nombre que, ademads, cobraba en espafiol un doble significado mas
alla del acréonimo, en su acepcion de numeral que sugiere unicidad y unidad
(en la actualidad, se ha adaptado el nombre a «Una Europay).

La conviccion que movia a las cinco instituciones es que para fomentar el
desarrollo estructural del EEES y del EEI, asi como para reforzar los vinculos
entre la investigacion y la educacion, es esencial la necesidad de crear asociacio-
nes a largo plazo, sostenibles, solidas y dindmicas entre las instituciones europeas
de educacion superior. Desde luego, las cinco universidades ya contaban con un
amplio historial de cooperacion a través de acuerdos para el intercambio de es-
tudiantes, dobles titulaciones, cotutela de tesis, asi como la participacion conjun-
ta en proyectos y redes financiados por Europa (ver figuras 1y 2).
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Figura 1. Diversos acuerdos compartidos
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Figura 2. Pertenencia aredes
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Pero, mas alla de estos estrechos vinculos, el proyecto de una universidad
europea aspiraba a crear una asociacion innovadora basada en la sinergia de
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las disciplinas de las instituciones en programas conjuntos y proyectos de
I+D+i. Los estudiantes de las universidades europeas, ademas, podrian seguir
un plan de estudios integrado en varios paises e idiomas. Asi, durante la
cumbre inaugural de Paris, los cinco rectores y sus equipos exploraron los
diferentes tipos de acciones practicas que debian emprenderse en materia de
educacion, investigacion e innovacion a través de la movilidad de estudian-
tes y personal, titulaciones comunes, cooperacion en el marco de convoca-
torias y redes europeas, actos conjuntos y proyectos de investigacion sobre
temas interdisciplinarios. Entre las cinco universidades se firmé una carta de
intenciones, y se establecio una agenda de trabajo que podria conducir, en
etapas sucesivas, a la construccion de una universidad europea. Para dar una
breve idea de lo que se expresaba en esa carta de intenciones valga citar el
primer apartado:

Las cinco universidades establecen esta Carta de Intenciones para fomentar
la cooperacion internacional en materia de educacion e investigacion, con
el fin de conseguir: una voz conjunta y coordinada tanto en el debate como
en el posicionamiento internacional de los grandes temas que afectan y son
compartidos por estas cinco universidades publicas europeas, con caracte-
risticas y objetivos similares; el desarrollo de acciones conjuntas, especial-
mente en el marco académico y con presencia internacional, incluyendo
redes y asociaciones universitarias internacionales; y la promocion de un
europeismo académico transnacional y del multilingiiismo.

En esta reunion fundacional en Paris, también se empez6 a trabajar sobre
la base de las disciplinas que eran comunes a, al menos, tres de las cinco uni-
versidades, basandose en el mapeo de las disciplinas existentes en las univer-
sidades asociadas. Varias disciplinas (Derecho, Humanidades) eran comunes
a todas las universidades y muchas otras (Ciencias, Medicina) a, por lo menos,
tres. También se decidié poner en marcha un programa comun sobre «Sustai-
nable Enterpreneurship» (Emprendimiento y sostenibilidad) y otro sobre Eu-
ropa como tema interdisciplinario de estudio, dado que los estudios europeos
son fundamentales para poner de relieve tanto los valores especificos de Euro-
pa (cultura, patrimonio, etc.) como los retos a los que se enfrenta Europa hoy
en dia (trabajo, inmigracion o demografia). Finalmente, se decidi6 organizar
una primera reuniéon de decanos/as cuyas facultades albergan estos estudios en
las cinco universidades (principalmente de Humanidades y Ciencias Sociales)
para definir mas especificamente los temas. La Universidad de Lovaina fue la
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anfitriona de esta reunién de decanos/as, que tuvo lugar los dias 29 y 30 de
junio de 2018.

Esta intensa reunion de trabajo fue el germen académico definitivo para la
puesta en marcha de los proyectos y las acciones conjuntas que acabarian
creandose. Por parte de la UCM acudieron, junto a los entonces vicerrectores
de Relaciones Internacionales (Isabel Duran) y de Investigacion (Ignacio Li-
zasoain), los profesores Begofia Garcia Greciano (la entonces decana de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales) y José Maria Coello de
Portugal (el entonces vicedecano de Relaciones Internacionales de la Facultad
de Derecho), coautores de este ensayo, entre otros representantes.

Mientras tanto, las cinco universidades empezaron a organizar actividades
conjuntas que sirvieran de «entrenamiento» para trabajar como un campus
transnacional (escuela de verano, doctoral workshops) y también una staff
week, conscientes de que para lograr que esta alianza funcionara, la involucra-
cion del PTGAS (Personal Técnico de Gestion y de Administracion y Servi-
cios) era tan importante como la del PDI (Personal Docente e Investigador).

Figura 3. Ampliacion de Una Europa

Freie Universitat

ALMA MATER STUDIORLUIM
UNIVERMTA DI BOLOGNA

f UNIWERSYTET \ INIVERSITE PAR
| w JAGIELLONSKI | PANTHEON SORBONNE
W KRAKOWIE /

Fuente: elaboracion propia.

Tras la celebracion de la Cumbre de Gotemburgo antes mencionada, ya se
sabia que la UE, a través de Erasmus+, iba a lanzar una convocatoria KA2
llamada European Universities a la que, evidentemente Una Europa tenia que
concurrir, pues se anunciaba la financiacidon de varias decenas de millones de
euros durante tres afios, repartidos entre un nimero indeterminado de alianzas
que fueran seleccionadas. Entre los requisitos que se anunciaban en reuniones
informativas previas a la convocatoria, una condicion primordial era una am-
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plia cobertura geografica de las alianzas. Conscientes de que en la alianza de
cinco habiamos descuidado el norte y el este de Europa, se invitaron a las
Universidades de Cracovia y Edimburgo a unirse a Una Europa, algo que
aceptaron de inmediato. La inicial alianza de cinco se amplio asi a una alianza
de siete universidades (ver Figura 3).

Fue entonces cuando se iniciaron seis meses de frenética actividad entre los
siete socios, para elaborar el proyecto que presentariamos a la Accion K2.
Sabiamos que, dada la importancia de las siete universidades miembro, tenia-
mos la obligacion de ser una de las alianzas seleccionadas para el programa
piloto a lo largo de 2019. Un abreviado cronograma geografico de las acciones
presenciales emprendidas desde la reunion fundacional en febrero de 2018
sirve para da cuenta de la movilidad entre los siete paises, y de la implicacion
de todas sus instituciones: a la primera reunion fundacional y firma de carta de
intenciones (Paris, febrero de 2018), le sigui6 otra reunion de rectores para
definir las areas estratégicas de cooperacion (Bolonia, abril, 2018). Eventos
sucesivos siguieron convocandose: reunion de decanos/as para definir crono-
gramas hacia futuras actuaciones (Lovaina, junio de 2018); presentacion de las
escrituras de la alianza y distribucion de los «paquetes de trabajo» para la ac-
cion KA2 (Madrid, julio de 2018); reunioén del Comité de Direccion para la
creacion del logotipo, la web, la oficina, la secretaria general, etc. (Berlin,
septiembre de 2018); y reunion para la firma de los rectores de las escrituras y
del acuerdo multilateral, revision de la convocatoria y programacion de accio-
nes futuras (Cracovia, enero de 2019).

El modus operandi para la elaboracion del proyecto fue un modelo de co-
laboracion internacional y de trabajo en equipo en que, tras las reuniones de
trabajo locales de cada vicerrector/a con su equipo de trabajo, todo se ponia en
comun con el resto de las universidades mediante correos, reuniones virtuales
a siete bandas, reuniones presenciales, siempre inspirados por una alta dosis
de ilusion. Asi, semana a semana, mes a mes, reunion tras reunion, fuimos
elaborando los Work Packages y definiendo las titulaciones conjuntas que
propondriamos en nuestro proyecto. El resultado final fue un proyecto de casi
cien paginas, cuyo objetivo se describid como la creacién de un campus euro-
peo aplicando y probando modelos de cursos/programas conjuntos y planes de
movilidad innovadores, centrandose en cuatro areas principales de colabora-
cion: Patrimonio Cultural, Estudios Europeos, Sostenibilidad e Inteligencia
Artificial y Ciencia de los Datos.

En el caso de los Estudios Europeos y Sostenibilidad, se proyect6 la puesta
en marcha de grados conjuntos y en el resto de las areas se proponian titula-
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ciones de doctorado o formacion permanente, segun los casos. Pero en todos
ellos, los principios rectores que debian guiar el disefio de los contenidos eran:
multilingliismo, multidisciplinariedad, integracion de la investigacion en la
educacion, integracion del espacio de aprendizaje fisico y virtual, participacion
de las comunidades locales, promocion de los valores comunes europeos, y
centrarse en las habilidades transferibles: conciencia intercultural, resolucion
de problemas, habilidades empresariales, etc.

La alianza se describia en el proyecto como un laboratorio vivo que desa-
rrollaria formatos innovadores conjuntos para la educacion y la movilidad,
combinando la ensefianza y el aprendizaje presencial, mixto y en linea. Ade-
mas, el disefio de cursos y planes de estudio basado en la investigacion impli-
caba una tasa de movilidad estudiantil del 100%. Asi quedo6 redactado el
parrafo resumen del proyecto:

Las incubadoras académicas internacionales pretenden desarrollar y poner en
marcha grados conjuntos en Estudios Europeos y Sostenibilidad, un doctora-
do conjunto en Patrimonio Cultural y titulos de Formacion Permanente en
Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, Patrimonio Cultural y Sostenibili-
dad. Los JIFs (Joint Innovative Formats) para la movilidad se pondran a
prueba simultaneamente. Como centros de conocimiento de referencia, las
incubadoras conduciran a un Campus Internacional que ofrecerd grados,
masteres y doctorados multilaterales. Como ecosistema universitario europeo,
Una Europa construye comunidades, facilita modelos modernos de adminis-
tracion y contribuye a las politicas nacionales y de la UE optimizando la
normativa, lo que conduce a un EEES unido y competitivo.

El proyecto, denominado 1Europe, se presento el 28 de febrero de 2019.
Pero antes y después de esta fecha, Una Europa demostro estar llena de vida 'y
de energia. En apenas dieciocho meses (2018-2019) se celebraron dos semina-
rios doctorales (sobre patrimonio en la UCM y sobre sostenibilidad en Berlin);
dos congresos sobre museos y patrimonio (Lovaina y Paris), una mesa redon-
da sobre investigacion (Paris), una cumbre de estudiantes (Lovaina) y una
escuela de verano (El Escorial, UCM)).

El 26 de junio de 2019, La Comision Europea anuncid por fin los centros
de ensenanza superior de toda Europa que formarian parte de las primeras
alianzas de Universidades Europeas. Supimos entonces que, de las 54 candi-
daturas recibidas, se seleccionaron 17 universidades europeas, en las que
participabamos 114 instituciones de ensefianza superior de 24 Estados miem-
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bros, sobre la base de una evaluacion realizada por 26 expertos externos inde-
pendientes, entre ellos rectores, profesores e investigadores, nombrados por la
Comision. jUna Europa era una de las 17 universidades europeas selecciona-
das! (European Commission a). Cada alianza recibiria una considerable finan-
ciacion durante los siguientes tres afios, con el fin de empezar a poner en
practica sus planes y allanar el camino a otras instituciones de ensefianza su-
perior de toda la UE. Era el principio de un suefio que empezaba a parecer
posible.

Tibor Navracsics, comisario de Educacion, Cultura, Juventud y Deporte,
manifestd que las primeras 17 Universidades Europeas, seran un modelo para
otras en toda la UE: «Permitiran a las proximas generaciones de estudiantes
vivir la experiencia de Europa estudiando en distintos paises. Estoy convenci-
do de que esta iniciativa, que es un elemento clave del Espacio Europeo de
Educacion, supondra un verdadero punto de inflexion en la ensefianza superior
en Europa e impulsara la excelencia y la inclusion» (European Commission a).

4. Programas innovadores conjuntos desarrollados por la
alianza Una Europa: retos y oportunidades

Con la iniciativa de las Universidades Europeas, la Comision Europea da un
paso firme hacia la integracion de la educacion superior, facilitando las posi-
bilidades de construir titulaciones conjuntas a todos los niveles: grado, master!!,
doctorado y formacioén permanente. Las alianzas europeas posibilitan el desa-
rrollo conjunto de planes de estudio entre varias universidades, asi como la
acreditacion y el reconocimiento del titulo. En definitiva, se trata de «ofrecer
curriculos centrados en el estudiante impartidos conjuntamente en campus
interuniversitarios, donde diversos cuerpos estudiantiles pueden crear sus pro-
pios programas y experimentar la movilidad en todos los niveles de estudio»
(https://education.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-education/euro-
pean-universities-initiative).

" La Comisiéon Europea ya habia iniciado el camino hacia la integracion de la educacion
superior con masteres conjuntos bajo las convocatorias Erasmus Mundus, «cuyo objetivo
era promover la excelenciay la internacionalizacion a nivel mundial de las instituciones de
educacion superior a través de programas de estudio —a nivel de master— impartidos y
reconocidos conjuntamente por instituciones de educacion superior establecidas en
Europay abiertos a instituciones de otros paises del mundo» (European Commission b).


https://education.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-education/european-universities-initiative
https://education.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-education/european-universities-initiative
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El reto mas destacado de Una Europa ha sido precisamente el desarrollo y
la implementacioén de pilotos educativos conjuntos, trabajo liderado por la
Universidad Complutense de Madrid dentro del paquete de trabajo WPS5 (Pilots
and implementation)'? del proyecto 1Europe. Los programas conjuntos han
constituido a su vez una oportunidad para favorecer la integracion de los cam-
pus y la internacionalizacion en todas sus dimensiones. Los estudiantes podran
cursar un programa impartido por varias universidades de la alianza y elegir
su propia trayectoria de movilidad, con unas caracteristicas comunes como son
la multidisciplinariedad, el multilingliismo y la integracion entre docencia,
investigacion e innovacion.

4.1. Pilotos educativos conjuntos

La tabla 1 recoge los pilotos conjuntos desarrollados en los tres afios del pro-
yecto 1Europe, que se extendio desde diciembre de 2019 hasta noviembre de
2022. En Una Europa, los Joint Innovative Formats (JIFs) testados a modo de
pilotos abarcan desde titulaciones como grados o doctorados hasta cursos como
microcredenciales, MOOC:s o certificados de formacion continua. Como ya se
ha indicado, estos pilotos conjuntos han estado focalizados en cuatro areas
multidisciplinares: European Studies, Sustainability, Cultural Heritage y Data
Science and Artificial Intelligence, posteriormente, estas areas se han extendi-
do a dos nuevas: One Health y Future Materials.

Tabla 1. Pilotos conjuntos implementados en la alianza Una Europa
(WPS5 Pilots and implementation)

Joint Joint
Joint Joint . Joint Lifelong
Workshop Micro- .
Bachelor |Doctorate . Moocs Learning
Credentials o
Certificates

Joint MOOCS as
Micro- part of LLCin
Credentials in| Micro- | Sustainability
Sustainability | Credentials

Joint
Sustainability | Bachelor in
Sustainability

2. Begofia Garcia Greciano ha liderado el paquete de trabajo WP5 (Pilots and implementation)
del proyecto 1Europe de la alianza Una Europa.
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Fuente: Una Europa y elaboracion propia.

Excede del objeto de este trabajo detallar la elaboracion e implementacion
de todos los pilotos elaborados en Una Europa, por lo que nos centraremos en
revisar de manera sucinta tres pilotos conjuntos (grado, doctorado y microcre-
denciales) que por su innovacion e impacto han supuesto, ademas de grandes
retos, un hito en el sistema de educacion superior.

4.1.1. Grados conjuntos

La elaboracion de un grado conjunto, debido a las legislaciones nacionales, es
sin duda el programa conjunto que cuenta con mayores dificultades de desa-
rrollo e implementacién. A pesar de ello, Una Europa apost6 desde el principio
por dos grados conjuntos, el Bachelor in European Studies, que comenzo a
ofrecerse en el curso 2022-2023 matriculandose la primera cohorte de estu-
diantes, y el Bachelor in Sustainability, que se encuentra en fase de desarrollo
y se implementara en la proxima etapa.

El Bachelor in European Studies (BAES), de tres afios de duracion, es el
primer grado conjunto implantado por una alianza de Universidades Euro-
peas, situando a Una Europa a la cabeza de las alianzas europeas. Este grado
conjunto es el piloto que ha requerido un mayor esfuerzo y dedicacion y se
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ha podido desarrollar gracias a la intensa colaboracion de las ocho universi-
dades que conformaron inicialmente la alianza. No obstante, durante su
elaboracion surgieron numerosas barreras que impidieron la incorporacion
de la mitad de las universidades de alianza como socios que otorgaban el
titulo, pasando a ser socios de movilidad'®. En consecuencia, solo cuatro
universidades otorgaran el titulo del BAES que son: Universidad Complu-
tense de Madrid, KU Leuven, Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna
y Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie.

El BAES es un programa que cumple con los principios rectores de Una
Europa y que supone un avance en el panorama académico al conformarse como
un programa innovador, internacional, multidisciplinario y multilingiie, aportan-
do un valor anadido en el mercado laboral europeo. Este valor afiadido también
es evidente en los objetivos de aprendizaje, académicos y transversales del grado.
Los estudiantes no solo se sumergiran en el contexto europeo, sus instituciones,
su politica y su integracion, sino que también podran avanzar sus conocimientos
y especializarse durante el grado. Ademas, podran utilizar su experiencia inter-
nacional como un activo en el mercado laboral nacional e internacional.

El plan de estudios del BAES consta de un bloque de asignaturas obligatorias
que conforman el fruncus communis y un bloque de asignaturas optativas agru-
padas en modulos de especializacion denominados ‘majors’y ‘minors’. El trun-
cus communis a su vez se compone de modulos dedicados al estudio de la Union
Europea, introduccion a distintas disciplinas, idiomas (los estudiantes estudiaran
un segundo idioma europeo, ademas del inglés) y un médulo de iniciacion a la
investigacion. Las especializaciones se podran cursar en distintas disciplinas
como son economia, empresa, derecho, historia, filosofia, politica, relaciones
internacionales, idiomas y cultura, comunicacion o educacion, siempre con un
enfoque europeo. Los estudiantes podran realizar practicas en empresa de forma
optativa y finalizaran sus estudios con el Trabajo Fin de Grado.

Como grado ofrecido por Una Europa, la movilidad es fundamental en el
BAES. A partir del primer curso, los estudiantes podran cursar entre tres y cuatro
semestres de movilidad, pudiendo realizar su estancia hasta en tres universidades
distintas eligiendo entre las ocho universidades anteriormente enunciadas.

Otra novedad fue el sistema de acreditacion utilizado para acreditar el gra-
do conjunto. Se siguid el procedimiento denominado European Approach for

8 Las cuatro universidades de la alianza actuan como universidades socias de movilidad son:
Freie Universitat Berlin, University of Edinburgh, Helsingin Yliopisto/ Helsingfors Universitet
y Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
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Quality Assurance of Joint Programmes (EQAR 2022), desarrollado en el 2015
para facilitar la garantia externa de la calidad de programas conjuntos. Este
procedimiento europeo permite a las universidades participantes en un progra-
ma conjunto, realizar un inico proceso de acreditacion sin aplicar criterios
nacionales adicionales', tomando como denominador comiin las Normas y
Directrices para la Garantia de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacion
Superior (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, ESG). Este método de acreditacion europea facilita los
enfoques integrados de la garantia de calidad de los programas conjuntos y
refleja realmente su caracter conjunto.

4.1.2. Doctorados conjuntos

En el 4rea de patrimonio cultural, se ha desarrollado un programa de doctora-
do conjunto que se esta implementando en dos etapas. En la primera etapa, se
ha puesto en marcha el Double PhD in Cultural Heritage (Una-Her-Doc) con
siete universidades de la alianza implicadas y, en la segunda etapa, se esta
desarrollando el Joint PhD in Cultural Heritage.

En el curso académico 2021-2022, se ha matriculado la primera cohorte de
estudiantes del programa Una-Her-Doc. El doble doctorado, con contenidos
flexibles y ajustables, permite a los doctorandos construir su propia carrera
doctoral en concierto con sus supervisores y co-supervisores. Ofrece material
educativo de alta calidad coproducido por las universidades de Una Europa y
contribuye al desarrollo profesional de los investigadores. El programa tiene
entre sus objetivos crear cohortes de doctorandos que interactiien regularmen-
te entre si, en Workshops de doctorado (PhD Workshops in Cultural Heritage),
en equipos de investigacion transnacionales o en cursos y seminarios conjuntos.

Como parte de Una-Her-Doc, también se ofrecen los PhD Workshops in
Cultural Heritage. Durante el proyecto 1Europe, se han implementado cuatro
workshops conjuntos de doctorado en patrimonio cultural.

“ No todos los paises de la UE reconocen este sistema de acreditacion, como es el caso de
Italia, por lo que la Universidad de Bolonia tuvo que acreditar el BAES bajo su sistemay
agencia nacional.
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4.1.3. Microcredenciales conjuntas

En el proyecto 1Europe se ha implementado un Joint Microcredential in Sus-
tainability que se compone cinco Massive Online Open Courses (MOOCs) a
cuyo contenido han contribuido cinco universidades de la alianza, ofertindose
a los estudiantes en 2022.

En Una Europa, las microcredenciales estan alineadas con la definicion
europea y con los objetivos de la alianza preparando a los estudiantes para los
desafios globales del futuro y brindandoles una educacion de calidad. El 25
mayo de 2022, el Consejo de la Union Europea elabor6 la «Recomendacion
del Consejo relativa a un enfoque europeo de las microcredenciales para el
aprendizaje permanente y la empleabilidad» (Consejo de la Union Europea
2022). El consejo recomienda a los Estados miembros que adopten y fomenten
el uso de la siguiente definicion de «microcredencial»:

El registro de los resultados del aprendizaje que ha obtenido un aprendien-
te araiz de un pequenio volumen de aprendizaje. Dichos resultados se habran
evaluado con arreglo a criterios transparentes y claramente definidos. Las
experiencias de aprendizaje que dan lugar a la obtencion de microcreden-
ciales estan disefiadas para proporcionar al aprendiente conocimientos,
capacidades y competencias especificos, que responden a las necesidades
sociales, personales, culturales o del mercado de trabajo. Las microcreden-
ciales son propiedad del aprendiente, se pueden compartir y son portatiles.
Pueden ser independientes o acumularse en credenciales mas amplias. Estan
respaldadas por una garantia de calidad con arreglo a normas acordadas en
el sector o &mbito de actividad pertinente (apartado 5, letra a) de la reco-
mendacion, p. 13).

Por lo tanto, el enfoque europeo de microcredencial garantiza la transpa-
rencia, la portabilidad, la calidad y el reconocimiento de este tipo de forma-
cion, asi como contribuye a las ambiciones establecidas en el plan de accion
del pilar europeo de derechos sociales. Las microcredenciales representan
una parte integral de la estrategia de Una Europa para el aprendizaje perma-
nente, contribuyen a cumplir con la responsabilidad social de las universida-
des, respaldando las ambiciones de la alianza de crear una sociedad del
conocimiento.
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4.2, Fases de implementacion de los pilotos educativos conjuntos

Junto al desarrollo de los programas conjuntos, otro reto destacable fue su
implementacion, lo que implico la superacion de numerosas dificultades y
barreras promulgadas por las distintas legislaciones nacionales o las regulacio-
nes de las propias universidades. Distintos proyectos y estudios han desarro-
llado mecanismos para ayudar en la elaboracion de titulaciones conjuntas. En
Becker (2020), por ejemplo, se proporciona una guia de referencia practica e
integrada sobre las cuestiones a considerar cuando se desarrollan programas
conjuntos con uno o mas socios de otro pais.

En el proyecto 1Europe de Una Europa, dentro del paquete de trabajo de
implementacion de los pilotos que ha liderado la UCM, se elabor6 un proceso
de fases que va desde su disefio inicial hasta la implementacion final del pro-
grama, con la finalidad de facilitar la elaboracion de los pilotos educativos
conjuntos, actuales y futuros.

Descripcion general del proceso de fases

Fase 1: Disefio y esquema general. En esta fase se describen las caracteris-
ticas generales del programa conjunto a implementar y los objetivos que
muestren el interés cientifico del piloto para la alianza Una Europa.

En el primer bloque, se especifican la denominacion del programa conjun-
to, el area multidisciplinar de Una Europa, las universidades participantes, el
Marco Europeo de Cualificaciones, su duracién y nimero de ECTS, asi como
el idioma/s de imparticion de la docencia, la metodologia docente y el tipo de
movilidad incluida en el programa.

En el segundo bloque, se detallan los objetivos generales, las referencias a
otros programas, el publico objetivo al que va dirigido el programa, los obje-
tivos de empleabilidad, lineas de investigacion relacionadas con el programa
y las referencias a los formatos educativos y de movilidad (Joint Innovative
Formats o JIFs) de Una Europa, asi como las caracteristicas que identifica a
los programas segun los principios rectores de la dimension Una Europa ante-
riormente expuestos.

Fase 2: Barreras y procedimientos. Tras un estudio exhaustivo de las dis-
tintas legislaciones y normativas, en esta fase se identifican las barreras que
han aparecido durante el disefio del programa y las iniciativas y procedimien-
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tos, europeos y nacionales, llevados a cabo para la implementacion de los pi-
lotos. Las barreras hacen referencia a limitaciones encontradas para desarrollar
programas conjuntos por razones legislativas y/o normativas y que, en el caso
mas extremo pueden impedir a una universidad participar en un programa
conjunto. Se han clasificado en barreras en tres niveles: europeo, nacional y de
la propia universidad.

Latabla 2, ofrece un resumen de las barreras identificadas durante el desarro-
llo del BAES y que se pueden encontrar a la hora de elaborar grados conjuntos.

Tabla 2. Identificacion de barreras para la elaboracion de grados conjuntos

1. Barreras a nivel europeo
- financiacion
- movilidad

2. Barreras a nivel nacional
- acreditacion
- afiliacion disciplinar
- objetivos de aprendizaje y Marco de Cualificaciones Nacional (NQF)
- numero de ECTS (180/240 ECTS)
- tasas nacionales
- calendario académico fijo
- diploma conjunto
- numero total de examenes
- estructura de Gobernanza
- restricciones de idioma
- numero de ECTS obligatorios/optativos
- numero de ECTS por semestre o curso
- numero de ECTS de TFG
- numero de ECTS de practicas

3. Barreras a nivel de universidad
necesidad de recursos (PID, PTGAS y otros)
- calendario académico
- modelo financiero
- numero de estudiantes
- admision y matricula
- interoperabilidad de datos

Fuente: Una Europa y elaboracion propia.

La forma de superar estas barreras ha sido, o bien incorporarlas al programa
amodo de restricciones a tener en cuenta en su desarrollo, o bien tratar de elimi-
narlas, cuando era posible. Cuando se trataba de barreras a nivel de universidad,
se han promulgado cambios en las normativas internas. Las universidades tam-
bién han trabajado para impulsar cambios legislativos a nivel nacional favore-
ciendo la implementacion de programas desarrollados en el ambito de
Universidades Europeas. En este tltimo caso, cabe destacar el cambio de legis-
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lacion llevado a cabo por el Ministerio de Universidades del Gobierno de Espa-
na relativo a la nueva organizacion de las ensefianzas universitarias y el
procedimiento de aseguramiento de su calidad, en el BOE, RD 822/2021 (Mi-
nisterio de Universidades 2021), que incluye la disposicion adicional séptima
referida a las «Titulaciones universitarias conjuntas internacionales en el marco
del Programa de Universidades Europeas de la Comision Europeay.

Las barreras detectadas se han ido recopilando en un documento conside-
rado abierto, para incorporar nuevas barreras o eliminar algunas de las exis-
tentes durante las fases de desarrollo o de implementacion.

Fase 3: Desarrollo. La fase de desarrollo consiste en la elaboracion de la
estructura del programa, la recopilacion de los recursos y servicios de apoyo
de las universidades, la preparacion y firma del convenio de cooperacion y la
descripcion del sistema integrado de garantia de calidad. Esta fase finaliza, a
nivel interno, cuando el programa conjunto es aprobado por el Comité Ejecu-
tivo de Una Europa o, a nivel externo, cuando es acreditado por una agencia
de acreditacion, cuando sea necesario.

En un primer bloque, se detallan los objetivos y resultados de aprendizaje,
contenidos del plan de estudios, metodologia de ensefianza/aprendizaje, siste-
ma de evaluacion, tabla de equivalencias de calificaciones y la referencia a los
JIFs educativos y de movilidad de Una Europa, asi como los roles de las uni-
versidades de Una Europa y su contribucion.

El segundo bloque recopila los recursos humanos y materiales, el perfil de
admision de los estudiantes y procedimientos de seleccion, el reconocimiento
de titulos y de periodos de estudios, la oferta de estudiantes, las tasas y becas,
el modelo financiero, los servicios a estudiantes incluidos los de apoyo a la
movilidad y las instalaciones e infraestructuras.

Finalmente, se debe describir el convenio de cooperacion entre las univer-
sidades, tanto si otorgan el titulo como si son socias de movilidad, incluyendo
la estructura de gobernanza y el sistema de garantia de calidad del programa
conjunto, asi como el procedimiento de acreditacion y la agencia de calidad,
si procede.

Fase 4: Implementacion. Esta tltima fase comienza una vez que el docu-
mento de desarrollo ha sido aprobado por el Comité Ejecutivo de Una Euro-
pa o el programa conjunto ha recibido la acreditacion positiva de la agencia
de calidad. Durante esta fase, las universidades deberan mostrar de forma
clara la oferta del programa con la identidad de Una Europa y el calendario
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de implantacion, prestando especial atencion a la publicidad y transparencia.
La fase de implementacion finaliza con tres informes para asegurar el segui-
miento continuo y la evaluacion interna periddica de los programas: informe
de inscripcion de estudiantes, informe financiero e informe de control de
calidad. Estos informes se generaran para cada cohorte de estudiantes del
programa.

5. Conclusiones

Durante los tres tltimos afios, Una Europa se ha consolidado realmente como
un ecosistema universitario, apoyando la cooperacion internacional, la integra-
cion de la educacion universitaria y creando la universidad del futuro en un
entorno interuniversitario verdaderamente europeo.

Con los programas educativos conjuntos implementados en Una Europa se
pretende repensar el curriculo internacional para hacerlo mas escalable, acce-
sible, flexible y de alta calidad. Los estudiantes recibiran una educacion inter-
disciplinar, transnacional e integradora, que apoye a los futuros ciudadanos
europeos, con programas y planes de estudios basados en desafios, modulos
(inter)activos y orientados a problemas, vinculando educacion, investigacion
e innovacion. El programa conjunto mas innovador ha sido el BAES, primer
grado conjunto de una alianza europea.

A modo de recomendacion, se debe avanzar dentro de la Union Europea
hacia normativas educativas comunes que favorezcan la elaboracion e imple-
mentacion de titulaciones conjuntas internacionales y que contemplen finan-
ciacion suficiente para favorecer la movilidad, con el apoyo de los gobiernos
nacionales que promuevan cambios legislativos para eliminar barreras y com-
pensen la necesidad de recursos.
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