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CAPÍTULO 32 

MUJERES EN LA ANIMACIÓN: DESAFÍOS Y LOGROS 

EN LA INDUSTRIA DEL DIBUJO 

CARMEN PÉREZ GONZÁLEZ 

Universidad Complutense de Madrid 

LUIS MAYO VEGA 

Universidad Complutense de Madrid 

JAVIER ALBAR MANSOA 

Universidad Complutense de Madrid 

 

1. INTRODUCCIÓN 

La industria del dibujo animado ha enfrentado históricamente barreras 

de género que restringían el acceso de las mujeres a roles creativos. 

Como investigadores comprometidos con la promoción de la igualdad 

de género en la animación, se detectó una preocupante exclusión du-

rante un proceso de evaluación de tercer ciclo en el que se evidenció 

una falta de representación femenina en el estudio. Este hallazgo llevó 

a reflexionar sobre la importancia de incluir la diversidad de perspecti-

vas y experiencias en este campo. Aunque se evidencia un cambio en 

la postura de los estudios de animación, las mujeres en este sector aún 

se enfrentan a desafíos persistentes en su búsqueda de igualdad. Escu-

char las voces de directoras y animadoras es crucial para comprender 

mejor estos desafíos y oportunidades en la industria. El protocolo de 

entrevista diseñado se centra en cuestiones de género y animación, am-

pliando el alcance del estudio y permitiendo una visión comparativa. 

Las directoras comparten sus visiones sobre la enseñanza de la anima-

ción, destacan aspectos clave para la formación, revelan motivaciones 

y estrategias para inspirar a los estudiantes, analizan cambios tecnoló-

gicos y creativos, discuten su impacto en las nuevas generaciones y ex-

ploran el estado actual del sector y su futuro. 
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En el presente estudio sobre la desigualdad de género en la industria de 

la animación. La hipótesis plantea que la representación equitativa de 

género en la animación contribuye a la diversidad de estilos y narrativas 

en la industria, promoviendo un entorno más inclusivo y enriquecedor 

para todos los involucrados.  

2. OBJETIVOS

‒ Se busca explorar las experiencias y perspectivas de animado-

ras y directoras, con el objetivo general de abordar la carencia 

de voces femeninas en investigaciones académicas y profesio-

nales dentro del sector.  

‒ Los objetivos específicos incluyen identificar desafíos, anali-

zar avances en igualdad de género, recopilar recomendacio-

nes, reflexionar sobre la importancia de la inclusión femenina 

y proponer acciones para fomentar la equidad laboral. 

3. METODOLOGÍA

La estrategia utilizada en este estudio se apoya en un enfoque cuali-

tativo, con el propósito de profundizar en las vivencias y puntos de 

vista de animadoras y directoras que también desempeñan roles edu-

cativos en el ámbito de la animación. Se llevaron a cabo entrevistas 

semiestructuradas para que las encuestadas compartieran sus viven-

cias, desafíos y logros en la industria de la animación. Además, se 

implementó un formulario en Google para facilitar la recopilación 

de respuestas. Después, se realizó un análisis de los datos obtenidos 

para identificar tendencias, patrones y aspectos clave que enrique-

cieran la comprensión de la presencia y el impacto de las mujeres en 

este sector. Se estableció contacto con directoras tanto internaciona-

les como nacionales, enfocándose especialmente en estas últimas 

pertenecientes a la Asociación Mujeres en la Industria de la Anima-

ción (MIA), la cual cuenta con más de ciento treinta miembros.  
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4. RESULTADOS 

Los resultados subrayan la importancia de promover la equidad de gé-

nero en la animación, evidenciando una baja presencia femenina en ro-

les de dirección y guion, reflejando desigualdades significativas. Las 

directoras entrevistadas resaltaron la necesidad de incluir voces feme-

ninas para enriquecer la comprensión del impacto de las mujeres en este 

campo. Se observa una mayor apertura a la diversidad de estilos y na-

rrativas, así como un compromiso con la inclusión social y la reflexión 

sobre temas contemporáneos. Estos hallazgos respaldan la hipótesis de 

que la representación equitativa de género en la animación promueve 

un entorno más inclusivo. Los siguientes capítulos profundizarán en las 

trayectorias de figuras destacadas y analizarán los resultados del cues-

tionario distribuido entre las directoras. 

4.1 DESTACADAS CARRERAS EN LA ANIMACIÓN: JOANNA 

QUINN A NIVEL INTERNACIONAL, BÁRBARA R. GRAGIRENA 

Y MARÍA TRENOR EN EL ÁMBITO NACIONAL 

Joanna Quinn, formada en el Goldsmiths College de Londres y en 

Middlesex University es una de las animadoras y directoras más desta-

cadas de Gran Bretaña y a nivel internacional. Desde la fundación de 

su estudio independiente, Beryl Productions, en 1985, Joanna ha acu-

mulado más de 90 premios, incluyendo cuatro BAFTAs, tres Emmys y 

tres nominaciones al Oscar, tres Annecy, dos Sitges, Ottawa y dos Se-

minci. Ha creado una serie de proyectos influyentes que abordan temas 

sociales y de género. Su ópera prima, "Girls Night Out" (1987), prota-

gonizada por una heroína de clase trabajadora Beryl, ganó tres premios 

en Annecy y marcó el comienzo de una serie de películas personales 

centradas en este personaje: Body Beautiful, Dreams and Desires: Fa-

mily Ties y la nueva aventura de Beryl, Affairs of the Art. Estas pelí-

culas exploran la política de género y la opresión, mientras celebran la 

sexualidad femenina desinhibida. El estilo dinámico y fluido de Joanna 

da vida a sus animaciones, incluida la galardonada "Britannia", con el 

BAFTA y el Emmy, que critica el imperialismo británico. Además de 

su éxito en el cine, Joanna es docente y miembro honorario del Royal 

College of Art de Londres y la Universidad de Gales, y Doctor 
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Honorario en la Universidad de Middlesex, Londres y la Universidad 

de Wolverhampton. 

Bárbara R. Gragirena, es socia de MIA, dedicada tanto a la docencia 

como a la dirección de arte en largometrajes animados, cuenta con una 

base académica sólida. Graduada en Creación y Diseño por la Univer-

sidad Politécnica de Valencia, amplió su educación con un Máster en 

Barreira en Preproducción para series de TV y es especialista en Color 

Keys y Dirección de Arte. En el período de 2018 a 2021, desempeñó el 

cargo de Directora de Arte y Color Script para la película " D'Artacán 

y los tres mosqueperros" de Apolo Films. En los años 2018 y 2019, 

fundó y dirigió The Magpie's Nest, una empresa de preproducción que 

recibió el premio a Mejor Proyecto no Tecnológico de CEIN en 2018. 

Más recientemente, desempeñó el puesto de Color Key para la serie 

LEGO Dreamzzz y actualmente es Directora de Arte en la película en 

proceso "La luz de Aisha" de Mago Production. Además de su contri-

bución al cine animado, ha colaborado como ilustradora en proyectos 

culturales para la Cátedra del Archivo del Patrimonio Inmaterial desde 

2014 y participó en el cortometraje "Time (L)overs". 

María Trenor, integrante MIA, profesora en la Escuela de Diseño de 

Valencia en la especialidad de Medios Audiovisuales y directora de 

cine de animación. Después de completar sus estudios en Bellas Artes 

en la Universidad Politécnica de Valencia, inició su trayectoria laboral 

como diseñadora gráfica en una productora valenciana, contribuyendo 

a proyectos publicitarios. Posteriormente se aventuró como profesional 

independiente en la serie de animación infantil "Danny and Daddy". Su 

incursión en el mundo del cine animado comenzó con su primer corto-

metraje "Con qué la lavaré" en 2003, el cual recibió reconocimiento 

tanto nacional como internacional, incluyendo el premio Oso Teddy en 

la Berlinale y la participación en festivales como Sundance. En 2004, 

obtuvo una plaza como docente de Medios Audiovisuales en la Escuela 

de Arte y Diseño de Valencia que simultaneaba con su carrera en la 

dirección de cine animado. Su trabajo ha sido reconocido con la nomi-

nación a los Premios Goya en 2009 por su segundo cortometraje "Exli-

bris". En 2018, debutó con el corto documental de animación "Dónde 

estabas tú", que cosechó premios internacionales y recibió el 
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reconocimiento del premio al mejor proyecto contra la violencia de gé-

nero del Ayuntamiento de Valencia. En la actualidad, se encuentra in-

mersa en la producción de su primer largometraje animado "Rock Bot-

tom", un proyecto iniciado en 2022. 

4.2. EL PAPEL FUNDAMENTAL DE VISIBILIZAR Y VALORAR 

EL TRABAJO DE LAS MUJERES EN LA ANIMACIÓN 

En un contexto donde la igualdad de género y la diversidad son valores 

fundamentales en la sociedad y en los ámbitos educativos y artísticos, 

resulta crucial reconocer la importancia de destacar y apreciar el trabajo 

realizado por las mujeres en áreas creativas como la animación. Esta 

necesidad de promover la inclusión y la diversidad se hace especial-

mente evidente en el campo del dibujo animado, donde la participación 

y el reconocimiento de las mujeres han sido históricamente minimiza-

dos. La exclusión de figuras femeninas en investigaciones y estudios 

académicos revela un sesgo que limita la comprensión completa de las 

experiencias y perspectivas en este ámbito. Por lo tanto, es imperativo 

abordar esta carencia identificada y brindar voz a las directoras de ani-

mación que también ejercen como docentes, lo que permitirá una repre-

sentación equitativa y enriquecedora en la investigación y la educación. 

A través de un enfoque cualitativo y la exploración profunda de las ex-

periencias de estas mujeres, se busca enriquecer no solo el debate aca-

démico y profesional, sino también fomentar un entorno más equitativo 

y diverso para todos los involucrados en la animación. A partir de aquí, 

se desarrollarán las preguntas planteadas y las respuestas obtenidas de 

las directoras de animación que participaron en el estudio, ofreciendo 

una visión detallada sobre la enseñanza del arte de la animación, las 

experiencias de aprendizaje, las motivaciones detrás de su dedicación a 

este campo, así como sus opiniones sobre la evolución de la industria y 

las perspectivas futuras. Estas respuestas proporcionan una valiosa 

perspectiva sobre la importancia de destacar y apreciar el trabajo de las 

mujeres en la animación. 

En respuesta a la pregunta de cómo se debería enseñar el arte de la 

animación. Joanna Quinn ofreció su perspectiva sobre cómo debería 
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impartirse la enseñanza del arte de la animación. En su opinión, des-

tacó que debería abordarse de diversas maneras: a través de un enfoque 

que no se limite únicamente a la animación, sino que incorpore refe-

rentes de distintos campos; con una base cultural amplia que permita 

una comprensión más profunda del contexto en el que se desarrolla el 

arte de la animación; integrando disciplinas artísticas adicionales para 

enriquecer la creatividad y el conocimiento técnico; y adoptando una 

perspectiva multidisciplinaria que permita abordar la animación desde 

diferentes ángulos y enfoques. Bárbara R. Gragirena comenta que 

sería importante incorporar un año o medio año de contenido general 

que abarque temas como producción, historia de la animación (inclu-

yendo diversas realidades de otros países y las dificultades experimen-

tadas por mujeres, personas racializadas o negras, LGTBI y neurodi-

vergentes), pipeline, y habilidades comunicativas y de trabajo en 

equipo. Posteriormente, se podrían ofrecer dos años especializados en 

áreas específicas. Estas áreas podrían incluir guión, storyboard, y desa-

rrollo visual para animación 2D y 3D, modelado y escultura 3D, 

rigging para animación 2D y 3D, shading, iluminación, composición, 

y edición. Estos dos años estarían diseñados para que los alumnos ad-

quieran habilidades especializadas y estén preparados para ingresar al 

mercado laboral, permitiéndoles cambiar de especialización o agregar 

nuevas áreas a su carrera si así lo desean. Además, se podría contem-

plar un año opcional centrado en el emprendimiento, dirigido a aque-

llos estudiantes interesados en desarrollar sus propios proyectos, esta-

blecer su marca personal a través de las redes sociales, crear su propia 

empresa, o explorar perfiles orientados a la coproducción. Cuando se 

le pregunta a María Trenor cómo debería enseñarse el arte de la ani-

mación, su enfoque radica en la necesidad de establecer una sólida base 

cultural que abarque diversos ámbitos, como la animación, el cine, la 

música, las artes plásticas, la historia, la moda y la literatura. Para ella, 

la clave reside en no limitarse únicamente a los referentes dentro del 

campo de la animación. María señala que ha observado trabajos de 

animación con una técnica impecable, pero que carecen de contenido 

sustancial, lo que subraya la importancia de integrar una variedad de 

influencias y conocimientos en la enseñanza de esta disciplina.  
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Para la pregunta sobre cómo fue tu proceso de aprendizaje en anima-

ción Joanna Quinn compartió su experiencia, destacando que fue un 

proceso que combinó tanto estudios formales como práctica en el en-

torno laboral. Enfatizó la importancia de haber complementado su for-

mación académica con la aplicación práctica de los conocimientos ad-

quiridos en el ámbito laboral, lo que le permitió desarrollar habilida-

des técnicas y creativas de manera más completa y sólida. Bárbara 

R. Gragirena menciona que se ha apoyado en estudios formales, in-

cluyendo titulaciones oficiales, así como en una amplia gama de cur-

sos y mentorías en línea de forma extraoficial. Por otro lado, María 

Trenor señaló que su proceso fue completamente autodidacta, con 

formación proporcionada por la empresa privada. 

Al abordar la pregunta sobre cuáles fueron tus principales motivacio-

nes en el aprendizaje de la animación. Joanna Quinn expone dos as-

pectos fundamentales. En primer lugar, mencionó su deseo de explo-

rar nuevas formas de expresión a través del arte de la animación, bus-

cando en este medio una vía para transmitir ideas, emociones y na-

rrativas de manera innovadora y creativa. Además, destacó su moti-

vación por contribuir a la transformación social, reconociendo el po-

der de la animación para abordar temas relevantes y promover cam-

bios positivos en la sociedad mediante la sensibilización, la reflexión 

y la inspiración del público. Bárbara R. Gragirena expresó que en 

cada fase de su vida estas motivaciones han variado ligeramente. En 

el presente, su objetivo es disfrutar de su trabajo y mantener un en-

torno laboral saludable, dado su rol actual como directora de arte y 

su interés en orientar su carrera hacia la dirección para llevar a cabo 

sus propios proyectos. En este sentido, se enfoca en aprender de todos 

los departamentos, comprendiendo tanto sus dificultades como su ter-

minología y limitaciones técnicas, con el fin de proporcionar mejores 

instrucciones. En etapas anteriores de su trayectoria profesional, se 

concentró más en un enfoque técnico y creativo, aprendiendo a trans-

mitir ideas desde la dirección al guion y cómo comunicarlas al equipo 

mediante técnicas como pintura, composición, diseño de personajes, 

props y sets. María Trenor indica que las motivaciones en su caso 

son crear sensaciones, transmitir y comunicar conceptos interesantes. 
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Para responder a la pregunta de cómo motivar a los estudiantes en el 

proceso de aprendizaje o cómo motivan ellas a sus estudiantes. Joanna 

Quinn compartió su perspectiva sobre cómo motivar a los estudiantes 

en el campo de la animación, resaltando varios enfoques clave. En pri-

mer lugar, señaló la importancia de plantear desafíos creativos que es-

timulen la imaginación y el ingenio de los estudiantes. Además, destacó 

la relevancia de colaborar con entidades reales para proporcionar a los 

estudiantes experiencias prácticas en el mundo laboral. Asimismo, en-

fatizó la necesidad de fomentar la experimentación, alentando a los es-

tudiantes a explorar diferentes técnicas y estilos artísticos. Por último, 

subrayó la importancia de promover la reflexión crítica, instando a los 

estudiantes a cuestionar y analizar de manera profunda su trabajo y el 

de otros. Bárbara R. Gragirena destacó que su enfoque se centra en 

fomentar la confianza en sí mismos y en analizar su propio proceso 

creativo. Reconoce que todos aprenden de todos y que no se considera 

una "maestra que lo sabe todo", ya que también está en constante apren-

dizaje. En sus clases y masterclasses, se enfoca en el proceso individual 

de aprendizaje, adaptándose a las necesidades y ritmos de cada estu-

diante. Considera importante tener en cuenta el contexto personal de 

los alumnos, como la neurodiversidad, la depresión y la ansiedad, ajus-

tando el nivel de exigencia y promoviendo el disfrute del proceso de 

aprendizaje. Bárbara se esfuerza por adaptarse a las necesidades indivi-

duales de los estudiantes, ofreciendo apoyo adicional cuando es nece-

sario y estableciendo criterios de evaluación claros desde el principio. 

Además, organiza salidas a museos, exposiciones y eventos de anima-

ción para enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes. María 

Trenor señaló que colaboran con entidades reales como Amnistía In-

ternacional. Realizan trabajos para estas entidades sobre temas tan in-

teresantes y necesarios como los derechos humanos, abordando cues-

tiones como la libertad de expresión, la violencia de género y el derecho 

a la educación de los niños. Esta colaboración motiva mucho a los es-

tudiantes. 

Respecto a la interrogante de cómo ha cambiado la industria de la ani-

mación desde sus inicios Joanna Quinn observó cambios significativos 

en la industria de la animación, destacando dos transformaciones clave. 
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En primer lugar, señaló los avances tecnológicos notables que han revo-

lucionado la forma en que se crea y se presenta la animación, permi-

tiendo la utilización de herramientas y técnicas cada vez más sofistica-

das y realistas. Además, destacó el surgimiento de una mayor diversidad 

de propuestas en la industria, reflejando una amplia gama de estilos, gé-

neros y narrativas que abordan una variedad de temas y públicos. Estos 

cambios han contribuido a enriquecer la industria de la animación y a 

ampliar su alcance y su impacto en la sociedad. Bárbara R. Gragirena 

menciona un aumento en la cantidad de producciones en España, espe-

cialmente en regiones más allá de Madrid y Barcelona, como Canarias, 

Extremadura, Navarra y el País Vasco. Se percibe que más personas de 

su edad están accediendo a oportunidades laborales internacionales, po-

siblemente facilitado por el alcance de las redes sociales que les permite 

acceder a una variedad de puestos. Además, se destaca el incremento en 

la cantidad de ferias, encuentros y eventos especializados, proporcio-

nando más oportunidades para interconectar y colaborar dentro de la in-

dustria. María Trenor subraya que la tecnología ha acelerado y facili-

tado (y, como consecuencia, abaratado) los procesos. 

Al abordar la pregunta sobre cómo percibes la discriminación de género 

en la industria de la animación Desde su perspectiva, Joanna Quinn 

observa que, si bien se han producido avances notables en la lucha con-

tra la discriminación de género en la industria de la animación, aún per-

sisten desafíos importantes. A pesar de los esfuerzos realizados para 

promover la igualdad de género y crear conciencia sobre esta cuestión, 

todavía existen obstáculos y prejuicios de género que afectan a las mu-

jeres en este campo. Es necesario seguir trabajando para superar estas 

barreras y garantizar un ambiente laboral más inclusivo y equitativo 

para todos los profesionales de la animación. Respuesta que comparten 

el resto de las directoras. 

Los testimonios de Joanna Quinn, Bárbara R. Gragirena y María Trenor 

han puesto de manifiesto las dificultades que las mujeres enfrentan en 

el ámbito de la animación, tanto en términos de visibilidad como de 

acceso a oportunidades. A través de sus experiencias, han señalado 

cómo los estereotipos de género, la precariedad laboral y la falta de 
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referentes femeninos han influido en la construcción de sus trayectorias 

profesionales. 

Si bien en los últimos años se han producido avances significativos, 

persisten barreras estructurales que limitan la equidad en la industria. 

Estas barreras no solo afectan la inserción profesional de las mujeres, 

sino que también inciden en la diversidad de relatos y perspectivas en 

el medio audiovisual. A partir de estos testimonios, la siguiente discu-

sión analizará cómo estos desafíos se inscriben en un contexto más am-

plio de desigualdad de género en la industria creativa, estableciendo 

conexiones con estudios previos y proponiendo posibles líneas de ac-

ción para el futuro. 

5. DISCUSIÓN 

El estudio sobre la desigualdad de género en la industria de la anima-

ción ha proporcionado una visión de las experiencias y perspectivas de 

las animadoras y directoras, destacando desafíos y logros en este 

campo creativo. Los resultados corroboran la hipótesis inicial de que 

la representación equitativa de género en la animación contribuye a la 

diversidad de estilos y narrativas, promoviendo un entorno más inclu-

sivo. Se observa una baja presencia de mujeres en cargos de dirección 

y guion, reflejando desigualdades significativas. Esto resalta la impor-

tancia de promover la equidad de género e implementar medidas para 

garantizar oportunidades equitativas. Las directoras entrevistadas sub-

rayan la necesidad de incluir voces femeninas para enriquecer la com-

prensión del impacto de las mujeres en este campo. Además, se aprecia 

una mayor apertura a la diversidad de estilos y narrativas, junto con un 

compromiso con la inclusión social y la reflexión sobre temas contem-

poráneos. Las carreras de Joanna Quinn, Bárbara R. Gragirena y María 

Trenor ejemplifican el impacto de las mujeres en la animación a nivel 

nacional e internacional. Estas directoras no solo han recibido recono-

cimiento por su trabajo creativo, sino que también han promovido la 

igualdad de género y la diversidad. Se identifican estrategias clave 

como programas de formación y mentoría, políticas de contratación 

inclusivas y redes de apoyo entre profesionales del sector. 
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6. CONCLUSIONES 

Las directoras y profesionales de la animación entrevistadas destacan 

la importancia de visibilizar y reconocer el trabajo de las mujeres en la 

industria, cuyo impacto ha sido históricamente minimizado. La de-

sigualdad de género sigue siendo un desafío en el acceso a roles de li-

derazgo, como la dirección y el guion, lo que limita la diversidad de 

narrativas y enfoques dentro del sector. En este sentido, la formación 

en animación debe adoptar un enfoque multidisciplinario que no solo 

abarque el dominio técnico, sino que también integre conocimientos 

culturales y conexiones con otras disciplinas artísticas, permitiendo a 

las nuevas generaciones desarrollar una visión crítica y expandir sus 

posibilidades creativas. 

El avance tecnológico y la diversificación geográfica de la industria han 

facilitado nuevas oportunidades, pero aún persisten barreras estructura-

les que requieren estrategias específicas para la equidad de género. En-

tre ellas, las entrevistadas subrayan la necesidad de mentorías, redes de 

apoyo profesional, políticas de contratación inclusivas y una formación 

que contemple las dificultades históricas que han enfrentado las muje-

res en la animación. Además, se resalta el potencial de la animación 

como herramienta de transformación social, no solo como medio artís-

tico, sino también como espacio para generar conciencia sobre cuestio-

nes de género y otras problemáticas sociales. Así, la presencia y el re-

conocimiento de las mujeres en la animación no solo favorecen una in-

dustria más equitativa, sino que también enriquecen las narrativas y las 

posibilidades expresivas del medio. 
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