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Resumen

Este trabajo hace una valoracién critica de la situacion en la que se encuentran los
investigadores espanoles en el contexto de la internacionalizacion de las universida-
des. Utilizando como punto de partida los criterios de contratacion, promociony es-
tabilizacion del personal investigador, se observa la necesidad de utilizar el inglés como
lengua de comunicacion cientifica en el ambito investigador, y de forma mas progre-
siva, en los ambitos docente y de gestion. De este modo, en el capitulo se repasa la
situacion del inglés como lengua internacional, las percepciones de los investigadores
respecto a su actividad laboral, los diferentes tipos de actividades académicas en las
que participany la presencia de la diversidad linglistica en las universidades espaio-
las. Finalmente, se proponen una serie de acciones que las universidades pueden
llevar a cabo para apoyar y facilitar el trabajo de sus «investigadores internacionaliza-
dos» en las areas de formacion, asesoramiento, incentivos y contratacion.
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1. Introduccion

Aunque el origen de la internacionalizacion de las universidades puede remon-
tarse a siglos atras, en las ultimas décadas ha cobrado una especial importancia
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como respuesta ante la creciente globalizacion de la economia, la educacion y
la sociedad. Definida como «el proceso de integrar una dimension internacio-
nal, intercultural y/o global en el proposito, funciones y transferencia de la
educacion superior» (Knight 2004, 11), su impacto se ha visto reflejado a nivel
institucional, nacional e internacional tanto en el estudiantado como en el
personal docente e investigador y el personal de administracion y servicios.
La internacionalizacion, entendida como un proceso dindmico y multifacé-
tico, debe amoldarse al contexto de cada institucion para que su implementa-
cion sea efectiva (Maringe y Foskett 2010; de Wit et al. 2015). De este modo,
aunque existan estrategias generales como la atraccion de estudiantes interna-
cionales, la movilidad de estudiantes y profesorado, la implantacion de progra-
mas en el extranjero y a distancia, la colaboracion internacional en investigacion
y docencia, el desarrollo de la oferta docente que incluya una perspectiva
global, o la creacion de servicios internacionales de apoyo en el campus local,
cada universidad adapta estas estrategias a su contexto, respondiendo a unas
necesidades y unos objetivos concretos. Asi que la internacionalizacion de una
gran universidad con posibilidades econdmicas y un mayor alcance segura-
mente tendra unos objetivos muy diferentes a los que pueda tener una univer-
sidad mas pequefia centrada, por ejemplo, en la comunidad local y regional.
En el contexto espafiol se disefié en el afio 2014 la primera estrategia de
internacionalizacion de las universidades espafiolas con el objetivo de ofrecer
un marco general de accion con medidas que actualmente se encuentran vigen-
tes y se han actualizado para el periodo 2021-2027 (MECD 2014; Pingarrén
2020). Tras definir la internacionalizacién como un proceso transversal a todos
los niveles —local, nacional e internacional—, la estrategia incluye un andlisis
DAFO especifico del contexto espaiiol que justifica los objetivos y medidas
propuestas. Los pilares sobre los que se sustenta la estrategia son 1) la conso-
lidacion de un sistema universitario altamente internacionalizado gracias a un
marco legal, sistemas de calidad y programas de intercambio actualizados y
transnacionales, 2) el aumento del atractivo internacional de las universidades
con un amplio abanico de servicios, oferta formativa, y asociaciones para na-
cionales y extranjeros, 3) la creacion de un sistema universitario competitivo
que colabore con empresas y transfiera conocimiento al entorno, y por ultimo
4) la intensificacion de la cooperacion con otras regiones del mundo a través
de programas de intercambio, cooperacion al desarrollo y refuerzo de la pre-
sencia espafiola en otros paises (MECD 2014, 23-25). Aunque un analisis de-
tallado de las politicas institucionales de internacionalizacién muestra que
todas las universidades llevan a cabo acciones relacionadas con esos cuatro
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pilares (Villares Maldonado 2019), la adecuada implantacion de la internacio-
nalizacion presenta retos concretos e incluso conflicto de identidades en un
colectivo crucial: el de los investigadores?.

El resto del capitulo versara sobre el papel del investigador en el proceso de
la internacionalizacion institucional, qué retos puede llegar a encontrarse du-
rante su trayectoria profesional y como se relaciona con las lenguas y principal-
mente con el inglés como lengua internacional de la ciencia a nivel académico,
econdmico e identitario. El capitulo termina mencionando las oportunidades
que ofrece la internacionalizacion a los investigadores y formulando propuestas
que las universidades pueden implementar para apoyar a este colectivo.

2. Los retos principales para el investigador
internacionalizado

Uno de los objetivos principales de la internacionalizacion es la produccion y
circulacion del conocimiento a nivel global. Tradicionalmente esto se hacia
individualmente o en pequefios grupos en el ambito regional o nacional, pero
gracias a la apertura de fronteras y el rapido desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias, la colaboracion entre investigadores de diferentes paises se ha incremen-
tado en gran medida. De igual modo, las expectativas de las universidades con
respecto a sus investigadores han evolucionado gracias al creciente impacto
internacional, lo que se ha reflejado en la actualizacion de las exigencias de
contratacion y promocion de los investigadores (Englander y Uzuner-Smith
2013; Lillis y Curry 2010).

Entre los indicadores de eficiencia y éxito més comunes del «investigador
internacionalizado» en la universidad espafiola, o en cualquier universidad que
se considere internacionalizada, podemos destacar las publicaciones de articu-
los en revistas internacionales de alto impacto indizadas en bases bibliograficas
y con un alto nimero de citas. En otras palabras, es importante producir cono-
cimiento, pero también que lo producido tenga impacto y sea transferible.
También se busca que el investigador tenga experiencia a la hora de impartir
docencia en inglés para atraer estudiantes internacionales, o que el investigador
realice estancias de investigacion en centros extranjeros de prestigio, preferi-

2 Cuando se menciona el término investigadores a lo largo de ese capitulo se refiere a la
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cion, de docenciay de gestion.
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blemente con financiacion conseguida en procesos de seleccion competitivos.
Aunque a primera vista estos indicadores pueden parecer una buena opcion de
evaluacion, no tienen en cuenta las dificultades que pueden encontrar algunos
investigadores, ya sea porque no pertenecen a grupos de investigacion estable-
cidos, no consiguen la suficiente financiacion que cubra todos los gastos de
movilidad, tienen otras responsabilidades docentes y de gestion que impiden
una dedicacion plena a la investigacion, o su situacion personal no les permite
plantearselo. Ademas, un elemento comun a todos los requisitos mencionados
anteriormente es la pregunta «;y esto tengo que hacerlo en inglés?»

En las siguientes subsecciones analizaremos la evolucion del estatus del
inglés como lengua internacional, como las lenguas influyen en el trabajo
diario de los investigadores y las actitudes de los investigadores hacia el inglés.

2.1. Elinglés como lengua internacional de la ciencia

Uno de los principales debates en el mundo académico sobre la internaciona-
lizacioén, como se ha visto en la tendencia evaluadora de los investigadores, se
centra en el uso del inglés, un idioma que se ha convertido en la lengua global
por excelencia. Tras las dos guerras mundiales, EE.UU. se convirtié en un
poder econdmico y tecnologico que le situd en una posicion privilegiada para
difundir su idioma y sus valores culturales tanto en las esferas de la alta cultu-
ra que incluyen la educacion, la ciencia, los negocios o la diplomacia; como
en las bajas esferas a través del ocio, los medios de comunicacion y la cultura
popular (Ammon 2016).

Especialmente en el campo de la educacion y la ciencia, el efecto del creci-
miento economico e industrial de los modelos anglofonos posiciond a estos
paises como lideres cientificos en cuanto el acceso al conocimiento, la innova-
cion y la investigacion, razon por la cual la mayoria de las publicaciones cien-
tificas se escriben hoy en dia en inglés. Ademas, esto fomento la creacion de
sistemas de evaluacion basados en indices de impacto, bases bibliograficas e
indices de citas que recogian en su mayoria publicaciones anglofonas, de ahi
que tradicionalmente las publicaciones escritas en inglés se asocien con publi-
caciones prestigiosas y de alcance internacional (Ammon 2016). De este modo
el inglés ha pasado a considerarse la lengua internacional por excelencia de la
ciencia. A pesar de los beneficios que trae la existencia de una lengua comun
para el intercambio de conocimiento, con el paso del tiempo han ido surgiendo
algunas voces criticas contra la hegemonia lingiiistica del inglés sobre otras
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lenguas locales e internacionales (Phillipson 1992) —y por lo tanto su imposi-
cion, no necesariamente elegida por el investigador, en el ambito académico —.

Gracias a la globalizacion y las estrategias de internacionalizacion de las
universidades europeas es frecuente encontrar el inglés en ambitos que no
estan limitados exclusivamente a la investigacion. De hecho, el temor mas
comun encontrado en el contexto universitario se refiere al desequilibrio lin-
giiistico entre el estatus del inglés como lengua internacional —percibido como
un idioma que abre puertas y que es usado en ambitos de prestigio— y la(s)
lengua(s) local(es) que tiende a ser relegada a un segundo plano o incluso a
dejar de emplearse en ciertos contextos. Es por eso que algunas universidades
situadas en los Paises Bajos y paises nordicos, entre otros, desarrollaron una
serie de politicas lingiiisticas que intentan combatir los efectos que el inglés
puede tener en detrimento del uso de la(s) lengua(s) local(es) (Hultgren 2016).
En primer lugar, encontramos la estrategia de «uso paralelo de lenguas» (‘pa-
rallel language use’) que intenta favorecer ambas lenguas en todos los &mbitos.
Esta accion puede encontrarse a nivel espafiol sobre todo en las paginas webs
de las universidades o en revistas cientificas de habla hispana donde se solici-
ta escribir un resumen en varios idiomas. Sin embargo, la desventaja principal
de este método de duplicacion es la ineficiencia generada por el mayor coste
requerido en recursos materiales y humanos (Hultgren 2016). Por eso mas
adelante se propuso la estrategia de «uso complementario de lenguas» (‘com-
plementary language use’) en el cual se pone el énfasis en la complementarie-
dad de lenguas dependiendo del propdsito comunicativo y el contexto en el que
sucede la interaccion en vez de emplear todos los recursos lingiiisticos de los
hablantes en paralelo.

2.2. El contexto lingiiistico de la actividad investigadora

A pesar de lo comentado anteriormente, mantener que el inglés es la unica
lengua empleada en el contexto académico —y de la internacionalizacion—
supondria ignorar las tradiciones y practicas cientificas que varian dependien-
do tanto de las disciplinas cientificas como del contexto en el que se desarrollan.
Estudios previos que han analizado la diversidad lingiiistica en la ciencia han
descubierto, que a pesar de que el inglés es una lengua esencial para la trans-
misién del conocimiento, hay muchos factores que determinan la preferencia
lingiiistica de los investigadores, como por ejemplo la localizacién, la discipli-
na, la audiencia, los tipos de textos académicos, las caracteristicas individuales,
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la competencia lingiiistica o las politicas universitarias (Pérez-Llantada 2018;
Villares 2020).

Empleando los conceptos de produccion, circulacion y formacion en el
mundo cientifico propuestos por Hamel, Alvarez Lopez y Pereira Carvalhal
(2016), a continuacion, vamos a revisar en qué consisten estos conceptos y
como la audiencia puede modificar el uso de una u otra lengua. Las actividades
de produccion se refieren a la planificacion e implementacion de la investiga-
cion a través de la lectura cientifica, la cual esta redactada en gran medida en
inglés por lo que el investigador debe ser competente en ese idioma. También
se incluyen en esta categoria la realizacion de experimentos y el desarrollo de
protocolos, o la busqueda de financiaciéon y colaboradores. En este caso, la
comunicacion puede ser a nivel local o internacional por lo que la eleccion de
la lengua dependera de a quién va dirigida. Curiosamente es en este tipo de
actividades donde mas diversidad lingiiistica se ha encontrado, ya que depen-
den en su gran mayoria de las caracteristicas individuales de los investigadores
que participan en ellas como por ejemplo su lengua materna, la competencia
lingiiistica en otros idiomas, el objeto de estudio, el entorno lingiiistico y cul-
tural de los miembros de los grupos de investigacion, etc. De esta manera,
ademas del inglés, otros idiomas como el espaiiol, francés, catalan o italiano
también son empleados.

La circulacion de conocimiento se refiere a las actividades de difusion y es
aqui donde mas predomina el uso del inglés. Por ejemplo, el primer paso al que
deben enfrentarse los investigadores es la publicacion de resultados en revistas
y para eso deben pasar el filtro de los editores y revisores. Esta situacion pue-
de crear algunas tensiones y mas cuando el investigador puede estar expuesto
a posibles malentendidos lingiiisticos y/o culturales al desenvolverse en inglés,
lo que también afecta el tipo de estrategias y percepciones de los investigado-
res, como se vera mas en detalle en la siguiente subseccion. De hecho, enfren-
tarse a comentarios del tipo «este manuscrito debe ser revisado por un nativo
de inglés» puede crear inseguridades con respecto a la valia, estatus, y compe-
tencia lingtiistica del investigador. Otros ejemplos de actividades de circulacion
de conocimiento habitualmente realizadas en inglés, ya sea en Espafia o en el
extranjero, son los capitulos de libro, las tesis doctorales o las ponencias en
congresos.

También es interesante comprobar como los investigadores de habla hispa-
na distinguen entre el inglés académico y el inglés general que deben emplear
durante la difusion de su trabajo. Muchos investigadores consideran que su
competencia lectora en inglés es su macro-habilidad mejor valorada por su alta
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similitud con el castellano o el latin, lo que facilita su comprension. Por el
contrario, aunque dependa en parte de la personalidad del investigador, la
participacion en actividades en las que tienen que interactuar con otros inves-
tigadores en inglés les resulta mas compleja, por ejemplo en las pausas de café
y las sesiones de preguntas de los congresos, a la hora de escribir emails for-
males a editores o responder a los comentarios de los revisores, participar y
presentar resultados en reuniones con otros investigadores y expertos interna-
cionales, o redactar cuadernos de notas cuando realizan trabajo de campo entre
varios colaboradores internacionales.

En tercer lugar, se encuentran las actividades de formacion, que incluyen
principalmente la ensefianza y el aprendizaje, tanto a estudiantes como a los
propios investigadores. Estas actividades, con la excepcion de la ensefianza de
idiomas, se realizan principalmente en el idioma oficial del pais, es decir, en
castellano y/o en los idiomas cooficiales en las comunidades auténomas bilin-
giies. Sin embargo, como resultado de la internacionalizacion, este ecosistema
lingiiistico esta cambiando debido a la oferta docente en inglés. Desde el pun-
to de vista de los investigadores esto ha ocasionado una serie de retos en las
tareas de docencia, principalmente ilustrado en la baja competencia lingiiistica
de los docentes pero también del alumnado. Esto dificulta aspectos esenciales
de la educacion tales como la comprension de conceptos, el intercambio de
ideas, o la gestion de la clase. Algunas de las soluciones propuestas para paliar
estas situaciones han sido el uso de acreditaciones lingiiisticas, la creacion de
programas de incentivos y la formacion en metodologias docentes para la en-
sefianza en inglés (Bazo et al. 2017).

2.3. Lavision de los investigadores sobre el inglés

Una vez descrito el contexto lingiiistico en el que se encuentran los investiga-
dores espafioles, pasaremos a comentar cuales son sus percepciones sobre esta
hegemonia lingiiistica del inglés. En el estudio sobre las actitudes de los inves-
tigadores hacia el inglés como lengua de comunicacion cientifica de Pé-
rez-Llantada, Plo y Ferguson (2011), titulado «you don’t say what you know,
you say what you can» (no dices lo que sabes, dices lo que puedes), ya se
puede intuir la importancia del debate sobre la presion que sufren los investi-
gadores para que escriban y se comuniquen en inglés. En este trabajo se da a
conocer un concepto denominado injusticia lingiiistica, algo que, hasta cierto
punto, todo investigador cuya lengua materna no sea el inglés esta condenado



164 Internacionalizar la universidad espafiola: estrategias, practicas docentes y lenguas

a sufrir. Ademas, esto se incrementa cuando este requisito lingiiistico va de la
mano de la evaluacion del investigador como profesional, su promocién en el
puesto de trabajo o la solicitud de ayudas y financiacion a nivel nacional e
internacional.

Frente al uso del inglés, parece que los investigadores tienen sentimientos
encontrados. Por un lado, aceptan y estan de acuerdo en que, desde un punto
de vista pragmatico, es util tener una lengua internacional comun que permita
el acceso al conocimiento producido a nivel global y que su propia investiga-
cion obtenga un impacto mayor llegando a un publico mas amplio. Sin embar-
g0, es cierto que esta situacion viene con algunos costes, como que las revistas
espafiolas obtienen un peor reconocimiento en indices bibliograficos en com-
paracion con aquellas de origen anglofono. Ademas, erigir al inglés como la
unica lengua de comunicacion cientifica ignora el valor afiadido de la diversi-
dad lingiiistica y del alcance que pueden tener otras lenguas en la comunicacion
de la ciencia. En el caso del espafiol como lengua internacional, esto significa-
ria que mas de 496 millones de hablantes tendrian un acceso limitado a resul-
tados de investigacion, segun los datos del Instituto Cervantes (2022). Los
investigadores también son conscientes de otras limitaciones que sufren al
depender del inglés, sobre todo en la comunicacion hablada con respecto a la
interaccion, espontaneidad y algunos factores lingiiisticos que pueden escapar
al entendimiento del hablante no nativo (Pérez-Llantada 2018). Se puede decir
por lo tanto que existe una actitud «resignada» hacia la presencia del inglés en
el mundo académico, aunque presente ventajas a la hora de comunicarse y
aumentar la visibilidad del trabajo del investigador.

Otro aspecto determinante de la percepcion de los investigadores con
respecto al inglés es la diferencia entre su competencia lingiiistica percibida
y real. Este puede ser el caso de un investigador que dude sobre su compe-
tencia lingiiistica y piense que apenas se defiende en inglés, pero luego sea
capaz de publicar sus resultados en distintas revistas y foros. Esto puede ser
consecuencia de la confianza que tengan en si mismos, de su personalidad,
del tiempo y esfuerzo que dedican a comunicarse en inglés, de su experiencia
en el mundo académico (ya que no es lo mismo estar empezando la carrera
académica que estar ya establecido), o incluso del area disciplinar en el que
se muevan. A modo de ejemplo, en las disciplinas cientificas es tradicion
trabajar solo en inglés mientras que en disciplinas de humanidades o ciencias
sociales puede que sea mas comun investigar en castellano o en la lengua del
objeto de estudio, y por lo tanto los investigadores no estén tan acostumbra-
dos a usar el inglés.
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Retomando el punto del tiempo y el esfuerzo dedicado a la comunicacion
y la escritura en inglés, se ha comprobado en los ultimos afios el gran peso que
este factor tiene a la hora de moldear las percepciones de los investigadores.
Utilizando como ejemplo el articulo cientifico, aunque podriamos nombrar
otros textos académicos como los capitulos de libro, monograficos o informes,
podemos observar una evolucion en las estrategias de escritura empleadas
basadas en el coste, dedicacion y competencia lingliistica. En el pasado se
solia escribir en primer lugar el articulo en espafiol y luego se traducia al inglés,
aunque este era un proceso muy costoso tanto en esfuerzo como econdémica-
mente si se contrataba un servicio profesional. Ahora los investigadores tienden
a escribir los articulos directamente en inglés ayudados de herramientas tec-
noldgicas tales como diccionarios online, editores de texto e incluso la inteli-
gencia artificial; o dividiendo la responsabilidad de la redaccidon entre los
distintos coautores del articulo para que el esfuerzo esté repartido y sea mas
asequible (DuBose y Marshall 2023; Villares 2021). Una vez escrito, a pesar
de que la estrategia de traduccion sea cada vez menos frecuente, si que se
continua usando la revision de manuscritos ya sea por los servicios de revision
de las revistas, agentes externos o colegas con un buen dominio del idioma
para pulir el estilo y asi evitar posibles problemas con la aceptacion de los
articulos. Este cambio en las practicas utilizadas se refleja en la evolucion de
las percepciones, pasando del rechazo o actitudes negativas a la resignacion o
una mayor aceptacion del inglés por cuestiones pragmaticas y econdmicas.

Por ultimo, un investigador debe saber como comunicarse en inglés en un
contexto académico. Esto implica ser consciente de que existen una serie de
convenciones de escritura especificas de la cultura anglofona: un texto redac-
tado en inglés tiende a estar formado por oraciones cortas y el contenido suele
estar organizado de una manera clara y directa mientras que en un texto escri-
to en espaiiol suele incluir oraciones mucho mas largas, con oraciones subor-
dinadas y es mas frecuente encontrar digresiones con respecto al tema principal
del texto. Por lo tanto, el investigador debe ser consciente de como utilizar el
lenguaje de forma efectiva y persuasiva para que resulte atractivo para el edi-
tor, el revisor o los lectores del texto. Esto significa que los investigadores,
ademas de aprender una lengua extranjera, han tenido que aprender con el paso
del tiempo aspectos internos de la organizacion y estructura retorica de los
articulos cientificos, familiarizarse con las tradiciones y exigencias de sus
disciplinas académicas, y adquirir el vocabulario técnico y expresiones del
inglés académico con el coste y esfuerzo adicional que esto conlleva para po-
der competir a nivel internacional.
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3. Las oportunidades de la internacionalizacion para los
investigadores

A pesar de las dificultades mencionadas anteriormente, no puede negarse que
la internacionalizacion trae consigo oportunidades y ventajas para la investi-
gacion. Desde el punto de vista académico y profesional, las estrategias de
internacionalizacion en las universidades conllevan una serie de acciones de
progreso y evolucion continuada que buscan mejorar el impacto y transferen-
cia de la ciencia a la sociedad. Asi pues, la presencia de universidades e insti-
tutos de investigacion con una trayectoria internacional y de gran alcance
traera resultados en forma de protocolos, experimentos o patentes que pueden
beneficiar no solo a la universidad sino al contexto colindante con una mejor
economia, desarrollo tecnoldgico e intercambio de personas y recursos. Ade-
mas, la participacidn en redes investigadoras internacionales puede abrir hori-
zontes a futuras colaboraciones, eventos y formacion continua. De hecho, la
colaboracion entre personas de distintas instituciones abre puertas a que resul-
tados y experimentos puedan complementarse y contrastarse en distintos con-
textos y desde puntos de vista diferentes, por ejemplo, de especializacion o de
recursos.

Participar en estas actividades ayuda a mejorar la empleabilidad de los in-
vestigadores y el hecho de realizarlas en inglés aumenta la visibilidad del in-
vestigador y también el acceso a su investigacion ya que la informacion esta
disponible para un numero mucho mayor de lectores y participantes. Asi que
cuanto mayor sea el impacto de la investigacion en cuanto a su aplicacion,
transferencia, etc. mas crece la reputacion del investigador. Lo mismo sucede
en el campo de la formacion ya que al ofertar cursos o programas en inglés, la
movilidad entre instituciones y paises se facilita, algo que con la barrera lin-
giiistica de las lenguas locales de distintos paises limitaria las oportunidades
de aprendizaje.

4. Algunas propuestas de apoyo institucional alos
investigadores

En este capitulo se ha puesto de manifiesto la necesidad de ofrecer una vision
critica de los efectos de la internacionalizacion no solo a nivel institucional
sino también a nivel individual que forman parte de la universidad, en este
caso, del colectivo de los investigadores. Entonces, ;qué tipo de medidas
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pueden ofrecer las universidades para ayudar a sus investigadores en el de-
sarrollo de todas las actividades en las que se ven envueltos? Normalmente
para que las estrategias y recursos de apoyo ofertados sean relevantes es
necesario, en primer lugar, identificar el tipo de practicas y necesidades de
los investigadores. Muchas universidades espafiolas ya ofrecen servicios de
apoyo, pero es importante recordar cual es su relevancia e impacto en el
desarrollo profesional de los investigadores. En el resto de la seccion se
mencionaran algunas de las opciones mas relevantes con respecto a la for-
macion, servicios de asesoramiento y mentoria, y politicas de incentivos y
evaluacion (Pérez-Llantada ef al. 2011; Pérez-Llantada 2018; Villares Mal-
donado 2019; Villares 2021).

Se ha comentado anteriormente la importancia de la formacion y aprendi-
zaje para el investigador, por eso, una de las medidas esenciales de formacion
son los cursos de escritura académica y de inglés para fines académicos. Esto
significa ensefiar a los investigadores no solo las distintas herramientas y es-
trategias de las que disponen para defenderse en inglés, sino también de ser
conscientes de las practicas, percepciones y normas con las que deben lidiar.
De este modo, con la ayuda de especialistas de lenguas, se pueden tratar temas
de escritura académica como la organizacion retorica de los textos, fraseologia,
elementos multimodales, distintos géneros textuales académicos, desarrollo de
competencias digitales o como divulgar la ciencia a audiencias diversificadas.

De igual modo y atendiendo a las necesidades especificas de los investiga-
dores, la imparticion de cursos o formacion enfocada a la interaccion oral en
contextos académicos resulta de gran interés. La variedad de situaciones es
inmensa, asi que plantear temas como la socializacion en contextos académi-
cos, la realizacion de presentaciones para congresos, seminarios, charlas o
reuniones siempre es bienvenido. Si se busca algo mas concreto, la formacion
puede centrarse en aspectos mas formales de la lengua inglesa como la pro-
nunciacion, la entonacion o la exposicion a una diversidad de acentos en inglés
no limitados al modelo estandar angléfono, lo que se ha conceptualizado como
lingua franca Englishes (Guillén y Vazquez 2018).

Otro tipo de formacion que puede ser relevante para los investigadores
consiste en la creacion de cursos para la docencia en inglés (Dafouz 2018). Se
ha visto que es muy importante estar familiarizado con metodologias docentes
en inglés: distintos marcos tedricos que se centran en la ensefianza de conteni-
do y aspectos lingiiisticos de forma simultanea, la creacion y adaptacion de
materiales para la docencia en inglés, el uso de herramientas de ensefianza y
aprendizaje, el aprendizaje de estrategias de gestion de la clase o el uso de
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estrategias que faciliten la comprension y minimicen los problemas lingiiisticos
entre estudiantes y docentes.

En segundo lugar, es importante tener y ofrecer servicios de apoyo y asesoria
relacionados no solo con los idiomas sino también con las actividades cientificas
internacionales de los investigadores. Se pueden ofrecer servicios de traduccion
y revision o servicios lingiiisticos en general que se encarguen de resolver dudas
y de coordinar los objetivos lingiiisticos de la universidad. Otra forma de aseso-
ria seria la creacion de servicios de apoyo en la solicitud y gestion de proyectos
internacionales con expertos familiarizados con el funcionamiento de los pro-
yectos y las convocatorias. De igual modo, potenciar el apoyo en la gestion de
la movilidad tanto entrante como saliente de los investigadores es esencial, sobre
todo cuando la mayoria de la documentacion y de la ayuda esta solo en la lengua
oficial de la universidad y no esta disponible en inglés. Finalmente, la creacion
de materiales informativos y la organizacion de sesiones explicativas de manera
continuada seria una buena forma de dar a conocer todo el trabajo de gestion y
todas las oportunidades que existen en las universidades.

Otro tipo de apoyo a escala mas individualizada se refiere a la tutorizacion
y mentoria enfocada a investigadores predoctorales y noveles. A través de
actividades y sesiones informativas de las Escuelas de Doctorado los investi-
gadores noveles serian conscientes de las oportunidades a las que acceder,
pueden socializar con otros investigadores en su misma situacion y aprender
competencias transversales relevantes para su desarrollo profesional. Un apo-
yo mads especializado vendria de la mano de los departamentos, grupos de in-
vestigacion y directores de tesis, que es donde el doctorando va a aprender de
primera mano las distintas expectativas y exigencias que se esperan de ellos
tanto a nivel internacional (en movilidad, estancias, congresos, publicaciones)
como local (en tesis, formacion, docencia), sin olvidar el aspecto personal
(desarrollo humano, buenas practicas, enculturacion académica).

Finalmente, es necesario ser consciente a nivel institucional del esfuerzo y
coste que lleva participar en actividades de internacionalizacién como inves-
tigadores. Es por eso que la creacion de politicas de incentivos y reconocimien-
to (Bazo et al. 2017) permiten incrementar la participacion en actividades como
la organizacion de eventos, involucrarse mas con los estudiantes internaciona-
les como tutores, buscar nuevas colaboraciones con entidades extranjeras,
participar mas frecuentemente en congresos y eventos internacionales fuera
del pais o invitar a ponentes internacionales y de prestigio.

Sin embargo, se debe recalcar que, a pesar de estas politicas, la situacion
personal del investigador condicionara el tipo de actividades cientificas y
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preferencias lingiiisticas en las que participe o pueda participar, algo que las
universidades e instituciones académicas deberian tener en cuenta en la
evaluacion de la carrera investigadora. Por ejemplo, los criterios de evalua-
cion tradicionalmente dan mas peso a la publicacion de articulos indizados
y al nimero de citas, en vez de poner en valor también otras actividades
investigadoras que diversifican la difusion y transferencia de resultados en
charlas a publicos no especializados o la divulgacion de resultados en blogs,
paginas web y redes sociales, por nombrar algunas. Ademas, como sefialan
Englander y Uzuner-Smith (2013), si el foco de atencidn se pone solamen-
te en lo relevante a nivel internacional se corre el peligro de dejar de lado
temas de interés nacional y regional ya que temas muy focalizados no se
publicarian en revistas en inglés de alto impacto. Por tanto, debe encontrar-
se un equilibrio que sea beneficioso para el personal investigador, la univer-
sidad y la sociedad.

5. Conclusion

Este capitulo ha intentado responder a las preguntas «;cémo puedo compaginar
mis responsabilidades de investigacion con las de docencia, gestion y forma-
cion continua?», «;para comunicar mi trabajo utilizo mi lengua materna con
la que me siento mas comodo o debo utilizar el inglés como lengua de prestigio
internacional ?», «;qué actividades o practicas me van a traer mas estabilidad,
apoyo o reconocimiento como investigador a corto y largo plazo?» que visibi-
lizan algunos de los dilemas a los que los investigadores deben enfrentarse en
el contexto de la internacionalizacion universitaria. Se ha visto a lo largo del
capitulo que los investigadores realizan multiples actividades y usan diferentes
lenguas para ellas, por lo tanto, un investigador internacionalizado deber ser
capaz de comunicarse segun las necesidades y requisitos de su contexto. De
este modo, es necesario ser consciente del coste adicional de la internaciona-
lizacion para el investigador no anglofono y de los conflictos que pueden
surgir a nivel individual cuando el poder de decision del investigador se ve
condicionado por causas econdmicas, pragmaticas o incluso identitarias. Es
innegable que la internacionalizacion trae oportunidades y ventajas a los in-
vestigadores, pero desde las instituciones se deben diseflar herramientas de
apoyo que acompaiien al investigador a lo largo de su carrera y que tengan en
cuenta el contexto plurilingiie en el que se mueve, sus necesidades, motivacio-
nes y objetivos profesionales.
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