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Resumen

Este trabajo analiza los factores que explican la caida continuada de la participaciéon de los
salarios sobre la renta en la economia espafiola a lo largo del periodo 1987-2015. En el analisis
se diferencian tres tipos de factores que dan cuenta de este retroceso: técnico-productivos, la
accion del Estado y socio-institucionales. A través de una metodologia estadistico-descriptiva,
combinada con un analisis cualitativo del periodo, el articulo muestra que los cambios en la
composicién sectorial del empleo, la intensidad del empleo, la politica econémica y la evolucién
del marco de relaciones laborales y el mercado de trabajo son las causas del menor crecimiento de
los salarios en relacion al de la productividad del trabajo. Asimismo, incidiendo en la importancia
de las condiciones socio-institucionales, presentamos un indice de capacidad negociadora de los
asalariados, que combinando la evolucion de hasta ocho variables, permite explicar en términos
dindmicos la evolucién de la cuota salarial.
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Abstract

The article analyzes the main causes that led to the continuous decline of the wage share in the
Spanish economy during the period 1987-2015. Three types of factors have been considered to
explain this downturn: technical and productive factors, the state performance and the evolution
of the socio-institutional conditions. We combine a descriptive statistical methodology with
qualitative analysis to show that the change in the employment structure, the employment
intensity, the economic policy and the evolution of the industrial relations and labor market
institutions explain the changes in income distribution. Additionally, we highlight the importance
of the socio-institutional factors and we present an index to quantify the bargaining power of the
employees that can account for the wage share performance in dynamic terms.
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1. Introduccion

Desde finales de los afios ochenta hasta la
actualidad, la economia espafiola ha atravesado
por dos grandes periodos. El primero de ellos
comprende veinte afios, desde 1987 a 2007,
y, al margen de la breve crisis de los afios
1992 y 1993, se caracterizé por presentar
altas tasas de crecimiento econ6émico y un
alto incremento de la poblacién ocupada,
junto con un fuerte descenso de la tasa de
desempleo. El segundo periodo se extiende
desde 2008 a 2015, y viene definido por una
profunda crisis econdmica, especialmente
dura entre los afos 2011 y 2013, cuando la
tasa de desempleo supera el 26%. En estos
afios, todos los indicadores macroeconémicos,
y particularmente la demanda interna, han
reflejado tasas de crecimiento muy negativas.

Algo comun a ambos periodos ha sido
la tendencia seguida por la distribucion
funcional de la renta. La parte del producto
que se destina a retribuir a los trabajadores
asalariados, a pesar de crecer en términos
brutos, ha descendido en términos relativos,
dando lugar a un cambio en la remuneracién
de los factores productivos que ha favorecido
a los beneficios empresariales. Tras unos
afios de crecimiento, entre 1987 y 1993, la
participacion de los salarios sobre el total del
producto descendié de forma continuada. El
Unico momento en el que esto no se cumpli6
fue en 2008 y 2009, cuando estalla la crisis y se
produce el llamado “efecto composicidn”, esto
es, un menor crecimiento de la productividad
del trabajo, como consecuencia de la caida de
la demanda, que del salario medio, que incluso
aumenta en esos afios porque los primeros
en ser expulsados de sus puestos de trabajo
fueron los trabajadores de bajos salarios, es
decir, empleados de pequefias y medianas
empresas y aquellos con peores condiciones
de trabajo.

En este trabajo explicamos las razones
de este cambio distributivo de largo plazo
en la economia espafiola, alejandonos
de los enfoques que consideran que la
distribuciéon de la renta es consecuencia de
los movimientos de precios asociados a los
cambios en la productividad de los factores.
Nosotros nos anclamos en las bases tedricas
que han proporcionado varios trabajos de raiz
estructuralista, que destacan la importancia
de un conjunto de factores de diversa indole,
como son los procesos de cambio tecnolégico,
financiarizacién, globalizaciéon y reduccion

del Estado de Bienestar (Alvarez et al, 2013;
Stockhammer, 2017), que en este trabajo
hemos clasificado en tres grandes grupos.

Por un lado, destacamos la relevancia
de las transformaciones técnico-productivas
de la economia espafola a la hora de lastrar
el crecimiento de la cuota salarial. Aqui
resaltamos dos vias fundamentales. La primera,
el débil crecimiento de la relacién capital-
trabajo, como consecuencia del exagerado
crecimiento de la inversién en sectores de
actividad de baja intensidad laboral, lastrando
asi la capacidad de crecimiento potencial del
salario medio, ya que, con bajo crecimiento de
la productividad, la contencidn salarial se erige
como via fundamental para el crecimiento
de los beneficios empresariales. La segunda
tiene que ver con el cambio en la estructura
del empleo registrado a lo largo del periodo
de crecimiento. La pérdida de peso relativo
de la industria manufacturera, tnico sector de
actividad que logra proteger sus salarios, ha
tenido un impacto cuantitativo sobre el cambio
distributivo.

Por otra parte, destacamos la influencia
de la orientacion de las politicas llevadas a
cabo por el Estado. Estas han estado basadas
en el impulso de los beneficios empresariales
como mecanismo para promover la inversion
y el crecimiento econdémico. La flexibilizacion
en la aplicacién de los convenios colectivos
y la expansion del empleo atipico fueron
herramientas basicas de politica econémica de
los sucesivos gobiernos espafioles®.

En tercer lugar, analizamos como Ila
evolucién del marco de negociacién colectiva
y de las caracteristicas del mercado de trabajo
ha lastrado la capacidad negociadora de los
asalariados y han generado fracturas entre
distintos segmentos de los trabajadores.

Como se puede observar, nuestra
especificacion recoge los principales factores
destacados por la literatura internacional,
pero entendemos que todos estos elementos
catalizan entornoalacapacidad denegociacién
de los trabajadores (Kristal, 2010). Por ello,
resaltamos la influencia que los factores
de indole socio-institucional tienen en la
explicacion de la caida de la cuota laboral.

1 Otro factor relevante es la oleada de privati-
zaciones, especialmente intensa entre 1996 y 2000, que
expulso fuera de los convenios colectivos negociados por
empresas publicas a multitud de empleados, que vieron
como sus condiciones de trabajo se deterioraron progre-
sivamente.



Por ultimo, proponemos un instrumento
para la medicién cuantitativa de la evolucion
de la fuerza de los trabajadores en Ila
determinacién del resultado de la pugna
distributiva. Para ello, exponemos un indice
de capacidad negociadora de los asalariados.
Este indice recoge la influencia del conjunto
de variables explicativas enunciadas con
anterioridad, abarcando tres grandes grupos
de variables: la fortaleza de los sindicatos,
las instituciones de mercado de trabajo y
relaciones laborales, y la estructura y dindmica
del mercado laboral. Los resultados muestran
que es posible explicar los movimientos de la
cuota salarial a través de este indice.

2. Propuestas para explicar los factores
del cambio distributivo

La distribuciéon del ingreso desde una
perspectiva macroeconémica se centra en
la distincion entre las participaciones de
los beneficios y las rentas del trabajo en
la renta nacional, de tal forma que existen
determinantes independientes de la cuota de
beneficios y la cuota de salarios, pero ambos
son interdependientes.

En primer lugar, la evolucién de Ila
participaciéon salarial es, por definicion,
directamente dependiente de la evolucion del
salario por hora nominal, del comportamiento
de los precios y de la productividad por hora?.
A través de estos tres elementos es posible
identificar los siguientes determinantes de la
cuota salarial, siguiendo a Sherman (2014):

a) El salario nominal por hora se
determina por la pugna distributiva entre
los empresarios y los trabajadores, en las
siguientes condiciones de oferta y demanda:
(1) la demanda de mano de obra es una
funcion derivada de la demanda efectiva en el
mercado de bienes, dado una cierto nivel de
tecnologia o coeficiente técnico de produccidn;
(2) la oferta de trabajo es funcién de la
poblacién y la tasa de actividad; (3) ambas no
suelen estar en equilibrio, de tal forma que

2 En ocasiones a esta diferencia entre el salario
real por hora y la productividad por hora trabajada se le
denomina “wage-productivity gap”. Debe observarse que
esta brecha se calcula como un promedio de la economia
y en ninguln caso se interpreta como la productividad in-
dividual.

existe un exceso de oferta de mano de obra
(o insuficiente demanda), que se refleja en la
tasa de desempleo; (4) ese desempleo tiene un
efecto disciplinario sobre la fuerza de trabajo
a la hora de aceptar un nivel salarial concreto,
que serd mayor o menor en funciéon de las
condiciones econémicas tras el despido, como
el nivel de compensacion por desempleo y las
prestaciones sociales; (5) afectando todo ello a
la capacidad de los trabajadores de negociar el
salario nominal.

b) Los precios, y por tanto el salario
unitario real, dependen (6) de los margenes
empresariales fijados en relacion a los costes
de bienes intermedios y costes laborales; (7) la
orientacion de las politicas publicas laborales
(como condicionantes del coste laboral neto)
y el marco juridico-legal que establecen; y
(8) las condiciones internacionales, como la
competencia en el mercado laboral y en el de
bienes y servicios.

c¢) La productividad del trabajo se ve
afectada por multiples factores de indole
productiva y sectorial y, ademas, se pueden
afiadir los siguientes relacionados con Ila
distribucion del ingreso: (9) la productividad
a largo plazo se encuentra determinada por
el cambio tecnolégico y la composicién de
la estructura productiva de la economia. En
el corto plazo, (10) la eficiencia del capital y
de los trabajadores dependera del grado de
utilizacién y, por tanto, del nivel de demanda
efectiva. Por ultimo, (11) la productividad
depende tanto de la intensidad laboral, como
de (12) la organizacion del trabajo existente en
las empresas.

Desde una perspectiva dindmica, la renta,
los salarios y los beneficios varian alo largo del
tiempo, de modo que silarenta creceauncierto
ritmo es posible que ambas variables puedan
crecer de forma simultanea, pero es inviable
que lo hagan a la vez sus respectivas cuotas,
que son las que definen la distribucion. Existen,
por tanto, dos niveles de analisis. En primer
término, se puede estudiar por separado qué
factores influyen en el comportamiento de los
salarios y los beneficios. Y, en segundo término,
cabe analizar qué factores determinan de
forma conjunta la cuota de los salarios en la
renta.

En el primer nivel de analisis, la variable
a explicar es el comportamiento del salario
medio o unitario, teniendo en cuenta que la
evoluciéon de la masa salarial (W) incorpora
tanto las variaciones del empleo (L) como
las del propio salario unitario. Por su parte,



en el segundo nivel de andlisis, la evolucion
de la cuota salarial contiene las variaciones
de dos variables: la del salario medio por
ocupado o por hora trabajada en relacién a
la productividad del trabajo® [W/Y = (W/L) /
(Y/L)].

Hay que tener en cuenta que la oferta
de trabajo esta determinada por factores
demograficos, que explican la evolucién de
la poblacidon en edad laboral, y por factores
institucionales, que explican la proporciéon
de esa poblaciéon que se convierte en activa.
Mientras que la demanda de trabajo se explica,
sobre todo, por la dindmica de la demanda
agregada, en especial por la inversidn, el grado
de utilizacién de la capacidad instalada y por
las caracteristicas de la estructura productiva
(composicién sectorial, tamafio empresarial,
coeficientes minimos de trabajo requeridos
para la produccidn o por la insercién exterior,
entre otros factores). No existe, pues, un
mecanismo de ajuste basado en un precio de
equilibrio, que vacie el mercado de trabajo y
garantice la situacidn de pleno empleo, ya que
la formacién del salario medio no responde
directamente a las condiciones de oferta y
demanda del mercado de trabajo.

Sino que como acabamos de sefialar
el salario nominal, Unica variable sujeta a
determinacién por parte de la capacidad de
negociacion de los trabajadores, afecta a la
distribucion de la renta por su relacion con la
evolucién de los precios (generalmente de los
bienes de consumo) y con la productividad.
Si el salario nominal crece al ritmo de los
precios, los trabajadores mantendran su poder
adquisitivo mientras que si el salario nominal
crece mas que los precios y la productividad
real. Se producira un cambio distributivo.

Nuestra propuesta acerca de la formaciéon
de salarios se fundamenta en los trabajos de
algunos autores (Kristal, 2010; Diinhaupt,
2016; Stockhammer, 2017), que han resaltado
la importancia de tres grupos de factores:

a) Las caracteristicas técnicas y produc-

3 Se obvia aqui otro aspecto relevante en la lite-
ratura sobre la distincién de esas magnitudes en precios
corrientes o constantes, debido a dos razones: i) desde
el punto de vista tedrico, cuando existe exceso de capaci-
dad instalada, las variaciones oferta-demanda no se ajus-
tan principalmente por la via de los precios sino por las
cantidades; ii) desde el punto de vista de los hechos, el
periodo de estudio corresponde a un proceso de desace-
leracién de las variaciones de precios y no hay evidencias
de que los movimientos de salarios hayan provocado ten-
siones en los precios.

tivas de la economia, esto es, el tipo de espe-
cializacién, las escalas de produccioén, la organ-
izacion del trabajo realizada por las empresas
y la distribucién de los recursos de trabajo y
capital, que condicionan: i) los requerimientos
formativos y técnicos del empleo, ii) la seg-
mentacion de las categorias y jerarquias lab-
orales, iii) composicion sectorial del empleo,
y iv) la intensidad de capital con respecto al
trabajo.

b) La orientacién de las politicas del Es-
tado, concretamente, su actuacién distributiva
mediante disposiciones legislativas y admin-
istrativas, asi como de decisiones de politica
econémica (fiscal, monetaria, comercial e in-
dustrial), que afectan al funcionamiento de los
mercados y a la negociacion laboral. Aqui se
destacan la mediacién del Estado en i) la nego-
ciacion colectiva, ii) la regulaciéon de mercado
de trabajo y iii) el gasto en proteccién social y
iv) la orientacion de su politica econdmica en
el contexto de la integracidn internacional. To-
dos estos factores influyen sobre los factores
tecno-productivos y sobre los rasgos socio-in-
stitucionales de la economia.

c) Los rasgos socio-institucionales, en
donde diferenciamos dos grandes tipos:

c.1. Las caracteristicas del marco de rel-
aciones laborales, esto es, los marcos de ne-
gociacién colectiva, las expectativas sociales
de mejoras retributivas y los compromisos de
los poderes publicos con el empleo, que condi-
cionan: i) el nivel de negociaciéon y alcance
geografico y/o sectorial de los acuerdos labo-
rales y su contenido, ii) el grado de proteccion
social del empleo, el nivel de compensacion
por desempleo y las prestaciones sociales, y
iii) la capacidad organizativa y reivindicativa
de los asalariados.

c.2. Las caracteristicas del mercado de
trabajo, en particular, los flujos de entrada y
salida de ocupados, que determinan el grado
de subutilizacion del trabajo y, por tanto, la
evoluciéon del desempleo, asi como el grado
de parcialidad, temporalidad y rotacién en el
puesto de trabajo, determinando todo ello: i) el
efecto disciplinario del desempleo y ii) las car-
acteristicas de los puestos laborales ofertados
y el peso relativo del empleo atipico.

En conclusion, el nivel y la evolucion de
la cuota salarial obedecen a una combinacion
de factores de diverso caracter que tienen que
ver, por un lado, con los rasgos productivos



de la economia y, por otro, con elementos de
caracter socio-institucional, que explican las
condiciones de oferta y demanda de trabajo y
la capacidad de negociacidn de los asalariados
sobre sus condiciones laborales. Ambos
influenciados, a su vez, por la acciéon del
Estado. En consecuencia, el salario medio no
es una variable exdgena al mercado de trabajo,
pero tampoco depende exclusivamente de su
dindmica.

3. La distribucion de la renta en Espaiia
durante el periodo 1987-2015.

Durante la etapa 1987-2007 la economia
espafiola registr6 un notable crecimiento
de la demanda agregada (3,3% anual). El
crecimiento de la inversion fue mas intenso, lo
que redundé en un fuerte incremento del stock
de capital (4,7%). Desde el punto de vista
de la produccién se constata un moderado
aumento de la productividad (1,2%, por hora
trabajada; 0,8%, por ocupado), a la vez que
un notable incremento del empleo (2,1% en
horas trabajadas; 2,6% en ocupados). Ademas,
durante el intervalo de 1994-2004 la inversion
y el empleo aceleraron su crecimiento,
mientras que la productividad desaceleraba el
suyo.

Por su parte, el empleo mostré una
elevada sensibilidad al ciclo, comportandose
de manera radicalmente distinta en las fases
expansivas y recesivas. Al inicio del periodo,
el empleo creci6 de forma sostenida. El
crecimiento qued6 interrumpido en 1992-93,
para después proseguir a un ritmo muy rapido
(3,0% anual) hasta 2007. La fuerte creacién de
empleo, basada en una segmentacion creciente
del mercado laboral y una amplia variedad de
figuras laborales atipicas, entre las que destaco
el empleo temporal (un tercio del total), el
trabajo a tiempo parcial (12%) y los puestos
de trabajo considerados como practicas y en
formacion (Toharia, 2003; Polavieja, 2006;
Garcia-Serrano y Malo, 2013), condujo a un
desplome continuado de la tasa de desempleo,
llegando al 8% en 2007.

Segin los datos de la EPA (Instituto
Nacional de Estadistica), el rapido aumento del
nivel de ocupacién durante el periodo 1987-
2007 obedece sobretodoalintenso crecimiento

del intervalo de 1994-2007 (3,1% anual). En
cifras absolutas, el nimero de ocupados se
increment6é en 8,4 millones de personas, de
los que 7,3 millones correspondieron a este
segundo intervalo. Por su parte, la cifra de
desempleados aumenté de 2,9 millones en
1987 a 3,6 millones en 1993 y, pese a reducirse
a la mitad en la etapa de crecimiento 1994-
2007, el nivel de desempleo en 2007 seguia
siendo alto en comparacién a otros paises de la
Unién Europea, algo ciertamente preocupante
después de catorce ainos de rapido crecimiento
econdmico.

El numero de activos y la tasa de
actividad crecieron mucho, particularmente
en la etapa 1987-2007. La tasa de actividad
pasa del 50,5% en 1987 al 59,3% en 2007,
manteniéndose constante a partir de entonces.
Los puestos ocupados por los nuevos
contingentes laborales, especialmente mujeres
e inmigrantes, tenian condiciones laborales
mucho mas precarias (bajos salarios, elevada
temporalidad, abundante trabajo a tiempo
parcial y elevada rotacion).

La crisis posterior indujo una pérdida
de empleo igualmente intensa, ya que entre
2008 y 2013 se registré una caida cercana al
3% anual, que a partir de 2014 comienza a
recuperarse lentamente, en gran parte como
consecuencia de la politica de devaluaciéon
salarial implementada por el gobierno
(Martins, 2017). En horas trabajadas, las
tasas de crecimiento son inferiores, debido
al cambio de las condiciones de contratacion
laboral que tiene lugar bajo el nuevo marco
institucional, resultado de las reformas
laborales introducidas desde 2010 (Sola et al,
2013). La fuerte destruccion de empleo que se
desato a partir de 2008 impulso el crecimiento
de la tasa de desempleo, que se situ6é por
encima del 26% en 2013 (superando los 6
millones de desempleados), para descender al
22% en 2015.

Desde una perspectiva agregada, destacan
los siguientes hechos sobre la distribucion
funcional de la renta:

En  primer lugar, los  beneficios
empresariales crecieron a mayor ritmo que los
salarios y, sobre todo, que el salario unitario.
Los beneficios crecieron a una tasa media
del 2,6% anual y la masa salarial al 2,0%,
incluyendo las rentas de los trabajadores por
cuenta propia. Deduciendo de ese ultimo dato
la parte correspondiente al incremento del
empleo, el salario unitario por hora trabajada
registrd un crecimiento del 1,2%.



En segundo lugar, la distribucién de la
renta se decantd a favor de la cuota del capital.
Esa cuota se incrementdé al 0,3% anual,
acumulando un aumento del 10% a lo largo

de Espaiia. En ese intervalo, los beneficios
crecieron al 4,7% anual y el salario medio real
disminuye al -0,2%, acumulando un retroceso
del -4,4%. En consecuencia, la cuota del capital

Grafico 1. Tasas de crecimiento acumuladas del salario real y de la productividad (1987-

2015).
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del periodo y pasando de una ratio inferior
al 34% a otra del 40%. La cuota del trabajo
se redujo al -0,3% anual, acumulando un
descenso del 7,3% en el periodo y pasando de
una ratio del 59,5% a otra del 63,0% en 1993,
para descender al 55,5% en el afio 2015. Ese
retroceso responde al diferencial entre los
respectivos crecimientos del salario unitario
(0,8%) y de la productividad laboral (1,0%).

Las variaciones distributivas se
concentraron en el intervalo de crecimiento
1994-2007, el mayor de la historia reciente

creci6 al 1,2% anual y la cuota del trabajo se
redujo al -0,7% anual, de modo que la totalidad
del reducido crecimiento de la productividad
del trabajo registrado en ese intervalo se
canaliz6 hacia el beneficio empresarial.

Durante el intervalo de crisis 2008-2015,
la cuota salarial se contrajo al mismo ritmo,
-0,7%, pero por razones diferentes. El salario
medio por hora crece, 1,0%, pero lo hace
por la elevadisima destruccién de empleo,
muy superior a la de la masa salarial. La
productividad crecié6 mucho, 1,7%, por la

Grafico 2. Participacion de las rentas del trabajo desde 1987 a 2015 (%).

66%

64%

62%

60%

58%

56%

54%

52%

50%

48%

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

(=3
(=3
(=3
(]

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2011
2012
2013
2014
2015

o

Fuente: Elaboracion propia a partir de BDREMS y Contabilidad Nacional Trimestral (CNTR).



misma razoén, la caida del empleo. En ambos
casos opera el efecto composicion, es decir,
el crecimiento diferenciado de numerador y
denominador, derivado delafuerte sensibilidad
del empleo al crecimiento econdémico. Por
su parte, los beneficios retroceden al -0,8%
y su participacién sobre la renta aumenta
un 1,0% anual. En el grafico 1 se comprueba
cémo a partir de 2014, cuando se reanuda el
crecimiento, tanto el salario medio como la
productividad vuelven a estancarse.

Por tultimo, se observa poca disparidad
sectorial en el comportamiento de la cuota
salarial. Durante la 1994-2007, la mayor parte
de los sectores de la economia experimentan
incrementos de la cuota de los beneficios y
retrocesos de la participacion salarial. El sector
financiero y la construccién representan los
casos mas extremos, con incrementos de la
primera del 2,3% y 0,8% anual, y caidas de la
segunda del -1,6% y -0,4%, respectivamente.
En contraposicion, la manufactura muestra un
aumento de la participacién salarial del 1,0%,
mientras que la cuota de beneficios disminuye
al -1,3%. Cuando estalla la crisis de 2008, los
beneficios comienzan a ganar peso en todos los
sectores, con excepcion del sector financiero e
inmobiliario (Fuente: EUKLEMS).

4. Evolucion de los determinantes de la
participacion salarial en Espaiia (1987-
2015).

El retroceso de la participacién de los
salarios sobre la renta se ha correspondido
con importantes cambios en las variables
seflaladas como determinantes de Ila
distribucion funcional de la renta.

4.1. Transformaciones técnico-productivas

En este punto, cabe destacar dos procesos
de cambio en la organizacién laboral, que
han sido simultaneos a cambios sectoriales
que se comentaran a continuacién. De un
lado, la incorporacion de nuevas tecnologias
ha provocado una mayor variedad de
cualificaciones, categorias y jerarquias
laborales, dando lugar a la diversificacion
de los intereses salariales y de promocién
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profesional (Toharia, 2003; Blanco, 2005;
Gonzalez Fernandez, 2010). En ese cambio la
incorporacion de maquinaria automatizada
que requiere pocos trabajos directos ha
reducido la relevancia de los empleados
de “cuello azul”, vinculados a trabajos
mecanizados que disponian de mayores
derechos laborales (Calavia, 2001). De otro
lado, esa nueva tecnologia ha acentuado la
polarizacidn de la cualificacién laboral y de las
retribuciones salariales, tanto hacia trabajos
de mayor cualificacién y salarios como, en el
extremo contrario, hacia trabajos de escasa
cualificaciéon, bajos salarios y minimos
derechos, con gran profusiéon de trabajos
temporales y a tiempo parcial (Recio, 1991;
Garcia-Serrano y Malo, 2013).

Un rasgo fundamental de la economia
espafiola es su especializacién en sectores
muy intensivos en empleo (Cuadrado y
Maroto, 2012). Durante la etapa de mayor
crecimiento de su historia, 1994-2007, gran
parte del crecimiento se ha sustentado sobre
la construccién, los servicios inmobiliarios,
los servicios a empresas y el comercio al
por menor, todos ellos sectores de baja
productividad y poco permeables al progreso
técnico. Esto explica la tendencia de Espafia
no solo a presentar unos coeficientes capital-
trabajo comparativamente inferiores a los
de otras economias avanzadas, sino a que el
crecimiento de esta ratio sea muy lento. Las
elevadas tasas de inversion del periodo se han
concentrado en estos sectores y el capital que
han formado es poco productivo, restando
capacidad de crecimiento potencial a los
salarios medios.

En el grafico 3 se representa la trayectoria
delarelacionentreelstockde capital productivo
y el nimero de trabajadores en el conjunto
de la economia. Se observa que esta ratio
incrementa muy lentamente en los periodos
de crecimiento econémico (1,3% anual entre
1994 y 2007), y crece aceleradamente durante
los afos de crisis (en 1992-1993 lo hace al
9,5% y en 2008-2013 al 6,8%), es decir, solo
hay incrementos cuando se destruye empleo y
no cuando mas crece la inversion. Este es uno
de los factores explicativos de la mencionada
evolucién contraciclica de la productividad. El
patréon de crecimiento espaiol no estimula la
inversién en capital productivo que permita
aumentos de la productividad, de tal forma
que una fuente fundamental del crecimiento
de los beneficios empresariales durante los
momentos de auge econdmico es la contenciéon



salarial.*

Otra transformacion productiva
fundamental ha sido el cambio en la estructura
del empleo. De forma notoria, el peso relativo
del empleo en el sector manufacturero ha
descendido progresivamente hasta 1998 y muy
velozmente desde ese afio hasta 2015 (grafico
3). Este sector de actividad es importante
para explicar la evolucién de la participacion
salarial por dos razones. La primera es que,
tradicionalmente, es uno de los sectores en
donde se suelen registrar mayores crecimientos
de la productividad, por ser muy propenso a
la innovacién y automatizacion, por un lado,
y por estar muy sometido a la competencia
internacional, por otro. En Espafia, no obstante,
la industria manufacturera ha presentado un
crecimiento negativo de la productividad entre
1987 y 2007 (-0,2%), mientras que el salario
medio crecié al 0,8% (las razones de esto

en el periodo 1987-2007 (1,0% anual), algo
que es especialmente resaltable si tomamos
en consideracion el comportamiento de su
productividad. Esta conducta se invierte a partir
de la crisis y la cuota salarial disminuye mas
rapidamente que en el conjunto de la economia.

Asimismo, cabe destacar el fuerte
aumento de actividades de servicios cada
vez mas heterogéneas, y de actividades
manufactureras subcontratadas que se
realizan en pequefias empresas. A la vez, se
han reducido drasticamente las plantillas de
las grandes empresas industriales (siderurgia,
naval, automocién) que concentraban a miles
de empleados con trabajos mas uniformes, con
mayor tradicion reivindicativa y, a la vez, mayor
capacidad de negociacidon (Bilbao y Ochando,
2013; CES, 2013). Actualmente, solo en torno al
3% de los trabajadores estan en empresas con
mas de 500 empleados.

Grafico 3. Evolucion de la ratio K/L y del peso del empleo en la manufactura en la economia

(1987-2015).
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Maroto, 2012).

La segunda razon, es que se trata, junto
con la Administraciéon publica, del sector en
el que existe mayor fortaleza sindical y, por
tanto, mas capacidad de proteger sus salarios
tienen los trabajadores. Esto es algo que ha
ocurrido en Espaiia, ya que la manufactura ha
sido uno de los pocos sectores de actividad en
los que la participacion salarial ha aumentado

4 Si bien, tal y como sefiala Myro (2017), parte del
lento crecimiento del coeficiente capital-trabajo se debi6 a
que ya habia alcanzado una elevada dimension en algunos
sectores, fruto de las elevadas tasas de inversién que se
registraron a lo largo del periodo.

a través de cadenas que fragmentan los
procesos productivos en sucesivas fases que
realizan empresas ubicadas en distintos
paises ha influido doblemente en la pugna
distributiva. Por un lado, las grandes empresas
transnacionales, mediante la presencia de sus
filiales en multiples paises o mediante acuerdos
con empresas nacionales de esos paises,
consiguen establecer estrategias de ventas,
costes y beneficios que fortalecen su poder de
mercado. En el caso espafiol, este fendmeno
se refiere principalmente al poder de grandes
compafifas extranjeras que dominan sectores
como la automocidn, quimica, farmacia y otros.
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Por otro lado, los asalariados carecen
de resortes para establecer estrategias
internacionales eficientes con las que hacer
frentealacapacidad deactuaciéndelasgrandes
empresas. De momento, lo mas préximo a una
estrategia de este tipo es la firma de acuerdos
marco internacionales (AMI), con sindicatos
globales y compafiias transnacionales como
protagonistas. Sin embargo, estos acuerdos
tienen como objetivo el cumplimiento de unos
estandares laborales minimos a lo largo de la
cadena de valor, junto con la consecucion de
ciertos objetivos de responsabilidad social
corporativa (Beneyto, 2016).

Finalmente, sin duda ha jugado un papel
relevante en la transformacion del ambito
tecno-productivo el proceso definanciarizacion
(Alonso y Fernandez-Rodriguez, 2012; Massé
y Pérez-Yruela, 2017) de la economia. Con un
mayor peso de los ingresos provenientes de
las actividades financieras, no s6lo en el propio
sector sino en el conjunto de la economia, y
el cambio en la orientaciéon de los objetivos
corporativos al aumento el valor del accionista
basado en la gestién de corto plazo.

4.2. Actuaciones distributivas del Estado

Las consecuencias de las actuaciones de
los sucesivos gobiernos nacionales y otros
organos estatales han afectado a la capacidad
negociadora de los trabajadores y al poder
de mercado de las empresas. Algunas de esas
actuaciones se relacionan con exigencias
externas que se han derivado de la mayor
competencia y apertura de la economia
espafola, sobre todo a raiz de la integracién en
la Unién Europeay sus decisiones sobre el Acta
Unica, los acuerdos de Maastricht para crear la
moneda Unica y, tras ella, la firma del Pacto de
Estabilidad y el Crecimiento (Espina, 2007).
En consecuencia, se ha establecido una politica
de rentas que ha consistido en la concertaciéon
social competitiva o corporativismo
competitivo (Sanchez Mosquera, 2013), que
hacia depender el crecimiento de la inversion
y el empleo de la primacia del beneficio en la
distribucion de la renta.

En la evolucién del papel del Estado, cabe
distinguir dos intervalos diferenciados. El
primero corresponde a los afios ochenta y se
extiende hasta mediados de los ailos noventa,
cuando los sucesivos gobiernos del PSOE
participaron activamente en la negociacion
salarial tripartita entre empresarios y
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sindicatos®. La estrategia de esos gobiernos
persisti6 en los objetivos centrales
establecidos desde los Pactos de la Moncloa:
prioridad para la estabilidad monetaria
(control de la inflacidn) y el crecimiento de los
beneficios empresariales, considerados como
condiciones sine qua non para el aumento
de la inversion y el empleo. Esas prioridades
exigian el cumplimiento del mismo requisito
politico-social que aquellos pactos: el respaldo
de los sindicatos a las medidas aplicadas para
lograr esos objetivos. En primera instancia, el
respaldo lo proporcion6 la UGT, vinculada con
el PSOE hasta que su relacion se deterioré a
partir de 1988. Después se incorporé CCOO
para evitar quedar aislada si no participaba
en las negociaciones (Martinez-Alier y Roca,
1988). Ademas de promover esta negociacion,
el Estado amplié sus funciones mediante
la aprobacién de varias leyes y normas que
afectaban a las condiciones de contratacion,
despido y desempleo de los trabajadores.

La segunda etapa corresponde con el
paulatino deterioro de la negociacion sectorial
entre empresarios y trabajadores, justificada
con el argumento de que era necesario que las
condiciones de la negociacion se adaptasen a
los contextos locales o incluso individuales
de cada empresa para proveer de una mayor
flexibilidad al mercado de trabajo®. Con
esa orientacion, las normativas aprobadas
facilitaron las decisiones de los empresarios y
dificultaron mas la capacidad negociadora de
los asalariados, seglin se expone mas adelante.

A lo largo del periodo en su conjunto, las
principales actuaciones llevadas a cabo por
gobierno, parlamento y demadas instancias
estatales encargadas de responsabilidades
econémicas y laborales se pueden sintetizar
en tres apartados. En primer lugar, las
decisiones de politica econémica en asuntos,
monetarios, fiscales y productivos, guiadas
prioritariamente por el mencionado criterio
de la primacia del beneficio junto con su
complementario, la necesidad de primero
crecer para después distribuir, que colocaba

5 A escala estatal, tras el ANE firmado para 1981-
82, el gobierno de Felipe Gonzalez impulsé el Acuerdo
Interconfederal para 1983 y el Acuerdo Econémico So-
cial para 1985-86. Entremedias, la falta de acuerdo para
1984 se saldé con un decreto del gobierno, consensuado
por la CEOE con el Ministro de Economia.

6 En los Gobiernos de José M2 Aznar, primero se
firmo en 1997 el Acuerdo Interconfederal para la Estabi-
lidad en el Empleo y, en 2001, el Acuerdo de Negociacion
Colectiva. Ademads, en 1995 se introdujo una modifica-
cién en el Estatuto de los Trabajadores que permitia la
inaplicacién salarial de Convenios de ambito superior.



los salarios, el desempleo y la politica social
como variables subsidiarias del beneficio
y de las ventajas otorgadas a las empresas
(Etxezarreta, 1990).

En segundo lugar, la adopcién de sucesivas
normativas laborales’ en forma de leyes y de
decisiones administrativas, que han afectado
al debilitamiento de los mecanismos de
negociacion de los convenios (Luque Balbona
2012, 2013; Hamann, Johnston, y Kelly, 2012),
laproliferacién demodalidades de contrataciéon
precaria, las facilidades y el abaratamiento de
los despidos y las restricciones para acceder al
seguro por desempleo. En el mismo sentido,
tampoco han faltado las actuaciones de
enfrentamiento activo contra los sindicatos
cuando estos se han mostrado dispuestos a
una defensa mas firme de los trabajadores, o
bien la negligencia de los érganos responsables
de garantizar la inspecciéon y el control de
las relaciones laborales ante las muestras de
incumplimiento por parte de muchas empresas
(Hamann, 1997; Gonzalez y Luque, 2014).

Entercerlugar,lafuncién del Estado estuvo
asociada a los compromisos adquiridos con el
ingreso en la Unién Europea, en particular con
los propositos liberalizadores exigidos tras la
aprobacién, primero, del Acta Unica y, después,
del Tratado de Maastricht. Previamente, el
Programa Econdémico a Medio Plazo (1983-
1986), aprobado por el primer gobierno del
PSOE, contenia ya las pautas estabilizadoras
y los objetivos liberalizadores iniciados por
los Pactos de la Moncloa®. A continuacion, las
reformas delalegislaciénlaboral sejustificaron

7 Las reformas laborales mas importantes han
sido las sucesivas leyes y decretos que modificaban arti-
culos del Estatuto de los Trabajadores (agosto 1984): ley
de reforma de las pensiones (1985), plan de empleo juve-
nil (1988), decreto de medidas urgentes sobre fomento
de empleo y proteccién por desempleo (1992), reforma
laboral (1994), nueva reforma laboral (1997), nuevo
decreto de medidas urgentes sobre fomento de empleo
y proteccién por desempleo (2002), que introduciria el
“despido exprés”, subvenciones para la contratacion in-
definida (2006), reforma de las diferentes caracteristicas
de los despidos (2010), plan de emergencia (2011), que
deberia fomentar la flexibilidad interna y las agencias de
trabajo temporal; y la reforma de la legislacion laboral
(2012).

8 De hecho, en palabras de Fuentes Quintana
(2005:53) dicho Programa fue un segundo programa de
ajuste, que complement6 los Pactos de la Moncloa, inclu-
yendo un mismo tipo de diagndstico sobre la jerarquia y
las interdependencias de los problemas existentes y un
mismo modo de proceder en la eleccién de la mejor es-
trategia para resolverlos. A diferencia de las limitaciones
politicas que tuvo la UCD, el PSOE contaba con el poder
politico que le permitia aplicar las medidas elegidas.
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con el objetivo de flexibilizar el funcionamiento
del mercado de trabajo y adecuarlo al
entorno europeo, incluyendo recortes en las
prestaciones por desempleo en unos afios
en los que el paro aumentaba con rapidez.
Asi como a la decisién y las modalidades con
las que se han llevado a cabo los procesos
de privatizacion de grandes empresas

publicas y las ciertos sectores (Espina, 2007).

4.3. Transformaciones en el mercado de
trabajo y las relaciones laborales

La posicién negociadora de los asalariados
también se ha visto afectada por la dinamica
del mercado de trabajo, particularmente la
intensa segmentacion (Lopez, et al. 1998), ante
la que los sindicatos han sido poco capaces
de hacer frente (Garcia-Serrano y Malo,
2013), relacionada con las reformas laborales
(Casas, 2014), los cambios productivos y los
mecanismos de negociacion salarial.

o La combinacion de altas tasas de
desempleo y de cambios legales en los
sistemas de contratacion y despido provoco
dos tipos de fracturas entre los asalariados.
Una entre los trabajadores ocupados y los
colectivos desempleados de larga duracidn,
discriminados segin profesiones, edades y
género. La otra entre los trabajadores con
empleo estable y los que s6lo pueden acceder a
empleos temporales, parciales, de aprendizaje
y otros contratos precarizados, o bien se sitiian
en la economia sumergida.

o Los cambios tecnolégicos y sectoriales
han ahondado la brecha entre los trabajadores
segin sus cualificaciones, su formacion
educativa y el tipo de rama en que desarrollan
su actividad. En este ultimo caso, se produce
una clara divisiéon entre quienes trabajan en
la construccién, manufacturas y servicios que
generan un reducido valor afiadido, y quienes
lo hacen en actividades manufactureras o de
servicios que requieren mayor conocimiento y
tecnificacion, generando mayor valor afiadido.

o La firma de acuerdos centralizados
entre los sindicatos y las organizaciones
patronales no ha sido un obstaculo para que,
utilizando la laxitud de la normativa legal,
un numero creciente de empresas pudieran
aplicar criterios discrecionales sobre salarios
y condiciones laborales. De esa manera, fue
aumentando el ndmero de asalariados cuyas
empresas no se acogian a los acuerdos, o so6lo
aplicaban determinadas clausulas.



Consecuentemente, la actividad de los
sindicatos ha estado condicionada por la
intervencion del Estado y por los cambios
estructurales que se iban produciendo en
la economia. Al mismo tiempo, la debilidad
sindical en términos organizativos,
reivindicativos y negociadores ha contribuido a
reforzar la segmentacion entre los asalariados
y la tendencia descendente de la afiliacion
a los sindicatos debido al propio marco de
relaciones laborales. Su posicién negociadora
se ha centrado en intentar defender el salario
y el empleo y en encarecer el coste de los
despidos a favor de los trabajadores incluidos
enlosacuerdos, i.e.los asalariados con trabajos
estables, lo cual, ahondaba la fractura entre
esos trabajadores y el creciente colectivo de
trabajadores que no estaban amparados por
los acuerdos.

El hecho mismo de que los sindicatos,
pese a su baja tasa de afiliacion (sobre el 11%
en la manufactura, el 8% en los servicios y el
19% en la Administracién, seglin la European
Social Survey), negocien como representantes
de todos los trabajadores y que sus logros sean
extensivos a todos los trabajadores incluidos
en los acuerdos, ha reducido aun mas los
motivos para que la mayoria de los asalariados
encontrasen razones para afiliarse.

Como resultado final, el proceso iniciado
con los Pactos de la Moncloa y prolongado
durante las décadas siguientes ha disminuido
la fuerza reivindicativa y organizativa de
los asalariados y ha desactivado el grado
de conflicto social. Subsecuentemente, se
ha creado un contexto caracterizado por la
pérdida de capacidad adquisitiva del salario, la
destruccion de empleos estables, el incremento
de empleos precarios, la ampliacion del
abanico salarial y el recorte de los derechos
laborales.

5. Factores socio-institucionales: una

propuesta para cuantificar la capacidad
de negociacion de los asalariados.

Lo explicado con anterioridad da a
entender que el proceso de formacién de
salarios y la distribucién funcional de la
renta no es el resultado de un proceso de
libre mercado, reflejo de la interacciéon entre
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oferta y demanda de trabajo, en donde la
retribucion de los factores productivos es una
derivada de su productividad marginal. Mas
bien, el salario y la distribucién son resultado,
fundamentalmente, de un proceso de
negociacion entre asalariados y empresarios,
influenciado por factores de mercado. De esta
forma, el poder negociador de los asalariados
es una variable determinante para explicar la
evolucion de la participacion de los salarios
en la renta. Hemos elaborado un indice para
medir y cuantificar esta variable.

5.1. Variables y construccién del Indice de
Capacidad Negociadora.

Nuestro indice de capacidad negociadora
(ICN) se trata de una extension del elaborado
por Pérez Ortiz (2004). El suyo es un indice que
busca comparar el poder de los sindicatos en
diferentes economias, mientras que el nuestro
trata de explicar el movimiento de la cuota
salarial. Ademas, incluimos nuevas variables
y, como explicamos mds adelante, planteamos
un método de ponderacién no discrecional, al
contrario que el que ella lleva a cabo.

En el ICN, hemos buscado incorporar
indicadores de fortaleza de los asalariados que
vayan mas alla de la tasa de afiliacion sindical y
la tasa de cobertura de lanegociacién colectiva,
que, aunque son los mas empleados por la
literatura, son insuficientes para dar cuenta de
un fendmeno tan complejo y multidimensional.
El indice se compone de ocho variables de
tres tipos: un primer grupo que se refiere a
la estructura de los sindicatos, un segundo
grupo engloba a las instituciones de mercado
de trabajo y relaciones laborales y un ultimo
grupo que tiene que ver con la estructura del
mercado de trabajo y su evolucidn. Todas ellas
son variables de caracter socio-institucional,
que imponen limites y sanciones y generan
un conjunto de incentivos para que los
trabajadores asalariados actien como lo
hacen, modulando sus intereses y estrategias
de accidn. A continuacion, los describimos.

Variables de estructura sindical: estas
variables recogen la fortaleza de los sindicatos
y su capacidad de movilizacién, entendiendo
que, si crece el poder de los sindicatos, también
lo hace su capacidad de lograr mejoras
salariales.

a) Tasa de dfiliacién sindical: esta medida
capta la fortaleza de los sindicatos teniendo en
cuenta la proporcién de asalariados que for-



man parte de alguna organizacién sindical. Se
asume que la fortaleza de los sindicatos como
actores relevantes en la negociacion colectiva
radica, en parte, en su representatividad. Cuan-
to mayor sea la tasa de afiliaciéon, mas amplia
sera la base social de los sindicatos y, por tanto,
su capacidad de movilizacién y acciéon colecti-
va (Olson, 1982; Calmfors y Driffill, 1988). La
relacion entre la afiliacion y participacion sa-
larial es, por lo tanto, positiva, ya que cuanto
mayor sea la primera, mayor sera su capacidad
de negociacién para aumentar salarios o para
suavizar las iniciativas de contencion salarial.

b) Conflicto laboral: El conflicto laboral
afecta a la fijacién de salarios, ya que cuanto
mayor sea el primero, mas posibilidades tiene
la fuerza de trabajo de incrementar sus sala-
rios o de contener o suavizar intentos de ret-
roceso salarial (Rubin, 1986, Hibbs, 1987). El
conflicto es medido a través de la relacion en-
tre la cantidad de participantes en las huelgas
y el total de la fuerza de trabajo. Este indicador
no solo mide el grado de respuesta de los afilia-
dos al sindicato a las llamadas a la huelga, sino
el grado de aceptacion de los objetivos sindi-
cales en el conjunto de la fuerza de trabajo, ya
que en Espafia la cobertura de la negociacion
colectiva trasciende a los miembros del sindi-
cato (Pérez, 2004: 204-205). Hemos manteni-
do los datos correspondientes a los afios en
los que se produjeron huelgas generales: 1988
(diciembre), 1992 (mayo), 1994 (enero), 2002
(junio) y 2003 (abril) y 2012 (marzo).

Variables de mercado de trabajo: son
variables que tienen que ver con la estructura
y dindmica del mercado de trabajo, esto es,
con las posibilidades que los empleadores
tienen de disponer de empleo atipico y con las
consecuencias del efecto o escasez de oferta de
trabajo.

¢) Tasa de desempleo: el desempleo es una
variable que afecta al salario delostrabajadores
portresvias. En primerlugar, el exceso de oferta
de trabajo conduce a una caida de su precio
relativo (salario), por lo que, en situaciones
de recesion econdmica, los salarios reales
tienden a caer. En segundo lugar, el desempleo
produce un efecto disciplinario sobre la fuerza
de trabajo, ya que, en contextos de altas tasas
de desempleo, el coste de perder el puesto de
trabajo crece, puesto que resulta mas dificil
encontrar uno nuevo y que ademas tenga las
mismas condiciones (Kalecki, 1943; Goodwin,
1967). En conclusion, el desempleo conduce a
la aceptacion de menores salarios reales por
la poblacién ocupada. La tercera via es una
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particularidad de la economia espafiola, que es
el caracter contraciclico de la productividad del
trabajo, como consecuencia de una estructura
productiva muy basada en sectores intensivos
en empleo (Cuadrado y Maroto, 2012). Esto
anula los dos efectos anteriores y hace que el
desempleo y la participacion salarial tengan
una relacién positiva, es decir, disminuciones
del desempleo se corresponden con retrocesos
de la participacion salarial, ya que cuando
crece la economia, lo hace mas el empleo de
estos sectores de actividad, y la productividad
agregada tiende a estancarse o crecer
negativamente, lastrando el crecimiento de la
participacion de la masa salarial sobre la renta.

d) Tasa de temporalidad y e) Tasa de
parcialidad: ambas formas de empleo atipico
son un factor que resta capacidad negociadora
a los asalariados por varias razones: (i)
son formas de empleo que o no se incluyen
la negociacién colectiva o que aparecen
Unicamente de forma periférica. Esto provoca
que (ii) los incentivos de los trabajadores
afectados por estas modalidades de
contratacion para afiliarse a un sindicato sean
menores, reduciendo su base social (Hyman,
2001), a la vez que (iii) los sindicatos tiendan
a actuar en favor de la que es su base social
mas amplia (los trabajadores con contratos
indefinidos a tiempo completo) y, en ocasiones,
aexternalizarlos costes delos ajustes salariales
sobre segmentos secundarios del mercado
laboral (Thelen, 2009; Rueda, 2014); (iv)
esta fractura entre asalariados se reproduce
en el interior de las empresas, deteriorando
su capacidad negociadora. Ademads, (v) son
contratos que gozan de menor proteccion
frente al despido, por lo que los trabajadores
tienen menor capacidad de movilizacion
(participacion en huelgas) y de proteger sus
salarios o reivindicar que incrementen (Alds
y Jédar, 2005). Por lo tanto, se espera que, a
mayor proporcion de empleo atipico, menor
serd el crecimiento salarial.

Factores institucionales: la capacidad
negociadora de los asalariados también esta
asentada sobre las instituciones de relaciones
laborales y mercado de trabajo.

f) Tasa de cobertura de la negociacion
colectiva: en Espafia, la negociacién colectiva
esta basada en el principio erga omnes, segin
el cual, lo acordado en un convenio sectorial se
extiende a todos los trabajadores del sector o
rama de actividad al que pertenece el sindicato
que lo firma, con independencia de que sean
afiliados o no a él. Los acuerdos a los que son



capaces de llegar los sindicatos tienen mayor
importancia y son mas abarcantes cuanto
mayor sea la tasa de cobertura. Sin embargo,
las implicaciones que esto tiene sobre la
evolucion de los salarios no solo dependen
de la cantidad de trabajadores cubiertos
por convenios, también del contenido de los
mismos (Visser, 2013), es decir, consideramos
tanto si se negocian medidas de contenci6on
o de incremento salarial y la cantidad de
trabajadores a las que éstas afectaran. En
Espana, la cobertura de la negociacion ha
constituido un suelo por debajo del que no
podian caer los salarios (hasta la reforma
laboral de 2012, cuando se produce un cambio
cualitativo porlaintroduccion delas facilidades
de descuelgue de los convenios) y el contenido
de los convenios se basaba en un modelo de
concertacidn social competitiva (basada en la
moderacion del crecimiento salarial nominal
para evitar un proceso inflacionario que
ahondara el déficit exterior). Por esta razon,
esperamos que, cuantos mas asalariados estén
cubiertos por la negociacién colectiva, mas
tienda a disminuir la cuota salarial sobre la
renta.

g) Proteccion del empleo: las facilidades
al despido individual o colectivo son un
factor que debilita la capacidad negociadora
de los trabajadores. La existencia de mayor
(menor) numero de barreras institucionales a
la posibilidad de despedir de los empresarios
pueden potenciar (deteriorar) la capacidad de

los empleados de reivindicar mayor (menor)
salario o de proteger el que ya tienen. Para
captar esto, empleamos el indice de proteccion
del empleo elaborado por la OCDE, aplicado
a las facilidades a los despidos individuales y
colectivos.

h) Tasa de cobertura del desempleo: Esta
variable mide la proporcién de personas
desempleadas que recibe prestacion por
desempleo. Tiene dos efectos diferenciados
sobre la participaciéon salarial. El primero
es aumentar el salario de reserva, ya que
las personas desempleadas tendrdn menos
incentivos para aceptar empleos cuya
remuneracion esté por debajo de su prestacion
por desempleo, presionando al alza la cuota
salarial. El segundo efecto tiene que ver con
los rasgos del sistema de prestaciones por
desempleo espafiol. La duracion maxima de
la prestacion es de dos afios, por lo que, en
periodos de crisis econémica, esta variable
tiende aumentar su valor durante los
primeros cuatro afios para luego decrecer
aceleradamente, mientras que en los periodos
de crecimiento econ6émico tiende a crecer de
forma continuada, porque el desempleo tiene
una menor duraciéon y, por tanto, una menor
proporcion de personas agota el tiempo
que dura su prestacion. Este segundo efecto
compensa al anterior y el comportamiento
de la tasa de cobertura del desempleo se
corresponde con el comportamiento contrario
de la participacidn salarial. Es decir, cuando la

Graficos 4-11. Evolucion de las variables que componen el indice de capacidad negociadora.
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Tasa de desempleo Tasa de temporalidad
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proporciéndesalariossobrelarentadisminuye,
la cobertura del desempleo aumenta, porque
cuando hay crecimiento econémico (basado en
sectores de baja productividad) el desempleo
es de menor duracion.

Paracalcularelindice,sehanestandarizado
los valores de cada una de las ocho variables
expuestas, transformandolos en base 100,
siendo 100 el valor maximo de cada serie. Las
variables que restan capacidad negociadora
a los asalariados (tasa de cobertura,
temporalidad y parcialidad) se han incluido
a través de su inversa. La tasa de desempleo
participa en el indice con su valor real por
las particularidades de la economia espaiiola
explicadas con anterioridad. A continuacidn,
hemos aplicado un factor de ponderacién a
cada una de ellas para, finalmente, sumar sus
valores en un indice que oscila entre 0 y 100.
El criterio empleado para ponderar ha sido
el grado de asociacién presentado por cada
variable con la participacion de los salarios
en la economia, por tanto, a mayor grado de
asociacion, mayor sera el peso de la variable en
el indice final. El grado de asociacién se mide a
través del indice de correlacién de Pearson y
la ponderacion (P) se calcula como la relacion
entre el indice de correlacién de cada variable
i en nameros absolutos y la suma de los
indices de correlacion de las ocho variables en
numeros absolutos:

Al
(1) Pi Zi:1|ri|

Como el nimero de observaciones para
cada variable es menor que 30, no hemos
considerado el p-valor de cada correlacidn,
y hemos incluido las tres variables no
significativas, que suponen poco mas del 6%
del peso del indice. La ponderacién otorgada a
cada variable se resume en la Tabla 1:

Elindice de capacidad negociadora captala
dindmica (grafico 12), por lo que lo importante
es su evolucién a lo largo del tiempo, ya que
lo que pretendemos explicar es el movimiento
de la participacién salarial de la economia
espafiola y no su valor bruto.

El componente dindmico explica que la
ponderacion de variables que han permanecido
muy estables a lo largo del periodo, como la
tasa de temporalidad o la afiliaciéon sindical,
tengan factores de ponderacién tan bajos, a
pesar de que la literatura les haya otorgado
tradicionalmente mas importancia a la hora de
dar cuenta de la evolucidén de los salarios. Por
su parte, la relacion entre la tasa de desempleo
y la participaciéon salarial, a pesar de que
presenta el signo esperado, es casi nula, por lo
que tiene un peso muy escaso en el indice.

5.2. Relacion entre el indice de Capacidad
Negociadora y la cuota laboral.

A pesar de la evidencia cuantitativa y cual-
itativa sefialada sobre el resultado de la pugna
distributiva, el contraste econométrico de la
hipotesis se enfrenta a severas restricciones

Tabla 1. indice de Capacidad Negociadora: composicién y ponderaciones.

Relacién esperada

Ponderaciéon r de Pearson con W/Y Fuente

Variables de Afiliacién sindical 3,11% 0,10 ) OECD.STATS
estructurasindical ¢ i ctividad laboral 19,15% 0,62+ “) BE

Tasa de desempleo 0,59% -0,02 +) EPA
Variables de
mercado

Tasa de temporalidad 2,59% 0,08 ©) EPA

Tasa de parcialidad 25,08% 0,81%** ) EPA

Tasa de cobertura de la negociacién

colectiva (excluyendo convenios de 14,05% -0,46%* ) BE

empresa)
Recursos Coste del despido 23,73% 0,77% &) OECD.STATS
institucionales

Tasa de cobertura del desempleo 11,71% -0,38** ) Estadistica de Prestaciones

por Desempleo

Fuente: Elaboracion propia (véase texto).
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Grafico 12. Evolucién del indice de capacidad negociadora (ICN) y la participacién salarial

(1993=100) (1987-2015).
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Fuente: elaboracién propia con datos de Contabilidad Nacional y fuentes presentadas en la Tabla L.

derivadas de la cantidad y la calidad de los da-
tos disponibles. En primer término, se carece
de los datos mas importantes para medir ade-
cuadamente la capacidad de negociacion, ya
que las estadisticas oficiales no los recogen
ni los elaboran. En parte, es cierto que existen
dificultades técnicas y conceptuales, pero en
parte esa carencia se debe a la falta de interés
por cuantificar esas variables de forma sis-
tematica.

En segundo término, cuando se publican
ciertos datos (oficiales o a través de estudios)
se refieren a anos concretos, pero no existen

series completas para periodos largos ni de
una frecuencia elevada. En consecuencia, la
informaciéon estadistica disponible presenta
grandes restricciones para encontrar variables
con datos que sirvan para aproximar la capaci-
dad de negociacidn, y especialmente para re-
alizar analisis econométricos.

La elaboracion del ICN permite eludir en
parte estas restricciones, siendo la mas severa
la restriccién temporal, ya que solo existen se-
ries para el periodo 1987-2015 y con una fre-
cuencia anual. Por todo ello, nos limitaremos
a realizar un analisis de cointegracion entre la

Grafico 13. Relacion entre el indice de capacidad negociadora y la participacién salarial

(1987-2015).
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ICN y la cuota laboral para testar si existe una
tendencia compartida entre ambas series, y
un test de causalidad en el sentido de Grang-
er para comprobar que el ICN ayuda a explicar
el comportamiento de la participacién salarial
en la renta, quedando para futuros trabajos un
analisis estadistico y econométrico con mayor
profundidad.

La correlacién entre el indice de capaci-
dad negociadora y la participacién salarial se
muestra en el grafico 13, comprobandose el
alto grado de asociacidn existente entre ambas
variables. Este es un resultado coherente con
la metodologia seguida hasta ahora.

Sin embargo, lo anterior no aporta sufi-
ciente informaciéon sobre si comparten una
tendencia comun en su evolucién o si real-
mente el ICN ayuda a explicar la evolucién de
la cuota de las rentas del trabajo en el PIB.

Por ello realizamos un andlisis de cointe-
gracion, siguiendo la metodologia de Johansen.
Esta propuesta consiste en determinar el rango

Tabla 2: Test de Johansen de Cointegracion.

de la trazay el test del valor propio o autovalor.
A la vista de los resultados de la Tabla 2, se
puede afirmar que las series se encuentran
cointegradas, al rechazarse la hip6tesis nula
de rango igual a cero, y no rechazarse la
hipétesis nula de rango igual a uno medido
por ambos test. Es decir, existe una relacion de
cointegacién entre ambas.

Finalmente estimamos un andlisis de
causalidad en el sentido de Granger, donde
obtenemos los siguientes resultados. En
primer lugar, comprobamos que con las series
en logaritmos existe unarelacion de causalidad
unidireccional desde el ICN hacia la cuota
salarial. Por el contrario, no existe la misma
relacién desdelacuotasalarial haciael ICN.Esto
permite descartar una relacién bidireccional
que implicaria problemas en la interpretacion
de los datos y que, probablemente, supondrian
una relacion espuria.

Como podemos observar en la Tabla
3, el test avala que el ICN es determinante
para explicar el comportamiento de la cuota
salarial. Esto se debe a que podemos rechazar

Valor critico

Rango Test de la Traza Test del Autovalor

10pct 5pct 1pct
HO:r=1 9,96 9,96 10,49 12,25 16,26
HO:r=0 29,16 19,20 16,85 18,96 23,65

Notas: La especificacion incluye una tendencia y 2 retardos. Periodo muestral: 1987-2015.

de la matriz I, siendo r el niimero de vectores
linealmente independientes, de tal forma que
si el rango es idéntico al nimero de variables
(n) es que todas las series son directamente
integradas de orden cero I(0). Si se encuentra
entre cero y el ndmero de variables, entonces
existen vectores de cointegracion, por el con-
trario, si el rango es cero las series no estan
cointegradas.

Con el objeto de obtener el rango de la
matriz II, se realizan dos tipos de test, el test
Tabla 3. Test de causalidad de Granger.

la hipoétesis nula de no causalidad. A su vez,
aplicando el mismo test, pero en la direccién
causal contraria, encontramos que el p-valor
es muy elevado y no permite rechazar la no
causalidad. Asi, podemos afirmar que hay
evidencia a favor de que existe una relacion de
causalidad unidireccional desde el ICN hacia la
cuota salarial.

Puede alegarse que con las series en
logaritmos se puede estar encontrando una
relacion espuria al compartir tendencia,

Estadistico (F) Probabilidad (>F)

W/Y « ICN 9.3866
ICN « W/Y 0.3003
AW/Y « AICN 3.4706
AICN « AW/Y 1.1648

Significatividad
0.005178 **

0.5886
0.07587

0.2922

Notas: Todos los test han sido realizados con un retardo.
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como hemos visto previamente. Por ello
realizamos el mismo test, pero ahora con las
series en diferencias logaritmicas. Como se
refleja en la misma Tabla 3 los resultados
son equivalentes. Al aplicar diferencias es
necesario excluir el afio 1988 ya que supone
un outlier como resultado de la huelga general
de diciembre. Por ello, estos dos test se realizan
para el periodo 1989-2015.

Por una parte, rechazamos la hipdtesis
nula de no causalidad para la relacién de ICN
como determinante de la cuota salarial. Y, por
el contrario, no podemos rechazar la hipdtesis
de no causalidad para el caso contrario. En
definitiva, se obtienen los mismos resultados
en ambas formulaciones.

6. Conclusiones.

El objetivo de este trabajo es explicar el
porqué del comportamiento de la distribucion
funcional de la renta en la economia espafiola,
que se ha decantado en contra de las rentas del
trabajo a lo largo de los afios 1987-2015. Ha
sido posible diferenciar dos grandes periodos,
uno de fuerte crecimiento hasta 2007, que es
particularmente intenso desde 1994, y otro
de profunda crisis econémica, desde 2008 en
adelante. El comun denominador entre ambos
ha sido este cambio distributivo.

La caida de cuota salarial ha sido explicada
por tres conjuntos de factores. En primer lugar,
las transformaciones técnicas y productivas
de la economia, en donde se ha abordado la
importancia de la especializacién en sectores
intensivos en empleo, en los que la ratio
capital-trabajo no solo presenta bajos valores,
sino que evoluciona con mucha lentitud. La
concentracidn de la inversion en estos sectores
ha propiciado la formacién de capital de baja
productividad que ha lastrado el crecimiento
del salario medio. Por otra parte, la pérdida
de peso de la industria manufacturera
sobre el conjunto del empleo, junto con
cambios cualitativos en la organizacion de
la produccién, también han contribuido a la
evolucion negativa de la participacién salarial.
La manufactura, gracias a la fortaleza de la
organizacién sindical, ha sido el sector de
actividad en el que los trabajadores han tenido
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mayor capacidad de proteger sus salarios,
particularmente durante la fase de crecimiento,
a pesar de que la productividad presentd
tasas de crecimiento negativas. De tal forma,
el retroceso del empleo manufacturero tiene
como consecuencia necesaria el retroceso de
la cuota salarial.

En segundo lugar, la orientacién de la
actuacion del Estado en todo el periodo se
ha basado en politicas de promocién de la
concertacién social competitiva y de impulso
de los beneficios empresariales. Con tasas de
crecimiento de la productividad tan débiles,
estas politicas han atacado el crecimiento de
los salarios para incentivar la inversién. Las
multiples reformas laborales han favorecido la
expansion de formas de empleo atipico de bajos
salarios y han impactado sobre la capacidad de
los sindicatos de exigir incrementos salariales.
A su vez, de forma reactiva, estos optaron por
proteger las condiciones de trabajo de aquellos
asalariados que ocupaban empleos estandar,
esto es con contrato indefinido y a tiempo
completo, de tal modo que las consecuencias
de los ajustes salariales mas duros han recaido
sobre el segmento secundario del mercado de
trabajo.

En tercer lugar, el conjunto de
transformaciones acaecidas en el mercado
de trabajo y el marco de relaciones laborales
también han tenido un impacto muy
significativo sobre el cambio distributivo. La
evolucién del mercado de trabajo ha generado
fracturas entre la fuerza de trabajo por dos
vias: entre los ocupados y los desempleados
de larga duracién, por un lado, y entre los
trabajadores con contratos atipicos y los
trabajadores con contratos estandar. Por la
parte de las relaciones laborales, la progresiva
flexibilizacién en la aplicacion de lo establecido
en los convenios colectivos, en combinacién
con lo anterior (debilidad sindical y empleo
atipico), ha deteriorado el papel de Ia
negociacién colectiva como instrumento para
el crecimiento salarial.

Con el objetivo de conocer cémo han
impactado los factores de caracter socio-
institucional sobre la cuota salarial, hemos
propuesto un indicador de capacidad
negociadora, basandonos en la literatura
internacional y adaptandolo al caso de la
economia espafiola.

El ICN viene a recoger con variables
cuantitativas esos aspectos de indole
cualitativa, agrupandolos en tres grandes



vectores: variables de fortaleza sindical
(que incluyen la tasa de afiliaciéon sindical
y el conflicto laboral), variables relativas al
mercado de trabajo (como son la tasas de
desempleo, parcialidad y temporalidad),
y finalmente variables de indole mas
estrictamente institucional (donde se incluyen
la tasa de cobertura de la negociacion colectiva,
el indicador de proteccion del empleo y la tasa
de cobertura del desempleo).

Posteriormente, estudiamos si este
indicador ayuda a explicar la evolucion de la
distribucién funcional de la renta. Para ello
comprobamos que, en efecto, existe una alta
correlacion entre el ICN y la cuota laboral,
mostrando ambas la misma tendencia en su
evolucion. Complementamos este analisis con
dostesteconométricos.Porunlado, analizamos
si ambas variables estin cointegradas (es
decir, si comparten una tendencia comun) vy,
por otro lado, estudiamos si existe causalidad
en el sentido de Granger (es decir, si la variable
explicativa determina el comportamiento de la
dependiente).
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En el primer caso encontramos evidencia
a favor de una relaciéon de cointegracion.
En el segundo caso, encontramos que el
ICN determina a la cuota salarial (en ambas
especificaciones, niveles y diferencias), pero
por el contrario la cuota salarial no determina
el ICN.

Todo ello nos permite afirmar que,
gracias a la metodologia desarrollada, existe
una relaciéon causal entre los cambios de
ambito socio-institucional y el deterioro de
la participacion salarial. Especificamente,
por la menor fortaleza de los sindicatos y su
capacidad de movilizacidn, el incremento de
figuras atipicas en el mercado de trabajo y
por la menor cobertura y proteccion social
proporcionada por el Estado.

En conclusion, encontramos que este
deterioro de la capacidad de negociacion
conlleva una caida de las rentas salariales
sobre la renta nacional, o, en términos
dindmicos, que el salario real crezca menos
que la productividad real. La evidencia aqui
aportada, aunque sujeta a futuros desarrollos,
supone una oportunidad para profundizar en
el fenomeno del cambio distributivo.
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