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INTRODUCCION

A) Acotamiento del tema de estudio.

B) Cronologia general de los Sucesos de Mayo-Junio
de 1968.

C) La crisis universitaria y la crisis polfitica.



A - ACOTAMIENTO DEL TEMA DE ESTUDIO

1.- Los Sucesos de Mayo (1), por su inesperada
explosidn y por el nivel de violencia alcanzado, constituyen un
hecho histérico de singular relieve. A la inicial agitacién
universitaria, mé&s profunda y mis extendida que en otras oca-
siones, se sumbé, como es sabido, una oleada de huelgas, de
dimensiones y caracteristicas como no se conocian en Francia desde
el Gobierno del Frente Popular de 1936. Ya en sf, esta acumu-
lacién de conflictos es bastante significativa y su externsién
llegd a tanto que paralizé la vida econémica y social del pais,
puso en peligro la existencia de la V Repifiblica y ni siquiera
la poderosa personalidad del General De Gaulle, su Presidente,
quedd al margen de esta sibita conmocién. Lo que, al parecer,
empezb siendo una efimera anécdota del mundo estudiantil, llegb
a afectar a toda la nacibn, por lo que es dificil deslindar en
esta crisis sus aspectos universitarios, sociales y politices.

(1) "Les événements de Mai" es la expresién utilizada, en gene-
ral, en Francia para referirse al conjunto de la crisis
politica, universitaria y social que se produjo en el pais
durante los meses de mayo y Jjunio de 1968. Se encuerira esta
locuciébn, por citar algunas obras mis slgnificativas, en
J.-D. REYNAUD - S, DASSA - J. DASSA - P, MACLOUF, Les événe-~
ments de mai et juin 1968 et le sistéme franqals de relations
professionnelles. Ll. Les stratégies en présence, in: Socio-

/.




Sin embargo, en nuestro deseo de racionalizar y
sistematizar aquellos acontecimientos sin perder de vista la
unidad radical .del conflicto, podriamos movernos en tres &areas
de investigacidén, que se corresponden con los tres momentos que,
como veremos, se sucedieron, se alternaron y coincidieron, a
veces, durante aquellos dfas: la crisis universitaria, en torno
a los primitivos protagonistas de los Sucesos; la crisis social,
en torno a las relaciones entre los trabajadores y los empre-
sarios, como grupos sociales; la crisis politica, en torno a
la lucha por el poder.

./. logie du Travail (1971) 73-97; 191-209; CENTRE NATIONAL
D'INFORMATION POUR LA PRODUCTIVITE DES ENTREPRISES, Les
événements de mai-juin 1968 vus & travers Cent Entrevrises
(Paris 1968): de esta obra existe version espanola titulada
igualmente Los sucesos de mayo en Francia a través de cien
Empresas = Cuadernos de Direccidn de Personal (Madria 1970),
prélogo de A. SAENZ DE MIERA, 15-22; G. POMPIDOU, Le noeud

ordien (Paris 1974), que dedica precisamente un capitulo
a este tema: Réflexions sur les événements de Mai, pp. 19-39.

Otra expresibén utilizada con cierta frecuencia es la de

"Mai 68", como por egemplo S. MALLET, La nouvelle classe
ouvridre (Paris 1969), o simplemente "Mai", como en la impor-
tante obra de G. SEGUY, Le Mai de la CGT (Paris 1972).

La expresién "Révolution de Mai" se encuentra especialmente
en la terminologia de tendencia izquierdista, como en A.
BARJONET, La Révolution trahie de 1968 (Paris 1969), aunque
también la usan R. ARON, La Révolution introuvable. Réfle-
xions sur la Révolution de mai (Paris 1968) y J. BLOCH-
MICHEL, Une révolution du XXt sidcle. Les journées de mai
1968 (Paris 1968).

Entre nosotros, a nivel coloquial, se habla también del
"Mayo francés", de los "Sucesos de Mayo" o de las "Huelgas
de Mayo". M. MOIX, en su obra Participacién. La experiencia
francesa en el mundo del trabajo (Madrid 19 se refiere

a los Macontecimientos de Mayo", p. 19, o "huelgas de Mayo
de 1968", p. 181,

En este trabajo empleo los términos los "Sucesos de Mayo" o,
simplemente, los "Sucesos" para designar aquellos aconteci-
mientos.




Ahora, cuando la pasién de aquellos dias se ha
apagado, parece estamos en condiciones de volver sobre ellos,
con la lejania suficiente para enjuiciarlos y con la proximidad
necesaria para entenderlos. '

2.- El estudio y la interpretaciédn de los Sucesos
que voy a intentar en este trabajo giraridn de forma preferente
y -siempre que el esfuerzo metodolégico de acotamiento lo haga
posible~ exclusiva, alrededor de lo que acabo de llamar crisis
social., Ahora bien, tomando el término social en su acepcibn
méds general, conforme a su etimologifa y a su empleo habitual en
el lenguaje cientifico, nos encontramos con que seria aplicable,
por igual, a cada uno de los aspectos -politico, universitario
y social- de los Sucesos, utilizando la palabra social en el sen
tido restringido que mds adelante explicaré, puesto que cada
uno de ellos tuvo una proyeccién real e importante sobre la
vida colectiva del pais. Debo, pues definir, aunque sea brevemente,
el alcance y los limites del objetivo que me propongo al acer-
carme a lo que vengo denominando crisis social en los Sucesos
de Mayo de 1968 en Francia. |

Para definir la palabra social con exactitud y
liberarla de cualquier lastre semdntico improcedente, podria
ser valida la aplicacidén de los criterios establecidos por Lorenz
von Stein para distinguir entre la vida politica, en sentido
lato, y la vida social, en sentido especifico, como parte de
aquella. La dificultad de la cuestidén esti implicita en el
hecho de que han sido variadas las relaciones que se le han dado
y que el Profesor Rodriguez y Rodriguez expone y analiza en
busca de un significado preciso de lo que debemos entender por



cuestidn social (2). Stein parte de una clara diferenciacién en-
tre los fendmenos estrictamente politicos, que hacen referencia
al juego del dualismo poder-libertad, y las manifestaciones de
otra realidad mis radical, que hace referencia a la cobertura

de las necesidades humanas. Con este planteamiento llega a
definir la sociedad como "la comunidad de los hombres condicio-
nada por la divisién de los bienes, regulada por la organizacién
del trabajo, puesta en movimiento por el sistema de necesidades
y vinculada de manera permanente por medio de la familia y del
derecho" (3).

En esta definicién, formulada en 1850, se encuen-
tran, a juicio del Profesor Rodriguez y Rodriguez, "todas las.
coordenadas que, alin en la actualidad, acotan el campo en el
que se plantea la llamada cuestién social: propiedad, trabajo,
empresa, herencia" (4).

Siguiendo la linea de pensamiento de Stein,
podemos, por tanto, llegar a distinguir, en la palabra social,
dos sentidos diferentes: uno, amplio, al que mis arriba me
referia y que comprenderia cualquier tipo de forma social,
incluida la propia organizacién de los ciudadanos bajo la tutela
del poder politico, y otro, especifico y restringido, que seria
Ginicamente aplicable a aquellas formas sociales que tieren por

(2) Cfr F. RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Concepto, método, fuentes y
programa de politica social. Memoria de Catedra. Facultad
de Ciencias Politicas, Universidad Complutense de Madrid,

pp. 10"370

(3) L. von STEIN, Movimientos sociales y monargqufa (Madrid 1957)
31.

(4) Cfr F. RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, 0.c., 15.
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objeto la satisfaccibébn de las necesidades de los hombres y que
est&n presididas por la propiedad de los bienes productivos y

el trabajo del hombre sobre ellos. No quiero dejar de reseifar,
aunque sea ahora marginalmente, la aportacién de Stein en
relacibén con la supremacia, a largo plazo, de la sociedad sobre
el poder, de lo social sobre lo politico, ya que, a su juicio,
éste es sb6lo un reflejo del acontecer social. Dicha aportacién
me parece especialmente significativa en relacién con los influ-
jos de los Sucesos, que examinaré en la Segunda Parte.

Aun cuando la aceptacidn incondicional de la
distincién de Stein podria conducir a algunas limitaciones préc-
ticas, considero que puede ser vAlida, en este caso, para acotar
los fines en los que me voy a mover al tratar, en concreto, de
la crisis social en los Sucesos de Mayo. Bastar& para ello apli-
car los criterios diferenciadores antes mencionados -propiedad
de los medios productivos, trabajo.del hombre sobre ellos,
justificacidén de las necesidades del hombre- al andlisis general
de los fenbmenos producidos durante aquellos Sucesos. Quedarén
fuera, por corresponder a la crisis politica, la lucha por el
poder que, especialmente en determinados momentos (5) domind
el panorama general de la crisis y también, aun cuando en dltima
instancia podria de alguna forma quedar asumida en la cuestiébn
social, la crisis estudiantil-universitaria con caracteristicas
muy singulares y especificas.

Por el contrario, los problemas planteados en
las empresas -huelgas, ocupaciones y reivindicaciones de todo
orden- por las diferentes categorias del personal -obreros,
técnicos y Cuadros- y la actitud mantenida por sindicatos, em-
presarios y Gobierno en relacién con dichos problemas, durante

(5) Especialmente del 27 al 30 de mayo, momentos ie la '"vacance
de pouvoir". Cfr més adelante las pp. 36-40.
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y después de los Sucesos, quedan incluidos en la Orbita de lo
social, entendida en el sentido restringido sefialado por Stein

¥y que en adelante serd el que generalmente utilizaré al referirme
a la crisis social en los Sucesos.

3.~ Considero que la amplitud, la gravedad, y
las caracteristicas de la situacién conflictiva planteada en
el plano social, justifican el tomar como punto de partida de
este trabajo la hipbtesis de que los Sucesos originaron una
auténtica crisis social, que produjo unos determinados resulta-
dos y vnas ciertas consecuencias.

Ni el conflicto individual de trabajo ni el
conflicto colectivo podian servir para definir la situacién
jurfdico-social planteada durante los Sucesos. Siguiendo a
Bayén Chacén y Pérez Botija, encontramos que la caracteristica
esencial del conflicto de trabajo es que éste produzca "con
motivo de la aplicacidn e interpretacién o intentos de modifi-
cacibén de los contratos de trabajo o de las normas que los
regulan” (6). No existi{an antes de Mayo del 68 problemas estric-
tamente laborales que Jjustificasen los hechos producidos, si
se exclufa de dichos problemas "toda cuestién entre trabajadores
y empresarios ajena al trabajo" (7).

Se podria pensar que la crisis social en los
Sucesos constituy$ lo que los autores mencionados denominan
conflictos extralaborales de tipo general, que pueden no inte-
resar al laboralista desde un punto de vista técnico-juridico,

(6) G. BAYON CHACON - E. PERE% BOTIJA, Manual de Derecho del
Trabajo, vol. II (Madrid 71973-1974) 778.

(7) IBIDEM, 778.
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si bien "la realidad nos muestra que muchos de esos conflictos
(que no hay porqué no llamar politicos) han nacido de la propia
cuestidén social, por la tensidén existente entre las distintas
clases sociales o entre las diversas organizaciones sindicales"
(8). Por otra parte, recordemos que cuestiones puramente poli-
ticas han desencadenado el conflicto laboral, como un medio de
presién politico-social (mito de Sorel de la huelga general) (9).

Es preciso, ademis, tener en cuenta que, si bien
es cierto que los conflictos de esta naturaleza pueden ser aje-
nos -y los Sucesos de hecho lo fueron- al Derecho del trabajo
en sus planteamientos y en sus soluciones (10), no lo es menos
que sus consecuencias de largo alcance puedan ser fundamentales

(8) IBIDEM, 782-783.

(9) "Esta renovacién moral (se refiere Sorel a la necesidad
de crear una nueva moral de los futuros productores) sélo
es posible, de acuerdo con su tiempo, si la lucha de la
clase trabajadora se religa al mito de la huelga general.
En efecto, de una parte la huelga general provoca los
sentimientos precisos en orden a posibilitar un !progreso
continuo en la produccidén'. De ahi su afirmacién de que
'el mundo moderno posee el motor primero que puede asegurar
la moral de los productores'. De otra es la evidencia
esclarecida mediante la idea de la huelga general la que
establece las condiciones que permiten el desarrollo de
las 'puissances' especificamente proletarias": M. DIAZ
GUERRA, El Sindicalismo en Georges Sorel, Tesis para el
gggdo de Doctor. Universidad Complutense (Madrid 1973-74)

(10) "Esos conflictos -se refieren a los extralaborales- son
laborales s610 en cuanto atacan a la normalidad de la vida
del trabajo, pero no lo son propiamente en cuanto a sus
causas, porque no se originan con motivo de una relacibn
laboral. Como su planteamiento es ajeno al Derecho del
Trabajo también lo es su solucibn que unas veces se gre-
senta en forma de lisis y otras de crisis con solucidn
aguda en favor o en contra de los promotores': G. BAYON
CHACON - E. PEREZ BOTIJA, o.c., 782-783.
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para la evolucidén de las normas laborales, por ser portadores
de la mayor fuerza creadora de un nuevo Derecho que ha de
provenir principalmente del mundo del trabajo (11).

L.~ Las razones que me han llevado a ocuparme
del estudio de la crisis social en los Sucesos de Mayo se pueden
resumir en tres principales: la importancia histérico-social
en sf de los Sucesos, la controvertida novedad de muchos aspec-
tos de la crisis social en los Sucesos y por fin su posible
valor comparativo.

Antes de entrar en la exposicién de estas razo-
nes, a titulo de informacién adicional, permitaseme una alusién
personal a la historia de mi encuentro con el tema. El dfa 10
de mayo de 1968, a la salida de una reunibn en la Sorbona,
pude comprobar la gravedad que estaban tomando los incidentes
universitarios en el Barrio Latino de Paris: la violencia de
los encuentros policia-estudiantes hacia pensar en algo més
que en el clésico motin o algarada estudiantil.

Pocas semanas después, el dia 16 de Jjunio de ese
mismo afio, se celebr$ en Bilbao la Tercera Asamblea Nacional
de la Asociacién Espafiola de Directores y Jefes de Personal,
a la que asistieron como representantes de Francia M. Daniel
Perret, Jefe de Personal de Clyn-Midi y M. Frangois Cherel,
Director de Personal de la Sociedad de Petrbleos de Aquitania,
quienes nos proporcionaron a los asistentes espafioles, noticias
de primera mano sobre la incidencia del conflicto en el mundo

(11) Cfr A. CESARI, Aspetti della crisi nel diritto del lavoro,
dentro del volumen La Crisi del Diritto (Milano 1974) 11-=25.
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laboral (12).

Al poco tiempo se me brindaba la ocasibén de pro-
logar la traduccién del que, creo era en aquel momento, el tnico
libro publicado en Espafia sobre los Sucesos de Mayo (13), "Los
Sucesos de mayo en Francia a través de cien empresas', en el
que se recogian unos valiosos testimonios a través de una en-
cuesta realizada por el "Centre National d'Information pour 1la
Productivité des Entreprises" (CNIPE). Interesado cada vez mis
vivamente por el tema, durante los cursos académicos 1971-1972
y 1972-1973 desarrollé un Seminario sobre los aspectos sociales
de los Sucesos, en la Citedra de Politica Social de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociologia, de la Universidad Complu- -
tense de Madrid.

Importancia de los Sucesos. Creo que se puede

afirmar que, ni siquiera los que, en algin momento y por
razones de oportunidad politica, pudieron atribuir los Sucesos

(12) En el nfimero 1 de los Cuadernos de Direccién de Personal
que lleva como tftulo Aspectos Polliticos de la Politica
de Personal (Madrid 1969) aparece la referencia del Colo-
quio celebrado en Bilbao por M. Frangois Cherel sobre el
tema de los Sucesos y la traduccién de un trabajo de P.
LACROIX, Réflexions psychologiques sur les événements de
Mai 1968. Point de vue d'un responsable de personnel, in:
Personnel 117 (1968) 3-13.

(13) Cfr CENTRE NATIONAL D'INFORMATION POUR LA PRODUCTIVITE
DES ENTREPRISES, Les événements de mai-juin 1968 vus &
travers Cent Entreprises (Paris 1968): Versidn espanola
Los sucesos de mayo en Francia a través de cien Emvresas =
Cuadernos de Direccidn de Personal (Madrid 1970), prologo
de A. SAENZ DE MIERA, pp. 15=22.
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a un complot comunista (14) dejaron de tener conciencia de su
importancia y de su gravedad. El mismo General De Gaulle que,
en algunas de sus manifestaciones politicas (15) intenté mini-
mizar la trascendencia de los Sucesos relaciondndolos con una
grave alteracién del orden pliblico, hubo de realizar después
una interpretacidén mlds afinada de la crisis, afirmando que no
se podia "voir petit dans cette grande affaire™ (16). Lo mismo
para los que creyeron ver en los SucesOos una ocasibén revolu-
cionaria (17), como para los que pudieron pensar que se trataba
de un psicodrama ="on fait una révolution sans idée; la nation
frangaise est une nation de comediens'" dice Raymond Aron ci-
tando a Proudhom (18)- o, de un mero intento de acabar con la

(14) Es conocido, en su linea, el libro del entonces Ministro
del Interior R. MARCELLIN, L'Ordre Public et les groupes
révolutionnaires (Paris 1969).

(15) Cfr mis adelante la p. 34.

(16) Alocucién del General De Gaulle del 10 de abril de 1969:
cfr Le Monde (12 avril 1969). Citado también por Ph.
BENETQN_-.J. TOUCHARD, Les interprétations de la crise
de mai-juin 1968, in: Revue Fra—caice de Science Politi-

aque 20 (1970) 504, n. 3.

(17) Asi, por ejemplo, la ya citada obra del ex miembro eje-
cutivo de la CGT, A. BARJONET, La Révolution trahie de
1968 (Paris 1968), o la de J. THIBADEAU - Ph. SOLLERS,
Mai 1968 en France (Paris 1970) sefialando una cita de

enin: "Desde 15671, ha habido una interrupcién en la lucha
revolucionaria del proletariado francés. Ahora bien, esta
interrupcidn por larga que sea no excluye en absoluto que
en la revoluc16§ proletaria del futuro, Francia se afirme
como el pais cldsico de la lucha de clases, llevada re-
sueltamente hasta la decisién completa'.

(18) R. ARON, La révolution introuvable (Paris 1968) 31-33; 38
Citado por Ph, BENETON - J. TOUCHARD, 0.c., 516. %3 39



- 12 =

V Replblica (19), los Sucesos significaron un acontecimiento
de importancia capital que habia sacado a la luz unos problemas
que "era preciso tratar en su centro y no en su periferia™ (20).

Controversia sobre la novedad de la crisis

social. E1 hecho de que en una sociedad moderna, industrializada,

y de una salud econdmica y social moderadamente buena cozo la
francesa, se desarrollara un conflicto social de la envergadura
y de las caracteristicas del que se produjo en Mayo del 68 (21)
justificaba, a mi parecer, un estudio mids a fondo del fendmeno,
de sus causas y de sus consecuencias. Algunos habian opinado

que el movimiento de mayo era '"una forma nueva de la lucha de
clases" (22), tanto por las motivaciones del conflicto, no
directamente econémicas, como por los actores que intervinieroh,
de los que se pudo decir que '"su novedad era asombrosa" (23).

(19) Asf G. POMPIDOU, Le noeud gordien (Paris 1974) 23: "Es
evidente que Mayo de 1968 sobrepasa en importancia, y con
mucho, a la agitacién de algunos cientos de estudiantes
de sociologia o de algunos gruplisculos revolucionarios.
Por otra parte me causa satisfaccidn haber reconocido y
afirmado pfiblicamente, después del 14 de mayo, la profun-
didad de esta crisis de conciencia y de civilizacidén, in-
cluso si los actores han sido a menudo insignificantes
Yy las manifestaciones poco atrayentes'.

(20) Cfr V. GISCARD D'ESTAING en su prélogo a la obra de A.
GRIOTTERAY, Des barricades ou des réformes? (Paris 1968).

(21) "La sangre y la miseria no fueron sus fuerzas directoras":
V. GISCARD D'ESTAING, in: IBIDEM.

(22) A. TOURAINE, Le mouvement de Mai ou le communisme utopi-
que (Paris 1968) 14.

(23) IBIDEM, 14.
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Para otros, entre ellos para la potente "Confédération Géné-
rale du Travail" (CGT), los Sucesos planteaban un conflicto
social tradicional, de mayor envergadura que otros, si se
quiere, pero similar a ellos en cuanto a las causas que lo
determinaron, las aspiraciones que reflejaban y el tratamiento
que requerian (24). Quizis entre ambos polos, pudiéramos en-
contrar una sintesis entre dependencia del pasado y premonicién
del porvenir, que nos aclarara la verdadera novedad de los
Sucesos; quizds se pudieran descubrir aspectos que nos relacio-
narian inevitablemente con el pasado y el presente de la cues-
tidén social, junto a otros que pudieran proyectar alguna luz
sobre la cuestidén social del futuro. De hecho, los Sucesos de
Mayo han servido tanto en Francia, como fuera de Francia, de
punto de referencia para el estudio de los cambios que parecen
vislumbrarse en el campo social.

" Valor comparativo. Aparecia, por fin, una ter-
cera razbn. Me parecia que "lo ocurrido en Francia en Mayo y

Junio de 1968 presentaba un interés que sobrepasaba con mucho
las fronteras del pais galo, tanto por lo que se referia a lo
que alli pasbé como = las soluciones que después se adoptaron"
(25). Actualmente no le pueden ser ajenos a un pais, ni en lo
politico ni en lo social ni en lo econdmico los problemas
planteados en otros: ""Han pasado los tiempos en los que las
naciones resolvian sus problemas como si se tratara de asuntos
puramente internos", afirmaba Hendrick Brugmans, Rector del

(24) Cfr la Primera Parte, capitulo segundo, pp. 8€-101.

(25) A. SAENZ DE MIERA, prdlogo de la obra del CNIPE, Los
sucesos de mayo en Francia a través de cien Empresas
(Madrid 1970) 15.
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"Collége d'Europe'", en la introducciédn a un trabajo colectivo
sobre los problemas sociales en Europa (26) y, refiriéndose
precisamente a la trascendencia internacional de los Sucesos,
continuaba: "Incluso si un movimiento revolucionario estalla en
un determinado pais, como ocurrié en Mayo del 68, la Comisibn
Europea y el Consejo de Ministros Europeo deben inevitablemente
ocuparse de las consecuencias y las repercusiones que puedan
tener mis allid del pais en cuestién" (27). Si pensamos en nues-
tro pais, en relacién con Francia, tal necesidad se hace ain
mids imperiosa por las evidentes razones de vecindad, similitudes
en caracteres y psicologia y, cada vez mis, en el nivel y en
las formas de vida (28).

Se podia considerar que, en algunos aspectos,
como, por ejemplo, los problemas de los Cuadros (29) y de los

(26) Les conflits sociaux en Europe, sous la direction de
G. SPITAELS (Bruges 1971) 6.
(27) IBIDEM, 6.

(28) No se trata de seguir la poco conocida y, por lo menos
temeraria afirmacién de J.-J. Servan Schreiber cuando a
una pregunta de la revista Life sobre las posibilidades
de que la crisis de mayo pudiera propagarse a otros pai-
ses contest6: "No solamente puede sino que se propagaré.
Ello va a suceder, sin duda, en Espafia y probablemente
en Alemania donde las estructuras se endurecen al formar
los dos principales partidos una coalicién gubernamental
y no existir un didlogo real": J.-J. SERVAN SCHREIBER,

" Le Réveil de la France (Paris 1968) 116.

(29) "Existe en Espafia una auténtica anarqufa en la califica-
cién y por tanto en la valoracién de los mandos superiores
(...). Los hombres que dirigen las empresas no tienen
ocasién muchas veces de expresar su disconformidad por la
cualificacidén o retribuciédn que les ha sido asignada.

Pero esto no significa que su protesta no exista en su
interior. Cuando sucede asi tarde o temprano, los efectos

./0
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jévenes obreros de formacidén técnica avanzada (30) se empezaban
a presentar en la actual situacibdn espafiola elementos nuevos

que exigian enfoques originales, para los que no podia ser
initil una reflexién sobre lo ocurrido en Francia en Mayo del 68.

5.- Para acercarme al estudio de los Sucesos,
disponia, principalmente, de una abundante bibliografia en
lengua francesa. Numerosos sociblogos, historiadores, lideres
obreros y politicos han trabajado sobre la enorme cantera de
datos y situaciones que proporcionaron los Sucesos: "Mayo del
68 presentaba por fin a la sociologfia un movimiento soc:al
auténtico, sobre el cual se podia ejercer un andlisis perspicaz
con menos riesgo de deformacién perceptiva, ya que, antes de
cualquier reconstruccién, el dato estaba lleno de testimonios
vividos" (31). Aunque la bibliografia sobre el movimiento

./. apareceridn, repercutiendo -debemos tenerlo presente- no
sobre las personas afectadas sino en toda la empresa':
T. RODRIGUEZ SAHAGUN, De la confrontacién a la partici-
pacibédn (Madrid 1969) 89-91.

(30) "Los jévenes obreros vienen sin duda mejor formados. La
Ley de Formacidén Profesional del 55, absolutamente supe-
rada por las circunstancias actuales, supuso, en aguellos
momentos, un avance notable en materia de formacién. Las
escuelas de Formacidén Profesional, Oficiales, Sindicales
y de la Iglesia, junto con las Universidades Laborales y
las actividades en este campo de las empresas han formado
a muchas y muy numerosas promociones de jévenes obreros

- que hoy estin ya trabajando en las empresas y muchos de
los cuales han llegado a puestos de mando medio e incluso
a categorfas técnicas": A. SAENZ DE MIERA, prélogo a la
obra del CNIPE, Los sucesos de mayo en Francia a través
de cien Empresas (Madrid 1970) 19.

(31) Asf en la introduccién a la obra conjunta de P. DU30IS -
R. DULONG - S. ERBES-SEGUIN - D. VIDAL, Gréves revendi-
catives ou gréves politiques? Acteurs, pratiques, sens
du mouvement de mai (Paris 1971) 1.
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obrero fuese mlds reducida que la del movimiento estudiantil
(32) no era despreciable, ni por su nimero ni por el rigor de
algunos de los trabajos, el movimiento de reflexibn suscitado
sobre los aspectos sociales de la crisis. Algunos testironios
personales aparecidos recientemente (33) han venido a completar
la informacién con datos de interés.

_ Sin embargo, a la altura en que comenzaba la
realizacibn de este trabajo, verano de 1972, hubiera resultado
cuando menos insuficiente circunscribir el andlisis de la Cri-
sis Social en los Sucesos a los hechos acaecidos en el periodo

mayo-junio del 68 -al que se referia casi c¢n su totalidad la
bibliografia existente- teniendo en cuenta que las consecuencias
sociales producidas por el conflicto estaban ya desarrollindose
ante nuestros ojos (34). Aln cuando se pudiera pemnsar, y tengo

(32) J. M. LEUWERS, Un Peuple se dresse. Luttes ouvridres Mai
1968 (Paris 1969) 7, comienza su obra con estas palabras:
"La revolucién de Mayo se ha hecho contra la sociedad de
consumo, pero ésta se ha tomado la revancha, ha digerido
la revolucién y ha hecho de ella un articulo de libreria
muy rentable..., aunque la casi totalidad de las obras
se hayan dedicado a la revuelta estudiantil'.

En el mismo sentido se expresa M. DE CERTAU, La Prise de
Parole. Pour une nouvelle culture (Paris 19é8 158: W
dossler Obrero sigue siendo limitado", citado al inicio
de la misma obra de J. M. LEUWERS, o.c., 7, n. 1.

(33) Me refiero principalmente al libro del Secretario Ge-

. neral de la CGT, G. SEGUY, Le Mai de la CGT (Paris 1972),

y a la obra de G, POMPIDOU, Le noeud gordien (Paris
1974), cuyo primer capitulo ge dedica precisamente al
tema Réflexions sur les événements de Mai, pp. 19-39.

(34) Las consecuencias sociales de 10s Sucesos han ido apare-
ciendo mds o menos explicitamente en las sucesivas eleccio
nes legislativas y presidenciales hasta la ascensibén a la
Presidencia de Giscard d'Estaing en 1974.
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que anticipar que en gran parte coincidia con ello, que una
conmociédn como la de Mayo del 68 prefiguraba mis el porvenir
lejano que definfa el mafiana inmediato (35), no es 1légico
desaprovechar las experiencias de ese mafiana inmediato, que
ya se ha producido, antes de adentrarse en un anélisis pros-
pectivo de los hechos.

Para el estudio de las consecuencias sociales
inmediatas de la crisis pude utilizar las siguientes fuentes:

-~ Andlisis de revistas especializadas, particu-
larmente sindicalcs y empresariales (36); informaciones oficia-
les en los Documentos del Gobierno y articulos y notas infor-
mativas de periédicos diarios (37). Para ello fue de gran
utilidad mi estancia en la biblioteca del "Laboratorio de
Sociologia del Trabajo y de Relaciones Profesionales" del
"Conservatoire National des Arts et Métiers" de Paris, junto
con el asesoramiento y la ayuda constantes de su Director Jean

(35) Cfr A. TOURAIN, Le mouvement de Mai ou le communisme
utopique (Paris T968).

(36) De sindicatos especialmente:
. Cadres et Professions. Organos de la UCIC-CFDT
. F.0. Revista de "Force Ouvridre"
. Options. Revista mensual de la UGICT-CGT
. Le Peuple. Revista de la CGT
. Syndicalisme. Revista de la CFDT

Revistas empresariales:
. Dirigeant. Organo del CJD
. Patronat. Organo del CNPF

e —————

. Documentos de la Asociacibén "Entreprise et Progrés".

(37) Especialmente Le Figaro y L'Humanité.
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Daniel Reynaud (38). En el Servicio de Documentacién de la

"Fondation Nationale des Sciences Politiques" pude encontrar
una bibliografia de tipo general y muy completa en relacién
tanto con el estudio de la crisis como de sus consecuencias.

- Entrevistas celebradas con representantes
sindicales (39) y empresariales (40), de la Administracién (41)

(38) Ademds de Director del Laboratorio_de Sociologfa d-1
Trabajo y de Relaciones Profesionales del "Conservatoire

National des Arts et Metiers, Jean Daniel Reynaud es ca- -
tedratico de Sociologia en el Instituto de Estudios Po-
liticos, autor de numerosas obras, algunas de las cuales
aparecen con frecuencia en este trabajo y fue uno de los
cuatro "Sages" nombrados por el Gobierno para elaborar

el informe sobre la mensualizacidén:cfr mi primer capitulo
de la segunda parte.

(39) M. Gustin, Responsable CGT en "Electricité de France'.

M. Jacques Boutet. Secretario de la "Federation Gaz-
Electricité" - CFDT.
M. Laichour. Responsable CGT en la "“Fédération Nationale
d'Achats'".
M. Laurent. Responsable CGT en "Bazar HGtel de Ville".
M. Ousal. Responsable Sindicato CGC "Compagnie Bancaire".
M. Roger Faist. Secretario General de la "Union des Ca-
dres" de la CFDT.
(40) M. Ardilouze. Secretario General de CFPC. 24-26 Rue
Hamelin.
M. Barthod. CEGOS de Paris.
M. Castagnou. Secretario General del CJD.
. M. Lerhault, Directivo de la Cémara de Comercio de Paris.
M. Neidinger. Director Social del CNPF,
(41) M. Jean-Michel Belorgey. Adjunto de M. Jacques Delors.
M. R. Vatier. Director General de Formacidén Permanente

del Ministerio de Educacién.
M. Jean-Marie Thiveaud. Director del CEREP.
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y otros Directivos (42) en relacién con los Sucesos y sus con-
secuencias.

- Participacién en una encuesta (43), dirigida
por Gérard Adam, profesor de Sociologia del "Institut de Sciences
Politiques" de Paris y llevada a cabo por los investigadores
MM. Dupuy, del "Centre de Recherches et sciences Sociales du
Travail", y Martin, de la "Université de Paris Sud" sobre "La
Pratique Syndicale des Institutions de Representations", cuyos
resultados no han sido ain publicados, pero que me proporcionaron
datos de interés sobre la actual situacidén social en algunas
empresas francesas en relacién con las consecuencias practicas
de los Sucesos y que he utilizado ampliamente en el capitulo
quinto de la Segunda Parte, correspondiente a los efectos de los
Sucesos sobre los comportamientos sociales.

6.- E1 trabajo ha sido dividido en tres partes
fundamentales, precedidas de una introduccién general. Esta
Gltima estd formada por este acotamiento del tema de estudio,
por una cronologia general de los Sucesos -que no tiene otra
finalidad que la de dar una visidn ordenada de la dindmica de
los hechos y facilitar la localizacién de los momentos mds im-
portantes de la crisis- y por un estudio no pormenorizado de la
crisis universitaria y de la crisis politica, que intenta
situar en el contexto adecuado, la crisis social, objeto

(42) M. Robert Bosquet. Director de "Entreprise et Personnel'.
. Frangois Cherel. Director de Personal de la Empresa
de Petrdleos de Aquitania.
. Balme Gisvry. Director de Formacidn de Cuadros EDF.
. Pierre Jaffry. Director de Formacién de Cuadros EDF.
. Daniel Perret. Director Social de la Asociacién "Entre-

prise et Progrés".

M
M
M
M
M

(43) Cfr capitulo quinto de la Segunda Parte, pp. 380-58%4.
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principal del andlisis.

La Primera Parte estld dedicada al estudio de la
crisis social, propiamente dicha, desde sus comienzos, a prime-
ros de mayo de 1968, hasta su paulatina terminacién en el mes
de junio con el punto final de la firma de los Acuerdos profe-
sionales. En la Segunda Parte se analizan los influjos irmediatos
de la crisis en un periodo que podemos situar, sin demasiada pre-
cisibén, entre junio de 1969, momento en el que se produjo la
victoria de G. Pompidou en las elecciones presidenciales, y
marzo de 1973, fecha en la que se celebraron las elecciones
legislativas. En la Tercera Parte, por fin, se aborda el problema
de las interpretaciones generales de los Sucesos y, especial-
mente, el de la interpretacidén de la crisis social para llegar
después a las conclusiones del trabajo.

Debo justificar, finalmente, las proporciones,
quizés excesivas, que el trabajo ha adquirido y que han venido
impuestas por 1o que se refiere a la Primera Parte por la nece-
sidad de cubrir una laguna en la bibliografia espafiola sobre
el tema; y, en cuanto a la Segunda y Tercera Partes, por la
amplitud del campo abarcado y la complejidad de sus implicacio-
nes temAticas. |
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B - CRONOLOGIA GENERAL DE LOS SUCESOS DE MAYO-JUKIO

DE 1968 EN FRANCIA

Los Sucesos que se produjeron en Francia en los
meses de mayo-junio de 1968 comenzaron siendo estrictamente
universitarios, se transformaron en sociales a partir del
13 de mayo y tomaron un cardcter marcadamente politico del
27 al 30 de dicho mes. A partir del 30 volvieron a tener un
contenido fundamentalmente social que prevaleceria hasta su
finalizacién a mediados de junio.

El andlisis cronolégico,que se realiza
a continuacién, permitiri obtener una visibn de conjunto de
los Sucesos que no excluye un andlisis posterior mads detallado
de aquellos aspectos que, desde el punto de vista social,
ofrezcan un interés especial. El esquema cronolégico seguido
estd basado, fundamentalmente, en el adoptado por las revistas
Syndicalisme (44) y Esprit (45) y en la obra de caréacter

(44) Syndicalisme 1266A (Novembre 1969).

(45) Esprit 6-7 (Juin-Juillet 1968).
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histérico de Adrien Dansette (46). La "Documentation Fran-
gaise" (47) ha publicado una cronologia de los Sucesos que
abarca desde el 12 de mayo hasta el 30 de junio de 1968 y
comprende los acontecimientos que se desarrollaron tanto en
Paris como en provincias. En cada fecha se distinguen gene-
ralmente los aspectos universitarios, politicos y sindicales.
En este documento se encuentra la cronologia més detallada

y objetiva de los Sucesos y su uso presenta, en ocasiones,

un valor insustituible. Sin embargo, dado su caricter excesi-
vamente prolijo para nuestro intento, s6lo ha sido seguida
aqui en sus descripciones generales.

1. Fase universitaria (del 1 al 13 de mayo)

El 22 de marzo de 1968 cincuenta estudiantes
de la Facultad de Nanterre ("Faculté des Lettres et des Scien-
ces Humaines"), cuyo animador era Daniel Cohn-Bendit estu-
diante de Sociologia de origen alemidn, deciden ocupar el edi-
ficio de la Administracién. Nace asi el Movimiento del 22

(46) Cfr A. DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971).
(47) Cfr LA DOCUMENTATION FRANGAISE,,Chronologie des événe-

ments de mai-juin 1?68, in: Notes et Etudes Documentai-
res 35722-3723 (1970).
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de marzo (48). En abril la agitacién aumenta y el 2 de mayo

se proyecta una manifestacidn anti-imperialista que es obsta-
culizada por las fuerzas del orden pliblico. Se decide someter
al consejo disciplinario de la Universidad a ocho estudiantes
entre los que se encuentra Cohn-Bendit. El Decano ordena cerrar
la Facultad de Nanterre.

VIERNES, 3 DE MAYO

M. Roche, Rector de la Academia de Paris, ordena
a la policia desalojar el patiuv de la Sorbona ocupado princi-
palmente por alumnos de Nanterre. A pesar de las 6drdenes re-
cibidas, la policia no puede evitar encuentros muy violentos
con los estudiantes durante 6 horas. Hay detenciones y el
Rector Roche decide la clausura de la Sorbona.

(48) E1 Movimiento 22 de marzo esti constituido tan s6lo por
la voluntad revolucionaria comin de sus miembros. No
posee ni domicilio social, ni direccién, ni secretariado.
Su doctrina es el marxismo y su estructura la accién.

Los comunistas ortodoxos quedan excluidos del movimiento.
Es muy conocida la primera provocacién de Cohn-Bendit

al Ministro de la Juventud, Frangois Missoffe, durante
su visita a Nanterre el 8 de enero de 1968 para inaugu-
rar la piscina de la Universidad. De las distintas ver-
siones que existen de la conversacidén, recogemos la de
Adrien Dansette, que, si no es la mls pintoresca, si
parece la mis veraz:

- Monsieur le Ministre, j'ai lu votre "livre blanc" sur
la jeunesse. Il doit avoir trois cents pages et vous
n'evoquez méme pas le probléme sexuel chez les jeunes.

- Je m'occupe de favoriser_ les sports. Les jeunes étu-
diants gagnent beaucoup & faire du sport.

- I1 y a les problémes sexuels.

- Si vous avez des problédmes sexuels, vous pouvez toujours
plonger dans la piscine.
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LUNES, 6 DE MAYO

Se celebra en la Sorbona el consejo discipli-

nario de la Universidad contra los ocho estudiantes de
Nanterre. E1 Sindicato Nacional de Ensefianza Superior (SNE-
Sup) animado por Alain Geismar y la Unién Nacional de Zstu-
diantes Franceses (UNEF) dirigida por Jacques Sauvageot

responden con una orden de huelga. La entrada en la escena
de la UNEF facilita a las centrales obreras el posible dié-
logo con un interlocutor sindical. La UNEF lanza una llamada
para la unién de "todos los estudiantes y todos los traba-
jadores" (49).

En la tarde y la noche del 6 de mayo se producen

manifestaciones violentas en el barrio latino (422 detencio-
nes y cerca de 600 heridos) (50).

/.

(49)

(50)

-Voild le genre de réponse qu'on peut obtenir en régime
nazi.

Asi en A. DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 66-67.

Esta conversacidén y los incidentes que siguieron conver-
tirfan a Cohn-Bendit en una especie de héroe para la
juventud anarquista.

LA DOCUMENTATION FRANGAISE, Chronologie des événements
de mai-juin 1968, in: Notes et Btudes Documentaires
722-3%72 1970) 4.

El Ministro de Educacién Nacional, M. Peyreffitte, hace
unas declaraciones por radio y televisibén. Explica que
la intervencidn de la policia en la noche del 3 al 4
tenfa por objeto proteger a la gran mayoria de los
150.000 estudiantes parisinos contra un "pufiado de agi-
tadores". Insiste sobre las realizaciones de la V Repi-
blica en la ensefianza superior y lanza una invitacién

al didlogo. Antes De Gaulle, al recibir al nuevo Consejo

'/0
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MARTES, 7 DE MAYO

Continfian las manifestaciones de estudiantes
(30.000 a 40.000 manifestantes) enarbolando banderas rojas
y negras y se producen nuevos encuentros con la policia.
La UNEF pone tres condiciones para el didlogo: retirada de
las fuerzas de orden pliblico del barrio latino, liberacién
y amnistia de los estudiantes y reapertura de las facultades
cerradas.

Hasta este momento ni los sindicatos, con
excencibén tal vez de la "Confédération Frangaise Démocratique
du Travail" (CFDT), prestan demasiada atencibén al movimiento
estudiantil, ni éste -especialmente el ala izquierda del
Movimiento 22 de marzo~ parece querer mezclar a los sindica
tos en sus planteamientos, pues incluso el 6 de mayo se
habia producido una manifestacién contra la "Confédération
Générale du Travail" (CGT).

La actitud sindical, cuando se expresa, y los par-
tidos de oposicién se muestran solidarios de las condiciones
impuestas por los estudiantes.

./. de la Asamblea Nacional habia declarado: "No es posible
dejar que se instalen en el interior de la Universidad
a los que se oponen a la Universidad. No es posible to-
lerar las violencias en la calle, 1o cual nunca ha sido
forma de instaurar el didlogo': IBIDEM, 5.



- 26 -~

MIERCOLES, 8 DE MAYO

Respondiendo a las pretenciones de la UNEF del
dia anterior, el Gobierno no parece dispuesto a transigir.
El Ministro Preyreffitte declara en la Asamblea Nacional
que las Facultades podran abrir lo antes posible, pero no
acepta las otras dos condiciones.

v El movimiento estudiantil se recrudece contando
con la solidaridad de las izquierdas (telegrama de cinco
premios Nobel: Jacob, Kastler, Wolff, Mauriac y Monod, soli-
citando a De Gaulle la amnistia y reapertura de las Facul-
tades). En la asamblea que se celebra en la Facultad de
Ciencias intervienen,por primera vez,los representantes
sindicales obreros.

JUEVES, 9 DE MAYO

Se produce la primera reunidén, por iniciativa
de la UNEF, entre ésta y los sindicatos CGT y CFDT, condu-
cidos por Séguy y Descamps respectivamente. En la entrevista
se trata de las condiciones de una accién sindical comin.

Los estudiantes continfian sus manifestaciones
mientras que el Gobierno decide mantener cerrada la Sorbona
y abrir Nanterre.

VIERNES, 10 DE MAYO

Los sindicatos CGT, CFDT y UNEF, después de
mantener unas conversaciones largas y delicadas, deciden
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organizar manifestaciones comunes en toda Francia para el

14 de mayo. Al mismo tiempo denuncian, en un comunicado
comin, la represién policial. La "Confédération Force
Ouvriére" (FO) anuncia que no participari en las manifesta-
ciones del 14 de mayo al lado de la CGT "severamente juzgada
por la mayoria de los estudiantes" (51).

Por primera vez, y obedeciendo las consignas
de la UNEF para la ocupacidédn del barrio latino, se comienzan
a levantar barricadas. La policia inicia el asalto contra
las barricadas a las 2 de la madrugada, no cesando las
luchas hasta las 6 de la mafiana. El clima empieza a ser de
gran violencia.

Monsefior Marty, Arzobispo de Paris, pide a

través de un mensaje por Radio-Luxemburgo, que se restablezca
la calma.

SABADO, 11 DE MAYO

Desde el punto de vista social, la gravedad
de los sucesos ocurridos durante la noche precedente lleva
a una intervencién a fondo de las centrales sindicales obreras.
Reunidos en la "Bourse du Travail" 1los dirigentes de la
"Confédération Frangaise Démocratique du Travail" (CFDT),
la "Confédération Général du Travail" (CGT) y la "Fédération
de 1l'Education Nationale" (FEN), en presencia de delegados
de la "Union Nationale des Etudiants de France" (UNEF) y

(51) LA DOCUMENTATION FRANGAISE, o.c., 11.
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del "Syndicat National de 1l'Enseignement Supérieur" (SNE-
Sup), deciden lanzar una orden de huelga para el dia 13 de
mayo, al mismo tiempo que se adelanta para esa fecha la
manifestacidén proyectada para el 14 de mayo.

Los sindicatos “Force Ouvrier" (FO) y "Confé-
dération Générale deCadres" (CGC) se solidarizan con la
orden de huelga, pero deciden no unirse a la manifestacién.

La UNEF, la CGT y la CFDT se refinen para orga-
nizar esta manifestacién. Las exigencias de la UNEF sobre
la organizacibn ;7 desarrollo de la manifestacién producen
los primeros desacuerdos importantes entre la UNEF y la CGT. .
Se decide por fin que han de ser los sindicatos quienes man-
tengan el orden en la manifestacién, misién que seria llevada
a cabo fundamentalmente por la CGT,y que se podrén repartir

peribdicos de todas las organizaciones participantes.

El Primer Ministro Pompidou, que acaba de llegar
de su viaje a Afganistén, pronuncia por radio televisién un
discurso de tono conciliador (52).

(52) Anuncia en su discurso que se abriri la Sorbona el dia
13 y sefiala que, a partir de dicha fecha, la 'Cour
d'Appel", de acuerdo con la Ley, podra decidir sobre
las peticiones de libertad presentadas por los estudian-
tes condenados. "Estas decisiones estdn inspiradas en
una profunda simpatia por los estudiantes y en la con-
fianza de su buen sentido". Al mismo tiempo pide a las
organizaciones representativas de los estudiantes que
rechacen las provocaciones "de algunos agitadores pro-
fesionales": Cfr LA DOCUMENTATION FRANGAISE, o0.c., 13.
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LUNES, 13 DE MAYO

Se celebra en Paris la gran manifestacién anun-
ciada en la que participan un millén de personas, segin las
cifras sindicales, y ciento setenta mil personas, segin la
prefectura de policia. Asisten personalidades de la izquierda
como Mitterrand, Guy Mollet y Mendés-France. Durante la
manifestacién se vuelven a producir ciertas situaciones qe
tensibén entre los estudiantes y la CGT.

Esa misma noche los estudiantes ocupan la
Sorbona que habia sido abandonada por las fuerzas de poligia.
Se organiza la administracién de la Universidad por los pro-
pios estudiantes y comienzan los debates sobre la revolucibn“
cultural y universitaria.

La huelga general decretada tiene tan s6lo un
éxito relativo, pues segin el testimonio de las empresas fue
seguida muy desigualmente; pero lejos de toda duda, hay que
afirmar que, en cualquier caso, la huelga significd y marcé
la entrada del movimiento en una fase netamente social (53).

(53) Se mantiene el 50% del servicio de los transportes de
Paris, ocurriendo 1o mismo en las grandes lineas de ia
Société Nationale des Chemins de Fer Frangaise (SNCF).
En la Industria la huelga adquiere proporciones muy
diversas, desde el 100% en las fAbricas Rhodiaceta d»
Lyon a un 10% en la fabrica Renault de Flins y 5% en
Michelin de Clermont-Ferrand: cfr IBIDEM, 16.
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2. Movimiento social (del 13 al 27 de mayo)

En el movimiento social se pueden considerar
dos partes: la primera del 13 al 25 de mayo con aumento
constante de la agitacidén social, y la segunda del 25 al
27 de mayo en que, sin cesar el desorden social, comierzan
las negociaciones de la "Rue de Grenelle", las cuales signi-
fican un intento de compromiso.

MARTES, 14 DE MAYO

El Presidente De Gaulle sale en viaje oficial
para Rumania, habiendo realizado previamente la delegacibn
de poderes en el Primer ministro Georges Pompidou, quien
pronuncia en la Asamblea un discurso proponiendo medidas
conciliadoras (54). En la empresa "sud-Aviation" de Nantes
se declara un huelga con ocupacibén de la fabrica y secuestro

(54) Anuncia la presentacién de un proyecto de Ley de amnistfa
y esboza un andlisis de la crisis en los programas y en
los métodos de ensefianza universitaria, inadaptados a
la sociedad moderna y relacionados con una verdadera
"crisis de la sociedad moderna, materialista y, ante
los ojos de los estudiantes, sin alma". Para hacer fren
te a estos problemas lanza un llamamiento a la colabo-
racién de estudiantes y profesores, se pronuncia por la
autonomia de las Universidades y la participacién de
los estudiantes en su gestidén anunciando la creacibn de
un "Comité de reflexidén" que reuniri a todas las cate-
gorias interesadas en la reforma de la Universidad:
cfr IBIDEM, 17; G. POMPIDOU, Le noeud gordien (Paris

T974) 23-26.
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del Director, seguida de otra el dia 15 en la fébrica
"Renault" de Cléon en Normandia y de otras el 16 en diver-
sas fabricas "Renault" en Flins, Boulogne-Billancourt, Mans
y Sondouville., Se trata, en general, de huelgas salvajics
ajenas a la intervencién de las grandes centrales sindicales.

VIERNES, 17 DE MAYO

Se inicia la huelga generalizada ordenada ya
por los dirigentes sindicales ante el hecho de que la bhase
se estaba dejando conducir a las huelgas zaivajes. Se llega
a una paralizacibén casi total de ios transportes. La SNCF
acata la orden de huelga ilimitada en todo el territorio
nacional. Se multiplica la ocupacidén de locales por los
huelguistas en las sociedades de construccidn aerondutica,
en la "Régie Renault", en la "Savien", etc.

SABADO, 18 DE MAYO

Vuelve De Gaulle de Bucarest, anticipando su
llegada un dia sobre el plan previsto.

DOMINGO, 19 DE MAYO

Se confirman las huelgas en el sector naciona-
lizado: ferrocarriles y transportes de Paris. Comienzz a
faltar la gasolina y hay amenaza de huelga en el "Office de
Radio et Télévision Frangaises" (ORTF).

Pompidou expresa en la televisién la decisidn
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del Gobierno de mantener el orden, repitiendo las palabdras
de De Gaulle: "La réforme, oui; la chienlit, non!" (55).

La izquierda comienza a moverse y se solicita
un cambio de Gobierno (56).

LUNES y MARTES, 20 y 21 DE MAYOQO

Continlla la generalizacibén del movimiento de
huelga quedando todavia a salvo algunos sectores de la
Administracidn P*biica y una parte de la siderurgia de la
Lorena.

Se produce el primer comunicado del"Conseil
National du Patronat Frangais" (CNPF).

La CGT y la CFDT inician conversaciones para
llegar a una plataforma comin de reivindicaciones, tarea
diffcil por la distinta actitud que estaban tomando ambas
centrales ante los acontecimientos, especialmente respecto

a su caricter revolucionario y en el propio tema de las rei-

vindicaciones.

(55) Cfr LA DOCUMENTATION FRANGAISE, o0.c., 27.

(56) Declaracidén de Pierre Méndes-~France: "al rechazar cons-

tantemente desde hace diez afios toda discusibn... al

reservarse el monopolio de todas las decisiones, el po-
der ha creado una situacidén revolucionaria. No pusade

ahora ya ni recurrir a la fuerza sin desatar un proceso
tridgico ni entablar un didlogo til con las masas que

se levantan contra su politica". Declaracibdn de Mitterrand
en Niort: "Francia tiene una inmensa necesidad de oxigeno
democritico": IBIDEM, 27.
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MIERCOLES, 22 DE MAYO

La huelga se consolida hasta llegar a afectar,
segin los datos sindicales, a ocho o0 nueve millones de tra-
bajadores.

La mocién de Censura al Gobierno que se habia
presentado en la Asamblea Nacional es rechazada. Pompicou
declara que "sacarid las consecuencias debidas de los hechos"
Y que esti dispuesto a emprender negociaciones con los Sin-
dicatos (57). La CGT y la CFDT publican una declaraciébn
conjunta en la que se muestran partidarios de establec:.r
verdaderas negociaciones "sobre las auténticas reivindicacio-.
nes de 1los trabajadores". La CFDT califica dicho acuerdo de
precario en lo que se refiere a las bases de la negociacibn

(58).

JUEVES, 23 DE MAYO

La paralizacién en el pais es casi total en
este dia en el que se celebra la fiesta de la Ascensién.

(57) "Estoy preparado para convocarlos. Se trata para el
Gobierno de obtener de todas las organizaciones sindi-
cales indicaciones precisas y completas sobre lo que
buscan. Si 1lo que quieren es obtener la satisfaccidn de
un cierto numero de reivindicaciones, todas ellas po-
drén ser examinadas y discutidas. Pero si 1o que pvre-
tenden es otra cosa, si las huelgas son politicas, todo
es diferente: no es tarea de las organizaciones sindi-
cales sustituir al pueblo soberano': IBIDEM, 33.

(58) Cfr IBIDEM, 33-34.



- 3 -

Se celebra un Consejo de Ministros en el que los miembros
del Gobierno reciben informacién sobre las lineas generales
del discurso que el Jefe del Estado pronunciari el dia 25.

Durante la noche se producen nuevos altercados

en el barrio latino con levantamiento de barricadas e inter-
vencidén de la policia.

VIERNES, 24 DE MAYO

Ocurren dos acontecimientos importantes:

- Discurso televisado del Presidente de la Replblica que
produce una general decepcidn. Los sindicatos reaccionan
violentamente en contra, especialmente en lo que se refiere
al referéndum propuesto (59).

- Confirmacién oficial a los sindicatos de la apertura de
negociaciones, al dia siguiente, entre el Gobierno, los

(59) "He decidido someter al sufragio de la nacién un proyec
to de Ley por el que solicito que se dé al Estado y, en
primer lugar a su Jefe, un mandato para la renovac16n...'
"En el caso de que vuestra respuesta sea un 'no', po-
déis estar seguros de que no continuaré por méds tiempo
en mi puesto. Si me expresdis vuestra confianza con un
'si' masivo, contando con los poderes pliblicos y contan
do, -.como espero, con el concurso de cuantos quieren
servir al interés comin, alli donde haga falta yo aco-
meteré la misién de cambiar las estructuras estrechas
y caducas y emprenderé la tarea de abrir mis ampliamente
el camino de la nueva savia de Francia": IBIDEM, 39.



- 35 -

sindicatos obreros y las organizaciones patronales, en el
Ministerio de Asuntos Sociales y en presencia del Primer
ministro (60).

La CGT organiza en Paris cuatro manifestacio-
nes que se desarrollan en calma. Los estudiantes, por su
parte, celebran una manifestacibén en favor de Cohn-Bendit,
que termina en violentos encuentros con la policia.

SABADO, 25 DE MAYO

Comienzan las negociaciones con los sindicatos

en el Ministerio de Asuntos Sociales, "calle de Grenelle'" (61),

presididas por M. Pompidou y en las que participan los repre-

sentantes de las organizaciones sindicales (ceT, CFDT, FO,

CFIC, FEN y CGC), patronales (CNPF, PME), de los agricultores

(FNSEA) a titulo de observadores y del Gobierno (Jeanneney,
Chirac, Balladur) (62).

(60) "El Gobierno desea que al término de esta reunibén se
llegue a un acuerdo sobre las condiciones en las que
se podran proseguir sin mds tardanza, las discusiones
concernientes a los diversos sectores de actividad
interesados'": IBIDEM, 4O.

(61) De ahora en adelante con el término "Grenelle" nos
referiremos siempre a estas negociaciones 0 conversa-
ciones de la "Rue de Grenelle'".

(62) Cfr LA DOCUMENTATION FRANGAISE, o.c.,42.

Para las abreviaturas alin no conocidas remitimos siempre

al lector a las pp. 866-869.
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DOMINGO, 26 DE MAYO

Prosiguen las '"conversaciones de Grenelle"‘que
finalizarin en la madrugada del dia 27.

La UNEF convoca a una manifestacién para el
dia 27. La CGT considera dicha manifestacién como una provo-
cacidén y decide no participar. La CFDT, sin embargo, anuncia
su participacién.

3, Crisis politica (del 27 al 30 de mayo)

LUNES,: 27 DE MAYO

A las 7'15 de la maflana terminan las "negocia-
ciones de Grenelle" y se redacta el memordndum con los pun-
tos de Acuerdo. Inmediatamente después se producen las
declaraciones de los participantes en las negociaciones (63).
Los 6.000 trabajadores de la fabrica "Renault de Billancourt"
rechazan el protocolo de acuerdo y votan, a mano alzada,
la continuacién de la huelga, en presencia de Séguy y Franchon
(CGT) y Jeanson (CFDT).

(63) El Primer Ministro Pompidou declaréd: "Hemos llegado a
un conjunto de conclusiones positivas.y de las que se
puede decir que constituyen un acuerdo... Estimo que
hemos llegado a un resultado de gran importancia que
debe permitir la vuelta al trabajo en condiciones tan
ripidas como 1o permita la técnica': IBIDEM, ,47.
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Se celebra la manifestacién organizada por la
UNEF a la que se adhieren: SNE-Sup, CFDT, FEN, PSU y algunos
Sindicatos pertenecientes a FO. Otras organizaciones hacen
piblica su disconformidad con la manifestacibn especialmente
el PCF, La CGT, la CFTC, el FNEF y el Movimiento 22 de marzo.

Los manifestantes se relinen en el Estadio
Charlety, pronunciidndose discursos revolucionarios y dia-
tribas contra la CGT. Entre los asistentes se encuentran
Pierre Méndes-France que se niega a tomar la palabra y M.
Rocard. Este acto es considerado como la primera manifesta-
cién de una nueva extrema izquierda.

La CGT por su parte convoca reuniones para sus
afiliados en doce puntos de Paris.

MARTES, 28 DE MAYO

Pompidou acepta la dimisidén del Ministro de
Educacién Nacional, M. Peyreffitte.

Mitterrand pronuncia una conferencia de prensa
en la que propone a la izquierda un programa de accién y
anuncia su candidatura a la presidencia de la Repliblica (64).

(64) "Para los momentos inmediatos quiero contribuir al gran
debate que ocupa a los franceses con las reflexiones si-
guientes:

12 Por supuesto 1los republicanos diran: "no" al refe-
réndum plebiscito.

29 La retirada del General De Gaulle después del
./’
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El PCF, reticente ante las sugerencias de
Mitterrand, responde con la consigna de "Frente Popular"”
y reclama la presencia activa del Partido Comunista en el
caso de que se constituyera un nuevo Gobierno (65). La CGT
convoca una gran manifestacién en todo el pais para el dia
29 de mayo con el fin de obtener las reivindicaciones de
los trabajadores y el cambio politico.

Continfian las huelgas, ain cuando se firma un

acuerdo sobre salario en Charbonnages, y se comienzan las
negociaciones en el sector piblico.

MIERCOLES, 29 DE MAYO

No se celebra el Consejo de Ministros convocado
en el Eliseo por ausencia del General De Gaulle.

./. referéndum, si no se produce antes, provocari natural-
mente la desaparicién del Primer ministro y de su
Gobierno.

"En esta hipltesis propongo que un Gobierno provisional
de gestibén sea constituido inmediatamente. Dicho Gobier
no comprenderi diez personas elegidas "sans exclusive

et sans dosage'". Tendria por misidén "poner en marcha

el Estado haciéndose interlocutor de las numerosas
Asambleas de trabajadores y estudiantes" asi como "res-
ponder a las justas reivindicaciones de los diversos
grupos socio-profesionales" y '"organizar las condiciones
practicas de la eleccién presidencial. Si fuera preciso
él mismo se mostraba dispuesto a asumir la responsabi-
lidad de formar dicho Gobierno provisional aunque otros
-pensaba en Méndes-France- también podrian, legitimamente,
rretender hacerlo: cfr IBIDEM, 50.

(65) "No puede haber en Francia politica de izquierda ni
progreso social sin la presencia activa de los comunistas

/.
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Se dice que el General se ha retirado a descan-
sar a Colombey-les-deux-Eglises, si bien posteriormente se
informa de un viaje presidencial con destino desconocido (66).
Desde estos momentos hasta el discurso del 30 de mayo se
habla de una "vacance du pouvoir", con rumores de dimisién
de De Gaulle y un cierto desorden en la Mayoria, que empieza
a reaccionar convocando la manifestacién del 30 y publicando
un manifiesto de apoyo al General De Gaulle y al Primer mi-
nistro.

Pierre Méndes-France declara que no rechazara
las responsabilidades que pudieran serle confiadas por 'na
"gauche réunie" (67). Los comunistas no se muestran favorables

./. ¥y, con mayor razbn, no se puede tomar en serio pretender
ir hacia el socialismo sin los comunistas, alin menos si
se hace anticomunismo como en el Estado Charlety..."
Citado por LA DOCUMENTATION FRANGAISE, o0.c., 51.

(66) La "Agence France-Presse" (AFP) publica un despacho en
el que se seflala especialmente que "algunos indicios
llevan a pensar que el Jefe del Estado se ha trasladado
a Alsacia para ocuparse de algunos asuntos familiares y
muy probablemente, también militares". Segln estos indi-

cios, se habria reunido en Mulhouse con su yerno el General

de Boissieu y con otros jefes militares: cfr IBIDEM, 53.

(67) "En la reunién de trabajo con la FGDS hemos tenido en
cuenta todas las hipbtesis y comprobado, sin sorpresa,
que cualquiera que sea el giro de los sucesos de los pré-
ximos dias, nuestra respuesta nos llevaba siempre a la
creacién de un Gobierno de transicién... Dicho Gobierno
de transicidn deberia asegurar, a través de los proble-
mas actuales, un paso coherente que garantizase la reforma
de estructuras necesarias...

Es evidente que los hombres de izquierda pueden contar
con mi colaboracidédn y que yo no rechazarfia las respon-
sabilidades que pudieran serme confiadas por la izquierda,
por toda 'la gauche réunie'": cfr IBIDEM, 5.
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a esta candidatura que, sin embargo, es apoyada por la
CFDT (68).

En Paris se celebra la manifestacidén de l1a
CGT con la participacidén de cientos de miles de persoras
que lanzan slogans exclusivamente politicos (dimisidén de
De Gaulle y "Gobierno Popular"). En dicha manifestacién no
participan los otros Sindicatos obreros ni la UNEF.

ContinGan las huelgas aunque prosiguen las
negociaciones en la Administracidén pGiblica.

. Finalizacién de la crisis social (a partir del 30 de

mayo)

JUEVES, 30 DE MAYO

Con el discurso del General De Gaulle en la
tarde del 30 de mayo, la situacidén cambia completamente de
signo.

(68) Descamps, Secretario General de la CFDT, declara: "ante
el riesgo extremadamente grave de vacio politico que se
revela en la Administracién y en los Ministerios, au-
mentado por el viaje a Colombey del Presidente de la
Repliblica, nuestros Sindicatos y nuestros cuadros Sin-
dicales en su gran mayoria, consideran que Méndes-France
es el hombre capaz de garantizar los derechos obreros,...
de operar las reformas de estructuras necesarias y, por
lo tanto, de asumir con los partidos de izquierdas y con
estas fuerzas nuevas, la responsabilidad del poder'":
IBIDEM, 5.
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En su discurso pronunciado a las 16'30 en medio
de la expectacibén y la ansiedad general, De Gaulle anuncia
que no se retira, que mantiene al Primer ministro, disuelve
la Asamblea Nacional y difiere el referéndum. Las elecciones
legislativas se celebraran en el plazo establecido por la
Constitucién. Hace una llamada a los franceses para que or-
ganicen una "accién civica'" que le apoye en su lucha contra
la "amenaza de dictadura" del "comunismo totalitario" (69).

Después de la alocucibdn se desarrolla la mani-
festacidén de apoyo al General De Gaulle que congrega varios
cientos de miles de personas en los Campos Eliseos, con ban-
deras tricolores, canto de la Marsellesa y gritos hostiles
contra Mitterrand y las izquierdas.

En la tarde del mismo dia 30 se publica un
comunicado del Primer Ministro en’el que se anuncia la firma
del Decreto sobre la revaloracién del "Salaire Minimum Inter
professionnel Garantie" (SMIG) en un 35% en aplicacibn de
los "Acuerdos de CGrenelle",

Se contintian las conversaciones a nivel de ra-
mas y a nivel de empresas en la industria privada, mientras
que en el sector piblico se aplazan las negociaciones en
espera del reajuste ministerial.

(69) Anexo n2 1, pp. 726-728.



- 42 -

VIERNES, 31 DE MAYO

Se forma el nuevo Gobierno del que sigue siendo
Primer ministro M. Georges Pompidou (70).

5. Mes de junio: finalizacidén de los Sucesos

Durante todo el mes de Junic se realiza, paula-
tinamente, la vuelta a la normalidad laboral con algunos
retrocesos e incidentes.

El 6 de junio se firman los acuerdos de Varenne,
sobre la Agricultura, entre cinco Centrales Sindicales (CGT,
CGC, CGA, CFDT y FO) y una treintena de organismos agricolas
y federaciones de empresarios. En estos acuerdos se susti-
tuye el "Salaire Minimum Agricole Garanti" (SMAG) por el
SMIG, con 1o cual se establece en Francia un finico salario
minimo, y se toman otra serie de medidas de caracter social
en beneficio de los agricultores.

(70) Ministros del Nuevo Gobierno
Ministros de Estado, Asuntos Culturales: André Mzlraux;
sin Cartera: Edmon Michelet; Asuntos Sociales: Maurice
Schumann; sin Cartera: Henry Rey; Plan: Olivier CGuichard;
Justicia: René Capitant; Asuntos Exteriores: Michel
Debré; Interior: Raymond Marllin; Ejército: Pierre Messmer;:
Economia y Finanzas: Maurice Couve de Murville; Zduca-
cién: Frangois Ortoli; Vivienda: Robert Galley; Agri-
cultura: Edgar Faure; Industria: Albin Chalandon;
Transportes: Jean Chamant; Telecomunicacibén: André
Bettendourt; Informacidén: Yves Guena; Juventud y Deporte:

/.
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El 10 de junio se dibuja un movimiento irportan-
te de vuelta al trabajo en los sectores de la quimica y la
electrbénica (especialmente Alsthom, Rhodiaceta y Thomson).

El 11 de junio se producen conflictos entre policias y
huelguistas en la fébrica Peugeot de Sochaux, en los cuales
muere un huelguista de 24 anos. El 13 de junio se firran
numerosos acuerdos de vuelta al trabajo (azafatas de Air
France, taxistas, marina mercante y construccién). El 17 de
junio se decide la vuelta al trabajo en diferentes fabricas
de la Renault y de su filial la S.A.V.I.E.M. El dia 2C los
obreros de la Peugeot, en Sochaux, se pronuncian a favor de
las propuestas de la Direccién y de la vuelta al trabajo;
el 24 los 8.000 electrébnicos de la Thomson-Houston reprenden
el trabajo y el 28 se opera la vuelta total al trabajo en
Berliet Venissieux.

Los problemas de la ORTF que, a su caracter
social unen claras implicaciones politicas, se mantendrén
durante todo el mes de junio finalizando con las medidas
gubernamentales de reorganizacién.

Desde el punto de vista polftico, los aconte- -
cimientos més importantes los constituyen las elecciones
legislativas que se celebran el 23 de junio, primer turno,

./. Roland Nungesser; Territorios de Ultramar: Joel de
Theule; Funcibn Piblica: Robert Boulin; Ex-Combatientes:
Henri Duvillard; Investigacidén Cientifica: Christian de
la Maléne. :
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y el 30 de junio el segundo con el triunfo de la UDR y el
partido de los republicanos independientes (71).

(71) Resultados elecciones legislativas 30 de junio

Diputados Diputados
EE{ienEes elegidos

Partido Comunista 73 3
Extrema izquierda L 1
FGDS 118 57
Diversos de izquierda 2 2
U.D.R. - R.I. 242 350
P.D.M. 39 29
Diversos derecha 6 12

Movimiento para la Reforma 1 0o
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C - LA CRISIS UNIVERSITARIA Y LA CRISIS POLITICA

La crisis social que se desarrolld durante los
Sucesos de mayo del 68 -objeto principal de este trabajd- no
puede ser comprendida en todas sus dimensiones sin conocer,
siquiera a grandes rasgos, el contexto en el que se produjo
~crisis universitaria y crisis politica- y las circunstancias
Yy acontecimientos paralelos que la acompaifiaron, como decia al
tratar de acotar el tema de estudio (72). La crisis planteada
fue global y, en esencia tGnica, 1o cual no es incompatible con
el hecho de que se hallen serias dificultades para encontrar
una significacién finica y omnicomprensiva de los Sucesos:
";,Seré preciso renunciar a considerar la crisis de mayo como
una crisis, para interpretarla como una superposicibén de cri-
sis?"(73). Cada aspecto de la crisis tuvo, evidentemente, ca-
racteristicas propias y peculiares que s6lo un tratamiento
especial puede llegar a desentrafiar.

(72) Cfr las pp. 2-3.
(73) Ph. BENETON - J. TOUCHARD, Les interprétations de la cri-

se Mai-Juin 1968, in: Revue Frangaise de Science Politique
0 (1970) 539.
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En este contexto y como introduccién al estudio
de la crisis social analizaré brevemente a continuacién los
aspectos mis importantes de la crisis universitaria y de la
crisis politica.

1. Movimiento estudiantil y crisis de la Universidad |

El movimiento estudiantil fue en mayo del 68,
seglin la expresidén que se ha utilizado con frecuencia, la
llama que puso fuego a la pblvora; si bien es igualmente cierto,
como afirma Georges Séguy (74), que si no hubiera existido la
p6lvora del movimiento obrero, la llama se habria extinguido
pronto en el vacio y hoy no se hablaria del mayo del 68, sino
de las luchas de la calle "Gay Lussac", como una de las peri-
pecias de los enfrentamientos que se han producido siempre,
con mds 0 menos virulencia, entre los estudiantes y las fuer-
zas del orden.

Buena parte de la bibliografia existente sobre
Mayo se refiere al movimiento estudiantil y mis especialmente
a los problemas de la Universidad (75). Sin tener en cuenta

(?74) Cfr. G. SEGUY, Le mai de la CGT (Paris 1972) 9.

(75) Entre las obras que se ocupan de los problemas universi-
tarios y del movimiento estudiantil durante los Sucesos,
se pueden sefialar: P. BOURDIEU - J. C. PASSERON, Les
héritiers. Les étudiants et la culture (Paris 196L);
EPISTEMON, Ces id8es qui ont &branlée la France (Paris
1968); E. FAURE, L'Education Nationale et la Participa-
tion (Paris 1968); -E. MORIN - C. LEFORT - J. M. chLnRu,

Mai 1968. La Brd3che., Premidres réflexions sur les événe-
/.
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a ambos, estudiantes y Universidad, no es posible explicar el
desencadenamiento y el desarrollo de los Sucesos, ni tampoco
entender algunos de sus aspectos mlds espontineos y significa-
tivos.

a) - E1 Movimiento estudiantil

Los problemas de los estudiantes en Francia se
insertan en una crisis universal de la juventud estudiantil
que cczprende desde los Estados Unidos a nuestro propio pais
(76). Quiero con esto decir que no parece se presentaran en
el movimiento estudiantil aspectos especiales o nuevos que

./. ments (Paris 1968); R. BOUDON, La crise universitaire
frangaise: essai de diagnostic sociologique, in: Les An-
nales (mai-juin 1969). Una historia del movimiento revo-
Tucionario estudiantil en Europa se encuentra en el estu-
dio de J. L. BRAU, Cours, Camarade, le vieux monde est
derridre toi! (Paris 1968). EL punto de vista estudiantil
se recoge en un folleto ocasional publicado conjuntamente
por UNEF-SNE Sup, Le livre noir des journées de mai (Pa-
ris 1968) y otro similar de AA, VV., Mai-Juin 1968. Di-
rectives d'action. Brochures réservées aux travailleurs
e udiants = Au joli mai, aris .

(76) A 2uicio de Edgar Morin, el "torbellino" juvenil tiene
origenes a la vez gigantescos y minfisculos. "Del lado
gigantesco esti la gran rebelién estudiantil que se pro-
duce en paises tan diferentes como Polonia, Checoslova-
quia, Alemania, Italia, Espafia, Inglaterra, Estados
Unidos y que, siendo distintos, responden a una cierta
internacionalidad. Del lado minGsculo, se trata de los
pequefios nlicleos revolucionarios en el extraiio Campus
de Nanterre...": E. MORIN - C. LEFORT - J.M. COUDRAY
Mai 1968: La Bréche. Premidres réflexions sur les événe-
ments (Yaris 1968) 15.
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diesen una peculiaridad a la situacibén francesa ni a la cri-
sis universitaria de Mayo del 68.

Lo que Philippe Bénéton y Jean Touchard (77)
califican de marginalidad social de los estudiantes y los ras-
g0s que ésta presenta se puede aplicar, sin forzar las cosas,
a otros muchos paises. Asi el crecimiento extraordinario y ra-
pido del nfimero de alumnos y la modificacién de la estructura
social de la poblacién estudiantil que ha dado lugar a que
"de forma insensible entre la anteguerra y 1950 y de forma
relativamente brutal después, se ha pasado de una Universidad
'burguesa' a una Universidad dominada por las 'clases m~dias'"
(78), junto con el problema de las salidas profesionales y
el temor al paro o a un porvenir profesional incierto: Yele-
vado riesgo de fracasos, de regresién social para unos y de
dificultades de conseguir un empleo a nivel de cuatro o cinco
afios de estudios superiores para otros, tal es la situacién

(?77) Cfr Ph. BENETON - J. TOUCHARD, Les interprétations de
1a crise Mai-Juin 1968, in: Revue Francaise de Science

Politique 2 0.

(?8) Ph. BENETON - J. TOUCHARD, o0.c., 511, n. 27 al pie de
pdgina se remite a R. BOUDON, La crise universitaire
frangaise: Essai de diagnostic sociologigue, in: Les
Annafes (mai-juln 1969) 172-173. En apoyo de su afirma-
cidn cita R. Boudon las cifras siguientes: en 1939 de
1.000 estudiantes 348 tenfan un padre Jefe de empresa o
ejerciendo una profesibén liberal, 164 cuyos padres
eran empleados, artesanos O pequefios comerciantes, 16
cuyos padres eran obreros de la industria. En 1956 las
zggras correspondientes son 328, 179, 19. En 1960, 182,

s k.
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del estudiante de Facultad, especialmente en Ciencias y en
Letras. E1 juego incontrolado de los mecanismos sociales ha
conducido a una degradacién considerable de la situacibn es-
tudiantil en una Universidad cada vez mis equipada y cuya inteli-
gencia se complace, quizis prematuramente, en analizar los ma-
les engendrados por la opulencia de las sociedades industria-
les (79). No deja de ser paraddjico en este sentido, como se-
flalaba Raymond Aron (80), que a la preocupacién por la Zalta
de empleos al terminar los estudios -preocupacién que parece
influyé decisivamente en el descontento estudiantil de mayo
(81)-, fuese unida la critica mds radical a todo lo que signi.
ficase preparacién profesional y préctica de las carreras uni-
versitarias, por entender que con la adecuacibén de los estu-
dios a las necesidades reales de las Empresas se podia prestar
un servicio al capitalismo y a la tecnocracia (82).

(79) R. BOUDON, o0.c., 755, citado nuevamente por Ph. BEYETON -
J. TOUCHARD, o0.c., 512.

(80) Ccfr R. ARON, La Révolution introuvable. Réflexions sur
la Révolution de mali (Paris 1963) 55-56.

(81) Sobre esta preocupacién por el problema del empleo expre-
sa un comentario irénico G, POMPIDOU, Le noeud gordien
(Paris 1974) 27: "...Los problemas del empleo no preo-
cupaban ciertamente a los cerebros conductores de Mayo
(su principal preocupacidén se centraba mis bien en retar-
dar lo més posible el dia en el que tuvieran que ejercer
un oficio...)".

(82) En la entrevista televisada del 7 de junio afirmaba De
Gaulle: "Cada disciplina universitaria debe corresponder
directamente a un cierto campo prictico, el cual a su vez
debe proporcionar una salida a los estudiantes que han
cursado dicha disciplina': LA DOCUMENTATION FRANGAISE,
Chronologie des événements de mai-juin 1968, in: Xotes

et BEtudes Documentaires 3722-3723 (1970) 7.




Otro aspecto de la marginacibén social del estu-
diante puesto de relieve también por Raymond Aron, es el de su
soledad y falta de vida comunitaria. Los estudiantes france-
ses, particularmente en Paris, constituyen una masa solitaria.
"No es solamente la ausencia de contactos con profesores distan-
tes =-que es corta a menudo- sino también la ausencia de
contactos con sus camaradas" (83). Alejar el recinto universi-
tario de la capital, creando una cierta vida comunitaria al-
rededor de un "campus" tampoco contribufa a facilitar las
cosas: "en las Residencias de Nanterre, varios centenaress de
universitarios y universitarias se veian forzados a pasar las
veinticuatro horas del dia en un universo, fisica e intelec-
tualmente asfixiante;... todo convergia para hacer de Kanterre
un pequefio polvorin que podia explotar en cualquier mormento"

(84).

Ahora bien, todas estas caracteristicas ro per-
tenecian, como decia al comienzo, de forma finica o exclusiva
a la situacién francesa. iPor qué entonces el movimiento estu-
diantil revistié en Francia una importancia excepcional y
provocd una sacudida mis profunda que en ninguna otra parte?

Apunta G. Pompidou ante esta pregunta diversas
razones, unas histéricas y otras circunstanciales, poniendo
ambas en relacién con el caricter francés y, mis particular-
mente, con la naturaleza y el papel de Paris en la vida de
Francia. '

(83) R. ARON, o0.c., 31.
(84) G. POMPIDOU, Le noeud gordien (Paris 1974) 22-23.
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La burguesia de Paris, que "tomd partidc por
los estudiantes y contribuyd muy especialmente al éxitc de la
manifestacién del 13 de mayo, enviando a sus hijos e irzluso
uniéndose ellos mismos a la manifestacidén organizada por los
Sindicatos!" (85), fue la misma que el 30 salié asustada a
aclamar a De Gaulle en los Campos Eliseos. Junto a este hecho
que Pompidou atribuye a la "ligereza", enfermedad endérica de
Francia y, sobre todo, de Paris, hay que colocar la atenciédn
particular que en el pals y, otra vez especialmente, er su
capital, se otorga a todo lo que procede de los intelectuales
y de los estudiantes "todo lo que sale de la Normale Sudérieure
o de la Sorbonne “izpresiona y el barrio latino es, para todos
los franceses, una especie de lugar saérado...“ (86). o -

Lo que distinguid sin duda al movimiento estu-
diantil de Mayo en Francia fue su conexién con el momerto
social y la proyeccibédn de la crisis a toda la sociedad fran-
cesa. En palabras de Jean Sauvageot, Presidente de la UXNEF,
en Mayo del 68 los estudiantes sé colocaron momentinearcsnte -
en la vanguardia de la lucha, pero pronto, relevados por la
clase obrera, su combate desembocd en el movimiento social
més importante en Francia desde hacfa muchos afios (87).

" La unién de la crisis estudiantil con la social y su
transformacién, en algin momento,en crisis politica, dieron a la

(85) IBIDEM, 32.
(86) IBIDEM, 3.4.

(87) Leemos esta idea en las palabras de presentacién dz Jean
Sauvageot al folleto AA. VV., Mai-Juin 1968. Direc:ives
d'action. Brochures réservées aux travailleurs et 2tudiants =
Au joli mai, 1 (Paris 1963).
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revuelta universitaria unas proporciones tan desusadas que el
propio Presidente de la Repiiblica -que habia superado con faci
lidad otras graves pruebas en el pasado- llegbd a calificzar

la situacidén de "insaisisable'.

Mis adelante estudiaremos las relaciones entre
jévenes universitarios y jévenes obreros, que constituyeron
una de las vias de expansidén de la crisis, si bien, en gene-
ral, no llegaron a alcanzar el grado de cohesidén que alzunos
observadores les han querido atribuir.

b) - La crisis de la Universidad

A nadie sorprendid -parece que ni al propio
Gobierno- el que se produjeran los graves acontecimientos
que se desarrollaron en la Universidad (88). Es sintomético
cémo en declaraciones oficiales, durante y después de los
Sucesos, se admiten razones de peso que explicaban el ralestar
estudiantil y la inadecuacién de la Universidad francesa a
las necesidades presentes. En su discurso de 24 de julio de
1968 a la Asamblea Nacional, pronunciaba Edgar Faure, Ministro
de Educacién del Gobierno de Couve de Murville, las siguientes
palabras: "Es posible que los movimientos estudiantiles hayan
sldo provocados o explotados por doctrinarios que persesuian
una empresa de mis alcance... pero la accibén o la agitacién

(88) Hablando de la crisis universitaria el General De Zaulle
denunciaba el 24 de mayo de 1968 "La impotencia de este
gran cuerpo para adaptarse a las necesidades moderras de
la nacién y resolver el problema de empleo de los jbéve-
nes'": A. DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 418.
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de los estudiantes no se explica ni por la energia de un pu-
fiado de agitadores, ni por el nihilismo, ni siquiera por el
gusto de la violencia. Este malestar del estudiante frente’
al mundo en el que se tiene que encajar y, en primer lugar,
frente a la Universidad que pretende prepararle para ello,

lo han sentido confusamente las generaciones precedentes.
Todos, cada uno en nuestra época, hemos podido constatar los
defectos, a veces los vicios del sistema de ensefianza en el
que habfamos sido instalados" (89).

Posicién similar encontramos en la mayoria de
los andlisis realizados sobre Mayo en lo referente a la crisis
universitaria. Es general el reconocimiento del grave problema
de inadaptacién de las estructuras educativas y la necesidad
de llevar a cabo profundas reformas, aun cuando, naturalmente,
existan divergencias en la explicacién de las causas, en el
tipo de las soluciones propugnadas y en el propio enjuiciamiento
de los acontecimientos universitarios de mayo. '

Se admite, pues, que en la Universidad existian
las condiciones de una revuelta. Sin negar la participacién
importante de los grupos de izquierdas en el desencadenamiento de
los Sucesos, se reconoce que ello fue posible porque existia un
contexto favorable: el grave malestar de los estudiantes, no en-
cajados y con serias preocupaciones sobre su porvenir. En un ani-
lisis tan poco sospechoso de revolucionario como el de Alain Gric:
teray (90) se sefialaban los defectos de un cuerpo universitario

(89) E. FAURE, L'Education Nationale et la Participation
(Paris 1968} TL-15.

(90) Cfr A. GRIOTTERAY, Des barricades ou des réformes? (Paris
1968) passim
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rutinario, demasiado conservador, jerarquizado en extremo,

con una estructura rigida y una dependencia excesiva en rela-
cidén con el Estado. La cémoda salida de atribuir la responsa-
bilidad del malestar universitario al partido comunista no
parecia apropiada al caso. El mismo Griotteray, que ha dedica
do un libro al estudio del partido comunista francés, afirma
categbricamente: "el partido comunista no tuvo ninguna respon-
sabilidad directa en el desencadenamiento del movimiento estu-
diantil, al contrario, sus primeras manifestaciones fueron

de hostilidad" (91). Aplicando su anilisis del fen6meno buro-
cridtico a la estructura universitaria, sefiala Michael Crozier
la resistencia al cambio que opone la Universidad: "Tal sis-
tema (el universitario) es materialmente impermeable al cam-
bio. No puede ni percibir las nuevas circunstancias ni adap-
tarse a ellas. Un camblo de programas pone en pellgro las
salidas y el poder del cuerpo profesoral. Cambiar los métodos
y el tipo de relaciones humanas desequilibraria 1la organ1zac16n
y todo cambio de organizacién es bloqueado por la opinién de
los profesores y la lucha de los diferentes cuerpos que deten-
tan el poder" (92).

Ahora bien, éera este tipo de problema el que
los estudiantes denunciaban?

A juicio de Edgar Morin existen dos tipos de
interpretaciones. Una que quiere encontrar la causa del males-
tar estudiantil en el arcaismo de la Universidad y en su ina-
decuacibén a las necesidades actuales y otra que, al contrario,

(91) IBIDEM, 25.

(92) M. CROZIER, Révolution libérale ou révolte petite bour-
eoise, in: Communications 12 (1968) 39-40.
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insiste "no en la voluntad de los estudiantes de adaptar la
Universidad a la vida moderna, sino en su rechazo de la vida
burguesa considerada como mezquina, mediocre, reprimida y
opresiva, no en la blsqueda de salidas, sino en el desprecio
de las salidas de cuadros-técnicos que les esperan, no en su
voluntad de integrarse lo mis ripidamente posible a la socie-
dad adulta, sino en una viva contestacién global de la socie-
dad adulterada" (93).

Paralelamente en mayo, de forma contradictoria,
se presentaron ambos factores. "Excesiva inadaptaciln entre
la produccién creciente de diplomas y la -escasez de salidas-
y al mismo tiempo excesiva adaptacién de las ciencias humanas
-y particularmente la sociologia- a una sociedad en la que se
convierten en los auxiliares del poder" (94). El hecho de que
fuese precisamente en las Universidades mis abiertas y libera-
les, como la Facultad de Letras de Nanterre, en donde el mo-
vimiento se inicié y donde alcanzd mayor virulencia, prueba
que no se trataba tan s6lo de problemas de organizacibén o de
salidas profesionales. Pero es este un tema complejo e impor-
tante que tan s8lo puedo aqui apuntar.

(93) E. MORIN, C. LEFORT, J. M. COUDRAY, La Brache. Premidres
réflexions sur les événements (Paris 1968) 1.

(94) IBIDEM, 14.
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2. La crisis politica

Se puede entender que la crisis politica,en senti-
do estricto,se inicia con la negativa de la CGT a firmar
los Acuerdos de la "Rue de Grenelle" -tras la reunién con los
obreros de la Renault el 27 de mayo por la mafiana- y termina
el dia 30 con el discurso del General De Gaulle y la gran
manifestacién gaullista del mismo dia en los Campos Eliseos.
Su periodo 4lgido coincide con la desaparicibén del General
De Gaulle el dia 29 de mayo por la mafiana hasta el momento de
su discurso en la tarde del 30. El momento mas 1mportante en -
la transicién de la crisis social a la crisis politica se pro-
duce cuando el Secretario General de la CGT, Georges Seguy,
que parecia dispuesto a las 51ete de la mafiana. del dia 27 a
la firma de los Acuerdos (95), ‘se-encuentra ¢on la oposic16n
de los obreros de la. Renault que en la reunifn celebrada a
las 11 de la mafiana del mismo dia se muestran disconformes
con el resultado de las negoéiaciones y se pronuncian por la
continuacién de las huelgas,'decisién que}Séguy se ve forzado
a aceptar. ' | |

Alan Griotteray (96) califica dicho cambio de

(95) La declaracién de G. Séguy a las 7'30 de la mafiana fue

la siguiente: "Reivindicaciones que habian sido rechaza-
das por el Gobierno y por los empresarios, han encontrado
una solucién, si no total, al menos parcial. Queda mucho
por hacer pero las reivindicaciones han sido retenidas

en gran parte y lo que se ha logrado no es despreciable.
Sin embargo, no podemos dar una respuesta sin consultar

a los trabagadores"' G. SEGUY, Le mai de la CGT (Paris

1972) 112.

(96) Cfr A. GRIOTTERAY, Des barricades ou des réformes?
(Paris 1968) pass1m.
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misterioso, y sugiere que el rechazo de la base no fue espon-
tidneo sino organizado por el partido comunista que se lo impu-
580 a la CGT., E1l hecho indudable es que la CGT -que hasta ese
momento habia intentado mantener el movimiento dentro de los
cauces de reivindicaciones sociales- por decisién propia o
condicionada por otras circunstancias cambia de actitud y,

de la mano del partido comunista, entra en el forcejeo por

la conquista del poder que se acababa de iniciar.

Seglin el testimonio de M. Neidinger (97), Direc-
tor de Asuntos Sociales del CNPF, que participé en las "Nego-~
ciaciones de Grenelle"- juntc a M. Ceyrac, lo que se produjo
fue un desacuerdo entre G. Séguy que, al tiempo que Secreta=
rio de la CGT, es miembro del Bureau politico del Partido Co-
munista, y los otros miembros de .dicho Bureau. La razén se-
puede encontrar en la distinta impresién Que sobre las posi-~
bilidades de la toma- del poder tenfan los que estaban asis-
tiendo a las negociaciones presididas por Pompidou y el resto
del pais.

A juicio de Neidinger, G. Séguy, como todos
los que participaban en las negociaciones, estaba profunda-
mente impresionado por el absoluto dominio de la situacién
de que haci{a gala el Primer ministro. Los que estaban fuera
de la sala de reuniones de la Rue de Grenelle pudieron llegar
a pensar que no existia Gobierno y que el pais vivia en una
situacién de "vacance du pouvoir"; los que asistian a las
negociaciones eran conscientes de que el Gobierno existia y
que Pompidou =con mucha mis autoridad que poder- mantenia el

(97) Utilizo los datos obtenidos en una entrevista personal
con M, Neidinger, celebrada en la sede del CNPF sobre
el tema de los Sucesos.
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control de la situacién. Se produjo asi una divergencia de
opinién entre G. Séguy, presente en las negociaciones como
representante de la CGT, y el partido comunista, fuera de e
ellas y convencido por el ambiente general de las izquierdas
de que habia llegado el momento del relevo politico.

Esta opinién de Neidinger confirmaria la tesis
de Griotteray de que fueron los comunistas los que crearon
previamente el clima desaprobatorio en la Renault, incluso a
espaldas del propio G. Séguy, que no se esperaba una reaccidén
seme jante. De hecho la postura que mantuvo y que ha seguido
manteniendo la CGT sobre los Sucesos es que en M&yo de 1968
no se estaba en presencia de una situac16n revolucionaria (98)

'huane volveremos mis adelante sobré”este aépecto,
que es de importancia capital para entender las diferentes
estrategias sindicales en el desarrollo de los acontecimientos,
conviene ya destacar la fisura que se produce en la-actitud
de la CGT que manteniendo de forma permanente el carécter rei-
vindicativo social tradicional del movimiento de mayo, da un
claro viraje politico inmediatamente después de terminar las
"Negociaciones de Grenelle'". No pudieron ser ajenos a un cam=-
bio tan radical ni la presibdn del partido comunista -que quiso
guardar la iniciativa al saber que Méndes-France y Mitterrand
se apresuraban a presentar su candidatura a la Presidencia-
ni la falta de una reaccidn adecuada del Gobierno ante el ca-
riz que iban tomando los acontecimientos. Aludiendo a la car-
ta que el mismo dia 27 de mayo escribia Waldeck-Rochet a

(98) "No puede haber dudas a este respecto. Para la gran masa
de los trabajadores en lucha, los motivos de la huelga
eran esencialmente reivindicativos, sociales, econbémicos.

/.
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Mitterrand en nombre del Bureau Politico del Partido (99),
indica A. Griotteray (100) que quienes la habian escrito
diffcilmente podian, al mismo tiempo, parar una huelga que
constituia su arma principal. "

Por otro lado la CFDT que habia mantenido una
postura diferente insistiendo en el caricter politico de los
acontecimientos desde sus comienzos, inicia también sus tenta-
tivas ante un posible cambio de régimen. Sus preferencias se
dirigen a Méndes-France, no grato a los comunistas. Es este
clima politico general el que lleva a la CGT a romper, bien
que por poco tiempo, su actitud reivindicativa social-para.
intentar un cambio de régimen polftico siguiendo la t&ctica
impuesta por el partido comunista. Qnizég esto explique algunos

./. 8i, por una hipbtesis absurda, hubiéramos escuchado las
sirenas izquierdistas, tirando por la borda las reivindi- -
cacliones y propuesto a los trabajadores el asalto al poder,
la mayoria de entre ellos no nos hubieran comprendido
mgnos seguido": G. SEGUY, Le mai de la CGT (Paris 1972
180.

(99) “El PCF dice no al referéndum, se propone asegurar el
relevo del poder gaullista por un Gobierno popular y de
unibén democrética con la participacién comunista sobre
la base de un programa minimo comin. Este programa debe-
ré& comportar en primer lugar la satisfaccién de las rei=- .
vindicaciones esenciales por las que nueve millones de
trabajadores han estado en huelga y la creacién de una
Universidad moderna y democratica": A. GRIOTTERAY, o.c.,

310
(100) Cfr IBIDEM, 32.
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interrogantes que quedaban planteados por su repentino cambio
de actitud (101).

Durante el periodo de crisis politica, se pre-
sentan tres acontecimientos principales:

- Presentacién de las candidaturas de Mitterrand
Y Méndes-France para la formacién de un nuevo Gobierno y reac-
cibébn del partido comunista que no quiere quedar excluicdo, en
la hipbtesis de un cambio de régimen.

-~ Manifestacién de las nuevas izqulerdas (102)
en el Estadio Charlety, sin la presencia del partido-c¢omunista
ni de la CGT. Pierre Méndes-France asiste a dicha manifesta-
cién. ' '

Sobre la actitud del ex-presidente del Coasejo,
Pierre Méndes-France, durante los Sucesos, Alain Pellet (103)

(101) Por ejemplo,ipor qué se celebr§ la primera reunién para
conocer la reaccidn de la base sobre las "Negociaciones
de Grenelle" precisamente en la Renault, cuyo personal,
por tener una situacidén privilegiada en relacién con
la medida de las empresas francesas, iba a ser de los
menos favorecidos por los acuerdos?

(102) Con el término "nuevas izquierdas" me refiero a lo que
en Francia denominan "gauchistes" y que se sitlar a la
izquierda de la izquierda oficial, principalmente par-
tido socialista, partido comunista y CGT.

(103) Cfr A. PELLET, Pierre Mdndes-France et les événerents
de mai-juin 1968 (Paris 1969). Se trata de su tesis
doctoral mecanografiada presentada en la Facultacd de
Ciencias Politicas de Paris en octubre de 1969 y que
pude consultar en dicha Facultad.
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ha escrito un trabajo en el que sefiala como el papel de hom=-
bre 'recurso", siempre disponible para los casos de crisis na-
cional, papel que en diferentes ocasiones habia asumido |
Méndes-France, respondia oportunamente a la situacibén que se
planted§ en el pals del 27 al 30 de mayo. De hecho, hubo momen-
tos durante ese periodo, en los que la llegada de Méndes-France
al poder parecia inminente, al ser considerado como hombre
“"providencial'", capaz de superar la situacibn de caos en la
que entraba el pais. Su participacién en la manifestacibén del
Estadio Charléty fue igualmente criticada por los hombres del
régimen y por los comunistas y cegetistas.

- Manifestacién de la CGT de la Bastilla a la
Gare St. Lazare. Dicha manifestacién era una réplica a la del
Estadio Charléty y tenfia también claras intenciones politicas.

En su libro sobre mayo, Georges Séguy (104) pre-
tende quitar toda intencibén revolucionaria a dicha manifesta-
cién asegurando que en ninglin momento la CGT creyd en la dimi-
516n de De Gaulle ni en la posibilidad de un cambio de poder
al tiempo que resalta el hecho de que la marcha terminara
entre los ferroviarios de St. Lazare como un signo de su ca-
récter social. Sin embargo, no puede evitar referirse al pre-
dominio de las peticiones de "Gobierno popular™ y de cambio
politico que se produjeron entre los manifestantes.

(104) Cfr G. SEGUY, Le mai de la CGT (Paris 1972) 138, quien
ahl mismo afirma: "No fue ni en el Ayuntamiento ni en
el Eliseo donde concluyd su marcha el 'estado mayor!
de la CGT, como sutil y tontamente se ha hecho correr
el rumor, sino en la estacién de San Lizaro, con los
ferroviarios en huelga.
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Parece esti claro que durante los cuatro dias
que durd la crisis politica se pudo producir la toma del poder;
pero los tres minutos del discurso de De Gaulle el dia 30
acaban con todas las especulaciones sobre un posible cambio
de régimen.

Es indispensable referirse a 1o singular de
la personalidad del General De Gaulle y a las especiales carac=-~
teristicas del régimen politico de la V& Repliblica para inten-
tar comprender muchos de los aspectos politicos de los Suce-
s0s.

Parece evidente que la personalidad del Ge-
neral De Gaulle influyd decisivamente en los diversos vaivenes
por los que atravesd la situaciédn, lo cual no significa que
la crisis estallara a causa suya o de su posible desgaste.

"No se puede sostener la tesis de que la principal causa de

la crisis de Mayo se encontraba en la impopularidad del Gene-
ral De Gaulle y el descrédito de la V2 Repfiblica ante la opi-
nién francesa" (105). En el momento en que estalla la crisis
la popularidad de De Gaulle habia alcanzado, después de un
ligera baja, el nivel de los afios 1964-67, y la de su Primer
ministro crecia regularmente. Sin embargo, su actitud vacilante
en los momentos mis graves de la crisis (106), sus dificulta-
des para entender el problema estudiantil y, en buena parte,

(105) Ph. BENETON - J. TOUCHARD, Les interprétations de la
crise Mai-Juin 1 68, in: Revue Francaise de Sclence Po-

litique 20 (1970 34.

(106) En la entrevista radiotelevisada que el 7 de junio man-
tuvo el General De Gaulle con Michel Droit, redactor-
jefe de "Figaro Litteraire" y colaborador de la ORTF,

De Gaulle declard que, efectivamente, el 29 de mayo estu
.vo tentado de retirarse: cfr LA DOCUMENTATION FRANGAISE,

/.
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el social y la personalizacibén excesiva, que se crefa obligado
a realizar respecto de los problemas de la nacién, incidieron
tanto en el desarrollo de los acontecimientos como lo pudo hacer
el pretendido poder taumatlrgico de sus palabras del 30 de mayo
para, al menos provisionalmente, resolver la situacidn.

Para muchos comentaristas, sin embargo, el pro-
blema se encontraba, mds que en la personalidad del General,
en algunas caracteristicas de la V& Repliblica, que, sin ser
causa inicial de la crisis, contribuyeron a que ésta adquirie-
ra unas proporciones que no correspondfian a su magnitud inicial
ni a su importancia real. Voy a referirme a tres de estus ca-
racteristicas: la centralizacibén, la ausencia de una alterna- .
tiva de izquierdas y la influencia de la informacibn, aun
cuando ésta ltima no representase un problema peculiar del
régimen gaullista.

- La centralizacién

La centralizacién técnica, dice A. Griotteray
(107), favorece la toma del poder, ya que no es diffcil parali-
zar un cierto nlimero de centros de decisién relativamente
poco numerosos. &éHabrfian podido producirse unos hechos seme-
jantes en Gran Bretafia, Estados Unidos o Alemania Federal?

./. Chronologie des événements de mai-guin 1968, in: Notes
et hktudes Documentaires 57/22-5/2 .

(107) Cfr A. GRIQTTERAY, Des barricades ou des reformes?
(Paris 1968) 52.
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Al abuso de la centralizacibn se refiere también Raymond
Aron (108), especialmente en relacidn con la debilidad de to-
dos los cuerpos intermedios que no actuaron en los momentos
de tensién, como amortiguadores para preservar al ejecutivo.
El Presidente de la Repliblica, y no otros hombres de Estado
u otros organismos, recibian directamente el impacto de la
situacibédn con el desgaste consiguiente. A juicio de Raymond
Aron "el régimen gaullista ha llevado hasta el absurdo la
puesta en peligro del Régimen entero por cualquier accidente
o incidente" (109).

Philippe Bénéton y Jean Touchard citan el tes-
timonio de Frangois Goguel quien, utilizando el mismo argumento,
llega a conclusiones contrarias (110). S6lo la V2 Repliblica
con sus instituciones ha podido superar la crisis de mayo y
aprovechar sus lecciones para realizar una evolucién. En el
cuadro de la III2 o IV2 Repliblica estd fuera de duda que el
Gobierno habria saltado en la primera semana de la crisis.
Esta tesis no es generalmente compartida; en la III2 o IV2
Replblica la crisis hubiera podido dar lugar a un cambio de
Ministro o de Ministerio, pero, probablemente, no se hubiera
transformado, como ocurrid en Mayo, en una crisis total del
Régimen.

(108) Cfr R. ARON, La Révolution introuvable. Réflexions sur
Ta Révolution de mai (Paris 1968) 167-168. '

(109) IBIDEM, 167-168.

(110) Cfr Ph. BENETON - J. TOUCHARD, Les interprétations de
Ta crise Mai-Juin 1968, in: Revue Frangaise de science
Politique 20 (1970) 535. Recoge las palabras de Frangois
Goguel en un discurso pronunciado en Gif-sur-Yvette en
el Club "Nouvélle Frontiédre" en noviembre de 1968.
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- Ausencia de una alternativa de izquierdas

La falta de un partido de izquierdas capaz de
asegurar la pacifica alternativa del poder constituye uno de
los problemas del sistema politico francés. La eleccidén del
Presidente de la Replblica por sufragio universal, que fue
considerada como un paso hacia el bipartidismo (111), no
parece haya logrado los resultados esperados.

Siguiendo los procedimientos constitucionales
no se presentd en mayo del 68 una salida politica viable. Ya
hemos visto la faltz de coordinacifén de que hicieron gala
las izquierdas y los titubeos y ambigiedades de Méndes-France,
Mitterrand y el partido comunista. Nadie creyd realmente que
ningln l{der de la izquierda pudiera acceder al poder, entre
otras cosas porque el propio movimiento contestatario los
rechazaba. El1 vac{o de poder que hubiera podido dejar De Gaulle
con su retirada hubiera sido diffcil de llenar. La amplitud
y el carécter singular de la crisis de Mayo se podria relacio-
nar, entre otras causas, con esta situacién.

(111) M. DUVERGER, Le bipartidisme est-il possible en France?,

in: Association frangaise de science politique (fév.
1965) 6, dice textualmente: "La eleccidén del Presidente
de la Repliblica por sufragio universal puede ser uno
de los mecanismos que aceleren la evolucidn hacia el
bipartidismo en Francia". En la misma linea se encuentra
el juicio de F. MAURO, in: France-Forum 65-70 (1966)
18: "La eleccién presidencial favorece un cambio de la
vida politica francesa en la medida en que obligari a
Francia a adoptar de hecho el sistema de dos partidos,
como Inglaterra, Estados Unidos e incluso Alemania'.
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- La influencia de la informacién

Los riesgosde la masificacién de la informacidn
es una de las lecciones que saca Alain Griotteray de los Sucesos
de Mayo, aun cuando este fendmeno no sea exclusivo ni de la
V28 Repliblica ni de Francia (112). La masificacién de la infor-
macién favorece el condicionamiento psicolégico y permite
crear, al menos bajo el efecto de la sorpresa, una cierta
disgregacién psicolégica.

Es conocida la influencia que tuvieron la radio
vy la celevisibn en la '"mitificacién" de la lucha de los estu-
diantes. éQué hubiera pasado en la noche del 10 al 11 de mayo .
si la radiodifusidén no hubiera contribuido a dramatizar una
manifestacién inicialmente limitada y hubiera hecho abrigar
la ilusién de que la negociacibn estaba a punto de iniciarse
y podia conducir a la amnistfa? (113). Una de las negociacio-
nes mis dificiles y largas al finalizar los Sucesos se dio
precisamente en la ORTF, que, con el Gobierno de Chaban Delmas,
sufriria mids tarde profundas reformas.

(112) Cfr A. GRIOTTERAY, Des barricades ou des réformes?
(Paris 1968) 59.

(113) Entrevista con Witold GOMBROWIZC publicada en Le Monde
el 2 de Noviembre de 1968. “Se ha dicho que detrds de
Carmichell en Estados Unidos hablia al principio cinco
negros y cinco mil periodistas; pues bien con Cohn-
Bendit ha ocurrido lo mismo. Y a esa edad es diffcil
no creerse un instrumento de la Historia cuando uno se
ve en las primeras paginas de todas las revistas...
el monstruo de la Juventud tal como se nos aparece hoy,
es de nuestra propia (y adulta) fabricacién": Asi Ph.
BENETON ~ J. TOUCHARD, o0.c., 538, no 11.
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ESTUDIO DE LA CRISIS SOCIAL

"Abondance, paix, loisirs, augmentations,
tout cela est fort légitime, mais est-ce
tout ce que 1l'on trouve & dire & une
civilisations qui se meurt?"

Emmanuel MOUNIER, Les certitudes dificiles

- Con el Estudio de la crisis social se persi-
guen varios objetivos que, metodolégicamente, exigen una expli-
cacién.

De un lado, era preciso situar a la crisis
social en un contorno temporal: su comienzo, su desenlace y
su solucidén. A esta perspectiva dindmica se dedica el capitulo
primero, que trata de las causas y la amplitud del movimiento
social, y los capitulos séptimo y octavo, que analizan el tema
de las negociaciones realizadas para poner fin a la crisis
y de los resultados inmediatos obtenidos. Ahora bien, esta
descripcién histbébrica, que era necesaria para delimitar el
objeto del estudio, no se podfa considerar, en ning(in modo,
suficiente.
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El objetivo de este trabajo llevaba a plantear-
me, en relacibén con la crisis social, la contestacién a la
triple pregunta del quién (actores del movimiento), del gué
(aspiraciones sociales presentadas en forma de reivindicacio-
nes) y del c6mo (la forma en la que se desarrollaron las
acciones de lucha obrera).

En relacién con el guién y animado por el caréc-
ter de espontaneidad que desde el primer momento parecia pre-
sentar una crisis que surgia de la base y, como vimos més
arriba, sin un contencioso laboral que, al menos aparentemente,
la justificara, mi primer intento fue el estudiar por separado
la actitud ante la crisis de obreros y empleados de las orga-
nizaciones obreras que los representaban, aplicando el mismo
método (aunque no tuviera realmente el mismo interés) al
binomio empresarios-organizaciones de empresarios. Tal intento
se mostrd, sin embargo, de dificil consecucién por una razén
muy simple: la casi totalidad de la bibliografia que podia
consultar reflejaba fundamentalmente la crisis a través del
prisma sindical o empresarial como organizacién.

Incluso cuando se intentaban resaltar los
aspectos mds espontlneos y, en cierto modo, antisindicatos
de la crisis, se hacia tomando como punto de referencia los
propios movimientos sindicales. En relacién con la actitud
de los empresarios, considerados aisladamente, el problema
era todavia mayor ya que, por diversas razones, la actitud
empresarial individual en los Sucesos es muy poco conocida.

Con todo ello intento justificar la dedicacién
de los capitulos segundo y tercero al andlisis de la actitud
y comportamiento de los sindicatos obreros y de los organi-
zaciones empresariales en la crisis, aclarando que esto no
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significa el que no aparezcan -especialmente respecto al com
portamiento de obreros y empleados-~ frecuentes testimonios
individuales a lo largo de estos mismos capitulos y, espe-
cialmente, del capitulo quinto, al que me referiré mis adelan
te.

Junto a sindicatos obreros y organizaciones de
empresarios, aparecen en este trabajo los Cuadros y sus orga-
nizaciones como actores de la crisis social. Vaya en primer

lugar, como justificacién de esta decisibén, el argumento de

la novedad del tema. Para algunos autores la actitud de los
Cuadros en los Sucesos constituyé uno de los aspectos ris ori-
ginales de la crisis: "lo que present$§ mis originalidad en la
Revolucién de Mayo fue la parte que tomdé una cierta burgue-
sia...; en ciertas empresas se desarrollé una revuelta o se-’
mirrevolucién burguesa, una revolucién de Cuadros" (114). No
se puede contemplar la crisis social de los Sucesos, sin plan-
tear -aunque sea con caricter problemdtico- la participacién

y actitud de los Cuadros en su iniciacién y desarrollo.

Pero junto a la novedad de la actitud adoptada
por los Cuadros se encuentra, a mi juicio, su trascendencia.
Para el Profesor Moix "la actitud de los Cuadros durante el
movimiento de Mayo es no s6lo la mejor evocacibén de la agita-
cién estudiantil, sino también el anuncio més claro de lo que
van a ser las revueltas sociales de los préximos afios" (115).

(114) R. ARON, La Révolution introuvable. Réflexions sur la
Révolution de mai (Paris 19638) Ll.

(115) M. MOIX, Participacibén. La experiencia francesa en el
mundo del trabajo (Madrid 1965) 18d3.
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La existencia en este caso -quizds debido a la misma novedad

del tema y a la menor importancia de las organizaciones repre
sentativas de los Cuadros- de una abundante bibliografia, ha
permitido distinguir en su tratamiento la actitud de los Cuadros
en los Sucesos del comportamiento de sus organizaciones sindi-
cales.

La respuesta al problema del qué, es decir, a
la interrogante sobre qué tipo de aspiraciones sociéles planteaba
el personal de las empresas durante la crisis, me lleva a estu-
diar el tema de las reivindicaciones (capftulo cuarto), en las
que, como decia mis arriba, si que me ha sido posible distin-
guir, en alguna medida, entre las reivindicaciones planteadas
a lo largo de los acontecimientos por el personal de todo tipo
¥y las traducidas por los sindicatos para llevar la discusibdn
en las negociaciones con empresas y gobierno. En cualquier
caso, y ello se puedé aplicar a todo el anilisis realizado en
esta Primera Parte, que intenta el mayor grado de objetividad,
no seri fhcil mantenerse en un terreno absolutamente neutral
al decidir, entre los miltiples y a veces contradictorios tes-
timonios recogidos, los que pueden parecer mlds fieles a la
situacién planteada por los diferentes grupos sociales en los
Sucesos. No se trataba solamente de las diferentes posturas
mantenidas por los sindicatos obreros que, como veremos (capi-
tulos segundo y tercero), interpretaron de forma distinta las
posibilidades revolucionarias de la crisis y la prioridad de
las reivindicaciones, sino de los diferentes testimonios re-~
cogidos que, en buena parte, reflejan la tendencia y la visibn
de sus autores. '

Lo importante, y al mismo tiempo lo més diffcil,
seré distinguir entre lo que de hecho se planted§ en las empre-
sas y las explicaciones -a veces mis cerca de sus deseos que
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de la realidad- que han dado los protagonistas, por si mismos
0 a través de estudios del tema, de las acciones en las que
intervinieron.

Al cbébmo, o la forma en que se produjeron en
general las alteraciones laborales, se refiere el capitulo
sexto que completa el ensayo de respuesta a la triple pregunta
que constituye el nlcleo de esta Primera Parte.
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CAPITULO PRIMERO

CAUSAS Y AMPLITUD DE LA CRISIS SOCIAL

Muy relacionado con el sentido que se pueda dar
a los Sucesos en cuanto a su mayor 0 menor originalidad y a
su eventual potencialidad revolucionaria, se encuentra el es-
tudio de las causas a las que se pueda atribuir su desencade-
namiento.

Si se llegase a la conclusibén de que antes de
Mayo del 68 existfa en Francia un contencioso social a partir
del cual era posible explicar el estallido de la crisis, no
ser{a difi{cil admitir que en los Sucesos nos encontrébamos
ante una situacibén que encajaba en el esquema social tradicio-
nal de los movimientos reivindicativos en cuanto a las aspi-
raciones que se presentaban, al tratamiento que requerian y
a los resultados a los que podian conducir. En cambio, si no
se encontrase una justificacidn que explicara la magnitud y
el desarrollo de la crisis, se podia concluir que estibamos
ante unos acontecimientos que presentaban una cierta origi-
nalidad y que rompian de alguna manera con aquel esquema
tradicional. Estamos, naturalmente, simplificando abusivamente
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el planteamiento; en primer lugar, porque la crisis social

no se presenté aisladamente, sino en un contexto politico y
universitario que no podemos dejar entre paréntesis: ya hemos
examinado el caricter exclusivamente estudiantil que tuvieron
en su inicio los Sucesos y las implicaciones politicas que,

en un determinado momento, se presentaron; y, en segundo lugar,
porque delimitar las causas precisas de un movimiento social
no es, en ningln caso, fécil tarea.

Pierre Buruel mantiene categéricamente en su
obra (116) que fue la crisis econbmica la que provocd los Suce-
sos de Mayo. Tal afirmacién, sin embargo, es dificilmente sos-
tenible. Lo mé&s a lo que se puede llegar, en base a los datos
de que se dispone, es a admitir que la coyuntura econémica tuvo
su parte de responsabilidad en el desarrollo de la crisis. El
principal sintoma que se ha manejado como indicio de la crisis
latente antes de los Sucesos ha sido el del paro; aunque los
datos que se presentan ofrecen algunas divergencias (117), se

(116) "Después de pensarlo bien, sin dudarlo y sin temor de
equivocarme, puedo afirmar que fue la crisis econémica
la que provocd la insurreccibén de Mayo 1968": P. BURUEL,
La crise économique dans les événements de Mai 1968
(Paris 1970) 131.

(117) Cfr J.-D. REYNAUD - S. DASSA - J. DASSA - P, MACLOUF,
Tes événements de mai et juin 1968 et le systdme fran-
gals de relations professionnelles, in: Sociologie du
Travail (1971) 31.

En relacibén con la politica de empleo se habla de un
aumento sensible del paro a partir del afio 1964 como

consecuencia de las restricciones impuestas por el Plan
de Estabilizaciédn. Es sabido que la media de las peticio-

nes de empleo no satisfechas se elevaban a unas 100.000
entre los afios 1961 y 1964, para pasar a 145.000 en los

e
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puede llegar a la conclusidén de que, como consecuencia del

Plan de Estabilizacién de 1963, apareci§ en Francia un problema
de paro que afectaba fundamentalmente a los jévenes y que al-
canzé su punto &lgido en los primeros meses de 1968. Se habla
de problema de paro de los jévenes en un doble sentido: por

un lado, en cuanto afectd fundamentalmente a las personas de
menos edad en el momento de comenzar su vida laboral y, por otro,
en su aspecto cualitativo, aludiendo al problema de los jévenes
obreros cualificados que no encontraban los puestos corres-
pondientes a los diplomas obtenidos. Otro aspecto interpretado
generalmente como signo de la gravedad de la situacién se
refiere al comienzo de recesibu cconbmica que comienza a pro-
ducirse en enero del 63 y que da lugar a una paralizacibn de
los aumentos salariales,

./. afios 1965-1966 y a 180.000 en 1967. A partir de 1967 la
cifra aumenta constantemente, llegando al méximo en agosto
de 1968 con 285.000., En mayo de 1968, teniendo en cuenta
las correcciones oportunas por variaciones temporales,
existian 252,000 peticiones de empleo no satisfechas,
lo que, aplicando el coeficiente del 1'7, da un nfimero
de 400.000 parados en el sentido del censo.

Los datos de P. BURUEL, o.c., 92-93, se mueven entre ci-
fras similares con una ligera tendencia a aumentar la
importancia del nlimero de parados.

A. DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 167, habla de una ele-
vacién del nfimero de parados de 350.000 a 450,000 entre
el 1 de diciembre de 1967 al 1 de diciembre de 1968.

Por fin, J.-D. REYNAUD - S. DASSA - J. DASSA P, MACLOUF,
0.c., 81, entienden que el indice de paro alcanza, uti-
Iizando coeficientes reconocidos, el umbral del 215%
considerado por el Plan como un indicador de alerta.
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Se pregunta Pierre Massé, en relacién con estos
problemas, si la politica econbdmica seguida en Francia a finales
de 1967 fue la mls indicada y si no hubiera sido posible, uti-
lizando alglin dispositivo de reactivacién, prevenir el estallido
de la crisis, en lugar de intentar, mis tarde, paliar sus con-
secuencias: "Es exacto, que hubo en 1967 un ligero estancamiento
de la expansibén, debido principalmente a causas exteriores.

La cuestidén es saber en qué momento hubiera debido reaccionar
el gobierno" (118). Ni el aumento del paro, sin embargo, ni

los bloqueos salariales de 1968 son, a juicio de Massé, mis que
causas coadyuvantes de la crisis, ya que Mayo de 1968 suscita
cuestiones mids fundamentales.

A juicio de J. Delors, es indiscutible que el
Plan de Estabilizacidén del 63 produjo algunos de sus efectos
en los Sucesos de 1968; la relativa calma social existente en
Francia entre 1963 y 1967 dio pie a un cierto inmovilismo sin-
dical y patronal que produjo como resultado una acumulacidén
de problemas que dificilmente podian ser solucionados cuando
no eran ni siquiera suscitados: "No hay ejemplo histérico en
el que cuando los poderes no intentan el difdlogo social, la
salida no se produzca por medio de una explosién" (119). Tam-
bién Delors, sin embargo, se refiere a otros factores que in-
tervinieron en el desarrollo de la crisis, conflicto de genera-
ciones y tradicién politica francesa, realizando, como veremos
mis adelante, un andlisis profundo de sus causas y de los medios
necesarios para enfrentarse con los problemas sociales que

(118) P. MASSE, La crise de développement (Paris 1973) 53.

(119) J. DELORS, Changer. Conversations avec Claude Glayman
(Paris 1975) 98.




- 77 -

aparecian como trasfondo de los Sucesos.

El aumento del paro, las condiciones en las que
se presentaba y los problemas sociales que creaba la izcipiente
recesibén presentaban,a juicio de algunos,las caracteriszicas
de las fases de latencia que suelen preceder a una brutzl des-
compresién (120). Las huelgas de 1968 constituirfian, sisuiendo
este esquema, una crisis de descompresidén que tan sblo se dis-
tinguirfian de otras precedentes por su magnitud, aun cuzndo
este cambio de escala comportara diferencias fundamentaies
en su desarrollo y en el tratamiento requerido. No me rzrece
que con esta inte.pretacién se intente algo mls que relzcionar
la situacibdn econbémico-social anterior a Mayo con la gestacibn
de los acontecimientos, sin pretender agotar, en dicha relacién,
las causas profundas de los Sucesos, con lo que podria situarse
en la lfinea de los anélisis de Massé y de Delors que aczdbamos
de ver, : ‘

Un hecho indiscutible y, a mi juicio, de gran
significacién es que fueron pocos los que detectaron la su-
puesta fase de latencia o, al menos, los que explicitamente
la denunciaron (121). Ni los miembros del Gobierno, ni Zos

(120) Se cumpliria asi el mecanismo clédsico que es tipico del
tratamiento de los conflictos sociales en Francia y se-
gin el cual a "los periodos de latencia en los qusz el
descontento y las dificultades se acumulan sin sclucién,
siguen periodos de crisis en los que bruscamente - en
un clima de urgencia es preciso realizar los ajus=es
necesarios": cfr J.-D. REYNAUD - S. DASSA - J. DA33A -
P. MACLOUF, o.c., 79.

(121) "Nadie hace un mes lo habia previsto: ni el Presiiente
de la Repliblica, ni el Gobierno, ni los Parlamentarios,

/.
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empresarios (122), ni, por mencionar a quienes por su puesto
podrian haber seguido mls de cerca las vicisitudes de la situa-
cién social, los Jefes de Personal (123), parecieron presentir
el desencadenamiento de los Sucesos. Lo mismo se puede decir
gue les ocurrié a los sindicatos, quienes en los primeros mo-
mentos estuvieron "si no desorientados -la palabra es demasiado

./. mni el Partido Comunista, ni los Sindicatos, ni, bien
entendido, el firmante de este articulo®: R, ARON, in:

Le Figaro (4.6.1968).

"Es diffcil analizar lo que ha pasado ante nuestros ojos:
tal ha sido la sorpresa, tanto por la forma que han to-
mado los acontecimientos, como por aspectos nuevos que
han aportado": P, MENDES-FRANCE, Pour préparer l'avenir,
Propositions pour une action (Paris 1968) 13.

"Si 1a explosibén de Mayo hubiera estallado en Francia
como un accidente imprevisible y extrafio, como un trueno
en el cielo sereno, no hubiera supuesto nada. Pero si

su forma y su momento no eran evidentemente calculables,
su razbén de ser era profunda y muchos franceses lo hu-
bieran ya denunciado': J,-J. SERVAN SCHREIBER, Le K&veil
de la France (Paris 1968) 11.

Maurice Clavel, sin embargo, afirma haber anunciado con
meses de anticipacién la explosién de los Sucesos en alguno
de sus articulos publicados en el Nouvel Observateur:

cfr M, CLAVEL, Ce que je crois (Paris 1975) 225-226.

(122) Cfr después el capitulo tercero de esta misma Primera
Parte, pp.

(123) En la reunién de la Asamblea de Delegados de la Asocia-
cibn Espafiola de Jefes de Personal, celebrada en Bilbao
el 16 de julio de 1968 -reunién a la que ya me he refe
rido en la p. 9 de la Introduccibén- los representantes

franceses seflalaron la sorpresa con la que se habia re-
cibido, en general, el desencadenamiento de los Sucesos.
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fuerte-, si al menos desconcertados" (124).

Ello no obsta para que las dos Uniones Sindica-
les mls importantes, la CGT y la CFDT, que difieren furiamen-
talmente, como veremos mé&s adelante, en la interpretacibn de
los acontecimientos, muestren un comfn interés en dejar cons-
tancia -rechazando la acusacién de haber sido desbordadss por
la base- de su denuncia anticipada del peligro del conflicto.

En el primer capitulo de su libro, se esiuerza
Georges Séguy (125) en demostrar cémo la CGT habia anur:ziado
las posibilidades de conflictos, especialmente en su de:iara-
cibén de junio del 67 con ocasibén de su 372 Congreso (125) y
en sefialar los sintomas de malestar circunstanciales, congela-
ciones de salarios y aumento del paro, sintomas que se »resen-
taban antes de Mayo junto con los males crénicos de la sociedad
capitalista y su explotacién monopolista.

(124) A. BARJONET, La CGT. Histoire. Structure. Doctrins
(Paris 21968)7151.

(125) Cfr G. SEGUY, Le Mai de la CGT (Paris 1972) 11-1€.

(126) "La lucha de clases toma un caricter mis agudo. Rsfine
a masas importantes de trabajadores, comprende nuevos
cuerpos sociales y crea condiciones favorables a la
unidad considerada como muy importante. Los traba adores
sienten m&s claramente la comunidad de sus intereses y
tienden a coordinar sus luchas y a darles mayor azplitud
y més amplias perspectivas": IBIDEM, 14,

Para D, COHN-BENDIT, Obsolete communism, the left-wing
alternative (London 1969) 152, el Congreso tan s€lo
repitid: "What all such congresses say, namely that
capitalism oppreses the working class'.
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También la CFDT por boca de Eugéne Descacds
(127), afirma que en repetidas ocasiones ha tirado de la sefial
de alarma en relacibén con los niveles de salarios en Francia
comparados con los de la Comunidad Econémica Europea, er. re-
lacibén con la duracién del trabajo y otros aspectos labcrales
que podian hacer prever una explosibén. Lo cual no impidijb que
la CFDT, lo mismo que las otras centrales, se encontrass frente
a los acontecimientos de forma un tanto imprevista e intisntara
adaptarse a un movimiento que no se habia iniciado bajo su
responsabilidad.

En relacién con la iniciacién del movimiento
social, la CFDT y especialmente sus afiliados sindicales del
sector técnico mls avanzado, mantienen la existencia de una
influencia decisiva del movimiento estudiantil, mientras que
la CGT -menos proclive, como veremos, a las relaciones =ovi
miento estudiantil-movimiento obrero- considera la iniciacién
de la crisis como el desenlace normal de un movimiento labo-
riosamente preparado por la accibn sindical.

Parece fuera de duda, sin embargo, que la crisis
social en los Sucesos surgid fuera de la iniciativa sindical,
que no fue detectada previamente por el Gobierno ni por los
empresarios ni por los propios sindicatos y que, sin dejar de
valorar la influencia que pudo tener en su desencadenamiento
la situacibén econémico-social existente en Francia en los
meses anteriores a la crisis, no es posible entender la magni-
tud y las caracteristicas de ésta, sin acudir a un anllisis
mds profundo de sus causas. Considero que es preciso partir

(127) Cfr E. DESCAMPS, Militer (Paris 1971) 109.
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de estos principios para intentar una interpretacién rigurosa
del significado de los Sucesos.

No es posible entrar aqui en el andlisis de
dichas causas que se relacionan con las interpretaciones
generales de los Sucesos y que iremos viendo a 1lo largo de este
trabajo y especialmente en su Tercera Parte. Baste, por ahora,
con plantear la insuficiencia de las explicaciones que intentan
reducir la complejidad de los Sucesos al esquema de un conflicto
social tradicional, explicable por la situacibén econémica y
social anterior a los Sucesos, al tiempo que introducimos como
hipbtesis de trabajo el estudio de los aspectos '"nuevos" que
se puedan atribuir a la crisis social de Mayo del 68.

La amplitud del movimiento social se manifesté
tanto por su duracibén como por el nflimero de personas que, de
una u otra fofma, participaron en el conflicto y entre los que
se podian contar categorias de personal que tradicionalmente
quedaban fuera de este tipo de accibén social reivindicativa.

En la "Cronologia de los Sucesos" (128), se
puede seguir el periodo de duracién del movimiento, que comienza
en los primeros dias de Mayo de 1968 y que, en algunas empre-
sas, continuaria hasta el comienzo del primer turno de las
elecciones legislativas de Junio del mismo afio. En la "Thompson'",
la "Renault" y la ORTF, la huelga durd cinco sefianas. Una de
las bazas decisivas en las "Negociaciones de Grenelle" a favor
de los huelguistas se encontraba precisamente en la imperiosa

(128) Cfr las paginas precedentes de la Introduccién, 21-4.
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necesidad que Gobierno y empresarios sentian de acabar con
una situacibén que se hacia ya intolerable para la vida econb-
mica y social del pais.

Por lo que se refiere al nlimero de personas
implicadas en los Sucesos, estd fuera de duda que la movili-
zacibén, especialmente de obreros, fue muy importante, habién-
dose dado cifras que alcanzan hasta los nueve 0 diez millones
de huelguistas. Los datos que maneja Adrien Dansette (129)
son mé&s moderados, estimando que el miximo de huelguistas se
puede cifrar entre seis y siete millones; los Gltimos traba-
jos aparecidos dan cifras alin mis cortas (130). En cualquier
caso, la amplitud del conflicto fue de tal naturaleza en compa-
racién con los casos precedentes que, '"hablando con rigor ni
siquiera es comparable" (131), por lo cual es preciso tratarlo
como un fendmeno aparte por su dimensidn y su naturaleza (132).

(129) Cfr A, DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 177.
(120) Cfr G. ADAM, Etude statistique des grdves de Mai-Juin
1968, in: Revue Frangaise des Sciences Politiques 20
197 0) 105-119. Citado por J.-D. REYNAUD - S. DASSA -
J. DASSA - P, MACLOUF, Les événements de mai et juin
1268 et le systéme frangalse de relations grofe881on—
nelles, in: Sociologie du Travai 1971) 76, n2 1.

(131) IBIDEM, 76.

(132) "La importancia de los fendmenos de contagio a partir
de cierto limite, la actitud necesariamente desarmada
de los poderes publicos y de los empresarios, hacen de
esta oleada de huelgas un fenlmeno aparte': IBIDEM, 76.
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En sintesis:

- La situacibn econémica y social existznte an
tes de Mayo del 68 —-comienzos de recesidn en los primer:zs meses
del 68, paro espectalmente de los jovenes, y congelacil~ sala
rial- constituyd, sin duda, uno de los factores que coaiyuvaron
al desarrollo de la crisis social en los Sucesos. Sin e~bargo,
no es posible explicar ni la magnitud ni las caracteriszicas de
la crisis planteada en funcidn, tan sélo, de dichos prcilemas

econdémicos y soctales.

- Un argumento en apoyo de esta hipbtests se en
cuentra en el hecho de que el estallido de la crisis, ¢ su su-
puesta fase de latencia, no fue detectado ni por el GolzZerno,
ni por los empresarios, ni siquiera por lLos propios sirniicatos
obreros. Aun cuando los dirigentes de estos iultimos se zsforza-
ron posteriormente en demostrar la denuncia anticipada el pelZi
gro del conflicto que habrian realizado las Confederaciones
obreras, especidlmente la CGT y la CFDT, ha quedado demosstrado
que la crisis social 8e desencadendé al margen de la iniztiativa

sindical.

- Partiendo de estos principios y teniendo en
cuenta la amplitud inusitada del conflicto en relacidén zon movi
mientos sociales anteriores, tanto en cuanto a su duracidén como
al nimero y a la calidad de personas que participan mds o menos
activamente en su desarrollo, se plantea la necesidad cz llevar
a cabo un andlisis mds profundo de las causas y de la rzaturale-

za de la cerisis social en los Sucesos.
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CAPITULO SEGUNDO

LA ACTITUD DE LOS SINDICATOS OBREROS

El Movimiento de Mayo, que en sus comienzos fue
exclusivamente universitario, se convierte en social, en
buena medida, al margen de las organizaciones sindicales. La
crisis social no comenzéd por iniciativa sindical ni se desarro-
116 en los primeros momentos bajo su control, hasta el punto
que se puede aventurar que las organizaciones obreras no hi-
cieron sino unirse a un tren en marcha e intentar conducirlo.
A pesar de las declaraciones de los lideres sindicales sobre
su anticipacién del peligro que presentaba la situacidr social
antes de Mayo del 68, a la que me referfa en el capitulo
anterior, las Confederaciones sindicales no pensaron,sin duda,
en la posibilidad de que se desencadenaran conflictos ce la
envergadura de los que se iban a presentar.

En general, se produjeron en Mayo tres tivos
de huelgas: una huelga general, huelgas salvajes y una huelga
generalizada. La primera huelga general de 24 horas es la que
los sindicatos obreros declaran el lunes 13 y que conoce tan
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s61lo un éxito relativo; las huelgas salvajes -sin consulta

o iniciativa sindical- se producen del 14 al 16 y son provoca-
das por elementos obreros jévenes con mayor o menor relacidn
con los izquierdistas. Son estas huelgas salvajes las que pro-
vocan la entrada definitiva en el conflicto de las Organiza-
ciones sindicales, ante el temor de que la base se desborde

y continfie el movimiento fuera de su control; asi a partir

del dia 17 los sindicatos convocan un conjunto de huelgas en
todo el pais que se conoce con el nombre de huelga generali-
zada y no general, por la no intervencibn de “Electricité de
France" (EDF), siguiendo las instrucciones de la CGT. El

hecho de que la CGT decidiese la no intervencién de EDF en

el conflicto abona la idea de que, al menos en los comienzos,
no tenfa la intencién de dar a los acontecimientos un carécter
revolucionario.

" El proceso aparece claro. Las Centrales
sindicales no pueden aceptar que un gran movimiento social se
desarrolle a sus espaldas. Por una sucesién de iniciativas
tdcticas y mds 0 menos rdpidamente segin la estrategia y 1la
flexibilidad de cada sindicato, se intenta encauzar el conflic
to y traducirlo a los esquemas sindicales. Incide de forma
importante en el modo de enfrentarse con los acontecimientos
y en el tratamiento que se da a los diversos temas de la
crisis, la politizacibébn de los sindicatos franceses y espe-
cialmente de las dos grandes centrales obreras, la CGT y la
CFDT. Voy a estudiar, por ello, en primer lugar, los origenes
de ambos sindicatos para tratar luego de su forma de concebir
la crisis y de su actitud concreta en el desarrollo de los
Sucesos. Con el estudio de los antecedentes histéricos de la
CGT y CFDT -especialmente respecto a la influencia del partido
comunista sobre la primeray de las ideas sociales cristianas
sobre la segunda y las alternativas por las que ha pasado
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la impregnacién ideolégica de ambas Centrales-, entiendo se
puede facilitar la comprensidn de su posicidn ante la crisis
y de su participacibén en los Sucesos.

A) LA CONFEDERATION GENERALE DU TRAVAIL (CGT)

"Trazar la historia de la CGT no es solamente
referirse a la historia de una organizacibu sindical, sino
también, en gran parte, a la historia del movimiento obrero
francés... y en consecuencia es dificil aislarla de la
'historia'm (133).

Fundada en Limoges en septiembre de 1895,
durante muchos afios fue tan s6lo una asociacidn mal estructu-
rada de organizaciones heterogéneas.

En 1906, convertida ya la CGT en una organiza-
cibén relativamente importante, cuya accién comienza a dar re-
sultados apreciables en favor de la clase obrera, se presenta
en el Congreso de Amiens con una serie de cuestiones relati-
vas a la finalidad de la accidén sindical y, especialmente a

(133) Alocuciébn de Georges Séguy en el 76 aniversario de la
CGT.

Como fuentes de informacidn utilizaremos las s%guientes:
J.-D. REYNAUD, Les Syndicats en France (Paris <1¢57);

A. BARJQNET, La CGT. Histoire. Structure. Doctrire
(Paris 1968); J. CAPDEVILLE — R. MOURIAUX, Les Svndi-
cats ouvriers en France (Paris 1970).
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las relaciones entre los sindicatos y los partidos politicos.
La opinién de los partidarios de la unidn con el partido
socialista no prevalece, ya que, sometida a votacidén la pro-
puesta de Griffuelhes (134), secretario de la CGT, contraria
a dicha unién y contenida en un documento conocido como la
Carta de Amiens, es aprobado por aplastante mayoria.

E1l documento no significa "apoliticismo' del
Sindicato respecto a los problemas politicos, sino independen-
cia respecto de los partidos politicos. As{ lo destaca André
Barjonet citando a Marty-~Rollan, secretario adjunto de la
CGT, quien en 1933 afirmaba: "en el fondo, y en realidal, la
Carta de Amiens definid un sindicalismo que se considera como
un 6rgano de renovacibén completa de la sociedad" (135). Es
lo que André Barjonet llama objetivo general y politico de
la Carta de Amiens: "la emancipacibdn integral de los trabaja-
dores de la expropiacifn capitalista dejando la obra reivin-
dicativa cotidiana como un 'coté' del sindicalismo" (136).
Alude el autor a estos aspectos "politicos'" de forma insisten-
te -tanto en lo que se refiere a su caricter revolucionario
total como a la independencia de los partidos- para recordar

(134) Para Griffuelhes la accién del sindicalismo reposa en
la liberacibén del individuo por su propia iniciativa.
Es el trabajador mismo quien realiza el esfuerzo, ejer-
ciendo personalmente sobre las potencias que le dominan
para obtener de ellas las ventajas que se reclaman. Por
la accibén directa, el obrero crea él mismo su lucha,
decidido a que no sean otros sino é1 los que puedan
liberarlo: cfr A. BARJONET, o.c., 15-16.

(135) A. BARJONET, o.c., 17 y n. 1.
(136) Cfr IBIDEM, 17.
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explicitamente la postura recelosa y, a su criterio, ecuivo-
cada, de la CGT en los Sucesos de Mayo (137).

La actividad de la CGT durante la guerra de
1914-1918 es précticamente nula. Con la revolucién de 1917
se inaugura una nueva etapa en la que ocupard un puesto im-
portante la Rusia Soviética y el Partido Comunista. En =l
segundo Congreso de la Internacional Comunista, celebrado en
Moscth del 17 de julio al 7 de agosto de 1920, se fijan las
veintifina condiciones para la adhesibén de las Centrales Obre-
ras a la nueva Internacional. El articulo 9 -sobre el problema
sindi~al- habri de ser la causa (iltima de las tres escisiones
que, de 1922 a 1947, se van a producir en la CGT (138). En
dicho articulo se encuentra la nueva concepcibédn del sindica-
lismo como "correa de transmisibén" del partido politico que
sigue suscitando polémicas hasta nuestros dias.

(137) No olvidemos que André Barjonet presenta su dimisién
de la CGT el 23 de mayo del 68, precisamente a causa
de su disconformidad con la actitud de los dirigentes
cegetistas en los momentos criticos de los Sucesocs.

(138) "Todo partido deseoso de pertenecer a la Internacional
comunista debe realizar una propaganda perseveran:ie y
sistemitica en el seno de los sindicatos, cooperativas
y otras organizaciones de masas obreras. Hay que consti-
tuir grupos comunistas para que con su trabajo constante
y tenaz conquisten los sindicatos para el comuniszo. Su
deber seri revelar en todo instante las maniobras de
los social-patriotas y las dudas del ‘centro'. Estos
grupos comunistas deben estar completamente suboriina-
dos al partido". (articulo 9). Tomado de A. BARJOXET,
0.c., 23, que,a su vez, para el texto integral de las
veintifina condiciones,se remite a J. FAUVET, Histoire
du parti communiste frangais. Tome I (Paris 196L4).




- 89 -

La primera escisidn se produce en 1922, Los mi-
noritarios reunidos en Congreso en Saint Etienne constiiuyen
una nueva Central Sindical, la "Confédération Générale Zu
Travail Unitaire" (CGTU), que reagrupa a comunistas y azarco-
sindicalistas y que pronto se adheriria a la Nueva Internacio-
nal Roja. Con la escisibn de la CGTU y la creacibdn en 1¢19
de una nueva organizacibén sindical, la "Confédération Frangaise
des Travailleurs Chrétiens" (CFTC), que en 1964 se convartiria
en la "Confédération Frangaise Démocratique du Travail" (CFDT),
acaba el periodo de veinte afios en el que la CGT es la fdnica
Confedaracibén Sindical en Francia. La CGTU intensifica sus
lazos con el partido comunista en tanto que la CGT reafirma
su independencia frente a los partidos.

En marzo de 1936, en el Congreso de Toulcuse,
ante la influencia creciente del fascismo y la consecuexnte
preocupacién de la izquierda francesa, la CGT y la CGTU vuel-
ven a unirse realizando una sintesis de las tendencias opuestas.

El predmbulo de los nuevos Estatutos comporta
algunas puntualizaciones a la Carta de Amiens. Se sigue mante-
niendo el principio de la separacibn de los partidos politicos
e incluso la incompatibilidad entre los puestos de direccién
sindical y los mandatos politicos, pero se incluye una clai-
sula que marca ya una clara evolucibén al sefialar la posibili-
dad de establecer determinados tipos de colaboracibén entre
organizaciones obreras y partidos (139).

(139) "E1 movimiento sindical se reserva el derecho de respon-
der en forma favorable o desfavorable a las iniciativas
de otros grupos para realizar una accibédn determirada.
Igualmente se reserva el derecho de tomar la iniciativa

o
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La unidad conseguida no va a ser muy duradiera.
Ya en el Congreso de Toulouse se pudo observar un "nlicled
reticente" claramente anticomunista que con motivo de 1la
firma del Pacto de no agresifén entre la Alemania de Hitler
y la Unién Soviética lograron la exclusibén (no fue, por lo
tanto, escisién) por la mayorfia del Bureau Federal, de los
militantes y dirigentes comunistas en septiembre de 1939.

Con la ocupacibén alemana se disuelve la CGT y
la CFTC y se promulga la Carta del Trabajo el 4 de octudre
de 1941, précticamente nunca aplicada por la oposicién de la

clase obrera y la accibén de "r:asistencia" de los Sindicatos.

En la misma clandestinidad comienzan las conver-
saciones para recuperar la unidad que por fin se logra en un
acuerdo verbal, obtenido en Perreux, cerca de Paris, en abril
de 1943 por el que se anulaba la escisibén de hecho de septiem-
bre de 1939.

La iltima escisibén, tercera en veinticinco afios,
y que dio lugar a la creacién de la CGT-FO, tuvo lugar en
diciembre de 1947. Las causas de tal escisién, segln André
Barjonet, son complejas y las responsabilidades compartidas.
La extrema violencia de las huelgas de entonces y el tono cri-
tico del partido comunista (asi como la condenacién brutal

./. para estas colaboraciones momentdneas, estimando gue su
neutralidad respecto a los partidos politicos no ha de
significar indiferencia frente a posibles peligros que
amenazan las libertades plblicas o las reformas en vigor
0 que se persiguieran conquistar'., Este fragmento de los
Estatutos est4 tomado de A. BARJONET, o.c., 31.
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y sumaria del Plan Marshall) se unieron a la probable izter-
vencién de los Sindicatos americanos a través de la CIL y a

la constitucibdn de una agrupacibén de dirigentes y militantes
no comunistas, que conscientes de transgredir los estatutos

de la CGT fundan el semanario Resistence Ouvriére que ris

tarde se convertiri en Force OQuvriédre.

La separacién se produjo con la dimisibn ie
Léon Jouhaux, gran figura del sindicalismo y premio Nobzl de
la Paz en 1951, y de otros dirigentes no comunistas. Ararte
de la mayor gravedad que ha supuesto esta tercera y tltima
escisifén que dura ya veintisiete afios, es preciso destacar la
diferencia cualitativa que la separa de las anteriores.
Mientras que en 1922 y 1939 el grupo minoritario estaba cons-
tituido por los comunistas y sus simpatizantes, ahora cuedan
éstos en mayoria dentro de la CGT, duefios de la situacidn y
marcando fundamentalmente su ideologfa. La antigua maycria
con Léon Jouhaux dejan la "anciénne maison" para fundar CGT-FO,
sindicato de tendencias anticomunistas y de concepciones més
pragmiticas.

Si desde el Congreso de Amiens y especial=mente
después de la Revolucién Rusa de 1917 la influencia del par-
tido comunista ha condicionado a los diferentes movimientos
que se han ido operando en el seno de la CGT, no cabe duda
de que, tras de la escisibn que acabamos de estudiar, la in-
fluencia del partido se acentlia considerablemente. No cuiere
esto decir que la CGT sea una mera prolongacibén sindical del
Partido o con otra expresidén, utilizada, su correa de trans-
misidn.



En primer lugar, como seflala Adrien Danse:te
(140), por una cuestién puramente numérica: si todos losz
hombres del partido comunista estuvieran integrados en la
CGT, no totalizardn el 17'6% de los miembros de ésta, que
ascienden a dos millones, es decir seis veces mis que el nfimero
de inscritos en el partido comunista. La influencia real de
los comunistas es, sin embargo, mayor de la que podian zacer
creer estos nfimeros, no s6lo porque las tareas directivas de
los sindicatos suelen estar en sus manos -l0s tres miercros
que la dirigen pertenecen al Bureau Politico del particdo-,
sino por la mayor combatividad y eficacia de los afiliazos
comunistas, que tan sblo podrian ser contrarrestados si los
demds dejaran de supervalorarlos (141).

Por la afinidad de objetivos ideolégicos 7 por
las interrelaciones existentes se puede afirmar sin embzrgo
que la influencia que el partido ejerce sobre la CGT es muy
fuerte y que en algln caso es la propia CGT la que ejer:e
influencia sobre el partido, hecho que da lugar a la situacidn
paradfjica de que el sindicato puede emprender campafias pura-
mente ideolégico-politicas patrocinadas por el partido y en
otras sea éste el que se muestre dispuesto a preocuparss de
cuestiones reivindicativas obreras (142).

En la conducta cegetista durante los confiictos

(140) Cfr A. DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 164.

(141) Cfr A. BARJONET, La CGT. Histoire. Structure. Docirine
(Paris 21968) 124=T36.

(142) Asi ocurrib, por ejemplo, en 1953 cuando era secratario
del partido comunista Maurice Thorez.
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de Mayo hubo de influir, ademids de la relacidn con el partido
comunista, su condicién de gran central sindical, influyente
y de complicado aparato burocratico, pues, a pesar de las
escisiones y de un cierto declive en los afios cincuenta, la
CGT sigue siendo, con gran diferencia, el sindicato mids impor-
tante de Francia. André Barjonet, dejando previamente en
claro la dificultad de dar cifras concretas de nilimero de afi-
liados a cada sindicato -entre otras razones por la movilidad
en el pago de las cuotas-, estima como posible, aunque quizis
un poco forzada por la situacidén de antes de Mayo, que la

CGT llegue a los dos millones de afiliados (143). En compara-
cién con el nlmero de asalariados -14 millones- representa
tan s6lo un porcentaje del 14%, si bien, refiriéndose a los
sindicatos en la Industria el porcentaje asciende al 20%. No
son cifras importantes especialmente si se comparan con los
porcentajes de los sindicatos ingleses, americanos 0 suecos,
pero, teniendo en cuenta el aparato de movilizacién de masas
con que cuenta la CGT, no son nada despreciables.

Su influencia medible por el resultado de las
elecciones profesionales es grande. Se estima que hay un
elector CFDT por cada dos electores de la CGT y un elector
FO por cada cuatro CFDT. En la industria privada la influencia
de la CGT es dos veces mis grande que la de la CFDT y ocho
veces mayor que la FO. También es manifiesta la preponderan-
cia de la CGT en el sector pliblico y nacionalizado.

(143) Cfr A. BARJONET, La CGT. Histoire. Structure. Doctrine
(Paris “1968) 124.
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1. Su interpretacidén de la crisis social en los Sucesos

Teniendo en cuenta su historial y sus objstivos
revolucionarios e incluso su politica y sus declaraciores en
los meses inmediatamente anteriores a los Sucesos, se hubiera
podido pensar en una posible responsabilidad de la CGT en el
desencadenamiento de éstos, 0 al menos en un intento de apro-
vechar sus posibilidades revolucionarias para llevar a cabo
un cambio de régimen politico y social. Sin embargo, todo pa-
rece indicar que no fue asi; la CGT, que puso todo su poder
de gran organizacidén sindical para ponerse a la cabeza jel
movimiento huelguista, no crey$ -salvo en alglin momento después
de los "Acuerdos de Grenelle" y cuando la crisis entrd en su
fase politica- en las posibilidades revolucionarias del con
flicto o, al menos, no quiso poner en peligro su prestizio
de gran Central sindical ante la clase obrera para entrar en
lo que consideraba como aventura revolucionaria de dudoso
resultado. Esta interpretacién llevari a la CGT a mantener
durante la crisis una postura Yconservadora" y a evitar posi-
ciones que hubieran podido dar pie al Gobierno para tomar re-
presalias. En esa misma linea de pragmatismo y "buen seatido",
la CGT tratd de sacar el mayor provecho posible de los acon-
tecimientos en el campo de las reivindicaciones clasicas o
cuantitativas (144). Los aspectos mAs innovadores y esponté-
neos de los Sucesos le resultaron ajenos; le fue diffcil mos-
trar flexibilidad ante la actuacidén de los elementos no sin-
dicalistas y fue manifiesto su recelo ante los elementos

(144) MAs adelante nos referiremos a la distincién entrs rei-
vindicaciones cualitativas y cuantitativas que se ha
utilizado profusamente en la interpretacién de las di-
ferentes actitudes sindicales.
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"jzquierdistas'" y, especialmente, ante los estudiantes (145).
La preocupacién constante por no erosionar su propia revuta-
cibén le lleva a mantener una actitud cautelosa y realis:a:

no considero que la situacibén que planteaba la crisis era pro-
picia para llevar a cabo la revolucibén que, segln su propia
ideologia, necesitaba la sociedad francesa y centrd su =ssfuerzo
en conseguir unas conquistas sociales que, aln siendo izpor-
tantes, a juicio de algunos no daban la medida de la nueva
situacién que los Sucesos plantearon. La izquierda francesa,
excepto el partido comunista que compartid con la CGT la res-
ponsabilidad de tal actitud -y especialmente los llamacos
elementos izquierdistas-, acusaron por ello a la CGT de cola
boracibén con el poder y de traicionar una posible revolucién

(146).

André Barjonet que, como Director del Centro
de Estudios Econémicos y Sociales de la CGT, siguib las

(145) Lo que no admite la CGT es que el movimiento estudiantil
juegue un papel de protagonista en el proyecto de trans—
formacibén social si no es "en solidaridad y en alianza
con la clase obrera... a la que la historia asigra la
misibén de dirigir la lucha para transformar la sociedad":
La gréve généralede mai 68, in: Le Peuple 799-801 (15
Mai-30 Juin 1968): en este informe esta recogida la
postura oficial de la CGT. Aquil nos referimos al informe

presentado al comité federal nacional de la CGT el 13
y 14 de junio de 1968.

(146) Asi la obra de B. PERRET - G. MUNIS, Les Syndicats
contre la révolution (Le terrain vague - Paris §T§68).
La primera edicibén de esta obra data del afio 1956, la
segunda del afio 1962; esta tercera edicibén de 19€3 se
debe a la actualidad que cobraba el libro ante los Su-
cesos del Mayo francés del 68.
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vicisitudes de la intervencién de su Central sindical ex los
Sucesos hasta su separacién de ella el 23 de Mayo de 1923 (147),
ha realizado en diversas ocasiones una dura critica de la po-
1{tica cegetista durante la crisis (148). Antes de Mayo del
68, la CGT, seglin André Barjonet (149), dirigia su accibn en
dos direcciones: contra el Gobierno, especialmente para lograr
la supresibn de las ordenanzas de la Seguridad Social y con-
tra los empresarios, a fin de forzar al "Conseil Nationzal du
Patronat Frangais' (CNPF) (150) a una discusibén de conjunto
sobre los salarios reales, cuestiones de empleo y dereczd sin-
dical en las empresas. Su actitud de lucha para "sustituir

al poder actual y a su politica reaccionaria para logra.. una
verdadera democracia" (151) no dejaba lugar a dudas, corntando
para ello con la colaboracién igualmente decidida de la CFDT.
éPor qué la postura ambigua y amedrentada de la CGT durante
los Sucesos? André Barjonet sugiere algunas explicacionss.

(147) La separac16n de André Barjonet por discrepancias con
gol tica seguida por la CGT durante la crisis se rea-
liz el 23 de mayo de 1968, como él1 mismo nos lo rela-
ta: cfr A. BARJONET, La CGT. Histoire. Structure. Doc-
trine (Paris 1968) 155-156.

(148) Cfr todo el capitulo VII de su obra, titulado La CGT
et les événements de mai 1968: IBIDEM, 145-166.

(149) Cfr IBIDEM, 145.

(150) E1 CNPF es el organismo representativo de los Empresarios
franceses al que me habré de referir con frecuencia en
este trabajo.

(151) Son palabras textuales del informe del "Bureau coxzfédé-

ral" presentado en el 36 Congreso por Léon Mauvais:
cfr A. BARJONET, o.c., 146.
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No fue capaz la CGT de comprender la rela:ibn
existente entre la revuelta estudiantil y los problemas ie
la juventud en general. Aun cuando habia tenido pocos ccatac-
tos con los estudiantes, y ello era comprensible en una orga-
nizacién obrera, le faltbé sensibilidad para entender las
motivaciones y la personalidad del movimiento universitzrio.
En relacién con la juventud, la CGT no llegd nunca a eniznder
la necesidad de que los jévenes pudieran tener opinidn rropia
sobre los problemas que les afectaban directamente, comc el
contenido de la ensefianza 0 su insercibén en la vida social;
su preocupacién por los problemas cuantitativos -mis escuelas,
mds Centros de formacién profesiocnal, mds piscinas-, dieron
lugar a una cierta incapacidad de la Central obrera cegetista
para comprender las reivindicaciones cualitativas que, ce al-
guna forma, se presentaron en los SucesoOs.

"No habiendo analizado a tiempo los cambics
que estaban ocurriendo en la sociedad francesa, cualitativos
y cuantitativos, no ha podido reconocerlos cuando se haz mani-
festado. Sorprendida, los atribuye a otras causas y desvrecia
su profundo significado. Como ocurre en estos casos, tiene
miedo de lo desconocido por no creerse capaz de dominario y
prefiere mantener un statu quo, que en parte controlaba, a un
movimiento que ofrecia el riesgo, quizids, de conducir a un
socialismo para el que alin no habia preparada ninguna eiiqueta
confederal™ (152).

En el prbélogo al '"Bilan Social de 1l'année 1968"
(153) aparece,a cargo de Henri Krasucki, la primera defznsa

(152) IBIDEM, 165.
(153) Cfr Le Bilan Social de 1l'année 1968. Ouvrage collsctif
/e
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de la posicién de la CGT en los Sucesos de Mayo.

Nos encontramos en primer lugar y ello es sig-
nificativo, con 600 péginas repletas de datos sobre las ven-
tajas obtenidas fundamentalmente en aspectos '"cuantitativos'.
Las palabras de Henri Krasucki no dejan lugar a dudas sobre
cudles fueron los objetivos de la CGT. ¢Qué fue la huelga de
mayo-junio para los trabajadores? "Ante todo un vmovimiento
reivindicativo de una potencia sin precedentes para solucio-
nar problemas imperiosos sobre los que los empresarios y el
Gobierno se negaron a discutir durante afios" (154). Y més
adelante "Ironizar sobre las reivindicacio.nec 'alimenticias!
0 ‘'cuantitativas'! no se los puede ccurrir mls que aquéllos que
ignoran 1o que representa la mejora del poder de compra, las
condiciones de existencia y de trabajo para los asalariados,
en su vida diffcil y en la de sus familias. Esto no ha sido
ni ser& jamlds el caso para la CGT que considera que el primer
deber de una organizacidén sindical es la lucha por esos oObje-
tivos” (155).

La informacibén mlds directa y reciente sobre la
posicibn de la CGT la tenemos sin embargo, en el libro publi-
cado por su secretario general, Georges Séguy en 1972 (156).

./. rédigé sous la direction de Maurice COHEN. Préface de
Henri KRASUCKI, in: Revue pratique de Droit Social
(Paris 1969) 5-9.

(154) IBIDEM, 6.
(155) IBIDEM, 8.

(156) Me refiero a la ya‘conocida obra: G. SEGUY, Le Mai de
la CGT (Paris 1972).
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No es objetivo del libro escribir la historia de Mayo cel 68,
sino en palabras de su autor "describir los hechos en 15s que
me he visto mezclado tal como yo los he vivido, tratandos de
explicar el sentido del comportamiento de la CGT del principio
al final" (157). Lo que realmente pretende G. Séguy cor su
versién de los acontecimientos es defenderse personalmente y
defender a la CGT de las acusaciones formuladas. Dedica el
capitulo XXVI de su obra a responder a cuestiones que considera
esenciales y en las que quiero detenerme brevemente (153).
¢Estébamos en Mayo en presencia de una situaciédn revoluciona-
ria? En este punto, como hemos ido viendo, la CGT ha siZo
objeto de ataques desde dentro (A. Barjonet) y desde fuzr=z
acusédndola de que no tuvo visién suficiente para entendsr el
carfcter revolucionario de la situacién. La respuesta de G.
Séguy es por demls simple e intuitiva, hay que tener en cuenta
que G. Séguy es un lider sindical y no un sociblogo: las
huelgas fueron efectivamente importantes pero 1o que los
huelguistas realmente deseaban era la mejora de sus condicio-
nes de vida y de trabajo; no habia en los millones de obreros
en huelga un objetivo de instaurar el socialismo por mé:iodos
revolucionarios. Sus motivos eran fundamentalmente reivindi-
cativos, sociales y econdmicos. Vistas asi las cosas, la pos-
tura sindical de la CGT y de G. Séguy no podfa ser otra. Queda
sin embargo en pie la cuestibén de si eran o no eran ésos los
deseos reales de los trabajadores. E1 argumento de G. Siguy

de que gran nfimero de huelguistas votaron por la Mayoria
Gaullista en las elecciones legislativas de Junio no es cton-
sistente.

(157) IBIDEM, 8.

(158) Para no citarlas vez por vez, para estas dos pégiras
nuestras me remito a G. SEGUY, o.c., 179-188.
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Las dos preguntas siguientes son mis esrzzifi-
camente politicas: éPerdid la izquierda la ocasibén de 1958%?
éSe puede hablar de izquierdismo como de un fenbémeno nuzvo?
La respuesta de G. Séguy a la primera cuestidén es produ:cto
también de su visidn sindical del problema. Si la CGT y =l
partido comunista hubieran intentado la toma del poder -y eran
los nicos que se encontraban entonces unidos para hacerlo-,
se habria producido la reaccién contraria de las propias izquier-
das. Sobre los nuevos izquierdistas G. Séguy es tajante; la CGT
no podia consentir verse absorbida por tales izquierdiszas en
el liderazgo de la lucha, ni entrar en aventuras incier:as.
"Aquellos que se inflaman espontineamente ror cualquier utopia,
se dejan seducir por la gesticulacion, se afirman contra todo
y por nada, especialmente los jévenes salidos de la pecuefia o
mediana bueguesia, no hacen précticamente nunca carrera en las
filas de la izquierda" (159). No deja tampoco de expreszr con
claridad en su libro la poca simpatia que le merecen al secre-
tario general de la CGT, los llamados lideres estudiantiles
(160) y su recelo por las llamadas acciones conjuntas estudian-
tes~obreros que motivd, en el caso mis comentado, la tajante
negativa de la CGT a la entrada de los estudiantes en la fébrica
de Régie Renault durante las huelgas.

(159) IBIDEM, 188.

(160) Cfr IBIDEM, 73-76. Su antipatfa es instintiva. Llsga a
negarse a dar la mano a John Cohn-Bendit, y comerza
desfavorablemente el hecho de que Eugéne Descamps, se-
cretario de la CFDT, se la diera.
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B) LA CONFEDERATION FRANGAISE DEMOCRATIQUE DU TRAVAIL (CZDT)

La "Confédération Frangaise Démocratique zu
Travail' (CFDT) surgi6 en 1964 de la "Confédération Frarjaise
des Travailleurs Chrétiens" (CFTC). Nacian al amparo, psr un
lado, de ia Ley de 1884 por la que los obreros podian ccasti-
tuir asociaciones legales, y, por otro, del estimulo que
supuso para los catbdlicos la publicacién en 1892 de la snci-
clica social "Rerum Novarum" (161). Otra razén: el sindicalismo
naciente de la CGT lanzaba violentas ofensas contra la IZgle-
sia y contra la fe (162). En el Congreso celebrado en Paris
en 1919 se decide constituir la CFTC, cuyos estatutos, zdopta-
dos en 1920, contenian una declaraciédn de principios en su
articulo primero: la Confederacién entiende inspirar su accibn
en la doctrina social definida en la '"Rerum Novarum'. Se situa
ban asi los fundadores de la CFTC en el punto en el que se
encontraban los trabajos de los catblicos sociales de acuella
época y que se continuarian en los afios siguientes por =edio
de las llamadas Semanas Sociales. Prevalece el criterio de
denominar a la Confederacibén cristiana y no catblica con el
fin de poder comprender también a los obreros cristianos
protestantes.

(161) Utilizaremos sobre este tema las siguientes obras:
J.~D. REYNAUD, Les Syndicats en France (Paris <1¢37);
J. CAPDEVILLE - R. MOYRIAUX, Les Syndicats ouvriers en
France (Paris 1970); LA CFDT, Les Documents fonda=esn=-

taux pour comprendre 1'évolution de la GFDT (Paris 1971);
E. DESCAMPS, ﬁiIiter (Paris 1971).

(162) Cfr E. DESCAMPS, 0.c., 136.
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Respecto a la corriente socialista y a los
militantes de la CGT, la CFDT presenta un doble carécter ya
desde sus comienzos: por un lado, un caricter moral y rZgido,
en consonancia con las ensefianzas de la Iglesia, para deter-
minar la actitud general de sus actividades, desde el punto
de vista social, y, por otro, un caricter econdémico y profe-
sional, que precisari las reglas y las concepciones variables
que deben aplicarse a las diversas contingencias y sezuir,
paso a paso, sus transformaciones. Desde este punto de vista
¥y haciendo reserva de los compromisos doctrinales que dz=ben
respetar, el sindicalismo cristiano queda libre respecto a sus
opciones y a sus medios. La CFTZC defiende frente a la CZT el
pluralismo sindical y eu representatividad para intervenir en
las negociaciones y frente al corporativismo del Gobierzo de
Vichy se sitfia junto a la CGT, en la defensa del sindicalismo
livbre (163).

En el Congreso de 1947 se adopta una nueva de-
claracién de principios en la que las referencias a la "Rerum
Novarum" y a la "Quadragesimo Anno" son reemplazadas por una
alusién a los principios de la “moral social cristiana".
Otros cambios de terminologia -la frase organizacibén profesio
nal es sustituida por organizacibén democrética de la vida
profesional o econfmica- y la alusibén a la independencia de
todo poder politico o religioso muestran claramente que la
CFTC se sitfia en un plano no confesional (164). Por otro
lado comienza a predominar en la Central sindical una tsnden-
cia netamente socialista que choca con la oposicién de la

(163) Manifiesto del 12 de noviembre de 1940: cfr E., DESCAMPS,
0.C., 140,

(164) Cfr IBIDEM, 143.
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Iglesia. "En 1952 habldbamos de socialismo francés y en los
afios siguientes hablédbamos sobre todo del socialismo demo-
critico tal como era concebido por los anglosajones... Yo
sabia que la Iglesia no habia condenado nunca el socialismo
anglosajén... a pesar de 1o cual tuve conciencia de ser puesto
un poco en cuarentena" (165). En el Congreso de 1953 se pu-
blica un Documento, que marca una nueva etapa en el esfuerzo
de la CFTC por adaptarse a su responsabilidad de primera
Central no comunista. Se fija en dicho Documento como objetivo
del sindicalismo la posibilidad de conseguir la construcciébn
de un mundo en el que todos tengan su propia autorrealizacién
fisica, cultural y espiriiual, tanto en el orden individual
como en el familiar y ¢n el social.

En el 329 Congreso celebrado en 1963 se discuten
dos importantes problemas: la evolucibédn de la propia Confede-
racibén y la actitud que debe mantenerse sobre la politica del
Gobierno en el sentido de dejar claras las divergencias cuando
éstas se produzcan. En relacibdn con el primer punto, la deci-
5i6n sobre la conservacién del titulo de "Travailleurs Chré-
tiens" y la referencia a la moral social cristiana se aplaza
hasta la celebracibn de un Congreso extraordinario que se
fija para el Gltimo trimestre de 1964. En dicho Congreso se
decidié, por mayoria, el cambio de tftulo de la Confederacidn
(nuevo articulo 3), que empieza a denominarse CFDT, y la
eliminacién de toda referencia a la moral social cristiana.

En la redaccién del nuevo predmbulo se establece: "... su-
brayando las aportaciones de las diferentes formas de huma-
nismo -y entre ellas del humanismo cristiano- para la

(165) IBIDEM, 146.
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definicibén de las exigencias fundamentales de la persona hu-
mana y de su puesto en la sociedad, la CFDT quiere desarrollar
su accién manteniendo su fidelidad a un sindicalismo ideolé-
gico fundado sobre estas exigencias que sigue haciendo suyas...",
dejando clara por otro lado "su independencia frente al
Estado, a los partidos, a las Iglesias y a cualquier otro gru-
po exterior"(166). Eugéne Descamps se refiere al Congreso de
1964 como el "Congreso de la evolucién", precisando el sentido
del predmbulo como signo del mantenimiento de la moral cris-
tiana ya que "incluso si dicha moral establece una jerarquia
de valores discutible y si se pueden deducir de ella inter-
pretaciones u orientaciones diferentes, ella constituye una
base y para muchos de nuestros miembros una garantia" (167).

La decisién tomada en el Congreso de 1964 com-
porté la retirada de una minoria que, conservando el nombre
de CFTC, entendfa ser la mantenedora de la tradicién y de la
herencia cat6lica, aunque en realidad la desconfesionalizacifn
era una realidad desde hacia mucho tiempo (168).

En resumen, nos encontramos en Mayo de 1968
con una CFDT aconfesional "aunque con una manera cristiana de

(166) LA CFDT, Les Documents fondamentaux pour comprendre
1'évolution de la CFDT (Paris 1971) 21.

(167) E. DESCAMPS, Militer (Paris 1971) 150.

(168) "La desconfesionalizacién tiene dos aspectos: un aspecto
verbal: hacer desaparecer de nuestros escritos todo lo
que tuviera un aspecto confesional; en cuanto al fondo,
la independencia del movimiento respecto a la Iglesia
era ya antigua. Lo que se hizo en 1964 fue hacer tabla
rasa de todas las expresiones y todas las palabras que
tuvieran un tono confesional®: LA CFDT, o0.c., 158.
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acercarse a los hombres y a las cosas" (169) y con un ideario
socialista que, como mis adelante estudiaremos, difiere fun-
damentalmente del de la CGT.

Por 1o que se refiere a sus efectivos, me atengo
a los datos comparativos sefialados en relaciédn con la CGT,
aunque la CFDT los considera, en algunos aspectos, poco favo-
rables. De hecho es la segunda confederacibn sindical francesa
y desde 1964, en que con la retirada de la minorfa CFTC su-
frié algunas pérdidas, ha venido aumentando el nfimero de sus
afiliados especialmente en la industria.

1. Su interpretacién de la crisis social en los SucesoOs

Dos de los condicionamientos que determinaron,
en gran parte, la actitud de la CGT ante los Sucesos de Mayo
no se daban en la CFDT. No existia por un lado la preocupa-
cién por la organizacibén y por el prestigio que tanto pesaba
en la conducta de la CGT y, por otro, no se producia el
miedo al desbordamiento por los izquierdistas que hizo recelar
a la CGT, por ejemplo, de la colaboracibn con los estudian-
tes.

La explicacién que daba la CFDT sobre las cau-
sas de los Sucesos eran también, como vimos mis arriba, de

(169) E. DESCAMPS, o.c., 152.
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tipo econbmico y social '"tradicional": "Nivel de salarios,
renta en la Comunidad Econdmica Europea muy superior al del
obrero francés y mayor tiempo de trabajo" (170). Sin ercargo,
por sus origenes, su ideologia y su organizacién y por las
relaciones que venia manteniendo con los estudiantes, la CFDT
fue, sin duda, mls permeable en relacibdn con otro tipo de pro-
blemas que se plantearon en los Sucesos. En primer lugzar, la
CFDT intenté retener para su doctrina y su accién “los aspec-
tos méAs esponténeos e innovadores de las huelgas" (171); su
accibén fue mucho mis flexible, tanto frente a los elementos
no sindicados, como ante los izquierdistas y los estudiantes
e incluso su reaccidén ante la crisis fue mAs ripida, auzque
no estuvo tampoco exenta de dudas y vacilaciones (172).

Fueron, sin embargo, sus relaciones con el
movimiento estudiantil las que la separaron mis profunczamente

(170) IBIDEM, 109.

(171) J.-D. REYNAUD - S. DASSA - J. DASSA - P. MACLOUF, Les
événements de mai el juin 1968 et le systéme fran ais

de relations professionnelles. 2. Les strategies sn
résence, in: Sociologie du Travail 2(1971) 202.

(172) En el testimonio de E. DESCAMPS, Militer (Paris 1968)
passim, aparecen con frecuencia frases como "dudas
sobre la conducta a seguir", "sensacibén de que un gran

movimiento reivindicativo estaba a punto de surgi-',
etc.

Comparando su actuacién con la de la CGT, afirma A.
DANSETTE, Mai 1968 (Paris 1971) 176: "La CFDT actub
de manera similar, mAs ripidamente que la CGT, pero
con menos eficacia al ser menos potente'.
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de la posicién de la CGT, en cuanto la CFDT se esforz6 en com-
prender el movimiento de los jévenes y procurd rejuvenecer su
organizacién que, como ocurre con cualquier organizacibn,
estaba corriendo un posible peligro de anquilosamiento (173).
De forma constante se expresan las similitudes entre las
reivindicaciones obreras y las de los estudiantes -"entre

las reivindicaciones respecto al contenido y los métodos de
enseflanza expresados por los estudiantes y las reivindica-
ciones de los trabajadores sobre el Derecho Sindical y sus
responsabilidades en la empresa y en la sociedad existen cier
tos puntos comunes" (174)-, comparando la democratizacién de
la Universidad con la democraiizacién en las empresas y el
poder obrero con el poder estudiantil.

Por lo que se refiere a la potencialidad revo-
lucionaria de la crisis, la CFDT, al menos en el plano de sus
declaraciones, mantuvo una posicibén més abierta que la CGT.
La afirmacibén de G. Séguy de que no existia en los huelguis-
tas un deseo de cambio politico es discutida por E. Descamps,
ya que, a su juicio, hubo un deseo general de llegar a un

(173) Cfr E. DESCAMPS, Militer (Paris 1971) passim.

(174) Asi el mismo E. DESCAMPS, o.c., 113, quien a continuacién
afiade: "Nosotros somos ya adultos y estamos acostum-
brados a trabajar con los adultos, por lo tanto nos
cuesta trabajo tratar con gente de 20 a 30 afios. Son
jévenes que no tienen responsabilidad de organizaciones
como las nuestras.

A veces escuchéndoles me he llegado a preguntar si no
tenemos tras de nosotros unos tinglados demasiado pesa-
dos",



- 108 -

cambio radical de la situacién en el momento en que los
obreros se sintieron duefios de las fédbricas, pero los Zide-
res sindicales no supieron interpretar este deseo (175).

La realidad, sin embargo, es que estando mis dispuesta la
CFDT a politizar los Sucesos y a establecer contacto cca los
elementos mis extremistas (176), y despuds de tomar la inicia-
tiva en la fase politica de la crisis (177), no pareci tener
en ninglin momento posibilidades reales de contribuir a llenar
el vacio politico que se hubiera producido al desaparecer el
régimen gaullista. Y ello con independencia de los deseods
revolucionarios de los huelguistas que participaban en los
acontecimientos.

Estas caracteristicas de la participaciéx de
la CFDT en los SucesOs se pueden encontrar en un Inforrcs
aparecido en la revista Syndicalisme (178), en el que, a

(175) Cfr URP-CFDT, Mai 1968, in: Syndicalisme 1188.

(176) Esta mayor apertura se pudo comprobar en la acepiacién
de la CFDT para participar en la manifestacibn erire
ORTF y en la concentraciédn de las izquierdas en el es-
tadio Charlety después de las "Conversaciones de Gre-
nelle", En ambos casos la negativa de la CGT fue tajante.

(177) E1 30 de mayo Eugéne Descamps visita a Pierre Mardes-
France para proponerle la formacibédn de un Gobierro con
comunistas y socialistas "vigilando X§§ la dignicad del
Presidente de la Repfiblica": E. DESCAMPS, Militer

LA

(Paris 1968) 122. ‘

(178) Me refiero al documento Positions et action de 1la CFDT
au cours des événements de mai-juin 1963. Docume=t Tre-
digé par le Bureau de recherches et d'action écornomique
sous la responsabilité d'Albert Detraz avec la ccllabo-
ration des membres du Bureau Fédéral de la CFDT _Paris
1929%, in: Syndicalisme, nQ spécial 1266 A (Noverdre
1969).
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veces reiterativamente, aparecen los aspectos de flexibilidad,
entendimiento con los estudiantes, e interés por las reivindi-
caciones de tipo cualitativo, en un intento de contraporsrlos
a la supuesta actitud negativa de la CGT sobre los mismcs
temas (179).

C) OTROS SINDICATOS

1. Force Quvriére (FO)

El Sindicato CGT-FO naci6 de la escisifn ez 1947
del grupo anticomunista de la CGT. Como vimos mis arriba al
examinar esta tercera ruptura de la CGT, la responsabilidad
en relacidn con la situacidn creada era compartida por 1los
diferentes grupos y las causas muy conmplejas.

La referencia y la fidelidad a la Carta c=s
Amiens de 1906, que determinaba la independencia del Sirdicato
de los partidos politicos, ha sido una de las constantes

(179) Asi, por ejemplo, podemos leer algunos datos en el in-
forme citado en la nota anterior, como: esfuerzos :ie
la CFDT por dar a las reivindicaciones un caricter cua-
litativo y de poder en la empresa; ... trabas de 1z CGCT
para conseguir estos objetivos; ... posibilidad qu2 se
presentd de dar un carécter politico revolucionari: al
movimiento de mayo; ... negativa de la CGT hasta cue
recibid la orden del partido comunista y prisa poserior
para terminar los conflictos por la proximidad de las
elecciones legislativas; etc...
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mantenidas a 1o largo de su historia por FO; otra de estas
constantes ha sido su anticomunismo. Si se pudiera hacer una
distincién entre sindicatos revolucionarios y sindicatcs
partidarios de aceptar las reglas del juego, habria que consi-
derar a FO entre éstos Gltimos, junto con la CFTC, grupdo mi-
noritario que no aceptd la transformacién de la CFDT y la

CGG ("Confédération Générale des Cadres"). La CGT y la CFDT
estarian entre los revolucionarios.

Para Loucien Rioux (180), el combate perrcanente
de FO se hace en dos frentes: contra los reaccionarios y
fascistas de una parte y contra los comunistas de otra. En
realidad, FO ha mantenido una gran estabilidad, tanto en sus
ideas como en el caricter de sus afiliados; en la explicacién
que hace André Bergeron, su actual secretario general, de las
causas de la escisidn y las caracteristicas del sindicato,
se llega a la conclusién de que para comprender bien el com-
portamiento de la "Confederacidédn Fuerza Obrera', es preciso
recordar que nacia como una reaccidén a los intentos del par-
tido comunista para lograr la politizacibn y sujeccién del
movimiento sindical (181). FO constituye por orden de impor-
tancia, el tercer sindicato francés con un nfmero de afiliados
que se calcula entre 500 y 600.000. En las fGiltimas elecciones

(180) Cfr L. RIOUX, Clefs pour le Syndicalisme (Paris 1972)

(181) Cfr A. BERGERON, Confédération Force OQuvridre (Paris
1972) 17-31, quien en p. 28 afirma explicitamente:
"La Confederacidédn Fuerza Obrera no es ni comunista ni
anticomunista., Simplemente no tiene nada que ver con
el partido comunista. Unicamente reclama de este par-
tido, como de todos los demds, que respete su incepen-
dencia del sindicalismo',.
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de la Seguridad Social alcanzd a 14'2% de los votos obtenidos,
lo que representaba también el tercer lugar. Su influerncia en
la industria privada del sector industrial es pequefia, vero
sigue conservando una cierta preponderancia entre los ezplea-
dos y en el sector piblico (funcionarios, agentes de servicios
piblicos).

La linea mantenida durante los Sucesos de Mayo
fue perfectamente congruente con su politica de separacibn
entre las responsabilidades politicas y las sindicales: "La
Federacidén FO asumié en mayo todas sus responsabilidades para
mantener su accién en un plano estrictamente reivindicativo"
(182). Los militantes de FO se unieron a las huelgas y siguie-
ron el movimiento que, hasta cierto punto, marcaron la CGT
y la CFDT. Por su escasa implantacibn en las empresas, =0
tomd raramente la iniciativa. No se unieron a las manifestacio-
nes que a su juicio tenfan un carécter polfitico, y en el mo-
mento en que tanto la CGT con Mitterrand como la CFDT con
M&ndes-France pretendieron dar un giro politico a los aconte-
cimientos, la Confederacién FO expresd plblicamente su desa-
probacibn insistiendo en que tales problemas debian ser resuel-
tos por los partidos politicos y no por los sindicatos. Afirma
L. Rioux (183) que la inquietud de los dirigentes de FO en
Mayo del 68 se relacionaba mucho mis con las posibles desvia-
ciones que'se hubieran podido producir en la accibn discipli-
nada y pujante de la CGT, que con la agitacibén juzgada desor-
denada, pero a fin de cuentas poco peligrosa, de los es:udian-
tes de izquierdas, de los izquierdistas y de la propia CrDT.

(182) IBIDEM, 46.
(183) Cfr L. RIOUX, Clefs pour le Syndicalisme (Paris 1972) 87.
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2. Otros sindicatos minoritarios y sindicalismo indeperiiente

a) "Confédération Frangaise de Travailleurs

Chrétiens" (CFTC)

Esta Confederacién reiine a los grupos minorita-
rios que rechazaron en 1964 la transformacibdn de la IFTC
en la CFDT. Sus efectivos son reducidos, alrededor ds
100.000 afiliados, pero su influencia es grande en algunos
sectores. Su actitud es mids negociadora que partidaria de
la lucha abierta, aunque en ocasiones han originado zuel-
gas persistentes (la Gltima, en marzo de 1973, fue la
huelga de los controladores de la navegacién aérea).

La CFTC mantiene con una cierta claridad la
doctrina del sindicalismo cristiano en Francia. Se rscha-
zan la lucha de clases y el marxismo y se preconiza un
capitalismo liberal que no excluye, cuando son necesarias,
ciertas nacionalizaciones. Defiende la propiedad privada
incluso en los medios de produccidén y apoyandose en las
enciclicas, "Quadragesimo Anno'" y "Mater et Magistra" pro-
pugna la participacibédn de los trabajadores en el carital
de las empresas. No se ha dejado influir por los movimientos
integristas catbélicos ni por el ala derecha del Gaullismo,
aunque a veces haya recibido ciertas presiones. En 1l9s
Sucesos de Mayo no hizo sino seguir las pautas de las
otras centrales sindicales.
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b) Sindicalismo independiente (CGSI y CFT)

La "Confédération Générale des Syndicats Indé-
pendants" (CGSI) afirma reagrupar 200.000 afiliados repar-
tidos en veinte Federaciones. La realidad parece ser mnucho
mids discreta (unos 50.000).

La "Confédération Frangaise du Travail" (ZFT)
parece reagrupar de 50.000 a 100.000 afiliados. Es hostil
a los otros sindicatos "politizados™ y a la lucha de zlases.
Se pronuncia por la participacién y afirma revoresentzr a
la "mayoria silenciosa' de la clase obrera. Se ha bersfi-
ciado especialmente del temor suscitado por los Sucesos
de Mayo y tiene hoy gran influencia en el sector del
autombvil.

Durante los Sucesos, siguiendo con su linea de
no politizacién, ambas Centrales se mantuvieron al margen
de todos aquellos aspectos que fueron considerados revolu-
cionarios, jugando un papel, aunque poco importante, de
atenuadores del movimiento en el sentido de favorecer la
vuelta al trabajo a partir de las "Negociaciones de Gre-
nelle",
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En sintesis:

=~ Segun queddé dicho en el capftulo antzrior, la
erisis social en los Sucesos no comenzdé por iniciativa sindical
nit se desarrolld, en los primeros momentos, bajo el covtrol de
los sindicatos obreros. Las grandes centrales sindicalzs no po-
dtan, sin embargo, aceptar que un movimiento soctal de la timpor
tancia que pronto adquirieron los Sucesos quedase fuerz de su
influeneia y de su control, por lo que intentaron paulztinamen-
te encauzarlo y traducir las reivindicaciones planteadzs a sus

propios esquemas reivindicativos.

- La CGT, primera central sindical frarczesa, de
gran influencia en el mundo obrero y de complicado aparzto buro
erdtico, en estrecha conexidn con el partido comunista francés,
puso todo su poder de gran organizacidén sindical para ronerse a
la cabeza del movimiento de huelgas, sin entrar, salvo en los
momentos mds dlgidos de la crisis politica, después de rotos
los "Acuerdos de Grenelle"”, en el juego de las posibil<dades re
volucionarias de los Sucesos. Durante la crisis, la CGI mantuvo
una postura "conservadora" pragmdtica y llena de buen ezntido,
intentando sacar el mejor partido posible de los aconteccimien—
tos en el campo de las reivindicaciones cuantitivas, s<»n inten=-
tar asumir los aspectos mds innovadores o espontdneos cz los Su
cesos; su actitud hacia los elementos izquierdistas y, desde
luego, hacia los estudiantes fue de manifiesto recelo. En el
conjunto de la crisis le correspondié jugar un papel prz2dominan
temente moderador y encauzador del movimiento haecia los moldes

conocidos.

- La CFDT, segunda central sindical en “rancia,

proveniente de la Confederacidén francesa de trabajador:s cris-
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tianos y aconfesional a partir de 1964 fue, debido a suz ortge
nes, su ideologfa y su organizacidén, mds permeable a lc: aspec
tos innovadores de los Sucesos, al tiempo que su actitui fue
mds flexible frente a los elementos izquierdistas y fre~te a
los estudiantes. Las relaciones de la CFDT con el moviriento
universitario fueron las que la separaron mds profundarznte de
la posicidén de la CGT. En relacidn con la potencialidad revolu
ectonaria de la crisis, la CFDT se mostré mds dispuesta zue la
CGT a politizar los Sucesos y a interpretar la actitud Ze los

huelguistas como un deseo de cambio politico.

- Los demds sindicatos obreros se limitzron, en
general, a seguir las pautas marcadas por la CGT y CFDT. Sin em
bargo, tanto F.0. como el llamado sindicalismo indepenc-znte
(CGSI y CFTC), se abstuvieron de intervenir en las accicnes que
presentaban un cardcter politico, jugando las dos ultimzs un
citerto papel en el proceso de vuelta al trabajo, después de la

firma de los acuerdos interprofesionales.
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CAPITULO TERCERO

EL PATRONATO FRANCES ANTE LA CRISIS SOCIAL EN LOS SUCESOS

A) LA POLITICA DEL PATRONATO FRANCES

Para referirse a la politica del Patronato
francés, estarfia mds justificado a juicio de J. D. Reynaud
(184) utilizar el plural que el singular. Tanto en lo referente
a las relaciones con las Centrales sindicales como en
su actitud ante los problemas econémicos, se puede contemplar
una gran variedad de posturas y de métodos seglin las ramas
industriales, la talla de las empresas o las tendencias poli-
ticas o sociales.

La evolucidén de los empresarios franceses se
relaciona, en gran parte con la propia evolucién econémica
del pais. Ripida expansién después de 1945, que constituye

(184) Cfr J.-D. REYNAUD, Les Syndicats en France (Paris
21967) 46.
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el perfodo de desarrollo econdmico mids importante que haya
conocido nunca Francia. Aunque las empresas francesas no
pretendfan haber tenido todo el merito del cambio, podian

al menos responder, con mejor conciencia, a la critica tra-
dicional de falta de eficacia y de falta de aptitud empre-
sarial. En los filtimos afios, empujado, a veces en contra de
su voluntad, a la concurrencia en la Europa de los seis, el
Patronato francés ha sabido estar a la altura de las circuns-
tancias con bastante dignidad. Hoy, es indudable que el
crédito moral de los empresarios franceses ha aumentado y
due el panorama que ofrecen las frandes empresas estid lejos
de ser el de las doscientas familias a las que se acusaba de
monopolizar la actividad industrial en 1936.

La evolucién de la politica social de los em-
presarios, sigue la marcha de la transformacién econbnmica,
es prudente y, en muy pocos casoOos, muestran las organizacio-
nes patronales iniciativas avanzadas en este campo. La pos-
tura de la organizacidédn patronal mds importante, el "Centre
National du Patronat Frangais" (CNPF), era en 1935, a juicio
de W.H. Ehrman (185) puramente defensiva, mostrando des-
confianza hacia el Estado, hacia las organizaciones sindica-
les y los convenios colectivos y procurando que las conquis-
tas sociales avanzaran 1o menos posible.

Sobre aquel panorama es preciso aplicar, sin embar-
g0 algunas correcciones, ya que en el empresariado francés se

(185) Citado por J.-D. REYNAUD, Les Syndicats en France
(Paris 21967) 49. Se refiere a la obra de W.H., EHRMAN,

La Politique du Patronat Frangais 1936-1955 (Paris
1959).
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pudo Observar una evolucibédn que era perceptible tanto en el
lenguaje (186) como en las realizaciones (187).

En 1965, sin embargo, el CNPF sale de su reserva
habitual y hace en el mes de enero una declaracién plblica
solemne de sus principios en la linea del m&s puro liberalismo
econbmico (188). Los aspectos mids tradicionales del texto
se explican en gran parte por las circunstancias: bloqueo
de precios por el plan de estabilizacibn, movimiento del
mercado financiero, etc. Se denuncia el "dirigismo sistemé-
tico"; la "concurrencia artificial" de las empresas plblicas
¥, en general, las intervenciones excesivas del Estado. El
documento levanta criticas del "Centre des Jeunes Patrons"
(CJP), del "Centre Patronal Chrétien Frangais" (CPCF) e

(186) Cita J.-D. REYNAUD, o.c., 50 la introduccibén que rea-
liza G. Villiers, Presidente del CNPF en 1958 a un tra-
bajo sobre el tema "Realizaciones sociales de la Em-~
presa privada en Francia'': '"La empresa privada sigue
siendo sin duda el cuadro natural de las iniciativas
sociales. Pero la naturaleza de ciertos nioblemas, la
preocupacidn por que no se produzcan, en puntos esen-
ciales, discriminaciones en funcién del tamafio de las
enpresas han llevado a buscar bases més amplias, loca-
les, regionales e incluso nacionales. Las organizacio-
nes obreras han estado asociadas a estas realizaciones
que en muchos cas0s han sido paritarias'.

(187) “Evolucibn respecto a los problemas de la Seguridad

Social; firma en 1947 de un convenio colectivo nacional
e interprofesional por el CNPF, al CGC y los sindicatos

- de Cuadros CGT y CFDT, creando un régimen de jubilacién
complementaria de los Cuadros y el firmado en 1957 con-
cediendo una jubilacibn complementaria a obreros y em-
pleados, asi como la inclusibén del paro dentro de los
riesgos cubiertos por la Seguridad Social segfin un con-
venio firmado en 1958": IBIDEM, 51.

(188) Anexo no 2, pp. 729-732.



- 119 -

incluso algunas dimisiones en el propio CNPF (189).

B) EL PATRONATO FRANCES ANTE LA CRISIS SOCIAL EN LOS SUCESOS

Los propios empresarios (190) y autores de ten-
dencias que pudieran ser consideradas anti-empresariales (191)
coinciden en afirmar que el conflicto social de Mayo del 68
cogié desprevenidos a los empresarios franceses.

Por primera vez desde 1936 se encuentran éstos
ante el hecho consumado de una huelga general que no espera-
ban en absoluto. La comparacién con lo acaecido en 1936 es
para algunos notoria, si bien las circunstancias y las reac-
ciones producidas fueron distintas, como podremos estudiar
al tratar el tema de los "Acuerdos de Grenelle" en compara-
cibén con los de Matignon que se celebraron en 1936 a istan-
cias de los empresarios con los sindicatos y el Gobierno de
Léon Blum (192).

(189) Podemos ver la critica del CJD en un fasciculo poli-
grafiado publicado por el mismo CJD, Le CJD propose...
modifier les structures patronales zParls 1§£87 8-13.

(190) Cfr, por ejemplo, la obra de J, LAMBERT, Le Patron de
1'avénement & la contestation (Tournai 1969).

(191) Por ejemplo, la obra de G. MARTINET, Le systéme Pom-
pidou (Paris 1973), miembro del partido comunista y
antiguo socialista.

(192) La tercera parte del libro de J. LAMBERT, o0.c. lleva
precisamente el tftulo De Matignon & Grenelle.
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El movimiento contestatario de Mayo de 1968
ofrece ante los empresarios dos novedades de cierta entidad:
la participaciébn en la huelga de parte de los Cuadros de la
empresa y la critica radical que realizan los elementos mis ex-
tremistas del movimiento de la propia existencia del empre-
sario como tal, Su reaccidn, considerada individualmente,
frente a los problemas que se planteaban en las empresas
como consecuencias de las huelgas y de las formas de accibn
que se desarrollaron (ocupacién de empresas, asambleas gene-
rales, etc.), fue muy diversa en funcibén de las caracteristi-
cas de la empresa, de la actitud sindical durante los Suce-
s0s y de la propia flexibilifad y capacidad de reaccién de
cada empresario para enfrentarse con problemas nuevos y con
cuestiones muy delicadas.

No hemos encontrado, sobre este problema de la
actitud individual de los empresarios, ningln estudio que
tratase el tema en su conjunto y del que se pudiesen deducir
algunas conclusiones generales. Sin embargo, en el andlisis
del movimiento sindical y, especialmente, al contemplar el
problema de los Cuadros en el préximo capitulo cuarto podre-
mos observar cbdmo influyd la reaccién de cada empresario
concreto en el desenlace de la situacién en las empresas,
en un sentido de atenuar los problemas, intentando encontrar
vias de solucién o de aumentar la virulencia de las situa-
ciones planteadas.

Era evidente, por otro lado, que los empresa-
rios no podfan hacer frente de forma individual a los acon-
tecimientos que se presentaban a escala nacional y con
repercusiones que escapaban a todas luces del nivel de la
empresa. De ahi el interés de estudiar la postura adoptada
por las organizaciones patronales representativas de las
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diferentes tendencias de empresarios y que, especialmeztie

el CNPF, jugaron un papel importante en el desarrollo :Z=

los acontecimientos. Me referiré ahora a la posicidn azoptada
por el "Conseil National du Patronat Frangais®, el "Ceztre
des Jeunes Dirigeants" y el "Centre Frangais du Patrorzt
Chrétien".

1. E1 "Conseil National du Patronat Francais'" (CNPF)

El CNPF, la organizacién més importante y
representativa de los empresarios franceses, fue creacdd en
1940, en los primeros meses de la IV2 Rep@blica. Su origen
hay que buscarlo en la '"Confédération Générale de la Produc-
tion Frangaise" creada en 1919 a instancias del Gobier:zo,
que deseaba tener un interlocutor finico para tratar de los
problemas de produccibén que se presentaban después de la
guerra.

E1 CNPF venia a corregir tres defectos de la
antigua "Confédération Générale" (193): la dominacibn Ze
las grandes empresas sobre las pequefias y medianas; de la
capital sobre la provincia y de la Industria sobre el Comer-
cio.

Su caricter representativo de los empresarios

(193) fr6JS-D. REYNAUD, Les Syndicats en France (Paris
7). -
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franceses es innegable. Los datos manejados por el prcvio
CNPF dan la cifra de 900.000 empresas inscritas con ur nlmero
de empleados que excede de los seis millones. Por otrc lado
existe un gran respeto por las decisiones tomadas por =1
CNPF, debido en gran parte a la estabilidad de su Direccién

y a la personalidad de sus dirigentes. En 1966 fue elezido
Presidente Paul Huvelin que permanecid hasta 1972, afic en

que fue sustituido por Frangois Ceyrac. La actuacién d=1

CNPF se realiza por medio de un Bureau y de tres grandéess
Comisiones: econémica, social e internacional. Los verdaderos
6érganos de trabajo,sin embargo,son las treinta subcomisiones
que estén presididas por personalidades empresariales que

no han de ser necesariamente miembros del Bureau. En su
politica representa el CNPF lo que se'pudiera considerar

como minimo comiin denominador de las empresas que le irte-
gran, ya que el no actuar como organizacibén autoritaria,le
lleva frecuentemente a soluciones de compromiso (194).

Durante los Sucesos de Mayo el CNPF, fiel a su
postura cautelosa de gran organizacidn empresarial, mantuvo
una actitud reservada y no comprometida. éPodria intervretarse
tal actitud como un signo de miedo o de recelo? A juicio de

(194) Es también importante destacar la importancia que tie-
nen las Federaciones Profesionales de empresarics que
son consideradas como la espina dorsal del moviriento
empresarial francés. Las grandes Federaciones sox la
"Union des Industries Métallurgiques et Minidres" (UIMM),
"Union des Industries Chimiques", "Fédération Nationale
du Bitiment et des Activités Anexes", "Union des In-
dustries Textiles" y la "Fédération Nationale des Tra-
vaux Publics". ”
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M. Neidinger (195) en aquellos momentos se produjo una batalla
de los comunicados en la que éstos hacian el papel de autén-
ticos partes de guerra. E1 CNPF tenia que estar muy atento a
las reacciones del Gobierno y a las de los sindicatos que
podian interpretar sus palabras de forma muy distinta.

A pesar de todo, algo dijo el CNPF y, en cierto
modo, con bastante claridad. El1 22 de mayo se da un comuni-
cado en el que, sin paliativos, se condena la huelga en nom-
bre del desarrollo econdmico que los Sucesos pueden poner
en peligro y de la causa europea a la que Francia puede con-
tribuir de forma importante. FL 25 de mayo se da el siguiente
comunicado: "El1 CNPF hace de nuevo una llamada a todos aquellos
que estén en puestos de responsabilidad para que el porvenir
econfémico y social del pais no se vea comprometido" (196).
"Los Directivos de las empresas hardn todo lo que de ellos
dependa para restaurar las condiciones de un trabajo ordenado
bajo la autoridad de la Direccién y de los Cuadros de todos
los niveles a fin de asegurar la reanudacién de la actividad
econbémica" (197).

(195) M. Neidinger es actualmente Director de Asuntos Socia-
les del CNPF, uno de los mls estrechos colaboradores
de su Presidente Frangois Ceyrac, y participé, junto
con el Presidente Huvelin, en las "Negociaciones de
Grenelle", Con M. Neidinger mantuve una larga entre-
vista en la sede del CNPF en Paris.

(196) A. WILLENER - C. GADJOS, Les cadres en mouvement, in:
A. WILLENER - C. GADJOS - G. BENGUIGUI, Les cadres en
mouvement. I (Paris 1969) 11.

(197) IBIDEM, 12.
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Se podria pensar que el Patronato entiende encon-
trarse con un fenfmeno conocido (interpretacibdn tradicional
de los Sucesos) al que se van a aplicar medidas igualmente
conocidas. No se trata de cambiar nada, sino de volver las
cosas a su situacibén normal; “suprimir el desorden" quiere
decir restaurar la autoridad de la Direccién y de los Cua-
dros, volver a hacer funcionar las empresas. Al estudiar
los "Acuerdos de Grenelle!" analizaremos la actitud del CNPF
en las distintas etapas de la negociacién y en la aplicacibn
de lo convenido.

El y de julio de 1968 el CNPF celebra su Asam-
blea General semestral. Las conclusiones de los trabajos no
aportan ninguna novedad con respecto a 1o que venia siendo
la filosofia tradicional de la organizacibén. La responsabi-
lidad de lo sucedido se atribuy6é en buena parte al Gobierno
(expansién demasiado timida, falta de salidas para los jbéve-
nes, excesivas cargas sobre las empresas), poniéndose'en guar-
dia contra toda medida econbmica y financiera que pudiera
repercutir alin mis sobre las empresas. Se vuelve a defender
el liberalismo econémico reforzado en esta ocasidn con medi-
das fiscales, a causa de la gravedad de los acontecimientos.

Para lograr las transformaciones que parecen
exigir las nuevas circunstancias y que la crisis de Mayo
puso en evidencia, se insiste en la necesidad de apoyarse
en los valores tradicionales: la verdad, la justicia, el
desinterés y el trabajo (198). E1 CNPF ofrece su colaboracidén

(198) "Cuando més cambia el cuadro de la vida, tanto m&s ne-
cesarias son las lecciones sacadas de la experiencia
de siglos, tanto mids aparecen como el supremo recurso
y el trasfondo de la realidad humana los valores

./‘
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para solucionar los problemas en el campo de la Formacién,
especialmente en relacidn con los jévenes e igualmente en
el terreno comin que debe unir a la Universidad y a la
Industria para lograr unos planes de estudio mis realistas
y con mis posibilidades de salidas profesionales.

Es importante destacar la insistencia de la
organizacién patronal en la necesidad de preservar de todo
atentado a la autoridad de la Direccién y de los mandos. "La
responsabilidad corresponde ante todo a la Direccidén de la Empresa
que debe poder asumirla plenamente, es decir, decidir y
actuar después de haber sido debidamente informado y acon-
sejado, pero sin ambiguedades ni obst&culos" (199). En
resumen, se trata de reforzar la jerarquia y las medidas que
garanticen el ejercicio de la autoridad.

éQué significan estas declaraciones en rela-
cidén con el problema de los Cuadros?

En primer lugar, el CNPF parece estar seguro de
la adhesién incondicional de los Cuadros, ignorando -por

./. permanentes de la verdad, la justicia, el desinterés,
el trabajo...": texto del CNPF recogido por A. WILLENER -
C. GADJOS, o0.c., 14, quienes a continuacién comentan:
"No es por otro lado la menor paradoja ver al CNPF pe-
dir a sus conciudadanos el desinterés, después de in-
sistir largamente sobre las cargas excesivas que pesan
sobre las empresas y la necesidad de obtener beneficios
fiscales",

(199) IBIDEM, 15. En nota al pie de pigina reportan los
autores una declaracién del CNPF de enero de 1965 en
la que ya se hacia constar esta linea autoritaria del
Jefe de empresa.
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considerarlos de poca entidad- los movimientos de '"reflexién"®
o de critica de algunos Cuadros durante los Sucesos. Seria
quizis mls cierto decir que para los empresarios los Cuadros
que pensaban en la alianza con el movimiento obrero, dejaban
automdticamente, en su consideracién, de serlo.

Los Cuadros se entienden en un sentido de clase
-cuando el CNPF habla del personal de la empresa no parece
incluir los Cuadros- y en su acepcibn tradicional de repre
sentantes de la Direccién, fiel depositaria de su autoridad
¥y esencialmente encargados de cumplir sus consignas.

E1l CNPF sigue fiel a los métodos antiguos de
gestibén y piensa en restaurar el orden "con sus Cuadros" para
asegurar el progreso y el desarrollo de la Empresa. En la
segunda parte veremos cémo es precisamente en este campo de
la modernizacibdn de la gestién donde el CNPF parece dispuesto
a plantearse la necesidad de reformas.

2. E1 "Centre des Jeunes Dirigeants" (CJD)

El CJD, antiguo '"Centre des Jeunes Patrons"
(CJP) (200) nace en 1938. Es un efecto de la crisis de 1936

(200) Con el Secretario del CJD, Monsieur Pierre Castagnou,
mantuve una entrevista personal en la que tratamos
especialmente el tema de la evolucién de la organiza-
cién, influencia del CJD sobre el CNPF y actitud de
ambos Centros Patronales durante los Sucesos de Mayo.
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que habfa puesto en evidencia,para muchos,la falta de doc-
trina y de organizacidén de los empresarios franceses. Su
primer Congreso se celebra en Reims en 193%39 con asistencia
de 300 Directivos de empresa de menos de 40 afios.

Desde sus comienzos se puede Observar en el
movimiento una dimensién especificamente religiosa; por una
parte sus miembros son, en su mayor parte, catbédlicos y catédli-
cos practicantes, y por otra se observan frecuentes referencias
a las Enciclicas y a autores cristianos (Emmanuel Mounier,
Teilhard de Chardin), lo cual no quiere decir que haya te-
nido nunca una relacién ni oticial ni oficiosa con la Igle-
sia Catélica, aunque existe, sin duda, una referencia espi-
ritualista de origen cristiano. El1 CJD se define a si mismo
como una minorfa de oposicién dentro del propio movimiento
empresarial. A 1o largo de su existencia y de sus diversas

./. Se acababa de presentar en la Universidad la tesis doc-
toral de Ph. BERNOUX, Une organisation Patronale: Le
Centre des Jeunes Dirigeants d'Entreprise (Université
de Paris I- Paris 1973) de modo que tuvimos ocasién de
comentarla y apreciar el juicio que le merecia dicho
trabajo sobre el CJD. A 1o largo de las pAginas siguien-
tes utilizaré con frecuencia los comentarios de M. Casta-
gnou y la abundante documentacidn que el mismo Centro
me proporciond, de los que se pueden destacar los siguien-
tes: Le CJD propose... modifier les structures patrona-
les (versidn poligrafiada con fecha de junio de 1968);

Te CJD prend position (versién poligrafiada con fecha

de enero de 1971); La Réforme des structures patronales
et le CJD (resumen fotocopiado con fecha del 30 de sep-
tiembre de 1971); Conférence de Presse de Pierre Porta
Président du CJD, sur la Formation Professionnelle (ver-
si0n poligratfiada con fecha del 11 de enero de 19/72);
CJD 73, Porte Ouverte, (Suplemento de la revista Diri-
geant 3L [Septembre 1972]).
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reformas ha intentado, frente a la rigidez del CNPF, "in-
terrogar, inventar, proponer" a fin de agilizar y modernizar
a los Directivos de empresa franceses.

Respecto al Estado mantiene una politica liberal,
pero apoyando ciertas intervenciones, con 1o que rechaza el
liberalismo radical, admitiendo en su evolucién las nzciona-
lizaciones, aunque de forma excepcional. Su doctrina se basa
fundamentalmente en la doctrina social de la Iglesia: drin-
cipio de subsidiaridad y utilizacibén social de los mecios
de producciédn.

Su actitud ante el problema obrero es del mismo
tipo; respeto hacia el obrero, doctrina de entendimierto entre
patronos y obreros basada en la confianza reciproca, fomento
de acciones de tipo social y una cierta idea del mandc como
servicio: "Ser jefe es mandar pero ante todo servir' cue le
hace coincidir en cierto modo con la filosofia de Petzin
aunque no llegase, en ningln momento, a comprometerse con el
Gobierno de Vichy. Apoydndose en la "Quadragesimo Anno" se
da un contenido objetivo y tebrico al movimiento: que =1
viejo contrato de prestacidn de servicio, evolucione rsico-
légica y técnicamente hacia un contrato de asociacidn; pre-
conizando una comunidad de empresa en la que se elimiren los

antagonismos sociales.

En relacibdn con el movimiento patronal tradicio-
nal, critica su falta de organizacién, su inmovilismo y el
poco papel que se deja jugar a los jévenes en su seno. Uno
de sus planteamientos m&s importantes se basa en la necesi-
dad de formacién de los patronos, lo que le lleva a desarro-
llar acciones formativas de cierta importancia. También se
critica el liberalismo a ultranza del CNPF que llevé al
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CJD a expresar pliblicamente su repulsa como ya notamos
antes (201) por la profesién de fe liberal publicada pcr
aquél,

Las declaraciones del CJD durante los Suczsos
de Mayo se diferencian claramente de las del CNPF, en cuanto
representan una toma de posiciédn mucho mis avanzada, ez la
linea de su actitud reformista (202). En primer lugar los
jbévenes dirigentes, antiguos jévenes patronos, ven en el
movimiento producido en Mayo una prueba de la verificacibn
de sus tesis y de sus criticas al CNPF (203).

En febrero de 1968 el CJD habia propuesto efectiva-
mente la elaboracidén de una politica patronal "constituiida en
funcidén de los imperativos econémicos para provocar ur desarrollo
favorable a todos; técnicamente coherente; sometida a Ziebate
entre las empresas y hecha piblica y confrontada con lz

(201) Cfr la nota anteriar 189 de la pégina 119.

(202) Documento publicado el 19 de enero de 1965 por el CNPF
en el que se recuerdan ''ciertas nociones fundamexntales
del progreso econémico y social',

(203) Cfr A. WILLENER - C. GADJOS, Les cadres en mouve-ent,
Tn: A. WILLENER - C. GADJOS - G, BENGUIGUI, Les zadres
en mouvement. I (Paris 1969) 18-19, quienes refieren
a continuacién la critica de los jévenes del CJD contra
el CNPF: "Los dirigentes de empresa pertenecientes al
CJD jan tenido que Jjugar un papel de suplentes ante
estructuras patronales caducas. Han sido ellos 1l9s
que no han perdido la cabeza durante la crisis ya que
estaban preparados desde hace un tiempo para un traba-
jo de reflexibn y de accién",
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opinién de otras fuerzas sociales (sindicatos obreros, Go-
bierno)" (204).

La actitud de silencio del CNPF ante los aconte-
cimientos durante los primeros momentos produjo en los em-
presarios una sensacién de desconfianza, llegando a persar
que no estaban suficientemente representados ni defendidos.
"Se pensd incluso en la constitucién de otro organismo pa-
tronal ante la falta de capacidad de respuesta del CNP=%

(205).

E1l CJD no queria, sin embargo, convertirse en
el sustituto del sindicato empresarial oficial. Por otra
parte el limite de edad establecido en los antiguos jévenes
patronos, no permitia la entrada de muchos de los empresarios
interesados. Se llegd as{ a la creacibn en junio de 19565 del
"Centre National des Dirigeants d'Entreprise'" (CNDE), cue
al unirse con el "Groupement d'Etudes et de Réforme de 1'Or-
ganisation Patronale" (GEROP), también producto de Mayo, dio
lugar a la creacién de "Entreprise et Progrés", organizacién
de la que me ocuparé en la segunda parte de este trabajo.

La CJD se esfuerza en descubrir y comprencer
los ‘elementos positivos que parecian deducirse de los acon-
tecimientos, intuyendo que era preciso buscar su explicacién
en razones profundas y no tratarlos como un conflicto social
mis. Se publicaron siete comunicados (los dfas 18, 21, 24,
26, 29, 31 de mayo y el 21 de junio) que reflejan su toma

(204) IBIDEM, 18.

(205) Son siempre notas de mi entrevista personal con Pierre
Castagnou.
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de posicibn ante las distintas fases de la crisis (206).

La responsabilidad de la situacidén se atribuye
a la insuficiencia o el abandono de las estructuras de repre-
sentacién y se preconiza la iniciacibn inmediata de la dis-
cusibn entre empresarios y sindicatos (Comunicado del 21 de
Mayo), discusién que no debe limitarse a las reivindicaciones
de alcance limitado en el tiempo, como son los salarios o
limitacibn del tiempo de trabajo, sino que debe alcanzar al
estudio de los problemas fundamentales planteados explicita
o implicitamente: problemas de informacibén, formacibn y par-
ticipacién.

Después de las "Conversaciones de Grenelle"
(Comunicado del 29 de Mayo) denuncia el CJD la politizacidn
creciente de:la crisis y solicita-se busquen, con urgencia,
vias de solucidén para no hipotecar més el futuro econbdmico,
haciendo un llamamiento al personal para que reanude el tra-
bajo y a los dirigentes para que abran las discusiones a
todos los niveles. Por fin el 21 de junio el CJD insiste en

la necesidad de crear estructuras de participacién ("La
eficacia pasa por la participacién'") que hagan fructiferos

los resultados de las "Negociaciones de Grenelle',

M4s adelante estudiaremos la evolucidén del CJD
como ccnsecuencia de los Sucesos y las propuestas de reno-
vacién y revitalizacién del CNPF que, al menos en parte,
fueron tenidos en cuenta en la reforma de la organizacibn

(206) Cfr Anexo n2 3, pp. 733-741.
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patronal oficial en 1968. El CJD, en resumen,reconoce a. Movi-
miento de Mayo su importancia y su originalidad, en ta-zo que
el CNPF no quiere ver en los Sucesos mlds que un confli::o
social tradicional aunque de mayores proporciones.

Por lo que se refiere a su actitud haciz el
problema de los Cuadros, el CJD, que cuenta entre sus -ien-
bros con Cuadros superiores, en tanto que el CNPF sdlo agrupa
a Directivos de empresa, tiende a minimizar las diferercias
entre las diferentes categorias de personal: "Al valorizar al
hombre y su desarrollo personal, pone a todos los trabzjadores
en el mismo plano desde la base hasta la altura, compreadiendo
también a los Directivos de empresa" (207). Lo esencial es
que cada uno pueda aportar su contribucidédn propia a la obra
comin desde cualquier puesto de la empresa. Los cuadros y la
jerarquia quedan dentro del conjunto de los trabajadores,
teniendo més importancia la funcién que la autoridad. 1 CJD
no habla como el CNPF de las prerrogativas de los dirigsntes
0 de la autoridad del Directivo de empresa. Las relacicnes
de poder quedan diluidas en una estructura de consulta jue,
al menos en el plano de las intenciones, haria que todcs se
sintiesen participes de la comin tarea de dirigir "su esapresa'.

(207) A. WILLENER - C. GADJOS, Les cadres en mouvement, in:
A. WILLENER -~ C, GADJOS - G. BENGUIGUI, Les cadres en
mouvement. I (Paris 1969) 25.




- 133 -

3, E1 "Centre Frangais du Patronat Chrétien" (CFPC)

El CFPC fue creado en 1926 como respuesta empre-
sarial a la "Confédération Frangaise des Travailleurs Chré-
tiens" (CFTC). Su inspiracién ideolégica, al igual que la
de la Confederacidn sindical obrera, esti tomada de los
principios de la doctrina social de la Iglesia Catblica. La
importancia de los empresarios cristianos ha decrecido consi-
derablemente, pasando de los 12.000 miembros de 1935 a unos
cinco o seis mil en la actualidad.

Después de los Sucesos de Mayo, su Presidente
(208) afirmbé (209) que el desencadenamiento de la crisis no
podia sorprender a los empresarios cristianos, ya que Zos
andlisis realizados con anterioridad, inspirados en la doc-
trina social de la Iglesia, les habian llevado a la coxviccibn
de que no era posible lograr el desarrollo de las empresas
sin partir de una cohesibén social de la que Francia carecia.

La actitud de los empresarios cristianos cel CFPC du-
rante los Sucesos (210) se mostrd flexible y abierta en un intento

(208) Era Presidente del CFPC durante los Sucesos de Mayo
Yvon Chotard, que ocupa ahora un importante cargo en
el CNPF. Philippe Dublain ocupa en la actualidad la
Presidencia del CFPC.

(209) Declaraciones de Y. CHOTARD a Guy Lambert publicado en
La France Catholique (14 juin 1968).

(210) No es facil encontrar informacién sobre la actitud del
CFPC en el Movimiento de Mayo. La obra de A, WILLINER -
C. GADJOS - G, BENGUIGUI, Les cadres en mouvement

/.




- 134 -

de comprender los problemas profundos que, a su juicic, la
crisis estaba poniendo en evidencia. Diariamente se ce_2-
braban reuniones en algunas de las cuales participaron tam-
bién los estudiantes huelguistas. Muchos empresarios tznian
a sus hijos en las barricadas o participando en las huslgas,
1o cual explica el interés por comprender el movimients que
se puede encontrar frecuentemente en personas adultas zuy
alejadas ideolégicamente de cualquier actitud revolucicnaria.
"Seria inGtil limitar nuestro horizonte lnicamente a lzs
consecuencias econédmicas de esta crisis. A pesar de la zra-
vedad y el peso de estas repercusiones sobre la econoria
francesa, los SucesOs que acabamos de vivir nos parece:z el
signo de una profunda transformacidén de las relaciones socia-
les" (211).

./. (Paris 1969), publicada por la Fundacién Royaumo:=t,
habla s8lo del CNPF y del CJD.

Los datos que se incluyen en estas paginas fuerox pro-
porcionados personalmente al autor de este trabao en
una entrevista con el Secretario General de la Orzgani-
zacién, Monsieur Bertrand Ardilouze, a cuya gentileza
se debe la fotocopia de los documentos originales, de
los que mencionamos los siguientes: Déclaration rémise
3 la Presse le 22 mai 68 & 15 heures par Monsieur Yvon
Chotard, Président du CFPC; un Comunicado sin tiz-ulo,
con fecha del 27 de mayo, hora 11; Communiqué de M.
Jean Lecocq, Président de 1'Union Regionale Norc-ras
de Calais, publié le 31.5.66 & 15 h.; Communiqué de
Presse: Déclaration du Bureau du CFPC, 12 dJuille: 1958;
mds otra entrevista a Yvon Chotard, recogida por 3uy
Lambert, y publicada en La France Catholigue %14 Juin
1968), que lleva como tifulo: La transiormation Zes
rapports sociaux ne s'effectuera pas seulement avac

des textes de l1loi.

(211) Es el primer parrafo de la citada entrevista de Guy
Lambert a Yvon Chotard.
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Los empresarios cristianos parecen intentz>r pro-
fundizar en el sentido nuevo del movimiento, en sus aszzctos
cualitativos y humanos, en la necesidad de un didlogo zsrma-
nente entre empresas y sindicatos y en el reconocimients pleno
y sin reservas del sindicalismo.

Su primera declaracibén oficial, sin embarz>, rno
se produce hasta el 22 de mayo. El hecho de no haber ixier-~
venido antes se debe a la doble preocupacién de "no auzsntar
el confusionismo politico y social y de estar en condiciones
de hallar una linea de reflexibén que pudiese desembocar en
actitudes concretas" (212).

Su declaraciédn no parece, a pesar de todo, com-
prometida ni concreta. Después de aclarar su caricter no re-
presentativo ni sindical -se trata tan s6lo de hombres ie
empresa reunidos para hacer frente a sus responsabilidaies
cristianas-, muestra su solidaridad con el CNPF en cuar:

a la apreciacibdn de la gravedad de la situacién econbmiza
y expresa su confianza de que en el didlogo que se va z
iniciar entre empresas y sindicatos se pueda llegar a com-
promisos que permitan salir de la situacién actual. "E
CFPC por su parte considera que los Sucesos pueden ser la
ocasién de buscar con valentia e imaginacién fbérmulas cue
permitan un mayor consenso social... que tan sblo podré ser
obtenido esforzindose en lograr una verdadera participzzibn
de todos en la obra comin" (213).

(212) Declaracibn entregada a la prensa el 22 de mayo z las
15 horas por M. Yvon Chotard, Presidente del CFEC.

(213) IBIDEM.
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En posteriores declaraciones (214) se hacen
méds explicitas las afirmaciones sobre la necesidad de trans-~
formacidén de las estructuras, el didlogo entre los intsrlocu-
tores sociales y especialmente el apoyo incondicional del
CFPC al sindicalismo de empresa como condicidn necesar:ia
para hacer desaparecer la desigualdad de posiciones er el
didlogo sobre los problemas sociales.

Quizéds lo mis interesante de su postura, cue
en relacién con el CNPF es considerada como avanzada y libe-
ral, sea la importancia concedida por el CFPC a la crezcién
de una nueva mentalidad. No basta con respetar la Ley rara
que se opere la profunda transformacibédn de las relaciozes
sociales que las nuevas circunstancias requieren. En aigunos
momentos parecen incluso aceptar, dentro de su ideologia
cristiana, los valores liberadores delos Sucesos. "El1 patrdn
CFPC responsable de su empresa y del medio econdmico y au-
mano qgue le rodea debe esforzarse hoy en comprender el por-
qué de estas revueltas, de esta angustia humana, de este mo-
vimiento contestatario obrero y universitario que rechzza
una cierta forma de sociedad" (215).

(214) Las del 27 de mayo para solidarizarse con los resul-
tados de las '"Negociaciones de Grenelle'; el 31 d=
mayo corunicado del Presidente de la Unidn Régioral
Nord-Pas de Calais; el 12 de julio declaracibn del
Bureau National del CFPC. Ya citadas en 1la
nota n. 210 de las paginas 133-134.

(215) Comunicado del Presidente de la Union Régional Ncrd-
Pas de Calais del CFPC.
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En sintesis:

~ El empresariado francés se encuentra, Ze or-
ma imprevista, en Mayo del 68, con una serie de huelgas y c2upa
ciones que no se producfan, con tales caracteristicas, zn =2
pats, desde 1936. El cardcter nacional de los acontecimienioss y
sus repercusiones politicas y sociales planteaba la neczsiczad
de que la actuacidén empresarial se realizase a través ¢z las or
ganizaciones de empresarios y especialmente de la mds rzopresen-
tativa, el CNPF.

- La actitud d:i "Conseil National du Fzirc=nat
Frangats" (CNPF) duranie los Sucesos intentd ser comedila y neuy
tral, dada la delicada posicién del Consejo entre sindizatcs
obreros y gobierno. En los comunicados emitidos por el ZIPr du-
rante la crisis se dejaba percibir una interpretacidn cz lcs Su
cesos como movimiento social tradicional, de etiologta z2oncz2i-
da, al que era preciso responder con medidas igualmente coroci-
das. La responsabilidad de la crisis se hacta recaer, e~ buzna
parte, sobre el gobierno, defendiéndose el liberalismo zcorimi-
co y la necesidad de superar la situacidn creada por lcs Suce-
sos, apoydndose en los valores tradicionales y preservc=do de

todo atentado la autoridad de la Direccidén y de los marzios.

- El "Centre de Jeunes Dirigeants” (CJL}, anti-
guo "Centre de Jeunes Patrons"” (CJP), mantiene en la ac-ua:idad
una inconcreta referencia espiritualista de origen crissiaro,
tntentando actuar como una minoria de fermentacidén dentro Zzl
Ma-
pro

movimitento empresarial. Su actuacidén durante los Sucescs d

[\
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yo estuvo en la linea de la actitud reformista, tratani: c
e

zmer:

Z.

(Y}

fundizar en las causas de los Sucesos y de encontrar s.2

0

tos positivos desde la perspectiva de la reforma empreszri
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En comparacién con la actitud del CNPF, z1
CJD tratd de reconocer al movimiento de Mayo su importc+z2ic
y su originalidad, preconizando la adopcidén de medidas :>ue
no se limitaran a la satisfaccidén de las reivindicaciorzs ix

mediatas, sino que llegasen al estudio de los problemas “ux

damentales -informacidn, formacidn y participacidén-, plizte

ados explficita o implicitamente en la crisis.

- El "Centre Frangats du Patronat Chrétizn"
(CFPC) representa el movimiento empresarial con mds clarz
inspiracidén en la doctrina social de la Iglesia Catdlicz. E=n
su actitud duvantc Llos Sucesos intentd mostrarse flexilt-z ¥
abierto, aun cuando sus declaraciones oficiales fuesen :oco

comprometidas y concretas.

Lo mds interesante de su postcidbn, que % rz
lacién con el CNPF es considerada como avanzada y liber:zZ,
se puede encontrar en la importancia que el CFPC conced: a
la creacibén de una nueva mentalidad para la modificacil+ de

las relaciones sociales.
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CAPITULO CUARTO

ANALISIS DE LA ACTITUD DE LOS CUADROS

El término Cuadros, de empleo relativamente
reciente (216), se usa con propiedad casi exclusivamente en
lengua francesa (217), comprendiendo un tipo de trabajador
que en general se define en funcién de su puesto en la =mpresa
y de su nivel salarial. Aparece claro, ya desde el prirncipio,

(216) En un articulo publicado por Le Monde, el 23 de mayo de
1951 bajo el titulo La Troisidme Force Sociale, se refe-
ria ya Maurice Duverger a la utilizacidn del término Cuadro
como categoria sociolégica. Como referencia bibliografica
sefialaré desde el principio la seleccidn bibliogréfica
que sobre este tema ofrece la obra conjunta de A. WILLENER -
C. GADJOS - G. BENGUIGUI, Les cadres en mouvement = Fon-

dation Royaumont (Paris 1969) 257-270.

(217) En castellano no se encuentra una traduccién ajustada y
que al mismo tiemgo exprese con claridad la significacién
del término francés, por lo que me he decidido por la
traduccibén directa "Cuadro", que comienza a generalizarse,
a falta de otra mejor, para designar la categoria socio-
econémica del "Cadre" francés, a la que me voy a referir
especificamente en este capitulo.
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que uno de los caracteres principales del término es su impre-
cisibn, ya que al no ser posible definir con carécter general
el puesto en la empresa 0 el nivel salarial que determine

la adscripcidén a la categoria, caben en dicho término una gran
variedad de personas, distintas por su formacién y por su si-
tuacibn econbémica (218). Sin embargo, y a pesar de no existir

(218) He aqui algunos de los criterios utilizados en Francia
para intentar una definicién del Cuadro, a sabiendas de
la dificultad de llegar a obtener una definicibén clara y
precisa como afirma J., CHEVERNY, Les Cadres. Essai sur
les nouveaux proletaires (Paris 1967) 16-22: "Los crits-
rios de definicion del Cuadro son muy variables. Sin
contradecirse ponen el acento sobre uno u otro aspecto
de su condicibn, retienen ciertos elementos con preferen-
cia a otros, y sirven a menudo mis para reflejar una
concepcién que para aprehender una realidad".

- Criterio de la remuneracién: Considerando el
salario de un pedn al indice 100, toda persona que tenga
un salario superior al indice 300, se podri asimilar a
un Cuadro: cfr M. PENOUIL, Les Cadres et leur revenue
(Paris 1957) 12.

~ Afiliacibén al régimen de jubilacién: Un enfoque
particular es e e la Convencion Nacional de la jubila-
cién de 14 de marzo de 1974, La nocién de Cuadro es aqui
mids extensiva. El régimen de jubilacién se aplica, por
supuesto, al personal definido como Cuadro en los conve-
nios colectivos de trabajo -articulo 4-, pero también a
los técnicos, empleados y "Agents de Maftrise" -"Agent
de Maltrise" es mando medio y es capataz, aunque es algo
mds que 10 que normalmente se entiende por capataz en la
empresa espafiola y algo menos de 1o que solfa ser el anti
guo perito; en cualquier caso es considerado como Cuadro-,
"cuyo coeficiente jerarquico es igual o superior a 300 y
también a los empleados técnicos y delineantes cuyo coe-
ficiente jer&rquico estd comprendido entre 200 y 300":

M. GABRYSIAK, Cadres, qui &tes-vous? (Paris 1968) 18-19.

- Definicién del "Institut National de la Sta-
tistique et des Etudes Economiques" zINSEE5: EL INSEE
coloca a los Cuadros, segun su calificacién en dos cate-

o/
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ni siquiera en Francia, una definicién oficial sobre que sea

./. gorias socioprofesionales de nivel diferente. En la primera
se colocarian los ingenieros, los Cuadros administrativos
superiores del sector privado, los altos funcionarios y
los miembros de profesiones liberales; en la segunda, los
Cuadros medios de los sectores pfiblico y privado, los pe-
quefios funcionarios y los técnicos: cfr J. CHEVERNY, o.c.,

17.

- Cualificacién y funcibén: El mérito de los de-
cretos Parodl fue senalar dos criterios que se encuentran,
con algunas variantes, en casi todas las definiciones que
siguieron. A saber: la cualificacién profesional sancionada
POor un diploma; y el ejercicio real de una funcibén de ini-
ciativa, de responsabilidad que comporte una delegacién
técita o expresa de la autoridad patronal. Sin embargo
basta con uno de estos criterios, y su conjuncién no es
indispensable: cfr P, SARTIN, Les Cadres et l'intelligence
(Paris 1968) 24=25.

-~ Definicidn de la "Confédération Géndrale des
Cadres" (CGC): "El lazo que nos une a todos, €s que por
nuestras funciones -y es en esto en lo que nos diferencia
mos de los obreros y empleados- tenemos todos que ejercer
en el cuadro de nuestras atribuciones responsabilidades
de Direccibén": asi el Presidente de la CGC, A. MALTERRE,
in: Combat (30 Juin 1966).

- Jurisprudencia: Seglin la sentencia de 21 de
Jjunio de 1951, '"para ser considerado Cuadro, el asalariado
debe tener una parte de responsabilidad personal en la
aplicacifén de las directrices que provienen de la Direccifénm,
al tiempo que é1 mismo debe tener funciones de direccién
sobre un cierto nfimero de empleados colocados bajo sus
érdenes": asi P. SARTIN, o.c., 25; y segln sentencia del
10 enero 1962, "el titulo profesional del asalariado se
deriva de su funcién y no del titulo dado por el empresa-
rio": IBIDEM, 26.
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un "Cuadro", "nadie se atreveria hoy a decir que es una pala-
bra vacia de sentido" (219). Su actitud durante los Sucesos

de Mayo de 1968 ha sido considerada por algunos autores zomo
uno de los aspectos mids originales de la crisis: "Lo que pre-
sentd mls originalidad en la Revolucibédn de Mayo fue la rarte
que tomd una cierta burguesia;... en algunas empresas sc de-
sarrolld una revuelta o semirrevolucién burguesa, una revolu-
cién de Cuadros. Cuadros medios o superiores se han alzado
contra una jerarquia en la que no tenfan el sentimiento de par-
ticipar y que tendfa a ignorarles. Revolucién parcialmeate
nostélgica y parcialmente futurista; en un sentido es lz afio-
ranza de una sociedad premoderna; en otro es la aspiraci’dna a
mids modernidad, es decir, mds comunicacién y mis participacién™
(220).

A) LA EVOLUCION DE 1OS CUADROS

"De ser los perros guardianes de sus patronos,
los Cuadros pasan a convertirse en los aliados objetivos de
la clase obrera" (221). Aunque es evidente 1o exagerado e inexac
to de tal afirmacibén, se puede tomar como muestra de los

(219) J.P. BACHY, Les Cadres en France (Paris 1971) 11.

(220) R. ARON, La Révolution introuvable. R&flexions sur la
Révolution de mai (Paris 1968) i4l.

(221) Recogido en L'Express (Mai 1970) de una informacién de
L'Humanité sobre la reunidn de siete mil Cuadros ea el
Palacio de los Deportes de Paris.
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términos nuevos y, en algunos casos revolucionarios, en que

se plantea actualmente el problema de los Cuadros. ¢A qué se
debe 1o que los franceses han dado en llamar "la malaise des
cadres"? (222). Para algunos, circunscribiendo la cuestifz al
contexto francés (223), el malestar de los Cuadros no serfa
sino la proyeccidén sobre una categoria socio-econbémica mis
sensible, por ser mids intelectual, del malestar de la sociedad
francesa (224).

Estarfamos, siguiendo el mismo razonamiento,
ante un problema generacional que afectaria a hombres de
35 a 45 afios, escasamente preparados para hacer frente a las
nuevas condiciones de vida y de trabajo. Su falta de seguaridad
ante los cambios y la forma en que los nuevos planteamierntos
econdmicos han afectado a sus mismas condiciones de empleo
les han llevado a comprender su escasa influencia en las es-
tructuras actuales. Si se habla de malestar de Cuadros, 2n

(222) Cfr passim B. FONTGELOY, Le malaise des Cadres, in:
Hommes et Techniques 22 (1966).

(223) Se ha llegado a plantear la cuestién de si "la malaise
des cadres" es un problema tipico y casi exclusivazente
francés. En el dossier Les cadres en Europe de la Revista
UNIAPAC (UNIAPAC International 1-71) se recogen sin em-
bargo informaciones de Bélgica, Espaiia, Italia y los
Paises Bajos, que parecen revelar problemas muy sirilares
a los franceses en esta cuestién. No se incluyen en el
informe Inglaterra ni Alemania por razones diversas: en
Inglaterra no se encuentra un concepto equivalente al

de Cuadro y en Alemania una revisién legislativa rarece
va a modificar radicalmente los términos del problema.

(224) Cfr R. PARENQUE, in: Dirigeant (14 Sept. 1970), recogido
en el dossier de la Revista APAC citado en 1a nota
anterior,
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vez de referirse a un conflicto generacional, es simplemente
por el hecho de haber creado, para muchos artificialmente, el
concepto sociolbégico de Cuadro, con lo que, para justificar

su misma existencia, habria que discutir y elucubrar sobre sus
problemas reales o0 imaginarios.

Sin embargo y aun teniendo en cuenta el irduda-
ble componente generacional del problema, no se puede explicar
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