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RESUMEN

La universidad y los museos nacen en Europa, su historia y patrimonio se
entrelazan de forma natural y dinamica en este contexto europeo y desde
alli se expanden a todo el mundo. Intentaremos conocer su realidad y la
evolucién de los distintos patrimonios, entender su actualidad y descifrar los
retos a los que se enfrentan estas instituciones universales.

El patrimonio de las universidades relne los vestigios de la actividad
humana relacionada con la ensefianza superior, es una fuente de riqueza
considerable parala comunidad académica (estudiantes, docentes y personal
administrativo) porque representa sus creencias, valores, logros y su funcion
social y cultural, asi como los modos de transmisién del conocimiento y la
capacidad de innovacion. El patrimonio universitario puede crear un vinculo
estrecho con las comunidades locales y contribuir a la misiéon social o la
llamada tercera mision de las universidades.

Las crisis y desafios por los que han pasado las universidades, sus museos
y colecciones desde su creacién nos hablan de su capacidad de adaptacién,
evolucién y supervivencia en tiempos dificiles y su mirada al futuro con
nuevas iniciativas de investigacion, catalogacion, conservacion y difusion.
Todo ello supone la revision profunda de su naturaleza y singularidad
favoreciendo el surgimiento de propuestas que nos hacen pensar y actuar
de forma imaginativa. Para que lo anterior sea efectivo se necesita trabajar
en colaboracién a través de redes, asociaciones y alianzas no solo locales y
nacionales sino sobre todo internacionales que respalden el valor social de
este patrimonio.
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Learning from the past and venturing into the future: european university heritage at the
crossroads

ABSTRACT

The university and museums originated in Europe; their history and heritage are naturally and dynamically intertwined
within this European context and from there, they expanded to the rest of the world. We will attempt to understand their
reality and the evolution of various heritages, comprehend their current state, and decipher the challenges faced by these
universal institutions. The heritage of universities encompasses the remnants of human activity related to higher education,
is a considerable source of wealth for the academic community (students, faculty, and administrative staff). It represents their
beliefs, values, achievements, and social and cultural roles, as well as the modes of knowledge transmission and capacity for
innovation. University Heritage can create a close bond with local communities and contribute to the social mission or the so-
called ‘third mission’ of universities. The crises and challenges that universities, their museums, and collections have faced
since their inception speak to their ability to adapt, evolve, and survive in difficult times, while also looking toward the future
with new initiatives in research, cataloguing, conservation, and dissemination. All of this entails a deep review of their nature
and uniqueness, fostering the emergence of proposals that prompt us to think and act imaginatively. For the aforementioned
to be effective, it is necessary to work collaboratively through networks, associations, and alliances not only locally and
nationally but, above all, internationally, which support the social value of this heritage.

Key words
Knowledge | Academic Collections | Museums | Cultural Heitage | University Heritage | University |

Como citar: Garcia Fernandez, 1.M. (2024) Aprender del pasado y aventurar el futuro: el patrimonio universitario europeo en la encrucijada. revista PH, n.°
113, pp. 96-117. Disponible en: www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph/article/view/5637 DOI 10.33349/2024.113.5637

Enviado: 29/05/2024 | Aceptado: 27/07/2024 | Publicado: 10/10/2024

revista PH Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico n.° 113 octubre 2024 pp. 96-117 | ARTICULOS


http://www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph/article/view/5637
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sainsbury_Centre_for_the_Visual_Arts.jpg

INTRODUCCION

El patrimonio universitario esta intrinsecamente ligado a la institucion que lo
administray preserva. La universidad es el epicentro natural donde se genera
y comparte el conocimiento, asi como los avances cientificos. Ademas, se
reconoce como el nucleo fundamental del cuadrado del conocimiento, abar-
cando la educacion, la investigacion, la innovacion y el servicio a la socie-
dad. Es precisamente a través de su servicio a la comunidad, englobado en
la tercera misién de las universidades, como estas impulsan el crecimiento
econdémico al proporcionar profesionales altamente cualificados y ciudada-
nos comprometidos que participan activamente en la vida democratica, pro-
moviendo el bienestar de la sociedad.

Se estima que en Europa existen alrededor de 5.000 instituciones de edu-
cacion superior, cada una contribuyendo de manera Unica al desarrollo inte-
lectual, cultural y econdmico de la region donde se ubica y construyendo
nuestro estilo de vida europeo (Comisién Europea 2022, 2).

Todas las universidades, sin excepcion, tienen patrimonio; la diversidad de
este nos habla de la dificultad de abordar el tema desde una perspectiva
generalizada. La historia, las tradiciones, los complejos universitarios y su
urbanismo; los paisajes y espacios naturales, los edificios y las variadas
colecciones y museos que albergan se han convertido en objeto de interés
para la investigacion desde mdltiples perspectivas, mas alla de la mera pre-
servacion. Este patrimonio, tanto cultural como natural, tangible e intangible,
ofrece numerosas oportunidades para llevar a cabo estudios interdisciplina-
rios y colaborativos.

El patrimonio universitario se encuentra en una nueva etapa de crecimiento
y redefinicién, al igual que la universidad, instituciéon a la que esta ligado.
En la historia reciente, ha sido objeto de muchas tensiones y se han creado
expectativas que son dificiles de cumplir. Para comprender el presente y vis-
lumbrar el futuro, es necesario dirigir nuestra mirada al pasado. Este analisis
histérico nos permitira responder a algunas de las incégnitas que surgen de
su origen y contexto, y asi podremos trabajar por un futuro que garantice su
supervivencia y crecimiento.

“Comprender la historia de las colecciones universitarias es fundamen-
tal para entender su funcién contemporanea. Los historiadores a menudo
pasan por alto el papel de los objetos y las colecciones [...] Aunque es un
campo de estudio relativamente reciente, es desconcertante observar hasta
qué punto se ha investigado y publicado la historia de la ciencia sin hacer
referencia alguna a la historia de las colecciones, especialmente las universi-
tarias, y su relacion con las politicas de investigacion, los programas de estu-
dio y la ensefianza superior” (Lourenco 2005, 49).
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Hasta el siglo XXI, las referencias eran escasas, lo cual resulta sorprendente
dado que el museo, tal como lo conocemos hoy, tiene sus origenes en el con-
texto universitario, donde la investigacion y la ensefianza eran sus funcio-
nes primordiales. A partir de entonces vamos a ver aparecer iniciativas muy
importantes, entre ellas, la publicacién en el afio 2000 de los dos nimeros
monograficos de Museum Internacional, revista del Consejo Internacional de
Museos (ICOM), dedicados a museos universitarios; el libro dedicado a su
gestion Managing University Museum (Kelly 2001) publicado por la OECD
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico); y la aparicion
del volumen publicado por el Consejo de Europa Legado y patrimonio de
las universidades europeas en 2002 resultado de la Campafia del Consejo
de Europa “Europe, a common heritage” comenzada en 1999. En cuanto
a las asociaciones, destacamos dos de referencia en el &mbito internacio-
nal: UNIVERSEUM, la red europea del patrimonio universitario y UMAC, el
Comité Internacional para los Museos y las Colecciones Universitarias perte-
neciente al Consejo Internacional de Museos creadas en el afio 2000 y 2001
respectivamente. De ambas hablaremos mas adelante. Desde este punto de
partida, y desde la perspectiva que nos dan los casi cinco lustros transcurri-
dos del siglo XXI, vamos a ir constatando cémo el interés por el patrimonio
universitario ha ido en aumento, creciendo el nimero de publicaciones, con-
gresos, alianzas, proyectos y actividades.

EL PATRIMONIO UNIVERSITARIO EUROPEO

Comenzamos destacando que la universidad, como pilar fundamental de la
civilizacion occidental, nacié en Europa y paulatinamente se extendidé por
todo el mundo erigiéndose en una de las instituciones méas reputadas por su
influencia en la sociedad. Del mismo modo, el concepto de patrimonio y la
institucién del museo también estan asociados al pensamiento occidental y
se han universalizado en su alcance. El primer museo reconocido nace en la
universidad, como veremos, y esta vinculacion, marcara el caracter de esta
institucion.

En cuanto a los edificios, espacios naturales, objetos y especimenes que
hoy conforman el patrimonio universitario sabemos que han desempefiado
un papel crucial en el desarrollo del aprendizaje y generacion del conoci-
miento. En el caso de los objetos, su uso, ha afiadido una riqueza de sig-
nificados que no ha sido plenamente reconocida; por ello, en la actualidad
estan siendo tema de estudios transversales que nos permitiran apreciarlos
en su totalidad.

Las universidades con una larga historia cuentan con edificios que ya son

historicos y estan asociados al crecimiento de estas instituciones. En otras
ocasiones, encontramos edificios antiguos que se han adaptado al uso aca-
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Gustavianum, museo de la Universidad de Upsala
| foto Jarvis

démico e incluso son sede de museos universitarios. Las arquitecturas de
muchos de estas construcciones toman los modelos o ciertos elementos que
nos recuerdan los palacios o los templos clasicos, de la misma manera que
haran los museos nacionales, sobre todo a partir del siglo XIX; paradgjica-
mente avanzando el siglo XX y en el XXI aparecen como inadecuados para
su propésito.

En Europa son numerosas las universidades que poseen un destacado
reconocimiento patrimonial, y varias instituciones académicas se ubican
en Ciudades Patrimonio de la Humanidad. En Espafia, encontramos a las
universidades de Salamanca, Santiago de Compostela y Sevilla; en lItalia,
las universidades de Ferrara, Florencia, Napoles, Roma, Siena, Urbino y
Venecia. Francia se incorpora con la Universidad de Estrasburgo, mien-
tras que en Lituania y Letonia lo hacen con las universidades de Vilnius y
Riga respectivamente. En los Paises Bajos se encuentra la Universidad de
Amsterdam, y en Polonia, las universidades de Varsovia y la Jaguelonica de
Cracovia. Portugal cuenta con las universidades de Evora y Oporto, mientras
gue en Rusia se destaca la Universidad de San Petersburgo. Por Gltimo, en
el Reino Unido, las universidades de Bath y Edimburgo también forman parte
de este distinguido grupo.

Ademads, algunas universidades europeas han sido reconocidas indivi-
dualmente (o partes de ellas) como patrimonio de la humanidad, coincide
gue en algunos casos son las mas antiguas del pais. En este grupo estan
Universidad de Coimbra en Portugal y la Universidad de Alcal4 de Henares
en Espafia;, el Jardin Botanico de la Universidad de Padua en Italia, el con-
junto arquitecténico del campus principal de la Universidad Nacional Yuriy
Fedkovych de Chernivtsi en Ucrania, que fue la Residencia de los metropo-
litanos de Bucovina y Dalmacia, asi como el Arco Geodésico de Struve, que
incluye el Observatorio Astronémico de la Universidad de Tartu en Estonia.
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Centrdndonos en la historia del patrimonio universitario y su relacion con
la institucién de la que depende, no es nuestra intencion realizar un anali-
sis exhaustivo de la evolucidn de las universidades europeas, tema que ha
sido abordado en profundidad por diversos autores desde el punto de vista
historiogréafico (Zonta 2002) (Ridder-Symoens 2003, 2008), (Riegg 2004,
2011) hasta su relacion con la sociedad y el conocimiento Burke (2013). En
el caso del devenir de las universidades, su patrimonio y los museos univer-
sitarios, debemos destacar las publicaciones de Warhust de 1984, Kelly de
2001 y Lourengo desde 2005, asi como los numerosos trabajos que vendran
después, gracias a la celebracién de congresos y reuniones a nivel nacional
e internacional que han tenido como tema diversos aspectos relacionados
con este patrimonio. Nuestro interés es mostrar la continuidad, crecimiento
y cambio de esta institucidn consolidada a lo largo de la historia cuyas rai-
ces se remontan a la Edad Media y llegan hasta nuestros dias. Esta realidad
evidencia que el modelo no esta obsoleto y, aunque existan diferencias indi-
viduales, podemos afirmar que todas las universidades comparten muchos
elementos en comun, entre ellos, los valores, las tradiciones y un caracter
universal que se ve reflejado en el desarrollo de todas las ramas del cono-
cimiento, su servicio a la sociedad y su alcance territorial global. También
poseen la capacidad para construir, estimular y enfrentarse a los retos con-
temporaneos vy futuros; existiendo una gran variedad de planteamientos y
modelos, lo que supone una riqueza a la hora de abordar la educacién y la
formacion.

La universidad mas antigua de Europa es la de Bolonia, cuya importancia
no radica Unicamente en su antigliedad, sino en el profundo impacto que ha

Biblioteca Joanina (s. XVIII) de la Universidad de
Coimbra | foto Wirdung
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Museo Aldrovandi, Palazzo Poggi (imagen superior)
y Sala de David, pinturas murales de los pintores
Prospero Fontana y Orazio Samacchini, Palacio
Poggi (imagen inferior). Universidad de Bolonia

| fotos Isabel Garcia Fernandez, autora de todas las
imagenes que ilustran este articulo mientras no se
indique lo contrario

tenido en la sociedad, tanto en la ciudad que la alberga como en la historia
universitaria europea en general. Esta universidad nos servird de ejemplo
para apreciar como las universidades se han enfrentado a su patrimonio y
su renovacion a lo largo de la historia, incluyendo su discurso museolégico
que, en este caso, apuesta por una museografia mas historicista, haciendo
hincapié en sus origenes y en sus protagonistas, enfatizando la importan-
cia que han tenido en el avance de las distintas disciplinas, generalmente
las ciencias, aunque también las artes tenian un peso importante. Otras
universidades van a generar nuevos discursos mas amplios y complejos
que den lugar al encuentro entre disciplinas, generando nuevas ideas y
perspectivas.

Muchas de las universidades italianas siguieron el ejemplo de la Universidad
de Bolonia, también las anglosajonas, como Oxford, Cambridge, las france-
sas, como la Universidad de Paris, la Universidad de Salamanca en Espafia,
el Trinity College en Irlanda, las Universidades de Leipzig y Heidelberg en
Alemania, la Universidad de Copenhague en Dinamarca, la Universidad de
Pécs en Hungria, la Universidad de Viena en Austria y la Universidad de
Uppsala en Suecia, por poner algunos ejemplos de las universidades mas
antiguas. En la actualidad, sus edificios no solo son testigos de su historia,
sino que también forman parte integral de la historia de la ciudad misma.
Ademas, las universidades poseen un rico patrimonio material e inmaterial
que ha ido enriqueciéndose a lo largo de los siglos, convirtiéndolas en refe-
rentes destacados dentro del panorama del patrimonio universitario.

En el caso de Bolonia, de gran interés son las colecciones ubicadas en el
Palazzo Poggi, antigua sede del Instituto de Ciencias y Artes; ahi se recrean
los laboratorios del siglo XVIII y se ubican las colecciones de historia natu-
ral, anatomia humana, fisica, quimica, geografia, nautica, arquitectura mili-
tar, entre otras. Ademas se exponen las colecciones del Museo Aldrovandi
dedicado a la figura de Ulisse Aldrovandi, nacido en Bolonia en 1522 y reco-
nocido como el padre de la historia natural moderna, siendo el primer cate-
dratico de Ciencias Naturales de esta Universidad, nombrado en 1560. En
su casa reunié una amplia coleccion de naturalia que contenia una gran
cantidad de especimenes; se dice que lleg6 a alcanzar la asombrosa cifra
de 20.000 piezas, ciertamente su actividad encarnaba “la vanguardia de un
estallido de actividad coleccionista que surgi6é en ltalia y dur6 todo el siglo
XVI” (Blom 2013, 28). Ademas fue el fundador del Jardin Botanico de Bolonia
en 1568, hoy conservado parcialmente.

El Museo del Palazzo Poggi alberga en una gran sala el “teatro de la natu-
raleza” que rememora su coleccién con piezas escogidas muy significativas.
Aldrovandi también es recordado por su célebre Historiam Naturalem y en
la citada sala se expone un gran ndmero de planchas xilogréaficas que per-
miten recorrer el trabajo de pintores, dibujantes y grabadores que realizaron
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esta extraordinaria obra bibliografica, creada para la divulgacion de todos los
conocimientos del mundo natural.

El genio y el trabajo cientifico de Aldovrandi forman parte de la idiosincra-
sia del museo desde su origen. También otras personalidades asociadas a
él, como Ferdinand Cospi y Luigi Ferdinando Marsili, proporcionaron mas
colecciones cientificas y participaron en su clasificacion. Parte de estas colec-
ciones, después de casi tres siglos, se pueden contemplar en las grandes
salas, pintadas al fresco por los célebres pintores Pellegrino Tibaldi, Nicolo
dell’Abate, Prospero Fontana u Orazio Samacchini, entre otros.

En otro contexto europeo, mencion indispensable es el patrimonio de la
Universidad de Oxford, destacan 14 museos y lugares de interés patrimo-
nial entre los que se encuentran bibliotecas, jardines, parques, iglesias y tea-
tros. Como hemos avanzado, esta universidad ostenta el privilegio de ser la
cuna del primer museo universitario, y del primer museo reconocido como
tal dentro de los parametros museoldgicos establecidos en la segunda mitad
del siglo XX y que tienen que ver con la gestion y el desarrollo de sus funcio-
nes. Incluso el acceso estaba permitido al publico en general que podia visi-
tarlo pagando la entrada, segun se informa en su web oficial “el Ashmolean
se fundd en 1682, cuando el acaudalado anticuario Elias Ashmole doné su
coleccién a la universidad. En 1683 abrié sus puertas como primer museo
publico britanico y primer museo universitario del mundo”. Las colecciones,
como en el caso de muchas de las primeras colecciones universitarias, eran

Planchas xilogréficas utilizadas en la publicacion
Historiam Naturalem de Ulisse Aldrovandi exhibidas
en el Museo Aldrovandi y portada de Historiam
Naturalem de Ulisse Aldrovandi
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Edificio del Ashmolean Museum de la Universidad
de Oxford | foto Ashmolean Museum

de ciencias naturales y se exhibian en el edificio que actualmente alberga el
Museo de Historia de la Ciencia. En ese mismo edificio también se ubicaba
el laboratorio de quimica y aulas para seminarios de estudios universitarios.
El actual edificio que data del siglo XIX alberga las colecciones de arte y
arqueologia.

La referencia a este museo tan significativo nos sirve para conectar con la
idea de los museos y colecciones universitarios como instituciones educa-
tivas y culturales fundamentales en el avance del saber y el servicio a la
sociedad. Recordemos que la historia del patrimonio universitario es tam-
bién la historia del conocimiento; gracias a que abarca todas las discipli-
nas, este patrimonio juega un papel central conectando directamente con
la historia que se construye gracias a unos fondos que tienen y tuvieron
una relacion muy estrecha con la docencia y la investigacién universitaria. Al
comienzo, las colecciones estaban destinadas a estos dos fines, eran colec-
ciones de estudio, y esta circunstancia, explica que la mayoria del patrimonio
académico se encuentre disperso en distintas dependencias, véase centros,
departamentos y otros lugares donde adquirieron su sentido.

Las colecciones de historia natural, arqueologia, etnologia y antropologia se
organizaron y sistematizaron de acuerdo a los sistemas de clasificacion de
la época, eran colecciones taxondmicas donde se facilitaba el acceso y la
observacion directa de los especimenes. Algunos datan del siglo XVIII, pero
es el siglo XIX, el siglo de las universidades, cuando su patrimonio pasé de
la curiosidad cientifica a la investigacién académica. La forma de ensefiar
cambia, las colecciones de estudio se relegan, pero no pierden interés. Las
colecciones de arte adquieren relevancia, convirtiéndose en un activo funda-
mental para la docencia, pero también para fomentar el sentido de patroci-
nio de las artes y las ciencias, tan importante en las grandes universidades.
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Las colecciones se acercan no solo al estudiantado y profesorado sino tam-
bién a la comunidad universitaria y al piblico en general; su procedencia
es diversa: proyectos de investigacion, adquisiciones, donaciones, legados,
depdsitos, entre otros.

Asi como en la historia de las universidades se habla de varias etapas que
tienen que ver con los cambios en la sociedad en distintos momentos histori-
cos que se han reflejado en transformaciones mas o menos profundas en su
funcionamiento. Lo mismo ocurre con el patrimonio universitario, en museos y
colecciones académicas. A lo largo de su historia se habla de diferentes perio-
dos que permiten clasificarlos en museos universitarios de primera y segunda
generacioén. Los primeros se relacionan con los creados desde el siglo XIX
hasta comienzos del XX, aunque ya en el siglo XVIII algunos hicieran su apa-
ricion con el desarrollo de la ciencia, las artes y las humanidades en el con-
texto de la ilustracién; sin embargo, se reconoce al siglo XIX como la edad de
oro de estas instituciones gracias a las nuevas leyes educativas que las colo-
caron en el centro de la investigacion y la docencia. Segun Lourenco (2005),
la segunda generacion de museos universitarios comenzo a aparecer timida-
mente a principios del siglo XX, con un incremento gradual a partir de los afios
60. Aunque estos museos continuaron cumpliendo las dos funciones mencio-
nadas anteriormente, también sirvieron a otros propésitos, a menudo relacio-
nados con la celebracion de efemérides.

A partir de la segunda mitad del siglo XX las universidades sufren momen-
tos muy dificiles y, en los afios 80, en el contexto del patrimonio, se habla de
crisis profunda debido a los cambios en gestiéon y gobernanza, los recortes
financieros que tienen relacion directa con la falta de personal y la incapa-
cidad de cumplir con la adecuada preservacion de los fondos e inmuebles;
Warhust (1986) hablara de crisis de identidad de las universidades exten-
diéndose a sus museos y colecciones. El cambio en la ensefianza de las
distintas disciplinas también tuvo su influencia en esa crisis; y el clima de
desaliento generalizado, como sefialé Stanbury (2003, 1) propicié que “las
universidades empezaron a rexaminar sus prioridades”. Varias publicacio-
nes posteriores plasman este pensamiento, algunas recogidas por Plaza
(2022, 79). Estos problemas se alargaran en el tiempo debido también a la
no renovacion de sus politicas y la escasa adaptacion a los nuevos tiempos
y necesidades, pero sobre todo se debieron a la incapacidad de demostrar
su importancia ante los érganos de decision de las universidades y de los
gobiernos de quienes dependen.

DEFINICION

Sila historia nos permite organizar a los museos y colecciones de una manera
comprensible, no ocurre lo mismo cuando intentamos buscar una definicion o
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Colecciones cientificas depositadas en la Unidad
docente de Farmacologia, Farmacognosia y
Botanica, Facultad de Farmacia, Universidad
Complutense de Madrid

establecer una tipologia que los abarque en su totalidad. Ciertamente existen
rasgos que sirven para distinguirlos, el mas importante es el que nos habla
de su titularidad y la relacion con la institucién de la que dependen, la univer-
sidad, que es la que proporciona su administracion y presupuesto, asi como
sus funciones. En su diversidad, existen museos que son realmente colec-
ciones especializadas y sirven a su comunidad universitaria y museos abier-
tos a todos los publicos que recogen la historia de la institucion, la riqueza de
sus estudios y la vida universitaria; entre estos dos modelos hay varias pro-
puestas. En cuanto a su presentacién nos encontramos o bien con un edificio
definido como museo de la universidad, en el que se exhibe una seleccion de
piezas que representan las areas de conocimiento principales o, por el con-
trario, colecciones diseminadas en varios espacios, en general, en depar-
tamentos o facultades. La pertinencia de los modelos depende de muchas
variables, siendo el uso y el acceso las mas determinantes.

Recordemos la importancia de la tercera mision de la universidad, que se
describe como el compromiso creciente de estas instituciones con la socie-
dad, utilizando su conocimiento y resultados para abordar desafios sociales
y econdémicos cada vez mas complejos. Se busca que este conocimiento
tenga un impacto real en la sociedad, utilizando un discurso abierto y publico
que fomente un debate profundo sobre temas actuales. El cuadrado del
conocimiento se cierra con la innovacion necesaria en la renovacion de
estas instituciones.

CONTEXTO EUROPEO

En la actualidad, no podemos entender la realidad del patrimonio europeo sin
tener en cuenta el trabajo realizado desde la UE respecto a las universida-
des proponiendo acciones comunes en materia educativa y cultural. Uno de
los objetivos es buscar la comprension del contexto europeo y del patrimonio
comun, asi como la conciencia de la diversidad cultural y social de los esta-
dos miembros. De este modo, la estrategia europea para las universidades
tiene como objetivo “desarrollar una dimensién genuinamente europea en el
sector de la ensefianza superior, basada en valores compartidos, con la exce-
lencia y la inclusiébn como rasgos distintivos” (European Commission 2024)

DIMENSION EUROPEA

La dimension europea se aplica a la forma de encarar las iniciativas plantea-
das en el objetivo antes sefialado. Las universidades desarrollan su activi-
dad en el marco del Espacio Europeo de Educacion (EEE) en el que entre los
fines estan “la realizacion personal, social y profesional de todos los ciuda-
danos, promoviendo al mismo tiempo los valores democraticos, la igualdad,
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la cohesion social, la ciudadania activa y el didlogo intercultural” (Consejo
de Europa 2021, 3) y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI), cuyo obje-
tivo es crear un mercado Unico de la UE para la investigacion, la innovacion
y la tecnologia fomentando la libre circulacién de investigadores y de cono-
cimientos. En la nueva estrategia europea se anima a las instituciones a
profundicar en la cooperacion desde una perspectiva inclusiva, holistica y
de calidad. Esto se concreta en la creacion de alianzas transnacionales, la
puesta en comin de sus conocimientos y recursos y la generacion de mas
oportunidades para la movilidad y la participacion de estudiantes y personal.
Todo ello, para impulsar la investigacion y la innovacion, mediante el pleno
despliegue de la Iniciativa Universidades Europeas.

En este contexto nos preguntamos donde ubicamos el patrimonio europeo
y recurrentemente hacemos referencia a un documento fundamental, publi-
cado hace ya casi dos décadas, donde se define el patrimonio universitario,
Su importancia y las acciones a tomar. En este documento se entiende como
“patrimonio de las universidades todo el patrimonio material e inmaterial rela-
cionado con las instituciones, organismos y sistemas de ensefianza superior,
asi como con la comunidad académica de docentes, investigadores y estu-
diantes, y el entorno social y cultural del que forma parte este patrimonio (...)
todos los rastros tangibles e intangibles de la actividad humana relacionados
con la educacion superior. Es una fuente acumulada de riqueza con referen-
cia directa a la comunidad académica de docentes, investigadores y estu-
diantes, sus creencias, valores, logros y su funcion social y cultural, asi como
a los modos de transmision del conocimiento y la capacidad de innovacion”.
Recordemos que esta recomendacion fue adoptada unanimemente por los
46 paises que forman parte del Consejo de Europa (2005).

En ese mismo documento se explicita como deben actuar las universidades
desde el punto de vista de sus politicas, normativa, gobernanza, adminis-
tracion, presupuesto, acceso, profesionalizacion, formacion, investigacion,
concienciacion, relaciones con las comunidades locales y la cooperacion
internacional. En total 43 puntos que tienen por objeto “establecer directri-
ces y buenas practicas en materia de gobernanza y gestion del patrimonio
de las universidades europeas”. Lamentablemente, las universidades no han
contado con el apoyo de los gobiernos en el desarrollo de estas propuestas,
aunque si se ha avanzado en las propias instituciones, que han aprobado
sus reglamentos y protocolos que permiten su buen funcionamiento, a la vez
gue han propiciado iniciativas para la cooperacion interuniversitaria.

ACTUALIDAD. EN LA ENCRUCIJADA

La entrada del siglo XXI trajo cambios importantes en todos los aspectos
de la sociedad, hoy, casi un cuarto de siglo después, intentamos evaluar
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gué han supuesto para muchas de nuestras instituciones consagradas, entre
ellas, las universidades y los museos. Las mutaciones sufridas por estas dos
venerables instituciones han convertido a los museos universitarios en los
lugares por excelencia donde convergen las tensiones y las presiones gene-
radas por la evolucidn vertiginosa de las ideas y las expectativas.

El critico de arte y redactor senior de la seccién de cultura de The New York
Times, Holland Cotter, aventuraba en 2015 en un articulo publicado en su
periddico Toward a Museum of the 21st Century, que los museos para con-
vertirse en instituciones del siglo XXI “tendran que funcionar como museos
universitarios de ensefianza. Se tendran que probar enfoques experimenta-
les —interdisciplinarios, interculturales, autocriticos, heterodoxos— en el arte
si no se quiere perder una audiencia para la historia, que solo esta viva
en la medida en que nos sentimos incluidos en ella”, también afiadia que
no habra un solo modelo de museo debido a que el museo es “estructu-
ralmente poroso y perpetuamente en progreso, sera definido por su propio
papel como formador de valores y por el amplio publico que atraiga”. Todo
ello constituye parte de los retos a los que se enfrentan los museos univer-
sitarios en todo el mundo.

Los cambios ocurridos en este siglo son continuos, respecto a ellos, no pode-
mos hablar de evolucion sino de adaptacion, aungque en ocasiones se produ-
cen acontecimientos que llevan aparejadas alteraciones imprevistas, subitas,
alas que es necesario responder con celeridad. Hace cuatro afios, ocurrio un
hecho muy significativo e inesperado a nivel mundial que ha dejado una hue-
lla indeleble en la historia de nuestro planeta y cuyo eco y secuelas resuenan
todavia en la actualidad, nos referimos a la pandemia de la Covid-19, que se
expandié por todo el mundo afectando a toda la poblacién sin excepcion y
que ha dado lugar a multitud de estudios desde los méas variados puntos de
vista. Las investigaciones sobre su efecto en la universidad y en el museo
también fueron abundantes, y a nivel mas practico se logré reinventar for-
mas de trabajo y aprendizaje. En algunos casos se acelerd la implantacion
de nuevas metodologias; también hubo consecuencias relevantes que afec-
taron al tejido social, poniendo de relieve muchas desigualdades que aqueja-
ron a los individuos en su bienestar y su modo de relacionarse.

La universidad ha tenido que reinventarse, en Europa, respaldada por el
papel estratégico que le otorga la Union Europea se reconoce que “unas uni-
versidades excelentes e inclusivas son una de las condiciones y la base para
unas sociedades abiertas, democraticas, justas y sostenibles, asi como para
un crecimiento sostenido, el fomento del espiritu empresarial y el empleo”
(Comision Europea 2022, 2).

La universidad y el museo, como fuentes de referencia de conocimiento y
bienestar, fueron fundamentales en esta nueva situacion, se dio lugar a una
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reflexion y a una revaluacion del papel de estas instituciones, su funcion y
su futuro. En general, se apuesta por la apertura de los museos a nuevos
visitantes y a acometer un proceso de transformacién y modernizacién, con
proyectos integradores y multidisciplinares, la renovacion de espacios de
exposiciéon y almacén, la relacién con las poblaciones locales, ademas de las
nacionales e internacionales.

Es evidente que existe un interés creciente por el patrimonio académico y
por redefinir su papel en la sociedad; esta cuestion no es facil, porque, como
hemos sefialado, la variedad de propuestas complica su reconocimiento; es
frecuente descubrir colecciones escondidas fuera del control oficial, muchas
de ellas siguen dependiendo de departamentos o facultades que se sitlan
al margen de un érgano gestor de la propia universidad. ¢, Como se coordina
y ordenan esas colecciones? En Europa se han llevado a cabo proyectos
de organizacion a nivel estatal en los paises anglosajones, Paises Bajos,
Francia e Italia. En cuanto a las redes destacamos algunos ejemplos de
caracter nacional que van surgiendo: SAE-la Stichting Academisch Erfgoed
(Foundation for Academic Heritage) Paises Bajos creada en 1997; University
Museums in Scotland (UMIS) creada en 1980 cuenta con 9 universidades
asociadas; University Museum Group (UMG) fundada en 1987 para apo-
yar y defender el sector de los museos universitarios en Inglaterra, Gales e
Irlanda del Norte, entre sus miembros se encuentran 39 museos de 31 uni-
versidades; la Academisch Erfgoed in Vlaanderen (Patrimonio Académico
en Flandes) creada en 2007; la Rete Italiana dei Museu Universitari (Red ita-
liana de Museos Universitarios) resultado de un proyecto que comenzd en
2012 con financiacidn publica; el Koordinierungsstelle fiir wissenschaftliche
Universitdtssammlungen in Deutschland (Centro de coordinacion de colec-
ciones cientificas universitarias en Alemania) activo desde 2012; Muzea
Uczelniane (Asociacién de Museos Universitarios Polaca (SMU)) constituida
oficialmente en 2014 como organizacién no gubernamental. A nivel local uni-
versitario, destacamos la Red de Patrimonio de la Universidad de Oxford
creada en 2018 con el objetivo de reunir a investigadores y profesionales del
patrimonio para abordar los grandes desafios a los que se enfrenta el patri-
monio a nivel local, nacional e internacional, incluye investigadores de las
cuatro divisiones académicas de Oxford: Humanidades; Ciencias Sociales;
Ciencias Matematicas, Fisicas y de la Vida; Jardines, Bibliotecas y Museos.
Finalmente, el Sistema Museale di Ateneo, la red de Museos y Colecciones
de la Universidad de Bolonia. El SMA es una red con quince museos, colec-
ciones y un museo digital.

ADIVINAR EL FUTURO

Al contrario que en el pasado, el papel que puede o debe desempeniar el
patrimonio universitario en la universidad contemporanea y en la socie-
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dad actual y futura no esta claramente establecido ni siquiera comprendido
“¢cual es la utilidad de las colecciones si ya no se utilizan para la ensefianza
y la investigacion, que es para lo que se nos paga?”, “¢para qué sirven las
colecciones, si lo que necesitamos son laboratorios de Ultima generacion
para reclutar a los mejores estudiantes e investigadores, permitiéndonos
competir en el ambito global de la educacion superior?” (Lourengo 2008,
324), estas cuestiones y otras similares las ha abordado también Simpson
recientemente (2023).

La utilidad y la eficacia es dificil de entender en algunos contextos, no solo
humanisticos sino también cientificos; no obstante, al contrario de lo que se
pueda pensar, el patrimonio universitario es a todas luces Uutil, porque sobre
todo esta vivo en sus significados y en su aportacion a la sociedad, esto nos
conduce a una serie de desafios.

Existe un movimiento de transformacion en todos los museos desde varios
puntos de vista. Los museos histéricamente han sido reconocidos como
autoridades del conocimiento y la verdad, narran las historias que reflejan
a la sociedad.

En el actual entorno politicamente significativo, los museos y colecciones
universitarias estan siendo desafiadas para reconsiderar muchas cuestio-
nes, entre ellas las exigencias de:

> Afrontar y resolver la escasa financiacion y la falta de personal.

> Liderar el cambio desde los museos centrados en los objetos a instituciones
centradas en las personas.

> |dentificar al publico y adaptar los contenidos a sus intereses.

> Revaluar de los discursos y revisar los contenidos de las colecciones.

> Abordar las cuestiones de identidad, igualdad e inclusién.

> Incorporar las nuevas tecnologias.

> Formar a los profesionales.

NUEVAS PROPUESTAS, NUEVOS MUSEOS

Vamos a destacar brevemente cuatro ejemplos de museos universitarios
europeos renovados recientemente que han adoptado el cambio y se han
constituido como referentes de la transformacion de estas instituciones. En
general, podemos subrayar que son lugares muy activos de encuentro, donde
convergen diversos puntos de vista y publico. Cronolégicamente, comenza-
mos con el Sainsbury Centre de la Universidad de East Anglia (UEA) en
Reino Unido. Creado en 1973, gracias a la donacion de la coleccion de arte
de Sir Robert y Lady Lisa Sainsbury, este museo fue uno de los primeros en
el mundo en exhibir arte de todas las épocas y culturas de manera equitativa
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y colectiva. Ubicado en un impresionante edificio disefiado por el arquitecto
Norman Foster, el museo promueve una relacion interactiva entre perso-
nas, objetos y paisaje, con espacios que son a la vez abiertos e intimos.
Renovado radicalmente en 2023 se plante6 como un museo con una pers-
pectiva que fomentara el dialogo y el intercambio cultural a través del arte.
Ahora se reconoce como el primer museo en explorar formalmente la fuerza
vital del arte, siendo un lugar no solo para aprender sobre artistas, culturas
0 movimientos, sino para experimentar y conectar emocionalmente con las
colecciones.

Museo de la Universidad de Utrecht (UMU), fundado oficialmente en 1928,
durante su historia sufrid varios avatares y cambios de ubicacion. En 2023
abrié sus puertas después de un nuevo replanteamiento entendido como
“el museo para los curiosos”. Esta institucién gestiona y favorece el acceso
al patrimonio académico de la Universidad de Utrecht haciendo visible la
importancia de la ciencia a todo tipo de publico, en especial los mas jévenes.
La educacion y la comunicacion cientifica son sus pilares, y utiliza su rica
coleccion de patrimonio académico para lograrlo. Gracias a su integracion
en la Universidad, el museo tiene comunicacién directa con los investigado-
res y sus descubrimientos, siendo su objetivo dar a conocer, con la participa-
cion del publico, el proceso del trabajo cientifico y su impacto en la sociedad.

El museo de Ciencias de la Universidad de Gante (GUM) alberga fondos
relacionados con la historia de la ciencia y la investigacion contemporanea,
con el objetivo de vincularlos con una vision del futuro, formando asi un
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Salas del nuevo Museo de la Universidad de Gante
(GUM)

puente entre la ciencia y el arte y abriendo la mente a nuevas formas de
relaciones. Este museo esta dirigido a todas aquellas personas que se atre-
Ven a ver, pensar, crear, conocer, desafiar y participar, constituyéndose en
una plataforma de discusidn para visitantes, cientificos, artistas y estudian-
tes por igual.

Los estudiantes son una parte fundamental del museo. Se les invita a traba-
jar entre bambalinas, asistir a talleres dirigidos por profesionales del museo
y explorar diversas colecciones. Esta participacion les permite conectar su
propia realidad con la del museo.

El reciente Forum Wissen de la Universidad de Gotinga es también un lugar
de encuentro donde se transmite, reflexiona, discute, se crea y se comparte
conocimiento. Este Museo del Conocimiento aborda la pregunta ¢,cémo se
crea realmente el conocimiento?, para contarlo, se han disefiado doce espa-
cios donde se pueden descubrir mas de 1.400 objetos procedentes de las
diversas colecciones de la universidad. Ademas, se organizan exposiciones
temporales especiales que se centran en aspectos actuales de la ciencia y
la sociedad donde se descubre y se aprende.

UNIVERSIDADES COMO DESTINO DE TURISMO PATRIMONIAL

Otro de los retos actuales y futuros relacionados con el patrimonio universi-
tario europeo es el turismo, es ya una realidad que muchas universidades
europeas y su patrimonio se han convertido en un atractivo turistico significa-
tivo al estar ubicadas en edificios historicos en el centro de la ciudad, y ofre-
cer nuevas experiencias. Para estas instituciones es crucial conectar con el
visitante local, a la vez que se atrae al visitante internacional.
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Una de las propuestas que esta ganando fuerza es la creacion de una ruta
cultural de las universidades europeas. El Consejo de Europa ya propuso
en 1987 las rutas culturales, cuya importancia radica en que demuestran, “a
través de un viaje por el espacio y el tiempo, cémo el patrimonio de los dife-
rentes paises y culturas de Europa contribuye a un patrimonio cultural com-
partido y vivo”.

Asociada con esta propuesta nace en 2012 la Red Universitaria de Estudios
de Rutas Culturales/University Network for Cultural Routes Studies, una
red de universidades interesadas en el estudio de las Rutas Culturales del
Consejo de Europa, con el fin de facilitar los intercambios entre ambos pro-
gramas, propiciando la preservacion y promocién del patrimonio cultural y
llevando a cabo investigaciones académicas con fondos europeos sobre
este tema. Los campos de experiencia de las universidades que son miem-
bros de la red son: patrimonio y patrimonializacion; gestion del patrimonio
cultural; gestién de rutas culturales; interpretacién del patrimonio, recualifi-
caciones urbanas, turismo (turismo cultural, economia del turismo, geografia
del turismo, indicadores del turismo cultural, imaginario turistico); compro-
miso y responsabilidades de las comunidades locales; desarrollo local a tra-
vés del turismo; derechos de bienes comunes; sociologia y etnologia. Hoy
en dia, 10 universidades son miembros de la Red Universitaria para Estudios
de Rutas Culturales.

ALIANZAS

Debemos considerar el poder de las alianzas, ya sean redes o asociaciones.
A comienzos del siglo XXI se crean las asociaciones internacionales rela-
cionadas con el patrimonio universitario, mas arriba mencionamos algunas
asociaciones y redes nacionales que surgieron a partir de los afios 80, sin
embargo, el paso mas importante se dio con la internacionalizacion. Como
hemos destacado, es en el siglo XXI cuando el patrimonio universitario va a
ser objeto de un renovado interés por parte de las universidades, su comu-
nidad y la sociedad en general. En el 2000 que pusieron en marcha nuevas
iniciativas relacionadas con la investigacién, incluidos proyectos de catalo-
gacioén, conservacioén y difusiéon que se han beneficiado de la creacién de
asociaciones profesionales y redes académicas locales, nacionales e inter-
nacionales, como UMAC y UNIVERSEUM

UNIVERSEUM es una red europea, comprometida con el patrimonio acadeé-
mico tanto tangible como intangible, en su sentido mas amplio. Su objetivo
es la preservacion, estudio, acceso y promocion de colecciones universi-
tarias, museos, archivos, bibliotecas, jardines botanicos, observatorios
astronomicos, etc. Esta abierta a profesionales del patrimonio y museos,
investigadores, estudiantes, gestores universitarios y a todas aquellas per-
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sonas involucradas en el patrimonio universitario. Su actividad es muy des-
tacada gracias a la implicacion de sus socios.

Por otro lado, UMAC, es el Comité Internacional para Museos y Colecciones
Universitarias del Consejo Internacional de Museos (ICOM). Esta asocia-
cién se cred para apoyar a los museos y colecciones académicas, defen-
diendo su existencia como recursos esenciales para la investigacion,
educacion y preservacion del patrimonio cultural, histérico, natural y cien-
tifico. Se ha constituido como un foro internacional para profesionales del
sector, promoviendo la investigacion y la visibilidad, difundiendo la informa-
cién sobre museos y colecciones universitarias e impulsando acciones de
cooperacién y coordinacion. UMAC también contribuye a los programas de
ICOM y promueve sus estandares de excelencia en el sector de la educa-
cion superior.

La relacién de las dos asociaciones es muy estrecha y es frecuente que
los encuentros anuales coincidan, el ultimo lleva el titulo Shaping transfor-
mation. University collections in a changing world / Modelando la transfor-
macion. Colecciones universitarias en un mundo cambiante y aborda las
cuestiones cruciales para los museos y colecciones universitarias, que se
pueden resumir en:

1. Redefinicién y transformacion digital: necesidad de redefinir sus roles en
la sociedad y adoptar enfoques innovadores, especialmente en la inves-
tigacion y ensefianza basadas en objetos, aprovechando las oportunida-
des y desafios que presentan las herramientas digitales y la inteligencia
artificial.

2. Plataformas de diadlogo en tiempos de crisis: las herramientas virtuales y
las colecciones universitarias ofrecen plataformas de dialogo cruciales en
tiempos de crisis y transicion, permitiendo a personas de diferentes origenes
abordar problemas y compartir ideas.

3. Integracién y construccién de puentes: las colecciones y museos univer-
sitarios tienen un gran potencial para fortalecer la integracion de las ins-
tituciones académicas en la sociedad, actuando como centros de acceso
y facilitando encuentros entre la comunidad académica y el publico en
general.

Todo ello esta en consonancia con lo que propone el Consejo de Europa que
sefiala como objetivo “Fomentar una cooperacién mas estrecha y profunda
entre las instituciones de educacién superior, concretamente a través de la
promocién y el fomento de una cooperacion transnacional fluida, lo que per-
mitird a las alianzas de instituciones de educacion superior” (Consejo de
Europa 2021, 20).
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CONCLUSIONES

El patrimonio universitario esta profundamente entrelazado con las insti-
tuciones que lo administran y preservan, reflejando su papel central en la
generacion y difusién del conocimiento y los avances cientificos. Las univer-
sidades no solo cumplen con su funcién educativa y de investigacion, sino
gue también desempefian un papel crucial en la innovacién y el servicio a
la sociedad, contribuyendo al crecimiento econémico y al bienestar social al
formar profesionales altamente cualificados y ciudadanos comprometidos.

Actualmente, el patrimonio universitario se encuentra en una fase de cre-
cimiento y redefinicion, enfrentando tensiones y expectativas que requie-
ren un andlisis historico para comprender su evolucion y planificar su futuro.
El estudio interdisciplinario de las colecciones universitarias es crucial para
entender su funcién contemporanea y su impacto en la investigacion y la
educacion.

Hasta el siglo XXI, el papel de las colecciones universitarias en la historia
de la ciencia y la educacidn superior no habia sido suficientemente recono-
cido. Sin embargo, iniciativas recientes y la creacion de redes y asociaciones
internacionales como UNIVERSEUM y UMAC han incrementado el interés y
la investigacion sobre este tema, fomentando la publicacion de estudios, la
organizacién de congresos Y la realizacién de proyectos colaborativos.

El patrimonio universitario europeo, con sus origenes en las primeras uni-
versidades del continente, sigue siendo una fuente vital de conocimiento y
cultura. Los edificios, objetos, espacios naturales y el patrimonio intangible:
testimonios, vivencias y experiencias que lo componen y han desempefiado
un papel fundamental en la sociedad. Su estudio transversal actual permite
una apreciacién mas completa de su valor y significado. Esta herencia no
solo es un testimonio del pasado, sino también una base soélida sobre la cual
construir el futuro impacto de la educacion superior.
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