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1. Introducciéon

El presente proyecto es la conclusion del XIV Master en Comercio Internacional, impartido por

la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Complutense de Madrid.

Su objetivo es servir de guia a la realizacion de operaciones de importaciéon de esparragos

frescos verdes de origen y procedencia Perd a Espafia.

Entre los productores internacionales de esparragos frescos el pais seleccionado es Peru. Los

motivos son esencialmente:

Calidad. La gran calidad de los procesos de siembra, recolecciéon y procesado que se
siguen en Perd da como fruto unos esparragos frescos verdes de una extraordinaria

calidad.

Suministro anual. Por las condiciones geograficas privilegiadas los productores tienen
capacidad de produccion durante los doce meses del afio, algo inaudito, pues la
producciéon internacional de esparragos se caracteriza por su temporalidad,

concentrandose en dos o tres meses.

1.1 Objetivos

1. Elaborar los analisis pertinentes para adquirir unos conocimientos holgados respecto al sector

en origen y destino, sobre el producto y el mercado.

2. Ejecutar los tramites ineludibles para concluir la operaciéon inicial de importacion de

Esparragos frescos desde Peru a Espafia. Entre otros:

a.
b.
c.
d.

e.

Constitucion sociedad para operar en el trafico mercantil: AIR TXASKY S.L.
Financiacion

Contratacion con proveedores y clientes.

Transporte y seguros.

Fiscalidad.

3. Lograr proveer al mercado de esparragos frescos verdes de calidad los 365 de afio.

AIR TXASKY S.L. 3
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4. Afianzar, a la sociedad AIR TXASKY S.L., en el sector de los perecederos, incrementando

paulatinamente los productos objeto de importacion.

1.2 Metodologia

1. Inquirir producto. Se encomendd a todos los miembros del grupo que de forma individual
inquirieran posibles productos con potencial para ser comercializados en el mercado

espaniol.

2. Deliberacion. Deliberamos sobre las diferentes propuestas y el producto seleccionado fue el

esparrago.

3. Analisis esparrago. Andlisis de sus distintas variedades, presentaciones y productores, con el fin
de segmentar el producto. Se optd por el esparrago fresco verde origen Perd. El motivo de

la elecciéon de Peru: productos de calidad reconocida internacionalmente y produccién anual.

4. Plan de marketing. Elaboracion del Plan de Marketing para la comercializacion en el mercado
espafol: estudio del sector, del producto, de los proveedores, de los potenciales clientes,
desarrollo pagina web...

5. Proveedores. Utilizando los datos de contacto obtenidos a través del Plan de Marketing se
iniciaron los contactos con los proveedores sitos en Perd, solicitando informacidon sobre
precios, forma de pago, capacidad de suministro, presentaciones...

6. Cliente. HERMANOS CHIRIMOYA® S.L contacté AIR TXASKY S.L a través de la pagina web
corporativa de esta ultima. Interesado en la adquisicion de esparragos frescos solicité que
se concertara un encuentro personal. Se acord6 que la reunidn tuviera lugar en la Cafeteria

de la Plaza de los Bancos en Mercamadrid.

» Tras las debidas presentaciones, nos indicé que nos conocid a través de nuestra pagina
web?, que le habia sido facilitada por un proveedor con el que previamente habiamos
contactado.

* Nos informdé que habia escasez de esparragos frescos, debido a que el Gltimo mes las

condiciones climéaticas® habian impedido la recoleccion del esparrago nacional.

= Nos demandd cuatro toneladas de esparrago fresco verde a la semana durante toda la
temporada.

= Visitamos sus almacenes en Mercamadrid.

1 Nombre ficticio. Confidencialidad empresarial.
2 www.airtxasky.es

3 Lluvias. El esparrago necesita para su recoleccion que el suelo esté seco.
VAR AIR TXASKY S.L.
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7. Financiaciéon. Se visitaron diversas entidades de crédito solicitando informacién sobre

financiacion de importaciones.

8. Transporte. Para el caso de los espéarragos verdes frescos es de imperiosa necesidad la

utilizaciéon del transporte aéreo por ser un producto perecedero.

9. Fiscalidad. Respecto a la fiscalidad para el despacho de Aduanas de la mercancia, se contacto
con una empresa transitaria especializada en el despacho de perecederos, para el despacho
se tuvieron que considerar los controles concomitantes a los que se encuentran sujetos los
esparragos verdes frescos. Por otro lado al momento de numerar el DUA se aprovecha el
origen de los esparragos por acogernos al Sistema de Preferencias Generalizadas pagando
0% de arancel.

1.3 Limitaciones

Conocimientos y recursos. Los dos mayores obstaculos para la el desarrollo del presente proyecto
fueron por un lado, los limitados conocimientos previos sobre el comercio internacional, sobre
el producto y el sector, y por otro lado, capital reducido para obtener informacion. Si bien
supusieron inicialmente un gran obstaculo, fueron progresivamente salvados gracias a:

= Las clases impartidas en el Master;

= Las aclaraciones ofrecidas por los profesores a nuestras persistentes dudas;

» Los consejos de nuestro tutor, Mario Martinez Calleja;

= El constante estudio de monografias, bibliografia, revistas del sector, articulos..;
* Visitas organizadas por el Master (Mercamadrid, Barajas, el puerto de Bilbao...);

» Biblioteca Econdmicas UCM;

= Internet.

AIR TXASKY S.L. 5
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2. Constitucion de la Sociedad

2.1 Eleccion del tipo societario

El tipo societario elegido para la constitucion de la sociedad es la sociedad de responsabilidad
limitada. La sociedad limitada es una sociedad capitalista, de caracter mercantil, en la que el
capital esta dividido en participaciones sociales e integrado por las aportaciones de todos los

socios, quienes no responden personalmente de las deudas sociales (Art. 1 LSRL).

Se ha optado por la sociedad limitada por la concurrencia de las siguientes caracteristicas:

[l Es una sociedad cerrada, con restricciones a la libre transmisiblidad de las

participaciones sociales. Controlandose la entrada de personas extrafas a la sociedad.

[ Tiene un régimen juridico flexible y sencillo, que da libertad a los socios respecto a la
organizacion interna de la sociedad y alejado de la complejidad interna de la sociedad

anénima.
[ Limitacion de responsabilidad econdmica de los socios.
[ Capital social minimo muy reducido.
[0 No existe porcentaje minimo ni maximo de capital por socio.
[ Sin limite maximo ni minimo de socios.
[ Posibilidad de nombrar Administrador con caracter indefinido.
[1 Buena imagen en el trafico mercantil.

[ Posibilidad de fijar un salario a los socios que trabajen en la empresa, ademas de la

participacion en beneficios que le corresponda.
2.2 Denominacién social
[l AIR TXASKY S.L.

2.3 Logo

AIR TXASKY S.L.
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2.4 Promotores

[0 Chunliang Wang. Licenciado en filologia hispanica.

[0 Wenxing Ma. Licenciada en filologia hispanica.

[1 Ni Wang. Licenciada en filologia hispanica.

[l Edda Yrina Hurtado Chorrillos. Licenciada en ciencias econdémicas.

[J Bartolomé Canto Cabeza de Vaca. Licenciado en Derecho.

2.5 Organigrama

Administrador

Division Division Division
financiera comercial juridica
Departamento Depar;:mento Dapareamanto
do Vontas ! de estudios de
comunicacion mercado

[1 La administracion es ostentada de forma solidaria por Edda Yrina Hurtado Chorrillos y

Bartolomé Canto Cabeza de Vaca.
[ Division financiera4: Chunliang Wang.
[1 Divisidn comercial:
« Departamento de ventas: Edda Yrina Hurtado Chorrillos.
- Departamento de comunicacion: Wenxing Ma
« Departamento de estudios de mercado: Ni Wang

[ Division Juridica: Bartolomé Canto Cabeza de Vaca.

4 contabilidad, presupuestos y tesoreria
ISl AIR TXASKY S.L.
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2.6 Tramites para constituir una sociedad limitada

Primero. Obtener la certificacion negativa de denominacion social en el Registro Mercantil
Central.

Segundo. Acudir al Punto de Asesoramiento e Inicio de Tramitacién (PAIT) mas cercano , rellenar
el Documento Unico Electronico (DUE), para asi iniciar los tramites de constitucion y puesta en

marcha por medios telematicos de la Sociedad.

e et ws) Segun CIRCE, el Sistema de Tramitaciéon Telematica
o) ) ) o ) § - -
= AEAT Rmp Notario (STT) del Centro de Informacién y Red de Creacion
e . . -
' Tt SLNE reallzado de forma telsmitica _ - de Empresas (CIRCE) es un sistema informatico de

tramitacion de expedientes electrénicos que, a

través del Documento Unico Electronico (DUE),

llevara a cabo el intercambio de la documentaciéon
necesaria para la creaciéon de empresas.

“CEEIEVI:'I“ notaria [ CIRCE_ @)
L=i=t WRE '5“ 1

Noserlo La tramitacion teleméatica nos ofrece una mayor

agilidad al crear la sociedad que la tramitaciéon
presencial, al requerir de menos desplazamientos a los distintos organismos. Se debe a que la
tramitacion telematica permite la comunicacion entre los diferentes organismos competentes

en la creaciéon de una sociedad, acelerando su creacion.

Tercero. Desembolso integro del capital social en una entidad bancaria. El capital asignado para
la constitucion de la sociedad limitada es CUARENTA Y CINCO MIL EUROS (45.000€).

Cuarto. Acudir a la cita con el Notario.

Tramitacion telematica. PAIT

1. Cumplimentacion del Documento Unico Electronico (DUE). Se aportara la informacién y los

documentos necesarios para que el técnico del PAIT cumplimente el DUE.

Al DUE se incorpora la denominacion social® y la eleccion de la cita con la Notaria elegida para
el otorgamiento de la escritura publica de constitucion de la sociedad.

Una vez cumplimentado, se inicia la tramitacion telematica (STT-CIRCE), enviandose a cada
organismo que interviene en el proceso, la parte de DUE que le corresponde para realizar el

tramite de su competencia.

5 En el PAITT se hara constar la denominacion social reservada con arreglo a lo establecido en los articulos 410 y 412 Reglamento del
Registro Mercantil.

AIR TXASKY S.L. ®]
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2. Otorgamiento de la Escritura de constitucion. EI STT-CIRCE envia los datos del DUE firmados
electrénicamente a la Notaria. Debe acudirse a la Notaria segun la cita concertada en el PAIT,
aportando el certificado de desembolso del capital social y el certificado de la denominacién

social del Registro Mercantil.

3. Solicitud del CIF provisional. A través del STT-CIRCE, la Notaria envia la escritura a la
Administracion Tributaria solicitando el CIF provisional.

La Administracion Tributaria una vez recibida la peticibn de la Notaria firmada
electrénicamente junto a la escritura procesa la informacion y envia el CIF provisional al STT-
CIRCE.

Se realiza el envio de la Declaracién Censal a la Administracién competente.

4. Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados. Se realiza la
peticion de liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridico
Documentados ante la Comunidad de Madrid.

La Comunidad de Madrid envia al STT-CIRCE el certificado del pago.

5. Inscripcion en el Registro Mercantil Provincial (RMP). EI STT-CIRCE remite al Registro Mercantil
Provincial correspondiente el certificado de la Denominaciéon Social y el certificado del pago el
Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados realizado.

El Registrador Mercantil comprueba los datos de la escritura y realiza la califacion de la misma.
Si la misma es positiva, efectlda la inscripcion y devuelve los datos de la resolucién de
inscripcion firmados electronicamente al STT-CIRCE, los cuales son reenviados a la Notaria.

6. Tramites en la Seguridad Social. Una vez que en la Notaria se otorga la escritura y se recibe el CIF
provisional de la Administracién Tributaria se inician a través del STT-CIRCE los tramites de
Seguridad Social.

El DUE es enviado a la Tesoreria General de la Seguridad Social® para generar los Cédigos de
Cuenta de Cotizacién, afiliar en su caso y dar de alta a los socios y a los trabajadores de la
empresa, si los hubiere.

La TGSS devuelve al STT-CIRCE los Cédigos de Cuenta de Cotizacion y si procede los niumeros
de afiliacion de socios y trabajadores y les dara de alta.

7. Expedicion de la Escritura inscrita. La Notaria recibe la informacion del Registro Mercantil Provincial
e incorpora a la escritura los datos de la resolucién de inscripcion registral remitidos por el
Registro Mercantil correspondiente.

8. Solicitud del CIF definitivo. La Notaria solicita el CIF definitivo, enviando la copia autorizada de la
Escritura a la Administracion Tributaria a través del STT-CIRCE.

® en adelante, TGSS
10 CT
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Se remitira la confirmacion del CIF definitivo al STT-CIRCE mediante acuse simple de recibo.
La recepcion de este acuse de recibo finaliza el proceso de creaciéon de la Empresa. La
Administracion Tributaria notificara a la sociedad y le remitira su CIF definitivo al domicilio

fiscal.

9. Inscripcion de ficheros de caracter personal en la Agencia Espafola de proteccion de datos. De forma optativa
se inscriben en la Agencia de Proteccion de datos los ficheros de datos de caracter personal
que se haya notificado dentro del formulario del DUE destinado a tal efecto. Imperativamente
debe notificarse a la Agencia Espafola de Proteccién de datos la posesion de ficheros con datos
de caracter personal de empleados, proveedores... que se vaya a tener dentro de la empresa.
Esta notificacion podra efectuarse a través del DUE o bien directamente a través de la propia

Agencia Espafiola de proteccion de datos.

AIR TXASKY S.L. 11
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3. Descripcion del Producto y Anélisis del Entorno Sectorial

Este capitulo ha sido estructurado de la siguiente manera, en una primera parte se explica
todo lo referido al producto elegido como tema central de este estudio, es decir, los
esparragos verdes frescos explicandose como puntos mas resaltantes sus bondades, tipos

de presentaciones y clasificacion.

En la segunda parte se analiza el porqué se elige traer este producto de Peru, desarrollandose
los temas acerca de la actividad esparraguera en el Perud, las ventajas comparativas y
competitivas de las que goza, la produccién y superficie cultivada, la evolucién de sus
exportaciones, asi como los principales mercados destinos, y finalmente se detalla las
caracteristicas del mercado espafiol como mercado objetivo del presente trabajo, estudiando la
produccién en Espafia, la evolucion del comercio de esparragos, las exportaciones espafiolas
de esparragos frescos, los principales proveedores, los clientes, el consumo interno, el

consumo en la Unidn Europea, las tendencias del consumo y el consumo per capita.
El trabajo esta acompafiado de cuadros y gréaficos para un mejor entendimiento.

Entre las principales condiciones evaluadas por AIR TXASKY S.L. para la importacion a Espafa
de esparragos verdes frescos originarios de Perd, fueron: la calidad reconocida del esparrago
peruano a nivel internacional; uno de los principales proveedores mundiales de este producto
es Perd; la coyuntura de la producciéon nacional de esparragos en Espafia que se da
temporalmente entre marzo y junio; los cambios climaticos que han afectado por la helada la
produccidon nacional para el 2008, lo cual deriva en una mayor demanda interna insatisfecha;
la rentabilidad que se obtiene debido al diferencial de precios y las perspectivas de crecimiento

del consumo de esparragos en el mercado espariol.

El Esparrago

El esparrago es una hortaliza que pertenece a la familia Liliaceas y recibe el nombre cientifico
Asparagus officinalis; es una hortaliza de tipo perenne’ y perecedera, de la cual se utiliza el
brote tierno denominado "turién" para su consumo; los turiones son partes vivientes de la
planta, en los cuales los procesos metabdlicos naturales contindan después de la cosecha.

El esparrago es originario de climas templados y tiene una gran capacidad para adaptarse a
zonas de climas subtropicales, es originario de la Region del Este del Mediterraneo en el

territorio ocupado actualmente por ltalia y Grecia y de la Regién de Asia Menor, donde ha sido

7 La planta de esparrago puede vivir de 8 a 10 afios.
AIR TXASKY S.L. 13
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cultivado por casi 2,000 afios. Se conoce que los griegos y los romanos usaban los esparragos
de dos maneras, como alimento y medicina; sin embargo, su cosecha no fue comercializada

sino, hasta a mediados del siglo diecinueve.

La planta de esparrago esta formada por tallos aéreos
ramificados y una parte subterranea constituida por raices y
yemas, que es lo que se denomina comidnmente “garra”. Las
raices principales son cilindricas, gruesas y carnosas que tienen
la facultad de acumular reservas, base para la préoxima
producciéon de turiones. Las yemas son los érganos de donde
brotan los turiones, parte comestible y comercializable de este
producto, que cuando se dejan vegetar son los futuros tallos

ramificados de la planta. Las raices principales tienen una vida

v r e de 2 a 3 afios.
emcies sy La planta de esparrago es dioica; es decir, hay plantas hembras
y plantas machos cada cual da flores. Las plantas macho son
mas productivas en turiones que las plantas hembra. Las plantas macho son, también, mas
precoces y longevas que las hembras. En un cultivo de esparrago verde son preferibles las
plantas macho a las hembras, ya que al no fructificar no hay posibilidad de que las semillas

den lugar a nuevas plantas, que multiplican la densidad de plantacion.

En cuanto al ciclo de vida del producto, varia tipicamente entre 10 a 21 dias a 2°C — 4°C y
puede extenderse hasta 30 dias si se almacena en atmésfera modificada por 7-10 dias a 0°C.
El almacenamiento prolongado (10-12 dias) en aire a 0°C puede causar dafio por frio, esto
quiere decir que los esparragos de buena calidad, deben ser frescos, firmes y compactos, con

un buen color verde, la parte verde debe ser muy suave.

Bondades del Producto

Desde el punto de vista nutritivo, el esparrago es uno de los alimentos mas bajos en calorias
por su casi total carencia de grasas e hidratos de carbono, lo que le hace ideal para las dietas
de adelgazamiento. Su composicion principal es el agua en mas del 90%, rico en proteinas y
fibra. En su carga vitaminica destaca su contenido en vitaminas C, E y A, con una poderosa
accion antioxidante. En definitiva, un alimento bastante rico en nutrientes pero bajo en
calorias y con un gran aprovechamiento terapéutico. El consumo preferente de este producto

es como acompafante de ensaladas y en platos calientes.

Wil AIR TXASKY S.L.
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Tipos de Presentaciones

El esparrago puede ser verde o blanco, entre los productos que se ofrecen constan: esparrago

fresco, congelado o en conserva.

Esparrago fresco, es altamente preferida en los mercados internacionales
por su escaso contenido en calorias, ademas de poseer vitamina C, pro
vitamina A y folatos (nutrientes con mayor presencia en los esparragos

verdes y en las puntas de las variedades blancas).

Esparrago Fresco /

Esparrago congelado, para su obtencion se limpian atan y se les da un

hervor por unos 4 minutos para a continuacion pasarlos por agua muy fria.

Se escurren y envasan en bolsas de plastico aptas para la

conservacion/congelacion de alimentos. ; w—
Esparrago Congelado
Esparrago en conserva, se entiende por esparragos en conserva el
producto preparado con la porcién comestible de tallos, pelados o sin pelar,
de variedades de esparragos que reunan las caracteristicas del Asparagus
Officinalis L.; envasado en agua u otro medio de cobertura liquido

apropiado, con o sin otros ingredientes adecuados al producto; y tratado

térmicamente en forma adecuada, antes o después de ser encerrado

Esparrago en Conservas

herméticamente en un recipiente, para impedir su alteracion.

Clasificacion

Los esparragos frescos se clasifican en tres categorias, segun se definen a continuacion:

Categoria “Extra”

Los turiones de esta categoria deberan ser de calidad superior, muy bien formados vy
practicamente rectos. Teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que
pertenecen, sus puntas deberan ser muy compactas. Para los esparragos verdes cultivados
bajo condiciones que estimulen crecimiento rapido, la punta debera ser compacta. En lo que
respecta al grupo de los esparragos blancos, las puntas y turiones deberan ser de color blanco;
s6lo se permite un matiz ligeramente rosado en los turiones. Los esparragos verdes deberan

ser completamente verdes. No se permiten indicios de fibrosidad en los turiones de esta

categoria.

AIR TXASKY S.L. 15
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Categoria |

Los turiones de esta categoria deberan ser de buena calidad y estar bien formados. Podran ser
ligeramente curvados. Teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que
pertenecen, sus puntas deberan ser compactas. Para los esparragos verdes cultivados bajo
condiciones que estimulen un crecimiento rapido, la punta debera ser ligeramente abierta. En
lo que respecta al grupo de los esparragos blancos, podran presentar un matiz ligeramente
rosado en las puntas y los turiones. Los esparragos verdes deberan ser de ese color por lo
menos en el 80 por ciento de su longitud. En el grupo de los esparragos blancos no se
permitirdn turiones fibrosos. El corte en la base de los turiones deberd ser lo mas

perpendicular posible.
Categoria Il

Esta categoria comprende los turiones que no pueden clasificarse en las categorias superiores,
pero satisfacen los requisitos minimos. Para los espéarragos verdes cultivados bajo condiciones
que estimulen un crecimiento rapido, la punta debera ser moderadamente abierta. En
comparacion con la Categoria I, puede que los turiones no estén tan bien formados y sean mas
curvos y que, teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que pertenecen, sus
puntas estén ligeramente abiertas. Las puntas de los esparragos blancos podran tener una
coloracion que incluya un matiz verde. Las puntas de los esparragos violetas podran tener un
tinte ligeramente verde. Los esparragos verdes deberan ser de ese color al menos en el 60 por
ciento de su longitud. Los turiones podran ser ligeramente fibrosos. El corte en la base de los

turiones podra ser ligeramente oblicuo.

El didmetro minimo y el calibre seran los siguientes:

Categoria de Grupo de Color | Diametro Disposiciones de Homogeneidad
calidad Minimo
“Extra” Blanco y violeta 12 mm 12 a 16 |16 mm o mas con una variacion maxima de 8 mm en un solo envase o
manojo.
Violeta/verde y 3 mm Variacion maxima de 8 mm en un solo envase o manojo sencillo
verde
| Blanco y violeta 10 mm 10 a 16 |16 mm o mas con una variacion maxima de 10 mm en un solo envase o
manojo.
violeta/verde y 3 mm Variacion maxima de 8 mm en un solo envase o manojo sencillo
verde
1] Blanco y violeta 8 mm No existen disposiciones en cuanto a la homogeneidad.
violeta/verde y 3 mm No existen disposiciones en cuanto a la homogeneidad
verde

U] AIR TXASKY S.L.
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3.1. Pert y su Oferta de Esparragos

3.1.1. La Actividad Esparraguera en el Pera

El esparrago es el producto abanderado de las exportaciones hortofruticolas peruanas, se

produce exclusivamente para la exportacion, ya que en el Perd no hay una cultura de consumo

de este producto.

El cultivo del esparrago se inicié en el Peru a principios de la
década del 50. Las primeras siembras se realizaron en el valle
de Viru, partiendo de un pequefio proyecto familiar destinado
a la exportaciéon de esparrago blanco en conservas a
Dinamarca; pero el verdadero desarrollo del esparrago se

produjo a partir de 1985, luego de que la Asociacion de

Agricultores de Ica, en su deseo de sustituir los cultivos
tradicionales por otros de exportacioén, realizé la exploracién de oportunidades en el Sur de los
Estados Unidos, para cuyo financiamiento recurrié a la cooperaciéon de la Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

Los O6ptimos resultados obtenidos por los productores de
esparrago verde en Ica hicieron que productores de otros
valles se interesaran en replicar la experiencia, iniciandose
siembras en los valles de Chincha, Nazca, Cafiete, Huaura y
otros valles y pampas irrigadas de la Costa, produciéndose un
verdadero boom en el crecimiento de las exportaciones. Se
instalaron plantas empacadoras y el esparrago no exportado
en fresco comenzé a congelarse y procesarse en conservas

para exportacion. En los valles de Chincha y Cafiete, una

empresa conservera espafiola instalé una planta procesadora
y suscribié contratos con agricultores para la produccion de esparrago blanco en
conservas orientada al mercado europeo, especialmente Espafia, que a su vez motivo un
incremento notable de areas sembradas con esparrago blanco en el departamento de la

Libertad.

AIR TXASKY S.L. 17
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Ventajas Comparativas y Competitivas

Estacionalidad

. . . P ;. 8
La leerS'dad Cllmatlca y edafOIOglca' PERU: VENTANAS COMERCIALES DE PRINCIPALES CULTIVOS
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Fuenbe: FROMPEX

cantidades uniformes a lo largo del afio,

al poder complementarse la produccién de diferentes zonas del territorio del pais.

Condiciones Climaticas

El clima peruano y la ubicacion geografica respecto a los principales mercados del mundo son
dos aspectos clave que le dan competitividad a la agricultura peruana en el contexto
internacional. De 108 tipos de clima que existen en el mundo, en el territorio del Peru se
encuentran hasta 84 tipos, lo que permite la gran diversidad de cultivos, crianzas y especies
forestales que ofrece el agro. Ademas, la costa, resulta ser un “invernadero natural” debido a
los efectos que sobre el clima costefio ejercen la corriente fria de Humboldt y la Cordillera de

los Andes.

Ubicacion Geografica

La ubicacion de Peru en el hemisferio sur del globo, también es favorable, pues es
determinante para exportar productos agricolas a los grandes mercados de consumo del
hemisferio norte, que son Estados Unidos, la Union Europea y Japén, aprovechando el

contraste de estaciones entre ambos hemisferios.

8 Edafologia: Ciencia que trata de la naturaleza y condiciones del suelo, en su relacion con las plantas. Real Academia Espafiola.
IESJ AIR TXASKY S.L.
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Mano de Obra®
Otro aspecto importante a remarcar, de la competitividad del pais, es el menor costo relativo
de la mano de obra peruana en el ambito internacional. En Peru se puede contratar

trabajadores cualificados pagando
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que en la competencia el sector
Fuente: OIT, MINAG (costo de mano de obra agricola en Peni)

exportador agroalimentario puede

contrarrestar esa ventaja con otros factores; como pueden ser los rendimientos por hectarea y

los costos de transporte hasta el mercado final de destino.

Gestion de la calidad

Desde el desarrollo del esparrago a partir de los afios 90 el sector hortofruticola ha ido
ganando un estandar elevado en cuanto al manejo sanitario y logistico de calidad. Es a raiz de

esta experiencia que los empresarios del agro

peruano comenzaron a manejar el concepto CLIP EXPORTACION DE ESPARRAGO VERDE FRESCO
SEGUN CATEGORIAS DE CALIDAD.
(Comercializacién, Logistica, Industrializaciéon vy —EI’;‘;:C"“SS'
ny . 4 . 809 Introduccién de Norms = &
Produccién) en la gestién de los cultivos. Ahora ya no G ]
70
solo es la parte productiva el centro de su atencion, | e ==— /
sino toda la Cadena del Negocio. Es asi que hoy, |§
= a0
=
productores y exportadores del agro cuentan con G
certificaciones como EUREPGAP, HACCP, ISO 9000, 2 - - -
2000 2001 2002 2003

Aiias

entre muchas otras; que acreditan el cumplimiento

Fuente: Frio Aéreo.

con los estandares internacionales de las buenas préacticas agricolas (BPA’'s) asi como la
trazabilidad de todos los procesos en la cadena del producto. Acreditan también el

cumplimiento de la normatividad en los aspectos referentes a inocuidad’®, medio ambiente y

9 Se tomaron datos del afio 2002 para Sudafrica, 2003 para Argentina y 2005 para México. Para India, Ecuador, Argentina, Chile,
Sudafrica, Francia, Espafia y Australia se utilizé el costo de mano de obra de manufactura. El costo de mano de obra en Peru, utilizado
para los indices, fue 0.50 US$/hora (agricultura, afio 2005) y 1.06US$/hora (manufactura, afio 2004).

10 Inocuidad, que no tiene influencia externa.
AIR TXASKY S.L. 19
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leyes laborales.'* Dadas las exigencias de los principales supermercados de Europa, los
productores y exportadores han optado por la Certificacion EUREPGAP, desarrollada por EUREP
(Euro Retailer Group), asociacidn que reune a grandes supermercados europeos lideres en el

sector alimentario.

Frio Aéreo Asociacion Civil

Frio Aéreo Asociacién Civil, constituida en 1998 con apoyo de PROMPEX'?, es una
asociacion conformada por exportadoras de productos perecibles, frutas, hortalizas y
flores, principalmente, quienes ante la necesidad de garantizar el manejo adecuado post-
cosecha de sus productos de exportacion hasta la etapa previa al embarque, han dotado al
Aeropuerto Jorge Chavez de un Centro de Perecibles con equipos modernos y un sistema
logistico adecuado que brinda las condiciones 6ptimas de manipuleo y conservacién de los
productos. Este terminal de frio, es el mas grande y moderno de Latinoamérica, cuenta
ademas, con una gran camara para la recepcion, pesaje e inspeccidon de los productos por

parte de las autoridades.

Los principales avances en la industria del esparrago por
s 20 la participacion de Frio Aéreo se visualizan en el control

| l.‘ 1 : de la cadena de frio (en todas sus etapas), el control de
i | , ;

fjig o pam e " WSS la calidad del producto, el sistema de informacion y el
programa de compras conjuntas. Otros logros estan

relacionados con un mayor grado de accesibilidad a las aerolineas, lo que ha ayudado a los
exportadores a contar con mayores facilidades para hallar espacios disponibles en vuelos

y gozar de tarifas competitivas, lo que promueve las exportaciones de productos agricolas.

3.1.2. Produccién y Superficie Cultivada

Perd muestra una tasa de crecimiento anual de 8% en la produccion de esparragos para el
periodo comprendido entre 1991 y 2004, pasando de 64.6 miles de toneladas en 1991 a 190.1
miles de toneladas al 2004. Siendo las principales zonas de produccién los departamentos de

la Libertad e Ica, concentrando el 83.8% del area cultivada. Este crecimiento se explica por el

11 Ademas, el Perl tiene entidades gubernamentales de reconocida labor en los aspectos de la normatividad de la calidad de los
productos que se comercian interna y externamente (INDECOPI), la normatividad y control fitosanitario de los alimentos en campo,
industria y comercio (SENASA) y la certificacion del cumplimiento con las normas de higiene y salud ambiental en la exportacién de
alimentos (DIGESA).

12 La Comisién para la Promocién de Exportaciones (PROMPEX), institucién del Estado perteneciente al Ministerio de Comercio Exterior y

Turismo, fue creada con el propésito de contribuir al desarrollo de las exportaciones peruanas, mediante una accién concertada con el
sector privado y las diferentes instituciones publicas relacionadas con el comercio exterior del pais.

48] AIR TXASKY S.L.
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incremento de la superficie destinada al cultivo y por las mejoras en el rendimiento por

hectarea, donde a partir del 2001 se registra un crecimiento de 4% anual.

PERU: Evolucién de la produccién y drea cultivada de
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Fuente: MINAG

Elaboracién: TechnoServe Inc.

La evoluciéon de la producciéon de esparragos 80 69.9

PERU: Evolucion de la produccién de esparrago fresco
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Nota: Produscién total 2004, 180 mil tm

Fuente: Minag, B L Benson, “Update of the world's asparagus production areas, spear utilization and production periods”
Elaboracién. TechnoServe Inc

Ademas hay que considerar que Perd es el segundo
productor a nivel mundial de esparragos, y que los
paises europeos no producen en la segunda mitad del
afo, mientras que EE.UU. deja de producir en el ultimo
trimestre. Por lo Pert ingresa a la competencia
internacional solo en meses que no producen los paises
del hemisferio norte. Perd y Tailandia son paises con
produccion constante, sin embargo la produccién de

Tailandia es por el momento de 8.600 tm, en 2.300

has con un rendimiento de 3,1 tm/ha. Otros paises competidores para Perd son China,

Marruecos, México, Argentina, Chile y EE.UU.

AIR TXASKY S.L.
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3.1.3. Evoluciéon de las Exportaciones

Peru fue el primer exportador de esparragos en el mundo durante el afio 2007 al registrar

Peri: Evolucién de las exportaciones de esparrage
{1993-2004)
millones de USS
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USS 14 mil. (8.7miles tm)
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Fuente: ADEX, ADUANAS

Elaboracién: TechnoServe Inc 2004

Fresco: USS 139 mill. (72.7 miles tm).
Procesado: US 94mill. (47.9 miles tm)

ventas por 407 millones de délares, cifra que representé
un incremento de 22 por ciento respecto al 2006. En los
exterior en sus tres

ultimos siete afios las ventas al

presentaciones: frescos, congelados y preparados
crecieron a una tasa promedio anual de 23,2, 13,1 y
12,7 por ciento, respectivamente. El crecimiento de las
exportaciones de esparragos frescos ha sido constante y
de 54 millones de doélares

excepcional al pasar

exportados en el afio 2000 a 232 millones en el 2007.

3.1.4. Principales Mercados Destinos

Perd exporta bajo tres formas: fresco, en conserva y congelado. El esparrago fresco tiene el

mayor aporte en el total de las exportaciones
esparragueras (58,8%) de los US$ 318 millones

exportados en las tres formas de esparrago en el

2006, luego viene el

(32,7%) y el esparrago congelado (8,5%). A

pesar del largo tiempo que viene exportandose,

este producto mantiene

esparrago en conserva

un

Peru: destino de las exportaciones de
esparrago fresco
US$ 139 millones FOB - 72.7 miles tm
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dindmico; es asi que entre el 2000 y el 2006 el
valor de las exportaciones totales de esparragos

aumenté a un promedio anual de 14%. El Perd

Fuente: ADUAMNAS ADEX

es el principal pais exportador de esparrago fresco, en el 2005 ocup6 el primer puesto en las

exportaciones mundiales con 33,3% de la participacién total, al exportar 80 mil TM. El

principal lugar de destino es Estados Unidos, el cual representod el 74% del total exportado en

el 2005.
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En el mercado europeo, donde Espafia es un mercado

relevante para el esparrago peruano,

principal abastecedor con el 72,7% del volumen de

esparrago fresco importado por Espafa en el 2005.
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3.2. Pais de Destino: Espana

3.2.1 Produccién en Espaiia

De acuerdo a la informacion de la Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), la superficie cultivada a nivel mundial de esparragos para el 2004 fue 1.286.502 ha,
donde Espafia particip6 con el 7.2% del total mundial. Respecto a la producciéon mundial, para
el mismo afio la cantidad llegé a 6.550.665 toneladas, teniendo Espafia una participacion del
4.4%. Las zonas de la produccién de esparragos™® se concentran en las comunidades de
Andalucia y Extremadura con esparragos tanto verdes como blancos. Navarra, Aragén y La
Rioja con esparragos blancos; en Espafia se produce principalmente esparragos blancos.
Existen ademas dos denominaciones de origen para los esparragos, las cuales son el Esparrago
de Navarra y el Esparrago de Huétor-Tajar (Granada). El esparrago de Navarra contiene los
turiones o tallos carnosos blancos, morados o verdes. El esparrago de Huétor-Tajar es similar

al esparrago triguero silvestre.

Produccion de Espdrragos de Espaiia entre 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
Aera cosechada { ha) 14931.00| 14464.00| 153522.00|13419.00| 11600.00
Rendimiento por hectdrea (kgs/ha) | 435262 4167.11| 4036.16| 3574.26| 4129.31
Produccian (1000 toneladas) 64959.00| 602753.00| 54577.00|47963.00|47900.00

Fuente: FAD
En Andalucia®® hay 16 empresas que se dedican al comercio de esparragos y en Navarra hay

29 empresas elaboradoras de esparrago de Navarra, de las cuales, la mayoria de su comercio

son para el exterior.

3.2.2 Evolucién del Comercio de Esparragos Frescos

En el grafico se muestra la tendencia en el comportamiento que ha seguido tanto las

exportaciones como las importaciones de esparragos

Evolucion del Comercio de Esparragos Frescos en Espafia
1996-2005 ~
frescos en Espafia, desde 1996 hasta el 2005. Donde

30.000 -

se puede apreciar un crecimiento constante y

25.000 4
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15.000 q

importaciones, contra una tendencia a la baja del nivel
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5.000 q

de exportaciones para el mismo periodo.

Fuerte: ProChile

13 segun el anuario 2005 de la Consejeria de Agricultura Andaluza, el cultivo del esparrago se concentra principalmente en Granada,
Sevilla, Jaén y Cadiz.

14 Seglin datos de Asociafruit
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EXPORTACION DE ESPARRAGOS FRESCOS

Los principales paises a los cuales [zi8ileizrAE=cReruici= el piplemn=] BLSoH = lel G F-tel (o] =)

_ B ESPANOLAS DE ESPARRAGOS
Espafia exporta esparragos frescos (Miles de Kgs.)

son Alemania, Francia, Italia,

Dinamarca y Bélgica. Para el 2007

exportdé a estos paises un total de
Oz2006

w2007
@ 2008

13.033,2 miles de kgs. lo que

representdé un 88.6% del total

exportado para ese afio.

Fuente: Baze de Datos de Comencio Esterior Aduana Espana
Baboracién Propia Ene2008

PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESPARRAGOS
FRESCOS A ESPANA

plleilatin o PRINCIPALES PROVEEDORES DE
ESPARRAGOS FRESCOS

ozoo6|  Perd es el principal proveedor de esparragos
|20y
moonz| frescos para Espafia, para el 2006 y 2007

representd el 78.2% y 79.6%

respectivamente, del total importado.

Entre los demas paises que proveen a Espafia

de este producto tenemos a Marruecos,

MARRUECOS
MERIGO
ALEMAHIA

ARGENTIHA

México, Alemania y Argentina.

Fuente: Base de Datos de Comercio Exterior Aduana Espaia
Haboracion Propia Ene200%
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Espafia importa esparragos frescos de

ESPANA: IMPORTACION DE ESPARRAGO FRESCO Peri todo el afio observando un

2003 - 2006 (TM)
e 2003 2004 2005 2006 incremento de la demanda desde el mes
1,200 de Junio hasta Febrero, de forma ciclica

1,000

para el periodo del 2003 al 2006; teniendo

Ll un mayor consumo en el mes de

Noviembre donde se observan los picos

400 , . -z
mas altos de importacion.

L 5 LI 35 5 ] = 5 5 >
I SEER R R R R R R R RARERLNERT
& & & &

NPERU MARRUECOS WALEMANIA

MEXICO ARGENTINA CHILE

MFRANCIA PAISES BAJOS WOTROS

Fuente: Aduanas Espana

3.2.3. Clientes

Espafia ha sufrido importantes transformaciones a nivel econdmico, demogréfico, social y
cultural en los Ultimos afios que han supuesto modificaciones en la estructura de la dieta y en

el trazado del nuevo modelo alimentario.

Una explicacién causal del cambio alimentario en Espafia ha estado motivada por las crecientes
inquietudes de los consumidores por una alimentacién sana y una proteccién del medio
ambiente, sobre todo en momentos de crisis alimentarias'®. Este hecho estd poniendo de
moda el consumo de productos procedentes de la agricultura ecoldgica®® y las etiquetas que
avalen la calidad de los productos. En los ultimos veinticinco afios se han producido cambios
muy significativos en la dieta espafola que, en general, ha mejorado en la calidad de los
productos, en las presentaciones y preparaciones previas y en la diversidad de cada categoria
de productos. La mayoria de los cambios alimentarios, estan vinculados con cambios de tipo
economico, social, cultural, demografico, etc. que producen una readecuacion de la dieta a las
necesidades. En este sentido, cabe sefialar que la preocupacion por la salud y la delgadez, por
el deterioro medioambiental y por la calidad, son factores de gran peso a la hora de explicar el

nuevo modelo alimentario.

15 Los incidentes ocurridos en Europa tales como la crisis alimentaria de las vacas locas.

16 Agricultura ecoldgica, o sus sindbnimos organica o bioldgica, es un sistema para cultivar una explotacién agricola autbnoma basada
en la utilizacion 6ptima de los recursos naturales, sin emplear productos quimicos de sintesis, u organismos genéticamente modificados
(OGMs) -ni para abono ni para combatir las plagas-, logrando de esta forma obtener alimentos organicos a la vez que se conserva la
fertilidad de la tierra y se respeta el medio ambiente. Todo ello de manera sostenible y equilibrada.
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CONSUMO INTERNO

De acuerdo a las cifras indicadas en el cuadro adjunto se observa que a causa de la reducciéon
de la producciéon, el consumo interno no ha aumentado durante los dltimos afios, sino
mantiene un nivel mas o menos horizontal. Compensandose la baja en la produccién interna,
con el incremento de la importacion.

Comportamiento del Esparrago en Esparia
{Miles de kgs.)

2002 2003 2004 2005 2006
Produccion 64959.00 60273.00 24577.00 47963.00 473200.00
Importacidn 4304.00 a974.50 aZ70.70 2£10.50 2371.00
Exportacidn £4010.60 14703.80 12090.00 165835.70 17582.00
Consumo Interno 4578240 92533.70 41757.70 40337.80 39649.00

Fuente: FAD v Carmara.org

CONSUMO EN LA UNION EUROPEA

UE: Evolucion de las importaciones del esparrago fresco y La |mpo rtaCién de eSpél‘l’agO fFESCO
procesado 1997-2004
millones de dolares

en la Unidbn Europea muestra un

350
300 28006 279.58 2 o incremento promedio anual de 6%
PROCESADO w ¥ .
250 AT 24572 - - - . 7
- e & —_— 95540 Mientras que la importacion de
200 -
i c e 21505 21498 ,
iy | mea— A 2012 pg i esparrago procesado muestra un
100 FRESCO . . . o
— P crecimiento promedio anual de 5%.
50 E ; 77.0-miles b Eresco: mmn_n m,
; Procesado: 1408 miles tm Piecesins: VRT iy Los principales importadores de
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 espérragos freSCOS son Alemania,
FEMEEUROBTAY Francia, Paises BajOS, ESpaﬁa Yy
Reino Unido captando el 81,5% del
total.

. . UE: Principales importadores de esparrago fresco,
Siendo el Perd el segundo abastecedor de 2003

. . US$ 255 millones — 79.4 miles tm
esparrago fresco a este mercado después de

Espafia, pasando de US$ 10,7 millones (3,5 Egﬂf';:a Reino Unido
] ] . . : 77% 22 Belgica
miles tm) en 1997, a US$ 45,5 millones (13 e 5aps B6% r 3g5 .
10.1% Austria
miles tm) en el 2003. =%
Dinamarca
Francia 1.8%
16.7%
Suecia
1.1%
Otros
Paises
21%

Fusnte: FAG, EUROSTAT
Elaboracién: TechnoServe Inc.
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TENDENCIA DEL CONSUMO

TENDENCIAS DEL CONSUMO EN LA PROXIMA DECADA

Frutas
Verduras
Pescado
Yogurt
Aves
Jugos
Leche

Verduras congel.

Pescado congel.

Marcada preferencia hacia
frutas y hortalizas frescas

Pan

Fuente: Frutiérrez S.A., Prompex 2006

La tendencia en los préximos afos es el
incremento del consumo tanto de frutas como de
debido al

cambio de mentalidad en el consumidor final.

verduras frescas a nivel mundial,

CONSUMO PER CAPITA

En el grafico se aprecia que China es el principal consumidor de esparragos, consumiendo

fundamentalmente esparrago blanco, con un 3.9 Kg. por persona al afio de consumo per

capita para el 2002,

respectivamente.

siguiendo Holanda (0,91),

Francia (0,56) y EE.UU. (0,51)

Para el afio 2004 sé estimd en 1.300 millones de habitantes la poblacién de China.

4.50

m 2001 @ 2002

4.00
3.50
3.00
250
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Kg / persona / afio

0.250.16

0.40

0.39
0.08

0.07 —

&

QQJ

&
g

Fuente: FAG, Trademap, World Bank
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4. Mercado Seleccionado: Espafia, Analisis del Entorno General

4.1. Caracteristicas Geograficas

El Reino de Espafia (505.182 km2) esta situado en la Peninsula Ibérica, en el suroeste del
continente europeo. Ademas del territorio peninsular comprende las islas Baleares en el mar
Mediterraneo, las ciudades de Ceuta y Melilla en el norte de Africa y las islas Canarias en el

océano Atlantico.

4.2. Datos de Interés Social

De acuerdo con la Ficha Pais Espafia de ICEX'’, la composicién de la poblacion de Espafia
consiste en los residentes espafioles que ocupan 91,5% Yy los extranjeros de 8,5%. Del total de
los extranjeros los mas numerosos son marroquies (13,7%), ecuatorianos (13,3%), rumanos
(8,5%), colombianos (7,3%), ingleses (6,1%), argentinos (4,1%) y alemanes (3,6%).

4.3. Entorno Politico

El Reino de Espafia’® es un estado de Monarquia Parlamentaria, con el sistema legal basado en
la Constitucion 1978. Se forma por 17 Comunidades Autonomas y dos ciudades autbnomas.
Tiene las Cortes Bicamerales (Parlamento) compuestas por el Senado con 259 miembros (208
elegidos directamente y 51 nombrados como representantes regionales) y el Congreso de
diputados con 350 miembros elegidos desde los partidos minoristas. El jefe del estado es el
Rey Don Juan Carlos | desde 1975. El sufragio es referéndum y las elecciones se celebran cada
cuatro afios. Las ultimas elecciones se celebraron el 9 de marzo de 2008 y consiguid su
segundo mandato el Presidente José Luis Rodriguez Zapatero quien pertenece al Partido

Socialista Obrero Espafiol (PSOE).

4.4. Entorno Macroeconomico
4.4.1. Situacidon Actual de la Economia

Segun el Informe Trimestral de la Economia Espafiola®® publicado el abril de 2008, de acuerdo
a las estimaciones del PIB para el ultimo trimestre, la economia espafiola acentua el perfil de

desaceleracion gradual que ha mostrado a largo plazo. La inestabilidad financiera surgida en el

17 Instituto de Comercio Exterior, ver anexos.
8 De acuerdo con Economist country briefing

19 Banco de Espafia publicé el abril de 2008
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verano del afio pasado ya comienza a afectar la economia esparfiola como se manifiesta en los
primeros meses de este ejercicio.

En el primer trimestre de 2008 el sector inmobiliario presenta una situacidn mas grave. La
prolongacion de las turbulencias financieras agrava la incertidumbre sobre la evolucion
econdmica, segun estas estimaciones, la tasa de crecimiento interanual del PIB en el primer

trimestre de 2008 habria aumentado al 2,8% por la aportacion de la demanda exterior neta.

Por el lado de la oferta, la actividad y el empleo siguen una desaceleraciéon ocasionada
principalmente por el sector de la construccién y las actividades relacionadas. En un entorno
de mayor expansion de la poblacion activa®’, la tasa de desempleo repunta hasta el 9,6%. En
cuanto a los precios, la inflaciéon vuelve a aumentar en los primeros meses de 2008 debido al
crecimiento de los precios del petréleo y de las materias primas alimenticias. Como

consecuencia, el IPC alcanza en marzo el 4,5% del incremento.

Desde punto de vista internacional la continuacion de las subidas fuertes de los precios de la
energia y de otras materias primas principalmente causada por la economia estadounidense
afecta mucho la economia mundial y agrava al mismo tiempo la incertidumbre de la economia

espafola.

PIB

PRODUCTO INTERIOR BRUTO i3] GRAT IO

TASAS DE VARIACION INTERANLIAL TASAS DE VARIACION INTERTRIMESTRAL

FERafis — A

L —_—

SUENTES Sanco Sontral Evncoco, [nstitoio Maciona! do Exacistica v Batco oz Esoafa.

La tasa de variacion interanual tiene tendencia de reducir y la intertrimestral cambia

drasticamente.

20 Es un término acufiado por la ciencia econémica para describir las personas que son capaces de trabajar y desean hacerlo.
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Indicadores de Confianza

INDICADORES DE CONFIANZA (2] GRAFICO 2

15 2
| 3
Qs
a 05
1 i
2005 2066 20607 2008 2005 2006 2007 2008

FLUENTE: Camision Eurcosa.

2. Indicadares normal zados (disrencia entre el indicadar v su meoia, divicido por su cesviacidn
osléandar,

Tanto en Espafia como en los miembros de la UE caen los indicadores de confianza, de los

cuales el de consumidor es mas bajo que el de industria.

Precios y Costes

PRECIOS Y COSTES GRAFICO 3

INDICES ARMONIZADOS DE PRECIOS COSTES LABORALES UNITARIOS ib)
DE CONSUMO ia:

S— AN A E— A
— M L
2 .
4 3
2 2
2
2008 2006 2007 2008 2005 2008 2007 2008

FLIENTES: Eurpstat, Bance Geniral Evropeo e Instiuto Nacional oe Estadistica.

a. Tasas oe varacion imteranual.
0. Por unidad de oredueclo, Tazas de vanacon inleranca caculadas ecbre sores ajuslacas do
estacionalicad

Los indices armonizados de precios de consumo aumentan mucho mientras los costes

laborales unitarios se incrementan también.
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4.4.2. Producto Interno Bruto y Producto Interno Bruto Per capita

En 2007, Espafia consiguié un 3.8% del Crecimiento Real del PIB cuyo numero llegé a
1.049.848,00 millones de euro. En cuanto al PPA, las cifras son 1.162.442,10 millones de

euros. Mientras el PIB por habitante fue 22.284,50 euros a precio de mercado.

Datos Anuales y Promedio de Datos Historicos de Algunas Tasas

FPIB (Milliones de ewro) T1.049.848,0 Crecimiento real de FIB

Tino de cambio €:USE 1,6751 IDE afluencias (% de PIB) 2,4

Fuente: Eurostat® y Economist Intelligence Unit??

En el cuadro de arriba se encuentra también los promedios histdricos entre 2003 y 2007.
Espafia ha logrado un crecimiento real de PIB de 2,9% y un crecimiento real de demanda
domeéstica de 3,8%. El tipo de inflaciéon promedio es 2,5% en los ultimos afos.

Comparacion de los Principales Indicadores de Espana con Otros Miembros en 2007

Fuente: Eurostat ® Forecast (Prevision)

En 2007 entre los principales miembros que tienen relaciones comerciales mas estrechas,
Alemania es el primero en cuanto a la cantidad de PIB y Reino Unido tiene la mayor cantidad

de PIB per cépita.

Datos detallados de PIB v PIB per capita de Espafia (2003-2007)

PIB  precio corriente 782929 841042 908, 45 980954 1049 85

PIB per capita T4.288,42 14.517,66 14.798 37 1513546 15.432,35

recio constante {ewro]

PIB basado en FPA valuacion de PIB estatal (dolar cortente)  1.048,29 177064 1983458 1.267,93 1.357,67

Fuente: FMI%

21 Eurostat: Instituto Estadistico que pertenece a la Comisiéon Europea.
22 www.economist.com
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Desde 2003 hasta 2007 los principales indicadores relacionados con PIB de Espafa ofrecen

una tendencia de aumento constante.

4.4.3. Estructura del PIB

Destaca el sector servicios entre los sectores que componen el PIB. Ademas, la construccion
también forma una parte muy importante del PIB. Como consecuencia, este afio el PIB estara
influenciado por la gran caida de compraventa inmobiliaria que se debe a la desaceleracion
mundial causada en la economia norteamericana.

A medida que se extendia la crisis de las Hipotecas Subprime?*, inevitablemente Espafia
estaba implicada en la crisis hipotecaria también. Como las Hipotecas Subprime es una
hipoteca que preferentemente se utiliza para la adquisicién de vivienda, esta crisis golpea muy
fuerte el sector inmobiliario. En septiembre del afio pasado el mercado espafiol de vivienda ya
termind su prosperidad que habia durado 9 afios. En enero de este afio las transacciones se
reducian un 27% en comparaciéon con el mismo periodo del afio pasado. La reduccion del
precio de algunas viviendas llegé hasta un 40%. Por lo tanto, sin duda el PIB se vera

influenciado este afio por el sector construccién que aportaba 10,4% del total en 2005.

PIB por Componentes de la Demanda Final de 2005

Indicador Valor (millones de euros) = % del PIB
Conslima privado Sepdag S
Consumo pablico 60 824 17,8
Formacion bruta de capital fijo 265 544 294
VYariaclion de existencia 2902 0.3
Exportacion de blenes i@ senicio 228 655 28,4
frmportacion de blenes i serviclo -276.800 30,6
FIB a precios de mercado g04 323 F00

Fuente: Ficha Espafia 2006, ICEX

Como se muestra en el cuadro, en el 2005 Espafia tiene un déficit en su comercio exterior. El

consumo privado aporta mas de la mitad de todo el PIB.

23 FMI: Fondo Monetario Internacional.

24 ge llama también hipotecas de alto riesgo. Desde la primavera de 2006 en EEUU se produjo una crisis ocasionada por la quiebra de
instituciones financieras de subprime, el cierre de los fondos de inversion y la dréastica oscilacion de la bolsa. Esto produjo la falta de
liquidez en el mercado financiero global En agosto del 2007 los principales mercados financieros de EEUU, la UE y Japén se vieron

afectados por la extension de la crisis. En 2008 la mayor parte mundial se implicé en esta crisis.
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PIB por Ramas de Actividad de 2005

Indicador Valor {millones de euros) : del PIB
Hamas agrana v pesguera 26,630 3
Ramas energatica T9.676 22
Haras Industriales 125196 138
Cronstruccidn 93 895 10,4
Haras de los sendclios Ha4 51T a2
- Sendcios de mercado 428 276 47 4
- Sendcios de ho mercado T16. 361 129
frpuestos netos sobre fos productos B4 146 10,4
PIB a precios de merfcado g4 323 000

Fuente: Ficha Esparia 2006, ICE®

Servicios, es el sector mas importante en todas las composiciones del PIB de Espafia que

ocupa 60,2% del total.

Poblacion Ocupada por Sectores de 2005

Aqgriciltura, ganaderia y pesca  5.3%
fndustria fncluids construccionl 29 7%
Senicios G5, 90%
Fuente: Ficha Espafia 2006, ICEX

Del cuadro anterior se observa que el 5,3% de la poblacién se dedica a la actividad agricola, la
mayor parte de la poblacion 65,9% esta empleada en el Sector Servicios. La actividad
agricola en Espafia cada vez estd mas relegada, produce menos y la demanda interna
aumenta, por este motivo se importa, para este caso hay un incremento de importacién de

esparragos en sus distintas variedades.

4.4.4. Inflacion

De acuerdo al boletin del Banco de Esparfia en cuanto a la evolucién de los precios en la zona
del euro, la tasa de inflaciéon se sitia, marzo de 2008, en el 3,5%. Un dato preocupante, que
refleja las fuertes presiones alcistas a corto plazo que han desatado los incrementos de los
precios de la energia y de los alimentos durante los Ultimos meses. Cabe esperar que, aunque
la inflacién se vaya a mantener en tasas superiores al 2% durante varios meses, en la segunda
mitad de este afio comenzara una fase de progresiva reconduccion hacia ese nivel (aqui se
refiere al 2%), aunque existen importantes riesgos de desviaciones al alza, ligados,
fundamentalmente, a la posibilidad de que emerjan efectos de segunda ronda®® en la fijacion

de salarios y precios®.

25 En el informe trimestral de la economia espafiola publicado en abril de 2008 por el Banco de Espafia, se dice que desde los Gltimos

meses del pasado afio, el Consejo de Gobierno de BCE viene alertando la existencia de claros riesgos al alza para la estabilidad de
ICY4 AIR TXASKY S.L.
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4.4.5. Desempleo
La tasa ha disminuido gradualmente durante los ultimos afios, desde el 11,1% de 2003 hasta

el 8,3% de 2007. Sin embargo, al principio de este afio la tasa de paro repunta hasta el 9,6%,

en un entorno de mayor expansion de la poblacion activa.

Desempleo (Promedio, %, 2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Tasz anmonizada de desemples, 5+ 25 afios, anual w4 qJ06 92 &85 43
Desemplec armmonizado a largo plazo-Fromedio anual 33 34 22 18 17

Fuente: Eurostat

4.4.6. Tipo de Interés

En Espafia y en el mundo con sus referentes hay tipo de interés fijo y tipo de interés variable,
el tipo variable esta en funcién del EURIBOR?’-el Banco Central Europeo lo revisa cada 3

meses- mas un margen.

Tipo de interés { 2006-2008)

Zona de eyro: depositos Espahia: depositos o Denda del Estado

Dizadia A dimeses Annano Diaadia A 3 meses A unaho A diez afios
2006 2,839 2,08 3,44 283 3,08 3,44 378
2007 3, 866 428 4, 45 2,85 427 4 44 4 24
2008 4,032 4 a6 457 4,07 454 4,52 4,20

Fuente: Banco de Espafia

Durante los tres dltimos afios, el tipo de interés de euro se incrementa por la presién de
inflacion, es una medida de Politica Monetaria a fin de controlar el consumo y evitar que los
precios sigan subiendo (controlar inflacién)?®. Un claro ejemplo de la subida del EURIBOR se

refleja en las hipotecas que de un afio a otro se ha incrementado en algunos casos en mas de
1.000,00 euros.

precios, principalmente relacionados con la posibilidad de que hagan su aparicion los efectos de segunda ronda sobre la fijacion de

salarios y precios, derivados de los incrementos pasados del precio del petréleo y, mas recientemente, también de los precios de los
alimentos.

26 En la seccién de anexos se muestran cuadros acerca de la evolucién de la inflacion.

27 “*European Interbank Offered Rate”, el tipo de interés europeo de oferta interbancaria

28 Las cifras de 2008 se elabora por las cifras de los tres primeros meses.
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4.4.7. Balanza de Pagos

De acuerdo al Boletin del Banco de Espafia, en el mes de enero de 2008, se contabilizé un
déficit por cuenta corriente por valor de 11.951,2 millones de euros, superior al registrado en
el mismo mes para el 2007 (8.621,7 millones). Esta evolucion se debié a la ampliacion del
déficit de la balanza comercial y de rentas y, en menor medida, de la balanza de transferencias
corrientes, que no pudo ser compensada por el aumento del superavit de la balanza de
servicios. Mientras que el saldo de la cuenta de capital que recoge, entre otros conceptos, las
transferencias de capital procedentes de la UE, registr6 un superavit de 1.234,0 millones de

euros, inferior al contabilizado en enero de 2007 (1.301,3 millones de euros).

BALANZA DE PAGOS

ENERO millones de euros
2007 2008
Ingrasos Pagos Saldas Ingrasos Pagos Saldos
Cuenta Corriente 25.436,0 34.057,7 £.621,7 29,3300 41.281.2 -11.951,2
Halanza Comercia 14.205,4 20.857.1 HA51.6 154312 238065 -| ke
Servicios G.434.5 SA825 G516 Fass1 . 004,41
Turismo y viajes 26732 11138 1.560.6 27587 1.135.9
Ofros 37613 4.3683.3 -608.0 4.595.4 48385
Rarnlas 348074 87573 -1.9485.5 4844 6 A.684.5
Translarencias 44,2 260,53 AT 1.595,1 2.6554
Cuenta de Capital 1.444,3 143,0 1.301.3 13718 1377 1.234,0
CUENTAS CORRIENTE+CAPITAL 26.880,3 34.200,7 -71.320,4 30.701.8 41.413.9 10.717.2
Variacidn nala Variacidn nala Saldas Wariacian nala Wariacian nela Saldos
pasivos (VNP) actives (WNA) PVMP-YNAL pasivos (WNF) activas (WVNA) (WP -ANAL
CUENTA FINANCIERA = = 7.649.5 = - B8.888,6
Excluido Banco de Espafia - - 6.608.5 - R 33864
Invarsiones diraclas - - 2.108,3 - -1.2120
O Espana en el exterior - 4.550.2 -4.550,2 - J1z86 -3.12845
Dl exterior en Espafia 24448 - 24448 1916.6 - 18166
Invarsiones da carlera - - 167082 - - 11.437.2
Ce Espana en &l exterior -345.8 345.8 -12.698.1

Del exterior en Espafia 16.363.4 - 16.363.4 -1.260,9
Otras Inversianas (1) - - 635,27 - - -5.2230
De Espania en el axlenor - 3180 HATB.D - 3470972 Bt W el
Del exterior en Espafia -2.315.2 - -2315.2 29.574.3 - 205743
Cierivados financieros - 6379 - -16159
Banco de Espana (2} - - 1.041,0 - - 5.502,2
Reservas - - 44.5 - - 1234
Activos netos BE frente al EUROSISTEMA - - G630 - - 54430
Olros aclivos nalos - - 358 - - =104,2
ERRORES Y OMISIONES - - -320.2 - - 1.628.5

Fuenle: Banco de Espaia
{1} Incluye. principalmente. préstamos, repos vy depdsitos.
{2} Un signo negative {positivo) supone un aumento (disminucion} de los activos del BE frente al exterior

4.4.8. Tipo de Cambio

Durante los ultimos afos el euro se viene apreciando frente al délar estadounidense. En el afio
2002%° el euro era mas barato que délar, un euro equivalia a 0.9456 doélar estadounidense. Sin
embargo, en el afio 2003 el euro comenzd a apreciarse respecto al délar y se hace cada vez
mas caro; el euro mantiene la tendencia de apreciarse. Cuando llega el afio 2008, debido a la

influencia de la crisis de las hipotecas subprime de EEUU, la gran depreciacién de doélar

2% En el 2002 recién entraba en circulacion el euro, se especulaba mucho respecto a su vigencia.
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estadounidense frente al euro hace que éste llegue a su pico histérico. En abril del 2008 un

euro equivalia a 1.5751 dolar estadounidense.

Tipo de Cambio (2002-2008)

Usp AP CHFE GBP CNY
2002 09456 J1806. 1467 062883 | 78265
2003 14312 130,97 1,5212 069199 03628
2004 71,2459 15444 15436 067060 10 20967
2005 72447 136,85 71,5483 088350 70,7955
2006 1,2656 {4602 10723 Q68173 7100095
2007 1,3705 161,25 1,6427 063434 10,4178
2008 enaro 14718 158866 162053 074725 10,6568
2008 febraro T.4748 157,97 1,808 075094 10,5682
2008 marzo 1.6827 15659 1572 077494 {08833
2008 abril 1.5751 161,56 15064 0,70487 11,0237

Fuente:Boletin del Banco de Esparia

Del cuadro se observa que el délar ha venido depreciandose fuertemente frente al euro 1$ =
0,63€, lo cual es muy conveniente para las importaciones por que permite comprar mas
mercancias con 1 EURO, de lo que se compraba hace un afio. AIR TXASKY S.L. aprovecha de
esta coyuntura al realizar una importacion de esparragos verdes frescos en dolares

estadounidenses.

4.4.9. Comercio Exterior

Segun Economist Intelligence Unit para 2008, las principales exportaciones e importaciones de
Espafa son de materia prima y productos intermedios. En cuanto a los primeros destinos de la
exportacion, Francia ocupa el primer lugar con 18,7%, seguido de Alemania 10,9%, ltalia
8,8% y Reino Unido 8,5%. Por el lado de los origenes de la importacion Alemania tiene la
mayor proporcidon con 14,2%, Francia cuenta con 12,8%, luego Italia 8,2% vy finalmente los
paises exportadores de petréleo con 8,6%. De acuerdo al cuadro adjunto, la mayor parte del

comercio exterior de Espafia se realiza con los miembros de la UE.

Peru exporté a Espafia un importe de 395.540.427,00 FOB US$ ddélares estadounidenses, que
ocupaba la octava posicibn de toda su exportacion. Mientras que recibié el importe de
135.289.378 en valor CIF US$ por las importaciones provenientes de Espafia, que se
encontraban en la posicion ndmero 15. Por lo tanto podemos decir que el comercio
internacional entre Espafia y PerlU es importante para ambos paises, sobre todo la exportacion

desde Peru a Espafia, que ocupa 3,23% de todas sus exportaciones.
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Indicadores Claves del Comercio Exterior de Espafia en 2006

Exportaciones principales de 2006 LIss Importaciones principales de 2006 Lss
bn bn
Matenas pirmas ¥ productos intermedios 105 Matenas pirmas i productos intermedios 145
{enargla axciuidal (enargia exciiids)
Mercancia de consumo 82 .3 Mercancia de consumo 58,8
Mercancia de capital 216 Mercancia de capital 339
Froductos enérgico 495 Productos enérgico 49 8

Destinos Principales de exportacion 2006 %0 de  Origenes Principafes de importacion 2006 % de

total total
Francia 18 7 Alsmania 14 2
Alemarnia 109 Frahcia 12.8
ftalia 2.8 hala a2
Reino Unido 848 OFEF 8.6
LE 09 UE 588

Fuente; Economist Intelligence Unit

La importacion de materias primas y productos intermedios para el afio 2006 fue mayor en
relacién a las exportaciones que realizé Espafia para este afio. Luego vienen las mercancias de
consumo que también son importantes. Las mercancias de capital y los productos de energia

sélo tienen poca proporcion.

4.5 Relaciones Comerciales entre Espafa y Peru

4.5.1. Acuerdos Comerciales

La Union Europea (UE) cuenta con el Acuerdo marco de cooperacion entre la Comunidad
Econdémica Europea (CEE) y el Acuerdo de Cartagena®® y sus paises miembros, la Republica de
Bolivia, la Republica de Colombia, la Republica del Ecuador, la Republica del Pera y la
Republica de Venezuela. El objetivo fundamental de este acuerdo es consolidar, profundizar y

diversificar las relaciones entre las dos partes.

Ademas cuenta con la Estrategia Regional para la Comunidad Andina 2007-2013. El
Documento de Estrategia Regional (DER)*! define los objetivos y prioridades de la cooperacion
entre la Unién Europea (UE) y la Comunidad Andina (CAN) para el periodo 2007-2013. En este
contexto, la cooperacién regional ofrece el valor afadido que representa la participacion

conjunta de los paises. No obstante, la voluntad de los paises socios, es decir, Bolivia,

30 Este Acuerdo entre la CEE y los paises miembros del Acuerdo de Cartagena, en lo sucesivo denominado Pacto Andino, se firmé el 23
de abril de 1993 en Copenhague.

31 Este documento se propone responder a los retos a los que se enfrentan los paises de la CAN. Dichos retos consisten, esencialmente,
en la consolidacion de la democracia, la estabilidad politica, el respeto de los derechos humanos y del Estado de Derecho, la cohesion
social, el desarrollo econémico, la lucha contra la droga y la protecciéon del medio ambiente. Como tal, viene a completar los

Documentos de Estrategia por Paises (DEP) establecidos para cada pais de la region.
0¥ AIR TXASKY S.L.
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Colombia, Ecuador y Perd(, de cooperar y hacer suya esta cooperacion es fundamental para

lograr los objetivos del DER.

4.5.2. Intercambios Comerciales

Acuerdos con la UE

De acuerdo a la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Perd, los intercambios
comerciales entre Espafia y Peru llegaron a un total de 211.847,00 miles de euros de
exportaciones y 854.012,00 miles de euros de importaciones en 2007. Ambas aumentan su
tamafio en comparacion el afio 2006. Las principales exportaciones desde Peru a Espafia son

las materias primas, productos hortofruticolas, pescados y mariscos.

Acuerdos con Espafa
Segun la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia que pertenece a la Embajada de Espafia, el
marco institucional en el ambito econdmico entre ambos paises esta definido por una serie de
acuerdos:
v" Programa de Cooperacién Financiera Hispano-Peruana: firmado el 26-11-01 y renovado
a los 3 afos.
v" Programa de Conversién de Deuda en Proyectos de Lucha contra las Drogas: firmado el
18-3-1999.
v" Programa de Conversién de Deuda en Proyectos de Reconstruccion del Sur: firmado el
29-8-2002.
v" Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI): firmado el
17-11-1994 y esta en vigor desde el 16-2-96.
v Convenio para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal: firmado a

comienzos de abril de 2006.

4.6. Relaciones Comerciales Espafia-Latinoamérica

Institucionalmente Espafia cuenta con muchas relaciones con los paises latinoamericanos, tales
como la participacibn como miembro de la Comunidad lberoamericana de Naciones y las
reuniones de Jefes de Estado y de Gobierno. También tiene una Secretaria de Cooperacion

Iberoamericana (SECIB).

Durante los ultimos afios, los mercados emergentes de Asia han venido fortaleciendo cada vez

las relaciones con los paises latinoamericanos. Para convertir la competencia en cooperacion,
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recientemente aparece una nueva manera de cooperacion llamada triangulacion, es decir,
Espafia ofrece su ventaja de idioma y de buen conocimiento del mercado latinoamericano
cooperando con Asia para explotar dicho mercado conjuntamente. Algunas empresas

importantes de Espafia y Asia han firmado contratos para invertir en Latinoamérica.

4.6.1. Limitaciones del Comercio entre Ambas Partes

En esta parte se menciona algunas limitaciones en las relaciones comerciales para conocer

mejor los aspectos negativos.

INESTABILIDAD ECONOMICA
De todos modos la economia latinoamericana no es tan estable como en los paises

desarrollados, debido a la estructura econémica y algunas causas politicas.

INESTABILIDAD DEL MARCO DE POLITICA ECONOMICA
Como la mayoria son paises nuevos en comparacidon con los europeos, la institucion
democratica y juridica no son muy completas y todavia se influye mucho la experiencia

colonialista.

RIESGO CAMBIARIO
Para los paises latinoamericanos la preferencia de délar en cambio de euro causa el riesgo de

cambio en las transacciones.

INFRAESTRUCTURA

El bajo nivel de infraestructura impide el éxito de algunos comercios.

IMAGEN ""COLONIZADORA™" DE ESPANA

Los latinoamericanos todavia tienen la imagen de colonizador a los espafioles.

PROBLEMA EN LOS TRAMITES DE ADUANAS

Para la mayoria de los empresarios esparioles estos tramites resultan tediosos.

PROBLEMA DE COBRO.
En algunos paises no solo se cobra muy lento, sino también se corre el riesgo de no cobrar

nunca.
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“Al comer sano y natural, del esparrago te haz de acordar.”

5. Comercializacion del producto
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5. Comercializacion del producto

5.1 Matriz DAFO

El andlisis de la matriz DAFO pretende ser un marco de referencia operativo que permita
establecer lineas de actuacion futuras. El objetivo no es otro que analizar, por un lado, las
debilidades y amenazas, y por otro lado, las fortalezas y oportunidades actuales del sector y

del producto, de modo que se puedan corregir las primeras y potenciar las segundas.

Debilidades

[1 Concentracion de la produccién nacional en determinados momentos dificultando la

salida del producto en el mercado, conocido como “cuello de Semana Santa”.
[0 Transporte aéreo del producto.
[ Bien perecedero, con un ciclo de 21 dias.
[ Producto muy fragil o vulnerable, cuando es transportado puede ser dafiado.
[l El Precio es una variable del marketing mix que no puede ser controlada. Es

determinado por el mercado, por la oferta y la demanda.

Amenazas

[1 Fuerte competencia de la produccion nacional los meses de marzo a junio.
[1 Productos sustitutos: brécoli, alcachofa.
[0 Perd: Pérdidas de la cosecha ocasionadas por heladas, altas temperaturas (+40°) ,

plagas y enfermedades.

Fortalezas

[ El esparrago de Perd es un producto de buena calidad.
[1 Buenos calibres: 8/14 mm 12/16 mm.

[l La esparraguera es una planta perenne, vive de 8 a 10 afios. Ofrece gran resistencia a

la salinidad del suelo y al agua de riego.

[l El esparrago tiene propiedades anticancerigenas y de prevencion de la Leucemia, pues
contiene gran contenido de vitaminas (A, B1, B2, B6, C y E) y minerales (Potasio,

Fésforo, Calcio, Magnesio)
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Oportunidades

[ Liberalizacién del mercado internacional impuesto por la OMC.

[0 Demanda creciente: el consumidor tiende a incrementar su consumo de vegetales, de

hortalizas, porque cada vez esta mas preocupado por la salud.

[ Produccion anual del esparrago en Perd, frente a la produccion estacional nacional

(marzo a junio).

[1 Reducciéon de la produccion nacional por diversas causas: altos costes de produccion,
escasa mano de obra cualificada en la recoleccién, cambio climatico (sequia...) y

reduccién de los precios ocasionados por la entrada de esparragos de terceros paises.
[1 Costes de produccion en origen mas reducidos que en Espafia.
[ Peru es de los mayores productores de esparragos del mundo.

[l Contactos en la Aduana de Peru, Camara de Comercio en Madrid y empresas

transitarias.

[l La fuerte apreciacion del euro frente al dolar USA, pues en Peru lo habitual es pagar

con dolares Estados Unidos de Norteamérica.

[0 Espafa: Pérdidas de la cosecha ocasionadas por heladas, altas temperaturas (+40°) ,

plagas y enfermedades.

5.2 Objetivos
Generales

[0 Buscar los mejores proveedores sitos en Perd, que aseguren tanto un producto de

excelente calidad, como el suministro.

[ Introducir el esparrago verde fresco, de origen Peruano, especificamente y en una
primera etapa, en Mercamadrid en los meses de Junio a Febrero. En una segunda

etapa suministrar todo el afio.

[J Captar un mayor segmento del mercado a través de un mejor servicio.
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Especificos

[0 Realizar un estudio del mercado espafiol para determinar la viabilidad del incremento
de la demanda del producto, a través de la evoluciéon del consumo per capita y su

rentabilidad.

[l Conocer los requisitos que conlleva realizar la importacion de esparragos frescos a

Espaiia.
5.3 Consumo

Consumo hortalizas frescas

Consumo per capita®>. EI consumo de hortalizas frescas en Espafia por persona y afio es de 68,4
Kilos de media. Las hortalizas frescas mas consumidas son los tomates con 17 Kilos per capita,
las cebollas con 9,7 Kilos y las lechugas, escarolas y endibias con 7,5 kilos. Los esparragos

frescos presentan un consumo de 0,7 kilos por afio y persona.

Distribucion consumo. El 82,4% de las hortalizas frescas se consumen en el hogar. El 17,4% se
consumen en los establecimientos de hosteleria y restauraciéon. Un 2,9% es el consumo

institucional.

Distribucion por hogares. EI consumo de hortalizas frescas no es uniforme, sino que varia en

funcién de la estructura y del numero del nucleo familiar.

*» Numero. Al aumentar el ndcleo familiar se reduce el consumo. Asi los hogares con un

solo miembro triplican el consumo respecto aquellos con cinco 0 mas miembros.

= Edad. Los adultos independientes y las parejas de mayor edad registran los mayores

consumos, mientras que se reducen entre las parejas mas jovenes.

* Nifios. Los hogares en los que el indice de consumo es mayor son aquellos sin nifios. La
diferencia de consumo es de casi el triple por persona en los hogares sin nifios respecto

a los hogares con nifios menores de seis afios.

= Ama de casa. El consumo de hortalizas frescas aumenta en aquellos hogares en los que el

ama de casa no trabaja fuera.

» Monoparentales. En los hogares monoparentales el indice de consumo de hortalizas frescas

se reduce.

32 «La alimentacion en Espafia 2007” Mercasa. www.mercasa.es
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Cambios en la sociedad espaiola

En la sociedad actual espafiola estan aconteciendo una serie de modificaciones que inciden

directamente en el consumo:

1. Aumento de la poblacién®. El aumento de la poblacion, producido por la inmigracion, implica la
incorporacién de nuevos consumidores. Mayoritariamente en el segmento de la poblacion
adulta, con un nivel de renta inferior, pero compensando por una gran inclinacién al consumo

de productos basicos.

2. Envejecimiento de la poblacion. Simultaneamente al incremento de la poblacion se advierte un
considerable envejecimiento de la poblacion de mas de 64 afios. En 2005, el 7,27% de los
hombres y el 9,62% de las mujeres tienen mas de 64 afios. Lo que implica, respecto al indice
de consumo en alimentacion, una reduccion de la cantidad en favor de productos de mayor

valor anadido.

3. Incremento niimero de hogares. EI nimero de hogares espafioles esta incrementandose a costa de
la disminucién del niumero de personas por hogar. El incremento es de un 22,4% respecto al
periodo 2000 - 2006. El tamafio del hogar pasa de 3,11 personas que formaban cada hogar en
el afio 2000 a 2.80 personas del afio 2006. Se debe, por un lado, al aumento de hogares
unipersonales y de familias monoparentales, y por otro lado, por la disminucién de las tasas de

natalidad y nupcialidad.
Prevision

Si relacionamos los datos de consumo de hortalizas con los cambios de los consumidores
espanoles es previsible en los proximos afios un incremento del consumo de hortalizas frescas,

debido al progresivo aumento del niumero de consumidores potenciales.

5.4 Producto

El producto seleccionado es el esparrago fresco verde, esto es, los turiones de las variedades

obtenidas de Asparagus officinalis L.

Para la comercializacion del esparrago deberemos regirnos por el REGLAMENTO (CE) Ne°
2377/1999 DE LA COMISION, de 9 de noviembre de 1999, por el que se establecen las

normas de comercializacion de los esparragos.

33 Boletin econémico del ICE n® 2912
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5.4.1 Descripcion

1. Forma. Su forma es alargada, con pequefias hojas en la punta en forma de escamas.
2. Color. Verdes. Son los que tienen la yema y la mayor parte del turion de color verde
3. Sabor. Muy suave, con un ligero toque amargo a veces imperceptible.

4. Categorias®™: Segun la normativa europea se clasifican en tres tipos de categorias: Extra,

Categoria | y Categoria Il:

A) Categoria «Extray.
= Los turiones deben ser de calidad superior, estar bien formados y ser practicamente rectos.
= Su yema terminal habra de estar muy cerrada.

= Soélo se admitira algun rastro de roya muy ligero en los turiones, y ello siempre que el mismo
pueda ser eliminado por el consumidor con un pelado normal.

= Deben ser completamente verdes.

= No se tolerara ninguna sefial de lignificacion.

* La seccién realizada en la base debera ser lo mas perpendicular posible al eje longitudinal®®.

B) Categoria I.

= Los turiones de deben ser de buena calidad y estar bien formados, pudiendo ser ligeramente

Curvos.
= Suyema terminal habra de estar cerrada.

= Se admitiran ligeros rastros de roya, siempre que los mismos puedan ser eliminados por el

consumidor con un pelado normal.
= Tendran que ser verdes en al menos el 80 % de su longitud.

= Se toleraréa la presencia de sefiales de lignificacion en la parte inferior del turién, siempre que las

mismas puedan ser eliminadas por el consumidor con un pelado normal.
= La seccidn realizada en la base deberéa ser lo méas perpendicular posible al eje longitudinal.
C) Categoria I1.%°
= Los turiones podran estar peor formados y ser mas curvos.
= Suyema terminal podra estar ligeramente abierta.
= Se admitiran rastros de roya que puedan ser eliminados por el consumidor con un pelado normal.

= Tendran que ser verdes en al menos el 60 % de su longitud.

34 Unicamente se exponen los requisitos de comercializacién del esparrago fresco verde.

35 No obstante, para mejorar la presentacion de los esparragos que vayan en manojo, los de la parte exterior podran cortarse
ligeramente en bisel siempre que la longitud del corte no exceda de 1 cm.

36 Esta categoria comprendera los turiones que no puedan clasificarse en las categorias superiores pero que cumplan los requisitos
minimos arriba establecidos.
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= Los turiones podran ser ligeramente lefiosos.
= La seccion realizada en la base podré ser algo oblicua.

5. Tamafio: mide entre 20 y 40 centimetros de largo. El calibre y peso dependen de la categoria

a la que pertenezcan.

5.4.2 Presentaciones

5.4.2.1 Homogeneidad

El contenido de cada paquete, cada envase unitario o cada manojo que componga un mismo
paquete debera ser homogéneo, incluyendo Unicamente esparragos del mismo origen, calidad,

tipo de coloracion®’ y calibre®®.
La parte visible del contenido del paquete, envase unitario o manojo tendra que ser

representativa del conjunto.

5.4.2.2 Presentacion

Los esparragos podran presentarse de alguna de las dos formas siguientes:
A) En manojos firmemente atados.

= El aspecto y diametro de los turiones colocados en la parte exterior del manojo deberan

corresponderse con los de la media de los demas.

» En la categoria Extra, los turiones de un mismo manojo deberan tener la misma

longitud.

» Dentro del paquete, los manojos se ordenaran en hileras regulares y cada uno podra ir
protegido con papel®.

* Los manojos de un mismo paquete deberan tener el mismo peso y la misma longitud.

B) En envases unitarios o colocados en hileras, sin amanojar, dentro de paquetes

5.4.2.3. Acondicionamiento

1. Envase. El envase de los esparragos deberéd protegerlos convenientemente.
2. Materiales.

*» Los materiales utilizados en el interior del envase deberan ser nuevos, estar limpios y
ser de una materia que no pueda causar al producto alteraciones internas ni externas.

37 No obstante, se podran admitir turiones de diferentes colores dentro del limite de un 10 % en nimero o en peso de esparragos de
color diferente.
38 cuando sea aplicable un requisito de homogeneidad.

3% Conocido como “pafiuelo”.
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= Se permitird el uso de materiales y, en especial, de papeles o sellos que lleven
indicaciones comerciales, siempre que la impresion o el etiquetado se hagan con tintas

0 gomas que no sean toxicas.

3. Materias extrafias. Los paquetes deberan estar exentos de materias extrafas.

5.4.2.4. Ejemplos de presentaciones

Puntas
Caja de 3.30 Kg (peso neto)

30 atados de 110 gramos

Caja de 5 Kg

11 atados de 450 gramos

Caja de 3,36 Kg

8 atados de 416 gramos

Puntas
Caja de 3,30 Kg

30 atados de 110 gramos

Caja de 3,36 Kg

8 atados de 420 gramos

Puntas
Caja de 4,40 Kg

22 bandejas de 200 gramos
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5.4.3 Marcado

Cada paquete llevara, agrupadas en uno de sus lados y con caracteres legibles, indelebles y

visibles, las indicaciones siguientes:

1. Identificacion. Detallara el envasador y/o expedidor, con su nombre y direccibn o cdédigo
expedido o reconocido oficialmente. En el caso de utilizarse un cddigo debera figurar junto a él
las palabras "Envasador y/o expedidor", o bien, las abreviaturas correspondientes.

2. Naturaleza del producto. En el caso de que no pueda verse el contenido del producto debera
indicarse "Esparragos", seguido de la tipologia correspondiente , "verdes".

3. Origen del producto. Pais de origen del producto, Perd, y, en su caso, la zona de producciéon o
denominacién nacional, regional o local.

4. Caracteristicas comerciales. Incluirdn la categoria, el calibre y el nUmero de manojos o de envases
unitarios, si es el caso y corresponde al tipo de presentacion. Con respecto al calibre hemos de
diferenciar si se trata de esparragos sujetos al requisito de homogeneidad (se expresara por el
didmetro minimo y maximo) o no (se expresara por el didmetro minimo seguido del maximo o
de "y +").

5. Marca de control oficial. En este caso se determina como una mencién facultativa.

5.4.4 Embalaje

Los atados, una vez agrupados, se distribuyen en cajas de cartén o poliuretano con agujeros a
los lados que permite la circulacion del aire.

Las cajas tienen una capacidad de 5 kg. o 12 kg segun requerimiento del comprador.
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5.5 Precio

1. Concepto. El precio es el valor en dinero de una cosa.

2. Marketing Mix. Como variable del marketing mix el precio es la mas arriesgada, al influir en las
empresas, en los intermediarios y en los consumidores. Siendo ademas la Unica variable que
genera ingresos.

3. Fijacién. El producto objeto de importacién, el esparrago fresco verde, es un producto
perecedero. Los precios de los productos perecederos son fijados en el mercado el dia de su
venta, por lo que son variables y dependen del juego oferta-demanda para su fijacion.

4. Factores externos. Por tanto, la fijaciéon del precio no puede ser controlada, al depender de
factores externos. Estos factores externos son el precio de venta fijado en el mercado origen;
los costes de transportes, seguros, fiscalidad, financieros; inflacién; y el precio de venta fijado

en el mercado destino.

5. Rentabilidad. La diferencia entre el precio establecido en el mercado destino y la suma del
precio de venta de los proveedores a los costes de transporte, seguro... formara el margen de
beneficio obtenido en cada operacién. Si el precio de venta en el mercado destino es inferior a
la suma de los costes la operacion no sera rentable.

6. Precios referencia 2007. Como referencia podemos comparar los precios de venta en

Mercamadrid con los precios de venta FOB en Peru.

O Mercamadrid Fob Feru
Comparativa precios 2007: FOB Peni - Mercamadrid
10,0
7o
50
P :
o &
Enero Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto Octubra Diciembre

302€ 445€ 549€ 491€ 437€ 425€ 517€

|1,60€ 1,67€ |1,43€ |1,36€ |1,30€ |1,53€ |2,07€ |1,84€ |1,84€ |1,39€ |1,37€ |1,25€
Diferencia |3,65€ 3,75€ 292€ 1,99€ |1,19€ |1,59€ |238€ |3,65€ |3,07€ |2,98€ |2,88€ |3,92€

[5{0] AIR TXASKY S.L.



“Al comer sano y natural, del esparrago te haz de acordar.”

7. Evolucién precios 2003 - 2008. Los precios de esparragos frescos en Mercamadrid desde 2003 a
2008 no se han mantenido constantes, han oscilado desde el precio medio minimo de 3,93 €
registrado en el afio 2006 al precio medio maximo de 4,39 € registrado en 2007. En 2008 la
media de los meses de enero, febrero y marzo es de 4,90 €.

O 2008 © 2007 2006 © 2005 © 2004 © 2003
Evolucion precios venta Mercamadnd 2003 -2008

10,0

kEnero Febrero Marzo Abnl Mayo Junio Julo AQOSO Uctubra Lhcigmbr

Mercamadrid
L L L | 3.274.010,00  3.286.990,00 13.302.866,00 2254073,00 3.071.622,00 | 1.280.275,00
Precio medio 3.71€ 420€ 3.72€ 3.93€ 439¢€ 490€

5.6 Distribucion
Canal de distribucion

Se denomina canal de distribucion al recorrido previamente fijado del producto desde su
produccién hasta que termina con la adquisicion del producto por el consumidor.

Canal de distribucion indirecto

El canal de distribucion elegido para la exportacion de esparragos frescos de Peru a Espafia es
el canal de distribuciéon indirecto donde participan cinco sujetos: productor, agente
intermediario, mayorista, minorista y consumidor.
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1. Agente intermediario. EI papel de agente intermediario sera atribuido a la sociedad “AIR TXASKY
S.L.”, quien adquirird los esparragos frescos verdes de los productores sitos en Perd y
negociara su venta con los potenciales compradores sitos en Esparia.

2. Mercado. NO se requiere un procedimiento especializado de venta, el esparrago fresco verde

es un producto que ya esta establecido, con un consumo tradicional y estandarizado.

3. Madrid. Madrid es la capital de Espafia y de la Comunidad de Madrid. Con una poblacién
segun el censo de 3.132.463 habitantes y 3.187.062 segun el padrén municipal de 2007
(5.843.0314 contando su area metropolitana), es la mayor ciudad del pais y la tercera area
urbana de la Unién Europea.

4. Mercamadrid. El objetivo a corto plazo son los mayoristas sitos en Mercamadrid, perteneciente
a la Red de MERCAS. Los motivos son: posee una situacion geografica estratégica,
concentrando la compra de diferentes puntos de Espafia y Portugal; es la unidad con mayor
cuota de ventas de hortalizas y frutas de toda la Red; gran diversidad de clientes que provocan
una gran variedad de productos, calidades y presentaciones; gran incidencia del gremio
minorista en la venta.

5. Temporalidad de las operaciones. A la luz de las estadisticas ofrecidas por Mercamadrid podemos
concluir que si bien nuestro objetivo es proveer al mercado durante todo el afo, las
circunstancias actuales del mercado no aconsejan que a corto plazo las operaciones de
importacion de esparragos frescos verdes a Espafia comprendan todo el afio.

Las operaciones deberan comenzar en el mes de Julio. Durante los meses de abril, mayo y

junio se suspenderian, reanudandose de nuevo en el mes de julio.

Los meses de abril, mayo y junio son el momento mas desfavorable para realizar las operaciones.
Se debe al incremento de las entradas de esparragos frescos a Mercamadrid provenientes de
la produccién nacional, concentrandose en tal nUmero que provocan la imposibilidad de dar
salida al producto en el mercado. Se conoce por el nombre de “Cuello de Semana Santa”.

Estas concentraciones de entradas de esparragos a Mercamadrid tienen como efecto inmediato
una reduccioén del precio de venta, mermando la rentabilidad de las operaciones.

El momento mas favorable para realizar las operaciones corresponderia al periodo de tiempo
comprendido entre diciembre y febrero. Periodo de tiempo en el que disminuyen las entradas
de esparragos frescos, al no concurrir la produccion nacional, e incrementandose el precio de

venta.
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5.7 Comunicacion
5.7.1 Actividades de comunicacion

1. Objetivo. Contactar con los clientes potenciales, los mayoristas sitos en Mercamadrid.

2. Medios a corto plazo. Para la comunicaciéon con los clientes potenciales utilizaremos los

siguientes medios:

A) Web. A través de la pagina web www.airtxasky.es se dara a conocer la compariia. Mientras

que a través de la pagina web www.airtxasky.es/esparragos se dara a conocer el esparrago

fresco verde: historia, informacion nutricional, recetas...
= Domino .com ACENS (1 afio) (8,06€)

= Domino .es + mail 3 meses ACENS (8,06 + 24,95 €)
= Dominio .net GOOGLE 6,50 (1 afio)

= Alojamiento WEB 1 afio APPLE (99 euros)

= Total anual: 221,42€

B) Mail. Por medio del correo electréonico se contactara con los potenciales clientes

ofreciéndoles nuestros productos y servicios.

C) Comunicacién directa. Se concertaran reuniones con los representantes de los puestos de venta
de frutas y hortalizas de Mercamadrid, para ofrecerles nuestros productos y atender a sus

demandas.

D) Tarjetas de visitas y folletos:
= 500 unidades de tarjetas de visita 42€.
= 500 folletos 52€.

= Total: 94€.

3. Medios a largo plazo. A largo plazo se afadirdn a los medios anteriormente sefalados las

siguientes herramientas de publicidad:
A) Google Adwords™.

] imienta para insertar anuncios en Anuncie Google.
Google P 9

AdWords
= NO es necesario un gran presupuesto, pues Unicamente se paga por los clics de los

usuarios en los anuncios y hasta una cantidad previamente fijada como limite.

» Se eligen una serie de “palabras clave”, con la finalidad de la aparicion del anuncio una

vez que son buscadas en google.

53



http://www.airtxasky.es
http://www.airtxasky.es/esparragos
https://adwords.google.com/select/Login
https://adwords.google.com/select/Login

Al comer sano y natural, del esparrago te haz de acordar.”

» El limite diario se fijaria en 1 euro. 365 euros anuales.

= Ejemplos de “palabras clave” a utilizar:

Palabra $

Comercio internacional 0,87
Comercio internacional en espafia 0,05
Importacion 0,44
Importacién 0,49
Exportaciones 0,58
Importaciones 0,44

B) Freshplaza®'.

»  “Freshplaza.com es una fuente independiente de noticias para compafiias que operan a
escala global en el sector de frutas y verduras alrededor del mundo. FreshPlaza
pretende proveer a los empresarios informacion gerencial relevante sobre los
mercados”.

= Se insertarian banners de publicidad en Freshplaza, pues en la misma confluyen una
multitud de operadores globales del sector de las frutas y hortalizas para leer las
noticias del sector.

» Segun datos estadisticos de Freshplaza, la web es visitada mas de 45.000 veces por
mes, superando en 100.000 el nimero de visualizaciones. Ademas, son enviadas mas
de 6.000 copias diarias del newsletter de Freshplaza.

» Los banners se insertarian en el lateral de la pagina web. Tendrian un tamafio de 150 x
65 pixeles, a un coste mensual de 150€ (1.800€ anual). Si se contrata por 12 meses se
tiene derecho a un descuento del 10%o, resultando un coste mensual de 135€ (1.620€
anual).

5.8.2 Estrategias y Campanas de Promocién utilizadas por el Sector de las hortalizas.

1. 5aldia®.

= Es un movimiento internacional que promociona el consumo de frutas y hortalizas en el

mundo y que esta presente en mas de 40 paises de los 5 continentes.

1 www.freshplaza.es
42 www.5aldia.com
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» Esta integrado por diversas organizaciones que vienen desarrollando actividades de
promocion del consumo de 5 raciones diarias de frutas y hortalizas frescas de forma

global.

» Ha obtenido grandes resultados en la modificacion de los habitos alimenticios de los
consumidores.

» Es la mayor estrategia de promocién de frutas y hortalizas en el mundo, en el que
participan los ministerios de Salud de la mayoria de paises de Europa y Norteamérica

*» Lleva a cabo actividades formativas e informativas, comunicacién y promocion.

2. Fundacién sabor y salud®.

» La Fundacién sabor y salud tiene como objetivo fundacional el fomentar una
alimentacion saludable en la sociedad actual.

» Trata de transmitir a la sociedad que el consumo diario de frutas y hortalizas es
indispensable para la salud, con un flujo constante de informacién sobre las virtudes y
caracteristicas intrinsecas de las frutas y hortalizas.

= Desarrolla campafias de promocidén, eventos, guias para el consumo saludable de la
poblacién espafiola, monografias, actividades deportivas y sociales, estando presente

en numerosos foros.

3. Fundacion Angel Rey*.

= roeciiedacion Angel Rey tiene como objeto basico la docencia.
e
" !ﬁﬂ}'&]sién: promover unos correctos habitos alimenticios basados en la dieta

NGEL REY __~

wiearees FANEA para que nuestra sociedad goce de una vida saludable.

» Las acciones que emprende la Fundaciéon se dirigen principalmente a los mas jévenes y
a los mayores.

*» Los objetivos se resumen en los siguientes:
« Colaborar en proyectos de Investigacion de instituciones publicas y privadas.

« Participar en cualquier iniciativa publica o privada para la difusion de los

correctos habitos alimenticios a favor de la Salud.

- Trabajar en la docencia para promover las buenas préacticas que lleven a la
Seguridad Alimentaria.

43 www. fundacionsaborysalud.com

44 www.fundacionangelrey.com/
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6. Financiacion
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6. Financiacion

Para una empresa emprendedora la financiacion siempre es un tema sensible, la rentabilidad
econdmica es el primer motivo de la constitucion de la empresa. La financiacion no soélo es
juntar dinero de los socios, atraer inversién o calcular la ganancia y pérdida del negocio, sino
mas importante es manejar los recursos para disminuir los costes, amortizar la

inversion de manera correcta y rapida.

AIR TXASKY S.L. es una empresa espafiola intermediaria nueva en el mercado del comercio internacional,
gue como primera operacion comercial va a realizar la importacion a Espafia de esparragos verdes

frescos originarios de Peru. Entre otros factores importantes, por la rentabilidad que este brinda.

Luego de negociado con el proveedor peruano y el comprador espafiol, las condiciones de entrega, precios,
presentacion y demas caracteristicas de la mercancia objeto de negociacion. Se identifican y cuantifican los
gastos a incurrir desde la recepcion de la misma en el pais de origen hasta su entrega final en los
almacenes del comprador, mediante la elaboracion de un escandallo de costes, con el cual se determina el

monto por operacién comercial que se requiere financiar.

AIR TXASKY S.L. es una empresa nueva y teniendo la necesidad de financiarse recurre al sistema
financiero espafol, evaluando las distintas opciones de financiamiento que el mercado brinda. Eligiendo

luego de analizado, la que le resulte mas atractiva por las condiciones y facilidades que ofrece.

6.1. Caracteristicas del Producto

AIR TXASKY S.L. ha firmado un contrato de compra venta internacional con la empresa peruana FRUVER
PERU S.A.C. con el compromiso de realizar de parte del proveedor dos envios de esparragos verdes

frescos, cada envio cumplird con las siguientes caracteristicas:

PRODUCTO ESPARRAGOS VERDES FRESCOS
CATEGORIA I

TAMANO MEDIUM
CALIBRES {mm) 12/16
PRESENTACION BANDE.JAS

PESCHCAJIA (Kg.) 3.5
MANOJOS 10
PESCYMANCIO (gr) 320
TOTAL CAJAS 1824
TOTAL PESC (aprox) 609,2
TEMPERATURA o W Ee
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6.2 Monto a Financiar

El monto total que requiere financiar la empresa es de 31.902,64 euros, que es el resultado de las dos
operaciones comerciales a realizar, cada una de estas implica un coste de 15.951,32 euros, que incluye

todos los gastos hasta la entrega de la mercancia al comprador.

De los 15.951,32 euros de cada envio, el valor FOB 13.242,24US$ (6 8.434,55 €, considerando un tipo de
cambio 1€ = 1.57US8$) tiene que ser cancelado en su totalidad al momento de la llegada de la mercancia al
Aeropuerto de Bajaras en Madrid. Por ser la primera operacion, el pago ha sido acordado realizarse
mediante la instrumentacion de un crédito documentario irrevocable, confirmado a la vista, a favor del

proveedor quien contra presentacion de documentos y aceptados estos por el Banco podra cobrar dicho

importe.
EUROS (€)
FO8 Callao 8 434, 55
FLETE Acropuerto J. Chaver - Barajas 5.524, 67
SEGURD 128,18
Despacho Aduanas v demas gastos 1.063,597
Total a Financiar * Operacion 15,957 32

Por tratarse de dos envios con similares caracteristicas a realizarse en un intervalo de tiempo de 15 dias, la
linea de financiamiento solicitada por AIR TXASKY S.L. ha sido por el importe de 32.000,00 euros,

correspondiendo por cada envio financiar 16.000,00 euros.*®

6.3. Linea de Financiacion

La elecciéon de la forma de financiarse es una decision importante que influye en el
funcionamiento y la rentabilidad del negocio. Por ende, se enfrenta dos opciones de

financiacion:

6.3.1. Opciones de Linea de Financiacién

A) Linea de riesgo para operaciones de comercio exterior, cubre los gastos de primeras o

varias operaciones comerciales.

B) Linea de crédito comercial, cubre los gastos de los primeros afos de funcionamiento de la

empresa.

%5 De las gestiones realizadas ante las entidades financieras se determino gestionar un monto de financiacién concreto de 32.000,00

euros, considerando se presente algun gasto adicional.
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De las condiciones negociadas tanto con proveedor y comprador para estos dos envios, se
requiere contar con una linea de crédito por 32.000,00 euros. Una parte via crédito
documentario para el pago al proveedor y la otra parte mediante un préstamo real, para cubrir

los demas costes.

Las gestiones y coordinaciones para solicitar esta financiacion se realizaron ante las entidades
financieras de: CAIXA CATALUNA, CAJA NAVARRA, BBVA y CAIXA GALICIA, las cuales
indicaron los requisitos, tasas de interés, comisiones y demas tarifas que cobran para la

aprobacion de la linea de financiamiento.

Luego de lo cual se evalu6é cada una de estas propuestas para elegir la mas conveniente, es
decir, la linea de crédito cuyos costes financieros sean los mas bajos y permitan llevar

adelante este negocio.

En el cuadro siguiente se muestra las diferentes condiciones que ofrecen cada una de las

entidades financieras visitadas:

CAIXA A CAIXA
CATALUNA NAVARRA GALICIA

COSTE FINAMCIERO

LINEA DE CREDITO LIMEA CUENTA DE CREDITO

ICO TRIPLECERDO
0,10% 4 1,5% 0
& 4 il
Apertura 1,25% rnin. 75 Eur.. rmin. 120,20 Eur.
Tipos de interés
Fijo §,50% 5.641% 7,30%
Variable €30a+1,75% | Cem+1% £am+1%
Comisiones 1] 0,20%
Comision de Estudio 0,25% 1]
Gasto Administrativo | 0,25% |
Cancelacion Anticipada | | 1% | 5% | 1%
| Flazo | | 3 afiog | 5 afiog | 3MESES |

| Penalizacidn por Impago | 20% | 19% |

CREDITO DOCUMENTARIO

Apertura 0,10% 0,75%
Emisidn Mensaje SWIFT 34,04 Eur, 20 Eur.
Modificacidn CD 12 Eur. 5 Eur,
Comision de Riesgo 0,20% 0,20%
Irrevocable ;25 % 10
min. 45 Eur,
i 0,50% a
Pago Diferido min. 30 Eur,
PAGARE
Tipo de descuento 8,50%
. 0,40% 6 5
Caormisidén de Cabro Min, 2,40 Eur, £am+1,25%

AIR TXASKY S.L. 59



Al comer sano y natural, del esparrago te haz de acordar.”

En el caso de Caixa Catalufia existe un elevado coste financiero, no se podra hacer uso de la

linea de crédito hasta no presentar el pagaré*®

para ser descontado, luego de lo cual recién se
abona en la cuenta y se procede a pagar al proveedor via crédito documentario. Ademas, se

exige un aval con propiedades libre de carga.

Las tarifas de Caja Navarra son asequibles, pero el obstaculo radica en los minimos que cobra
por comisidn y pagos por otros servicios son elevados, considerando que el monto a financiar

es pequeno, esos minimos hacen que los costes financieros se eleven.

Entre los dos productos que ofrece el Banco Bilbao Vizcaya, la linea ICO*" es atractiva, su
ventaja radica en el bajo tipo de interés fijo, pero la desventaja esta en el mayor coste

supuesto por el mayor importe y mayor plazo de la financiacion.

Las tarifas de Caixa Galicia son mas atractivas, reflejandose en un menor coste financiero,
ademas proporciona un amplio asesoramiento para reducir costes al momento de hacer uso
del crédito documentario. Esta linea financiera cubre los gastos de las primeras operaciones, la
ventaja son sus bajos costes, la desventaja es el riesgo de mayores costes por demora si no se

gestiona bien. Calculado los costes en funciéon a las condiciones ofrecidas por Caixa Galicia se

obtiene:
Comision de apertura de financiacion 32.000 020% 64,00
Tipo de interes: EURIBOR3m (5,045%) + 1% 45 £045% 241,80
Comision de apertura del Credito Documentario 0,75% 63,26
Comision por riesqgo trimestre 020% 16,87
Emision mensajes SWIFT 20,00
Coste Financiero Total 405,93

Considerando que AIR TXASKY S.L. como empresa intermediaria no necesita disponer de
mucho activo inmovilizado o costes fijos y que el tiempo dentro del cual se realizaran estas
dos operaciones comerciales es corto, se decide escoger la Linea de Riesgo para Operaciones

de Comercio Exterior brindada por la Caixa Galicia.

Esta linea ofrece una mayor flexibilidad de utilizacién, que para el [ ]

(© CAIXAGALICIA

inicio de estas operaciones es mas adecuado.

46 El comprador ubicado en Mercamadrid pagara a la recepcién de la mercancia, a través de la entrega de un pagare a 20 dias fecha de
cobro.
47 1CO concede lineas de financiacién para empresas emprendedoras, el limite superior de un crédito es 200.000€

[510] AIR TXASKY S.L.



“Al comer sano y natural, del esparrago te haz de acordar.”

6.4. Forma de Pago y Cobro

La forma de pago es un elemento fundamental en toda negociacion comercial, es un medio
adecuado para poder cubrir riesgos, disminuir costes y garantizar el pago. En la negociacion y

la contratacion normalmente la parte que se sitie en mejor posicién impone la forma de pago.

La forma de pago y cobro depende de la normalidad del sector y la costumbre de los
proveedores y clientes. Esta parte es el nucleo del negocio, porque en este sector los
intermediarios obtienen rentabilidad asumiendo riesgos comerciales que aparecen entre
proveedor y cliente. Aquellos riesgos mayormente son las caracteristicas del producto, plazo

de entrega, forma y plazo de pago. Lo cual influye en la decision de la linea de financiacion.

6.4.1. Forma de Pago

En el sector de hortaliza se suele pagar, dependiendo de la confianza entre las partes, por

transferencia bancaria o crédito documentario.

Crédito Documentario
En el mundo del comercio internacional el medio de pago mayormente utilizado es el crédito
documentario, que garantiza el pago y la entrega del producto. Este es un medio de pago muy

utilizado por su seguridad, es el mas completo por lo tanto tiene mayor coste.

En estas primeras operaciones, el pago al proveedor se ha negociado realizarlo mediante la
apertura de un crédito documentario irrevocable, confirmado a la vista en ddélar
estadounidense. Para su cobro el proveedor presenta ante la Entidad Bancaria una serie de
documentos establecidos al momento de la firma del contrato. Los documentos especificados
son:

Factura Comercial

Conocimiento Transporte Aéreo

Certificado de Origen Form A

AR

Certificado de Conformidad con las Normas Comunitarias de Comercializaciéon de

Frutas y Hortalizas Frescas, emitido por SGS.
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Transferencia Bancaria

El tener proveedores habituales, generada por la confianza entre las partes, podra implicar
manejar la forma de pago via transferencia bancaria. La caracteristica en este mercado es
solicitar adelantos sobre el importe total antes del embarque de la mercancia. Esta forma de

pago nos supondra mucho riesgo comercial, pero menos coste bancario.

6.4.2. Forma de Cobro

Pagaré

La costumbre de los mayoristas de hortalizas es pagar con pagaré a 45 6 90 dias, emitido al
momento de entrega de la mercancia o con transferencia bancaria a 30 dias después de
recibida la mercancia. Para estas primeras operaciones el cliente acepta pagar con pagaré a 20
dias.

Para aceptar el pagaré no hay coste, pero para el descuento si. Podria interesar descontar el
pagaré en las primeras operaciones a fin de asegurar el cobro, recuperar la inversion y
conocer la solvencia del cliente, por lo que seria el banco que acepte descontar el pagaré quien

decida las condiciones. En principio se negociaria con el Banco del Comprador.

6.5. Fluyjo de Linea de Financiacion

La linea de financiaciéon se da de alta automaticamente cuando se tiene que pagar al proveedor
y se vence cuando se devuelve el principal mas el interés, la devolucion se realiza con el pago

recibido del cliente.

HNOS. CHIRIMOYA S.L.
{Cliente)

[ Y

BANCO BCP

(Banco Beneficiario)
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1. Firma del contrato de compraventa entre AIR TXASKY S.L. y el cliente HNOS.
CHIRIMOYA S.L. indicandose que el pago por parte del cliente se realizara mediante
pagaré a 20 dias, contados a partir de la entrega de la mercancia.

2. Firma de contrato de compraventa internacional entre AIR TXASKY S.L. y el proveedor
FRUVER PERU S.A.C. donde se fijan las condiciones del Crédito Documentario
Irrevocable Confirmado a la Vista.

3. AIR TXASKY S.L. solicita a Caixa Galicia la apertura del Crédito Documentario
Irrevocable Confirmado a la Vista a favor de FRUVER PERU S.A.C.

4. Caixa Galicia comunica al Banco del Beneficiario (BCP) la apertura del Crédito
Documentario.

5. Banco BCP comunica al exportador la apertura a su favor de un crédito documentario,
indicandole que asume la condiciéon de banco pagador y banco confirmador.

6. FRUVER PERU S.A.C. efectua el embarque de la mercancia en lugar, fecha y condiciones
acordadas en el contrato (FOB Aeropuerto Jorge Chavez, Lima).

7. Transcurrido el plazo estipulado (fecha de llegada al pais destino) el exportador
presenta la documentacion exigida en el condicionado del crédito, ante su banco.

Si todo es correcto el Banco BCP efectla el pago al exportador.

El Banco del beneficiario comunica a Caja Caixa Galicia el pago del crédito

documentario. Simultaneamente procede a enviar los documentos al banco emisor.
10.Caja Caixa Galicia devuelve al Banco BCP el importe del Crédito Documentario al

cumplirse el vencimiento de pago establecido.

11.Caja Caixa Galicia adeuda la cuenta de AIR TXASKY S.L. por el importe del crédito
documentario y entrega los documentos.

12. AIR TXASKY S.L. entrega la mercancia a HNOS. CHIRIMOYA S.L. en el lugar y fecha
sefalada en el contrato.

13.HNOS. CHIRIMOYA S.L. paga a la recepcién de la mercancia, con pagaré a 20 dias.

14. AIR TXASKY S.L. amortiza linea de financiamiento.

6.6. Riesgos

En el proceso de esta operaciéon hay riesgos a considerar como: tipo de interés, tipo de cambio

e impago.
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6.6.1. Tipo de Interés

El tipo de interés cuando varia afecta directamente a los tomadores de préstamos a tipo
variable, una subida del tipo de interés significa un incremento en el coste financiero. Este
riesgo se puede cubrir mediante la cobertura de tipo de interés, para corto plazo el FRA, para
largo plazo el IRS, entre otras modalidades. Para esta operacion la cobertura de tipo de interés
no es necesaria, considerando que se ha tomado un plazo de amortizacién de tres meses como

maximo.

6.6.2. Tipo de Cambio

La oscilacion en la paridad del tipo de cambio de una divisa puede afectar los objetivos
inicialmente planteados de un negocio. El seguro de cambio o las opciones son necesarios

cuando se trata de una compraventa con diferentes divisas.

Estos productos financieros son muy Utiles en operaciones de plazo de pagos relativamente

largos.

En esta operacidon comercial tomar un seguro de cambio no resulta necesario, considerando
que el importe a pagar en ddlares es reducido y observandose que se mantiene estable la
apreciacion del euro sobre el délar, ademas, el plazo de pago del crédito es corto, no superior
a 45 dias.

6.6.3. Impago

La suspension de pago del cliente es uno de los riesgos que se observa en esta operacion, si
no se puede garantizar el cobro no habra liquidez, por lo que se corre el riesgo de no recuperar
la inversiéon, y lo mas grave, el no poder devolver el préstamos al Banco. Para evitar esta

situacién se precisa de una "garantia" de cobro.
En este caso la garantia podria estar dada por el descuento del pagaré, este descuento es una

forma de anticipar el cobro, tiene dos modalidades: sin recurso y con recurso. El uso de la

modalidad dependera de las negociaciones con el Banco.
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El Banco acepta el descuento sin recurso cuando el librador de pagaré es solvente, el
beneficiario vende el pagaré al Banco, descontando un coste que depende de la solvencia del
librador, puede ser alto o bajo. El Banco se encargara de cobrar al librador del pagaré, el

beneficiario no tiene responsabilidad si el librador paga o no.

El descuento con recurso es similar al sin recurso, pero el beneficiario después de anticipar el
cobro tiene la responsabilidad de pagar al Banco si el librador no paga. Por ese motivo el coste
bancario del descuento con recurso es relativamente menor, pero el beneficiario asume cierto

nivel de riesgo.

En esta operacion, la empresa de Mercamadrid que compra esta constituida por 4 socios,
teniendo un capital social de 50.000,00 euros, lleva mas de 7 afios en el mercado trabajando
con esparragos. Al principio se dedicaba al cultivo y venta de los mismos, actualmente solo
realiza: importaciones y expediciones. Por tal motivo el riesgo de impago se minimiza,
asimismo se podria negociar el pagaré en principio con el Banco del comprador, al ser su

cliente, conoce la capacidad de pago del mismo.
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7. Transporte
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7. Transporte

Uno de los factores importantes al momento de considerar una operaciéon comercial viable, es
el tema del TRANSPORTE de las mercancias; en el Comercio Internacional tanto proveedor

como comprador se encuentran ubicados en zonas geograficas distintas.

La via de transporte a emplear dependera de las caracteristicas propias del producto, en
cuanto a su acondicionamiento, presentacién, envasado, tiempo de vida, condiciones de
entrega, etc. Factores que por su importancia determinaran la via de transporte adecuada,
reflejandose la elecciébn de ésta, directamente en la estructura de costes, asi como en la

viabilidad y rentabilidad de la operacién comercial.

Luego de analizado y estudiado una serie de productos y mercados, se decidié para esta
primera operacidbn comercial negociar por su rentabilidad, la importacibn a Espafia de
ESPARRAGOS VERDES FRESCOS originarios de Perd. La via de transporte que AIR TXASKY

S.L. a considerado es la via aérea.

Cosecha
\

Bodega de empaque
en la granja

Los esparragos frescos son un producto perecedero, lo

P
GComerciantes
enel mercado
de produccidn

que implica que para su conservaciéon tienen que venir

enfriado

el A

Cadena de fI’IO. Enfriado Transporte

\ Refrigerado

Fransporte
Refrigerado

acondicionados y refrigerados a fin de no romper la

Bodega de empaque

Cooperativa

Enfriado

La cadena de frio comprende: el rapido enfriamiento del

producto después de la cosecha a la temperatura mas N i
baja posible que no ocasiona dafio y después mantener < L/
. Comerciante Almacenamiento
constante la temperatura del producto a través de todas Mayorista en frio
las etapas de manejo poscosecha, empaque, l
almacenamiento y mercadeo incluyendo su exhibicion en Refmgarad
el mercado minorista*®. L
Comerciante
Minorista Vitrina Refrigerada
Dc Sstico

Refrigerador

i
V

48 Manual para el mejoramiento del manejo poscosecha de frutas y hortalizas. Producido por: Departamento de Agricultura, Oficina

Regional de la FAO para América Latina y el Caribe.
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7.1. Operatividad del Transporte

AIR TXASKY S.L. es una empresa intermediaria, negocid con el proveedor peruano el producto,
precio y condiciones de venta, para luego revender los esparragos verdes frescos al comprador

ubicado en Mercamadrid.

El proveedor entrega la mercancia bajo condiciones FOB Aeropuerto Jorge Chavez, Lima-Peru;
una vez cargada la mercancia en el avion de la linea aérea (IBERIA), fletada para transportar
los esparragos frescos, se tiene que considerar todo el proceso del transporte hasta su llegada
al lugar de entrega acordado con el comprador, que en este caso sera sus almacenes ubicados

en Mercamadrid.

7.1.1. Transporte Via Aérea

La importancia del transporte aéreo para el comercio ha ido aumentando con el tiempo. El
transporte aéreo es especialmente importante para los productos en que el factor tiempo es
esencial, como los productos agricolas y los insumos intermedios comercializados dentro de las

redes internacionales de produccion®.

El transporte aéreo es muy costoso y solo se justifica para productos de alto valor, como frutas
tropicales exéticas y hortalizas para los mercados de Europa, Norteamérica y otros paises que
no las producen en ciertas estaciones del afio. Estos mercados son muy sofisticados y
demandan productos de la maxima calidad, los que deben ser cuidadosamente empacados en
envases estandarizados de cartén o tablas de fibra y correctamente etiquetados por ser asi

requerido en el mercado de destino.

Los productos frescos se pueden enviar en un avidon de carga o en la zona disponible para la
carga de un avion de pasajeros. La cantidad que puede enviarse varia segun el avidon y espacio
disponible. Muchos aviones usan unidades de carga a base de contenedores® que se adaptan
a los contornos de la bodega, pero también el transporte de mercaderias en paquetes
individuales. A menudo se usan palets delgados de aluminio que son trasladados sobre

rodillos.

4% Informe sobre el Comercio Mundial 2004, www.wto.org
S0 Aparato para el transporte, que constituye un compartimiento total o parcialmente cerrado, destinado a contener mercancias, que
sea lo suficientemente resistente para permitir su uso continuado.
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Estos se pueden alquilar para mantener una cierta cantidad en la bodega de empaque,

cubiertos con redes de seguridad.

El transporte para esta operacion comercial desde origen hasta

su entrega en Mercamadrid se divide en dos tramos; la primera

es el transporte internacional que se realizara via aérea del

Aeropuerto Jorge Chavez-Lima hasta el Aeropuerto de Barajas-

Madrid. Despachada la mercancia ante Aduanas se realizara el segundo tramo, es decir, el

transporte interno desde el ADT de Carga de lberia, hasta los almacenes del comprador

ubicado en Mercamadrid.

RV: Cotizacion : Transporte aereo Recibidos

Jefe Carga a usuario

Asunto: RE: Cotizacion @ Transporte asreo

Estimada seficra

Come respuesta a su consulta le informamos lo siguients
La tarifa para Akl v Mayo sera como sigue
Flete usd 0.80 mas de 1.000kgs
MYC usd 080 por kilo
UA usd 0.04 por kilo
ACF 1% sobre el flete
AWh usd 10.00

Todas las tasas estan sujetas a variacién en cualguier momenta

Quedamos a sus ordenes

Slds

Cargo Iberia

La carga a transportar es un perecedero, que
requiere viajar en camaras refrigeradas a fin de
no perder la cadena de frio que garantiza la
calidad y tiempo de vida del producto. AIR
TXASKY S.L. analiz6 este coste, luego de
coordinar 'y solicitar cotizaciones a las
principales lineas aéreas que hacen vuelo
directo Lima-Madrid (lberia, Lan y Air Comet),
ademas de empresas transitarias ubicadas en el
Centro de Carga Aérea de Barajas que ofrecen
este servicio, decide tomar la cotizacidon enviada
por Iberia. Entre otros factores por la frecuencia
de vuelos directos que esta linea aérea tiene
entre Lima y Madrid, por contar con un ADT de
carga de primera linea ubicado en el Centro de

Carga Aérea de Barajas, garantizando con esto

un rapido traslado y ubicacién de la mercancia a su llegada. Ademas, luego de despachada la

mercancia ante aduanas, ésta podra ser retirada rapidamente para su entrega al cliente.

El servicio del transporte interno estara a cargo de la empresa transitaria® GEODIS WILSON

SPAIN S.L.U., quien se encargara luego de despachada la mercancia, de realizar las gestiones

ante el ADT de lberia para retirar los esparragos frescos y transportarlo hasta su entrega en

los almacenes del comprador ubicados en Mercamadrid.

51 Una empresa transitaria es una Agencia de Aduanas que realiza despachos ante la Aduana de importaciones o exportaciones
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7.2. Caracteristicas y Presentacion de la Mercancia

Esta primera operaciéon comercial a realizar por AIR TXASKY S.L., es la importacion de

esparragos verdes frescos originarios de PRODUCTO  ESPARRAGOS VERDES FRESCOS
. i CATEGORIA I

Peru. Entre las caracteristicas i e

consideradas para este producto se tiene: CALIBRES (mm) 12/16

PRESENTACION BANDEJAS
PESCYTAJA (Kg.)

la categoria, el tamafo, la presentacion, 3
MANOJOS 10

el calibre y sobre todo la trazabilidad. PESCYMANOJO (gr) 320
TOTAL CAJAS 1824
TOTAL PESQ NETO {aprox) £.079,2
TOTAL PEEQ BRUTO (aorox, 6.7280

TEMPERATURA

Los esparragos seran acondicionados en un total

de seis parihuelas por palet, en cada parihuela se
ubicaran un total de 152 bandejas de 3.3 Kg. (10
manojos), en la base se colocaran 8 bandejas en
dos filas (4*2) por un alto de 19 bandejas. Para
esta operacion se ha negociado un total de 1824
cajas acondicionadas para su transporte en dos
palets.

Respecto a la presentacion de los esparragos, se

negocid presentaciones en bandejas de 3.3 Kg.,

calibre 12/16, conteniendo 10 manojos, con un peso por manojo de 320 gramos.

Del resultado de esta operaciéon, el comprador de Mercamadrid estaria interesado en realizar
un contrato de suministro de esparragos verdes frescos originarios de Peru por el total de la

temporada, para las siguientes presentaciones y caracteristicas:
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Bandejas de 3.3 kg.
Médium, calibre 12/16, 10/12
XL calibre 16/20

Jumbo calibre 22 a mas

Cajas Piramidales de:

5 Kg. de 420 gr. y 385gr
2 a 5 Kg.

Médium, estandar

Large 70 - 75%

Bl P AP (T

. wat o
| s sELEC T

7.3. Seguro de Transporte

La finalidad del seguro consiste en amparar los bienes transportados contra los riesgos que

puedan afectarles durante su desplazamiento de un lugar a otro y en el transcurso de periodos

en que los bienes deben permanecer en reposo debido a las circunstancias del viaje

(carga/descarga, estancias, etc.). Ademas, cubre los dafios producidos al medio de transporte

y a terceros.

El seguro de Ilas mercancias, asegura la
mercancia transportada por via aérea mediante la
cobertura de accidentes de la aeronave por caida,
vuelco colisiéon, incendio, etc. Considerando que
los términos de venta de los esparragos verdes
frescos han sido bajo condiciones FOB y ser este
un producto perecedero, para esta operacion se
contrata un seguro internacional de |las

mercancias transportadas por via aérea.

Por tal motivo, AIR TXASKY S.L. contactd con varias compafias especializadas en seguros de

transporte internacional, de todas ellas establecié una mayor coordinacién y negociacion con

MAPFRE Peru Comparfiia de Seguros y Reaseguros, a efectos de que le proporcionen una

AIR TXASKY S.L.
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cotizacion de seguro para transporte aéreo del producto esparragos verdes frescos en envases

de cartdn acondicionadas en palets.

La podliza de seguro internacional tramitada con MAPFRE Perd Compafia de Seguros y
Reaseguros, para los dos palets objetos de esta primera operaciéon comercial, cubre el tramo
que corresponde desde el Aeropuerto Jorge Chéavez-Callao, Peru hasta el Aeropuerto de

Barajas-Madrid, Espafia.

Sefiores
AIR TXASKY.
Fresente .-

At. Srta. EddaHurtado
Directora de Logistica v Transports

Ref.: COTIZACION DE SEGURO PARA TRANSPORTE AEREC

Estimados Sefiores:

Mos es grato dirigirmos a ustedes con la finalidad de alcanzarles la cotizacidn sobre el
seguro de la referencia;

Materia del Seguro . Esparragos Verdes Frescos,

Suma Asegurada o 1US$ 23,171,588 Valor Fob & Flete

Desde ¢ Aeropuerto Jorge Chavez - Callao, Perl
Hasts . Aeroplerto de Barajas —Madrid, Espafia
Embalaje : Cajas de carton en pallet

Salida ¢ Por confirmar

Llegada . Por confirmar

Prima Total o UsE 201.25 (Incluye Impuestos v Gastos)
¥ Coberturas:

- Clausulas del Irsttuto para Cargamentos (2]

- Clausulas del Insttuto de Guerras

- Clausulas del Instiiuto para Hoelgas

- Falta de enfrega de bulto entero, solamenta durants el ransporte 2éreo,
* Bl pago de la prima se efectuara Al contado, contra entreda de la pdliza,
* Deducible: 1% de la suma asegurada, minima US$ 500,00

MNaota: Esta cotizacidn tiene vigencia de 20 dias a partr de la fecha.
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8. Fiscalidad de la Operacion

AIR TXASKY S.L.
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8. Fiscalidad de la Operacion

Al ingresar a Territorio Aduanero Comunitario una mercancia procedente de un tercer pais,

implica acogerse a la normatividad, fiscalidad y controles establecidos por la Unién Europea.

La operacion comercial que AIR TXASKY S.L. se plantea llevar adelante, es la importacion de
esparragos frescos, por ello en este capitulo se analizara todos los procedimientos y requisitos

fiscales a cumplir, lo que permitira realizar esta operacion y obtener la rentabilidad esperada.

Dentro del comercio internacional el negociar diversos productos entre paises ubicados en
zonas geogréficas distintas, ha llevado a establecer normas o estandares para identificar y
clasificar la mercancia, de manera que todos los actores involucrados en estas operaciones
comerciales manejen la misma informacién del producto en lo referido a su clasificacion

arancelaria.®?

Por ello, es importante en toda operacion comercial
definir correctamente el producto que se esta
negociando, en este caso el producto es esparragos
verdes frescos; luego de definido el producto viene
determinar de acuerdo al Arancel su clasificacion
arancelaria a efectos de saber si la mercancia es

susceptible de importacion, conocer los derechos

arancelarios aplicables y controles adicionales a los que

estara sujeto.

Para toda operacién comercial también es importante conocer si el pais de origen de las
mercancias goza o puede acogerse de algun tipo de beneficio arancelario para su ingreso en el
territorio aduanero comunitario, lo que permitiria una reduccién de costos. Perd no tiene
firmado ningun acuerdo de preferencias comerciales con la UE, pero podemos acogernos al
Sistema de Preferencias Generalizas (SPG), que es un acuerdo unilateral de la UE a favor de
terceros paises en vias de desarrollo, mediante el cual se ven beneficiados con una reduccién

arancelaria.

Adicionalmente, se puede mencionar que las exportaciones en Perd, para el caso de

esparragos frescos, gozan de la excepcion del pago de cualquier tipo de derecho arancelario a

52 E| Sistema Armonizado de Designacién y Codificacién de Mercancias , es una nomenclatura polivalente de seis digitos, para
bienes transportables que satisface simultdneamente, las necesidades de las autoridades aduaneras, asi como los requerimientos
relativo a estadisticas de importacion - exportacion y de los sectores de transporte y produccion.
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la exportacion. Al existir en Pert una politica de promocién e incentivos a las exportaciones.
Los exportadores peruanos de esparragos se pueden acoger en Peru al régimen de restitucion
de derechos arancelarios (drawback), por el cual pueden solicitar la restitucion del 5% del

valor FOB exportado. En la practica vienen acogiéndose a este beneficio.

8.1. Régimen Fiscal

Una vez que la mercancia -esparragos verdes frescos- originarios de Perd hayan arribado via
aérea al Aeropuerto de Barajas-Madrid y se encuentren dentro del territorio aduanero
comunitario, seran ubicados en un Almacén de Deposito Temporal (ADT) autorizado por la
Aduana y se dispondra de un plazo maximo de 20 dias para poder darle un destino aduanero,
contados a partir de la fecha de presentacion de la declaracibn sumaria, respecto de las

mercancias transportadas por una via distinta de la maritima®3.

A partir de la llegada de la mercancia, se tiene que cumplir con las formalidades aduaneras
correspondiente a la liquidacion de los derechos arancelarios referidos a los derechos de

importacion e impuestos internos

8.2. Tramite Aduanero

8.2.1. Ubicacidn de la Mercancia en ADT Autorizado

En este caso la linea aérea, comunica a la Agencia de Aduanas sobre la llegada e ingreso a
territorio aduanero comunitario de mercancia originaria de un tercer pais, a través, de la
transmision electrénica de la declaracion sumaria, dandole a conocer el numero de
conocimiento aéreo que ampara la mercancia, cantidad de bultos y pesos transmitidos,
entre otros datos. Una vez que la mercancia se encuentre ubicada en el ADT, este comunicara
a la Aduana via telematica los siguientes datos: el nimero de conocimiento aéreo, la fecha
P.1.F (primer ingreso fronterizo), el nUmero de vuelo, ubicacién de la mercancia, cantidad de

bultos y peso recibidos, asi como el nUmero de la declaracion sumaria correspondiente.

53 Reglamento (CEE) N° 2913/92 del Consejo. Capitulo 4, articulo 49
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Para iniciar cualquier tramite sobre la mercancia, ésta previamente tiene que estar ubicada en

el ADT y activado®* el conocimiento aéreo respecto a los pesos y bultos recibidos por el ADT.

Se tomara por parte de la Aduana como valida al momento de numerar el DUA la cantidad de

bultos y pesos recibidos que transmite el ADT. La ubicacion de la mercancia sera en camaras

de refrigeracion a temperaturas de 2°C — 4°C, a fin de conservar su calidad y tiempo de vida.

&.2.2. Clasificacion Arancelaria

De acuerdo al Cédigo de Nomenclatura Combinada (CNC), los esparragos verdes frescos segun

TARIC®® se clasifican en la partida arancelaria 0709.20.00.10; para la clasificacion

£ —Fiscalidad y Unién Aduanera

arancelaria se tiene que identificar correctamente

el producto, la empresa AIR TXASKY S.L. en esta

Derechos de aduana
Fecha de sinmiacion - 221042008

Cadigo de la mercancia
TARIC

Pais de origen/destino Peri - PE (504)

0709 Las demés hortalizas, frescas o refrigeradas
-0709 20 Esparragos

--0709 20 00 10 Verdes

--0709 20 00 90 Los demas

Sin restriccion

0709200010

Importacion

Derecho terceros paises : 10.20 %

Preferencias arancelarias (

Precio unitario : 269.36 EurUP / 100 kg

primera operacidon estara importando esparragos
verdes frescos que se clasifican en el arancel en la
Seccion 11, capitulo 07: Hortalizas, Plantas, Raices
y Tubérculos Alimenticios; dentro de la partida
0709: las demas hortalizas, frescas o refrigeradas;
en la subpartida 0709.20: Esparragos y coédigo
Taric: 0709.20.00.10 la cual identifica plenamente

a nuestros esparragos verdes frescos.

Una vez clasificada la mercancia se puede determinar que le corresponde un 10,2% de

derechos arancelarios y un 4% de IVA, encontrandose sujeta ademas a los controles de

54 Los datos de la mercancia (esparragos verdes frescos) transmitidos por la linea aérea a la Aduana serviran para llevar un control de
esta, para luego verificar y cruzar los datos transmitidos por el ADT, al momento de recepcionar los esparragos en su almacén. Cuando
el ADT envia los datos del conocimiento aéreo que ampara la mercancia automaticamente el estado de la mercancia para la Aduana

pasa a ser ACTIVADO.

55 Taric: Es el arancel | integrado de la Comunidad Europea, recoge no solo los derechos de aduanas sino todas las medidas

comerciales aplicables a las mercancias objetos de importacion en la CE.
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importacion de CONCAL®® (Control de calidad) y SANIM®’ (Inspeccién sanitaria) como

requisitos previos a la numeracion del DUA.

Al ser Pert un pais SPG®® se puede acoger a dicho Sistema de Preferencias, para lo cual
tendremos que adjuntar el Certificado de Origen FORM A tanto en la numeracion del DUA como
al momento de presentarlo a despacho, acogerse a esta preferencia implica gozar de un
beneficio y pagar un 0% de derechos arancelarios, es decir, de pagar un Arancel Aduanero
Comunitario del 10,2% al ser mercancia originaria de un tercer pais, a pagar 0% de derecho
arancelario por ser pais SPG. El porcentaje del 100% de reduccién en el arancel aduanero
comunitario se debe a que Peri se encuentra clasificado dentro del SPG como un pais
categoria E, es decir, pais incluido en el Régimen Especial de Estimulo del Desarrollo
Sostenible y la Buena Gobernanza. Ademas, dentro del Sistema de Preferencias Generalizadas
respecto a la definicién de la nocién de productos originarios, se consideraran transportados
directamente desde el pais beneficiario a la Comunidad o de la Comunidad a dichos pais
beneficiario, los productos cuyo transporte se efectle sin interrupcién por conducciones que

atraviesen el territorio de paises distintos del pais beneficiario o de la Comunidad®®.

8.2.3. Controles Concomitantes

Como se indicé en el tema de la clasificacion arancelaria, el producto esparragos verdes
frescos, al ser un producto perecedero y encontrarse clasificado en la partida 0709.20.00.10
esta sujeto a controles adicionales de CONCAL y SANIM para su ingreso al territorio aduanero

comunitario.

Antes de proceder al despacho de la mercancia ante la
Aduana, previamente se tiene que haber cumplido con
los controles tanto documentales como de inspeccion
fisica que se realice al producto, por parte de dichos

organismos.

56 El control de calidad a la importacién “CONCAL” sera efectuado por los Servicios del SOIVRE, segln lo establecido en la Orden
PRE/3026/2003 de 30 de octubre (BOE n. 262 de 1 de noviembre de 2003). SOIVRE Organismo de la Secretaria de Comercio Exterior,
dependiente del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

57 Son los controles de sanidad para ver si la mercancia es consumible o no, si es apta para el consumo o no.

58 Reglamento (CE) N° 606/2007 de la Comisién de 1 junio de 2007, Aplicacién de un Sistema de Preferencias Arancelarias
Generalizadas, que es un conjunto de reducciones arancelarias para favorecer a los productos/mercancias originarios de paises terceros
(envias de desarrollo), previa presentacion de un certificado especial de origen (Certificado Modelo A), sin ese certificado no se podra
obtener las ventajas del SPG, son medidas unilaterales por parte de la CE.

5% Reglamento (CEE) N° 2454/93 de la Comisién. Seccién 1, Subseccion 1, Articulo 78.
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Para esto, considerando que el producto es un perecedero el tramite a realizar tiene que ser lo

mas agil posible a fin de no demorar el despacho de la mercancia.

Después de la llegada y ubicada la mercancia en el ADT autorizado de primera linea de Iberia,
se presentara el Certificado de Conformidad con las Normas Comunitarias de
Comercializacién de Frutas y Hortalizas Frescas® a los Servicios del SOIVRE, para el
control de calidad que se efectla a fin de comprobar

. T
si las frutas y hortalizas se ajustan a las normas de & E ﬂlh
Rl : - \
.I_ \ . I-'ll

comercializacion establecidas por el Reglamento (CE)

Ne 2200/96. La comprobacién de la mercancia, entre
otros puntos abarcara la identidad del envasador o

del expedidor, el pais de origen, el tipo de producto,

la categoria del producto, el calibre, la variedad o el
tipo comercial, peso neto por caja, el tipo de envase y la presentaciéon, asi como el nombre y

pais del importador.

También se tiene que presentar el Documento Oficial de Control Sanitario de
Mercancias® a la Dependencia del Area de Sanidad respectiva, donde se establece el
documento oficial de control sanitario a productos de comercio exterior destinados a uso y

consumo humano, asi como los recintos aduaneros habilitados para su realizacion.

Al momento de presentar los Certificados se une una copia del Registro Sanitario de
Alimentos del Importador donde figure que esta dado de alta como: importador,
distribuidor y almacenista, asi como tener un nimero de Registro Industrial.

Presentando ambos documentos y registrados, se coordina fecha y hora de inspeccion,
pudiendo realizarse ambas en un mismo dia, considerando que el producto es un perecedero.
Una vez pasada la inspeccion y contando con la conformidad de parte de los inspectores de
SOIVRE y SANIM, es decir, ambos documentos haber sido firmados y sellados, se procede a
continuacion a preparar y transmitir telematicamente el Documento Unico Administrativo
(DUA).

7 Anexo | del Reglamento (CE) 1148/2001 de la Comisién de 12 de junio del 2001

81 Orden SC0O/3566/2004 de 7 de octubre de 2004. Instrucciones aplicables a los productos del apartado a) punto 1 de la disposicién de
la Orden. El documento oficial de control sanitario de mercancias se denominara para estos productos: DOCUMENTO VETERINARIO
COMUN DE ENTRADA, DVCE.
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8.2.4. Despacho de Aduana

Los esparragos verdes frescos ubicados en el ADT autorizado, disponen de un plazo maximo de
20 dias para darle un destino aduanero, en este caso AIR TXASKY S.L. representado por una

transitaria, despachara dicha mercancia a consumo.

Los términos de negociacion de los esparragos frescos con el proveedor peruano FRUVER PERU
SAC, para la entrega de la mercancia y la transmision de riesgo, estan en funcién de los
Incoterms 2000 de la Camara de Comercio Internacional de Paris®®. La clausula de venta ha
sido a valor FOB Aeropuerto Jorge Chéavez (Lima-Peru), por un importe de US$ 13.242,24
dolares americanos, lo que implica considerando un tipo de cambio de 1EUR= 1.57 US$ un
total de 8.434,55 euros, monto a considerar para determinar el valor en aduanas sobre el cual
se van a liquidar los derechos de importacién. Adicionalmente, al valor FOB se tiene que
considerar —en este caso- el costo del flete aéreo que seria un 78% del flete total, como
gasto de transporte aéreo a incluir en el valor de aduanas® y el seguro que cubre el
transporte de la mercancia hasta su ingreso a la primera aduana comunitaria. Para esta

operacioén la mercancia llegara en vuelo directo hasta el aeropuerto de Barajas-Madrid.

Luego de obtenidas las autorizaciones de las inspecciones de CONCAL y SANIM se procede al
llenado y transmisién telematica del DUA, en este caso corresponde usar los ejemplares 6, 7, 8
y 9 del DUA por ser un despacho a consumo.

A continuacién, se indica algunas de las casillas importantes a considerar al momento del
llenado del DUA®*: En la casilla 2 expedidor/exportador: FRUVER PERU S.A.C., en la casilla 8
destinatario: HNOS. CHIRIMOYA S.L.%%; en la casilla 16 pais de origen: PERU; en la casilla
17 pais de destino: ES; en la casilla 20 condiciones de entrega indicamos el incoterm
(condiciones de venta) que figura en la factura comercial: FOB; en la casilla 22 divisa e
importe total factura: USD 13.242,24; en la casilla 23 tipo de cambio: 1,57; en la casilla 33
codigos de la mercancia: 0709.20.00.10; en la casilla 36 el cédigo de la preferencia: 300,
indicandole a la Aduana que nos acogemos al SPG®® para gozar del beneficio arancelario del
0%; en la casilla 37 registramos el cédigo del régimen: 40.00 despacho a consumo; en la

casilla 44 documentos presentados/certificados y autorizaciones: se indicaran entre otros los

%2 Incoterms: Normas y Usos Uniformes para regular la entrega de la mercancia y la transmisién de riesgo, elaborados por la Camara
de Comercio de Paris.

63 1993R2454-ES-01.07.2001-004.001-397, Anexo 25: Gastos de Transporte Aéreo que deben incluirse en el Valor en Aduana

%4 Documento Unico Administrativo, DUA JULIO 2007. Resolucién del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de 29 de abril
de 2007 (BOE 30-5-2007), modificada por Resolucion de 8 de agosto de 2007.

85 El DUA tiene que ser numerado indicando en la casilla 8 el nombre del importador, en nuestro caso sera la empresa HNOS.
CHIRIMOYA S.L. ubicados en Mercamadrid.

86 Certificado de Origen Form A emitido por la Camara de Comercio de Perd.
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codigos correspondientes a la factura comercial (N380), conocimiento aéreo (N740),
certificado de conformidad de CONCAL (1134), certificado sanitario de SANIM (C657),
certificado de origen FORM A (N865); en la casilla 45 ajuste: 5.061,38 que es la suma del
coste del flete y seguro como parte correspondiente al valor en aduanas; en la casilla 46
valor estadistico: 13.495,93 que es el valor en aduanas sobre el cual se va a realizar la
liguidacion de los derechos de importacion. En la casilla 47 calculo de los tributos: total
595,49 indicando los montos a pagar tanto por arancel e IVA, en el cuadro adjunto se muestra
como se realiza el calculo respectivo:

LIQUIDACION DE DERECHOS
DE IMPORTACION

uss EURDS
FOB Callao 13.24z2,24 5.434,55
FLETE Aeropuetrto J.Chawvez - Barajas 6.324,61
Descuento Flete Aereo 22% 1.391,41
Flete Aereo para Valor Aduanas 4,933,20
SEGURC 125,15
CIF (FOB + FLETE + SEGURO) 135.495,93
¥Yalor en Aduanas 13.495,93
Arancel 0% 0,00
Base Imponible del I¥A 14.887,34
VA 4%, 595,49

LIQUIDACION DE DERECHOS

Una vez transmitido electronicamente el DUA y aceptado éste por la Aduana con la
numeracion del mismo, el circuito del control aduanero (semaforo) podra asignar el

DUA a tres posibles canales: canal verde, significa que obtenemos el levante

automatico de la mercancia, en este caso al ser un perecedero y estar sujeto a
controles concomitantes, no le correspondera este canal; canal rojo®’, este canal implica
ademas de la revisiéon documentaria la inspeccion fisica de la mercancia, teniendo presente
que la mercancia ya ha pasado las inspecciones fisicas de CONCAL y SANIM tampoco le
corresponde a este DUA; canal naranja, implica estar sujeto a revisién documentaria, este
canal le correspondera al DUA, debido a que es un producto perecedero y que ha estado sujeto

a controles concomitantes, tanto de CONCAL como de SANIM.

Al estar sujeto el DUA a una revision documentaria, tendremos que presentarle a la Aduana los
documentos siguientes: DUA (ejemplares 6, 7, 8 y 9), factura comercial original, copia de

conocimiento aéreo, Certificado de Origen Form A, Certificado de CONCAL, Certificado SANIM.

87 La posibilidad de que el DUA se le asigne el canal rojo es minima debido que ya existen inspecciones fisicas realizadas a los
esparragos verdes frescos por parte de los organismos concomitantes, lo normal es una revision documentaria de todos los documentos
presentados a la Aduana de parte del inspector aduanero.
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Luego de la presentacion del DUA y de los
Despacho DUA IMP: 08 ES 002801 5 122801 2

documentos a la Aduana, el funcionario aduanero AgenciaTributaria@correo.aeat.es [AgenciaTributaria@correo.aeat.es]
To:

asignado realizara la revision de los mismos y de | c

no existir ninguna observaciéon o requerimiento,

procedera a dar el levante de la mercancia, este

CIA CASILLAR

levante se da de dos formas: la primera, la
Administracion de Aduanas comunica via telemética a través del envio de un correo electrénico
a la transitaria el levante de la mercancia, con este mensaje impreso puede presentarlo al ADT
para retirar la mercancia. La segunda forma es, recoger fisicamente los ejemplares 8 y 9
firmados y sellados respectivamente por el funcionario aduanero. Se especifican ambas formas
por el tiempo que transcurre entre una y otra, teniendo presente que se esta despachando un

producto perecedero.

De acuerdo a la operatividad, despachar un producto perecedero ante la Aduana ha de
realizarse en el menor tiempo posible, con el fin de cumplir con los plazos de entrega al
comprador, ademas de no romper la cadena de frio en lo referido a la conservacién de la

calidad y tiempo de vida del producto.
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9. Analisis Costo Beneficio
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9. Analisis Coste Beneficio

Para realizar este proyecto por parte del equipo de trabajo de AIR TXASKY S.L. y ver su
viabilidad, se tuvo que analizar y considerar entre otros temas, los costes que implica llevar
adelante esta operacién comercial versus la rentabilidad esperada que obtendria como

empresa intermediaria.

En el desarrollo de los capitulos del proyecto se han ido mencionando determinados costes que
se asumen. Por el lado de la financiacién, al ser una empresa nueva en el mercado se ha
recurrido a entidades bancarias para financiar la operacién, por lo que uno de los costes

incluidos son las tipos de interés y comisiones que cobran por el préstamo.

Financiar la operacion, principalmente para AIR TXASKY S.L. es, cubrir los costes del pago al
proveedor, transporte, seguro y el despacho de aduanas realizado por la empresa transitaria

hasta su entrega de la mercancia al comprador ubicado en Mercamadrid.

Identificados y cuantificados estos costes, se obtiene el precio por kilogramo de los esparragos
verdes frescos que costaria traerlos desde Perld hasta su entrega al comprador; comparando
los precios a los que se vende este producto en Mercamadrid se observé un diferencial, que

viene a ser el margen sobre el cual se calcula la rentabilidad esperada.

Como en este negocio, todos los que participan tienen que ganar un porcentaje mas o menos
cercano. Analizando los distintos precios -que son el precio al que se compra, el precio al que
se vende a Mercamadrid, el precio que vende Mercamadrid a las grandes superficies y el precio
de estas al momento de venderle el producto al consumidor final- se considera que éste seria
de un 22%, porcentaje que les permitiria empezar en este mercado, ir conociendo y
relacionandose con posibles nuevos compradores, de manera de aumentar los pedidos y

diversificar los productos.

9.1. Escandallo de Costes

Luego de investigado, coordinado y negociado con las distintas empresas con las cuales AIR
TXASKY S.L. ha tenido que contactar. Producto de la operaciéon comercial ha llevar adelante, se
pudo: identificar, clasificar y cuantificar cada uno de los rubros que implican costes a asumir.
Estos rubros permiten llegar a conocer cuanto cuesta traer un Kg. de esparragos hasta su

entrega al comprador.
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Dentro de los principales rubros que conforman el escandallo de costes, se puede indicar en
primer lugar; el precio FOB al cual el proveedor peruano vende los dos palets negociados, a
este coste se suma los montos correspondientes al flete y seguro. En esta primera etapa se

tiene los costes hasta la llegada de la mercancia al Aeropuerto de Barajas-Madrid.

Una vez ubicada la mercancia en el ADT, viene todo el proceso de controles y despacho de la
mercancia ante la Aduana, este tramite estara a cargo de la empresa transitaria GEODIS
WILSON SPAIN S.L.U. contratada por AIR TXASKY S.L., indicandose los costes por cada rubro.

La elaboraciéon del escandallo de costes permite identificar el monto que se tiene que financiar,
incluyendo en este monto los intereses y comisiones que la entidad bancaria cobra por dicho
financiamiento. Sobre este monto, se determina si el coste por Kg. obtenido hace rentable

llevar adelante esta operacion.

Evaluado todos los costes y comparando con los precios de mercado al cual se vende este
producto, se logra determinar la rentabilidad promedio esperada, que para este caso es del
22%.

A continuacion se muestra el detalle del escandallo elaborado, puntualizandose que las
negociaciones tanto con el proveedor peruano, como con la linea aérea y la aseguradora, se
han realizado en ddlares, por tal motivo se ha usado una tipo de cambio promedio de 1EUR=

1,57 US$ para la conversion de los montos a euros.
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ESCANDALLO

FOB Callao

FLETE Aeropuerto J.Chavez - Barajas

Flete 080 481536 306711
WG 030 481536 306711
e, 0,.04| 240768 153,36
ACF 1% 4315 3067
AE 10,00 5,37
Total FLETE 5.524 61
Dezcuenta Flete Aereo 1.391 41

FLETE Aereo para Valor Aduanas

CIF {FOB + FLETE + SEGURQ)

Base Imponible del ¥4 | 14.807,34]

P, | 4% | sa54a
Inspecciones en Desting / CONCAL - SANM | 30,00

Iva [ 15% [ ag
Destino Cargo por manipulacidan / Pallet | SD,IZID|

I, A | ap0]
Transporte Barajas - Mercahladrid | 32,DD|

s [ 16% [ 519
Taza Aeroportuaria G4 | 1SB,SD|

I, [ 1% [ 2504
Comizion Cficial al Despacha [/ Transitaria | 185,DD|

Iva, R | 2960
Comizion de apertura de financiacian 32,000 0,20% 32,00

Tipo de interes: EURIBOR 3m(s,045%) + 1% 20| B D45% 107 47

Comigion de apertura del Credito Documentario 075% 63,26

Comisidn por riesgo trimestre 0,20% 16,87

Emision mensajes SWIFT 20,00

Total coste financiacion 239,59

Iva, | 1Ew] | 3834]
Entrega de documentos Cia. Aerea | 121 Sl

4, A R
Tarifa de perecedero | 228,?3|

Iva, | 15w T
Gastos generales: telefono/pag webidtros | 1SD,DD|

4, | 1% T
Cozte del producta sin WA 15851 32

Cozte unitario por cajas de 3.3 ky 1824 375

[ unitari 5
[ &, tetal soportada | 72943

BENEFICIO NETO 3.509,29

AIR TXASKY S.L.
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9.2. Analisis del Precio de Venta

Como se mencionod, los precios que se han tomado como referencia para determinar la
rentabilidad que se espera conseguir con esta operacion comercial, son los precios que se dan
en Mercamadrid —mercado objetivo- determinados por la ley de la oferta y la demanda. Se
analiza el comportamiento de dichos precios a lo largo del afio 2005, 2006, 2007 y abril del

2008, se observa que en las fechas en que se importaria los esparragos que seria a partir del

mes de Julio, el precio por Kg. muestra una tendencia a la subida.

PRECIO MEDIO MERCADO
EUR/KG

—— 2008

2007
—l— 200E
—— 2005

b ] 1 f -t ) t ) X *
# e 5 5 & i e § 3
CHPES +* o A ¥ o o s o 3_\5& -}15"9
Ex) o &

Fuente: Mercamadrid - Elaboracion Propia

El precio promedio al cual se vendié el Kg. de esparragos en Mercamadrid®® para el mes de
Julio fue de 4.45 Eur/Kg. para el 2007 y 3.81 Eur/Kg. para el 2006, estos precios medios son a
los cuales Mercamadrid vende a las grandes superficies, restaurantes, etc. Evaluando estos
precios, con el coste total que implica a la empresa traer un Kg. de esparragos verdes frescos
hasta entregarlo al comprador, que es de 2.65 Eur/kg.; se observa un diferencial en los
precios. Si al precio de coste le sumamos el 22% de rentabilidad esperada, este les permitiria

ingresar al mercado de manera competitiva.

88 pPrecios medios publicados por Mercamadrid: http://www.mercamadrid.es/es/estadisticas/mensuales01.asp
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10. Contratacion internacional
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10. Contratacion internacional

10.1 Situaciones privadas internacionales

1. Privada. Las relaciones comerciales entre AIR TXASKY S.L. con los proveedores y los clientes
son situaciones privadas, pues los sujetos de la misma ocupan una posicion de igualdad, al ser

relaciones juridicas horizontales.

2. Internacional. La distincidn entre situaciones juridicas privadas internacionales y situaciones
juridicas privadas internas no es tan facil como parece a simple vista. Para distinguir si las
situaciones juridicas privadas que concurren en este proyecto son internacionales o son
internas acudiremos a las tesis mas relevantes en el ambito internacional: la tesis del

elemento extranjero puro®® y la tesis del efecto internacional .

» Efecto internacional. Una situacion juridica privada es internacional a tenor de la tesis
del “efecto internacional” cuando produce “efectos conectados con otros paises”. Esto

es, la situacién es internacional si presenta “repercusion transfonteriza”.

» Elemento extranjero puro. Segun esta tesis, una situacidon privada es internacional si
presenta, al menos, un “elemento extranjero”, con independencia de cual sea dicho

elemento.

3. Relaciones con proveedores. Las relaciones comerciales con los proveedores sitos en Perlu son
situaciones juridicas privadas de caracter internacional. Tanto el domicilio de los proveedores

como la mercancia objeto de las relaciones se encuentra en un pais extranjero, Peru.

4. Relaciones con clientes. Las relaciones comerciales con los clientes cuyo domicilio se encuentre
sito en Espafia son situaciones juridicas privadas de caracter internacional. Aunque tengan
ambos la sede en Espafa la relacion esta conectada con el comercio internacional, pues el

objeto de la contraprestacion, los esparragos, estan sitos en Peru.

10.2 Contratos

1. Medio. La contratacion internacional es el medio utilizado para la expresion y la
documentacién de las voluntades que perfeccionan las relaciones comerciales de intercambio

de bienes cuyos elementos tienen conexién con diferentes nacionalidades.

69 Su autor es J. Maury. Es la tesis seguida, en general, por la jurisprudencia espafiola.
70 Su autor es F. Focuchard, en relacion con el DIPr. Francés en materia de arbitraje internacional. Es recogida por el legislador

espafiol, como en la Ley 60/2003 de Arbitraje.
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2. Forma”'. La forma elegida por AIR TXASKY S.L para la contratacion internacional con
proveedores y clientes es la forma escrita en documento de papel. Los motivos son dejar
constancia de las obligaciones y derechos de las partes y por seguridad de justificacion e

interpretacion.

3. Condiciones de entrega. Se someteran las compraventas a los Incoterm’®. Con el fin de evitar
cualquier tipo de malentendidos respecto a la transmision de los riesgos, seguro, transporte y
despacho de aduanas, se utilizaran los incoterms, que definen con precision los derechos y
obligaciones del vendedor y del comprador.

Los incoterms deben ser utilizados conforme a las reglas de la CCl y de acuerdo a las
circunstancias de la compraventa y a la voluntad de las partes.

* Proveedores. Con los proveedores sitos en Perd, AIR TXASKY S.L, utilizar4 cuando se
acuerde el transporte aéreo, el incoterm FCA”®. Significa que el vendedor entregara la
mercancia, despachada para la exportacion, al transportista nombrado por AIR TXASKY

S.L., en el lugar convenido. El motivo principal es controlar el transporte hasta destino.

= Clientes. Con los clientes sitos en Espafia se utilizard el incoterm DDP. Significa que
AIR TXASKY S.L. realizar4 la entrega de la mercancia en al comprador, despachada
para la importacion, y no descargada de los medios de transporte a su llegada al lugar

de destino. El motivo principal es ofrecer un mayor servicio.

4. Lex Contractus. AIR TXASKY S.L. acodara tanto con los proveedores sitos en Perd, como con los

clientes sitos en Esparia, que la normativa que regira los contratos sea la siguiente:

» Autonomia de la voluntad conflictual. La autonomia de la voluntad conflictual es el
derecho subjetivo que consiste en poder elegir la Ley que regula en contrato en el que
participan los contratantes. Asi, la legislacion que regira los contratos con los
proveedores sera la legislacibn comun esparfiola, por expresa eleccion de los
contratantes.

= Autonomia de la voluntad material™. Los contratantes disponen de la facultad de
establecer pactos o clausulas del contrato que regulen aspectos concretos de la
dinamica contractual. Asi, las partes incorporaran al contrato los siguientes materiales:
INCOTERMS 2000 CCI, Principios UNIDROIT 2004 y la Convencién de las Naciones
Unidas, 11 de abril, 1980, sobre Contratos de compraventa internacional de
mercaderias, hecha en Viena.

71 Esta consagrado el principio de libertad de forma, a tenor del articulo 11 Convenio de Viena sobre venta internacional de
mercaderias, 11 de abril 1980 y el articulo 1.2 de los Principios Unidroit.

72 Incoterms 2000 CCI.

73 Es buen sustituto del FOB aéreo, que es utilizado frecuentemente, pero de forma errénea, pues el FOB sélo debe usarse en el
transporte maritimo.

74 Se conoce como “incorporacién por referencia”.
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» Consecuencias de la distincion. La distincidn anterior nos sirve para resolver el
problema de la Subsequient Legislation’>. Esto es, los cambios legislativos sobre las normas
afadidas al contrato en virtud de una incorporaciéon por referencia no afecta al contrato,

pues no se consideran disposiciones legales, sino pactos privados.

6. Solucién controversias. Los contratos son concebidos con el propésito de ser ejecutados. Asi las
partes se enriquecen al satisfacerse intereses reciprocos. Ahora bien, usualmente se
manifiestan controversias derivadas de la diferente interpretacion o ejecuciéon de la clausulas
del contrato, derivando en un cumplimiento defectuoso o en un incumplimiento total. Para
resolver estas controversias debe acudirse en primer lugar a una renegociaciéon o modificacion
del contrato. Pero si la controversia no puede ser resuelta por las partes es necesario recurrir a
los Tribunales o al Arbitraje.

La opcién de uno u otro depende en la mayoria de supuestos de la voluntad de las partes. AIR
TXASKY S.L. tratara en las negociaciones en las que sea parte de que se designen los
Tribunales de Justicia para la resolucion de controversias.

Suele afirmarse que el procedimiento judicial es lento, complejo y caro, mientras que el
procedimiento arbitral es rapido, facil y barato, pero no se ajusta a la realidad.

= Precio’®. Las partes en un procedimiento judicial no tienen que pagar a los jueces, en

cambio los honorarios del arbitro, profesionales de gran prestigio, suelen ser elevados.

» Rapidez. El procedimiento arbitral es mas agil, pero a costa de una menor seguridad, al

no contar con un sistema de doble instancia.

» Procedimiento. La simplicidad del procedimiento arbitral no se obtiene cuando una de las
partes no coopera o obstaculiza el desarrollo de las diligencias, al impugnar la

competencia, recusando los arbitros...

» Garantias. El procedimiento arbitral cuenta con menores garantias debido a su

secretismo, ocultando conductas ilegales.

» Intervencion del juez. El procedimiento arbitral requiere de la intervencion del juez tanto
para realizar determinas pruebas y medidas preventivas como para la ejecucion del
laudo arbitral.

7> Los cambios legislativos producidos una vez concluido el contrato afectan al mismo.
76 Con exclusién de las costas del procedimiento en ambos vias.
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11.Conclusiones

La base de un buen trabajo es la teoria, nuestros conocimientos tedricos nos ha servido para
estructurar el trabajo, al empezar tuvimos un trayecto correcto gracias a lo aprendido en el

master.

La parte de financiacion es una de las mas sensibles del proyecto, en su elaboracién se
considero los temas de negociacidon, contratacion, andlisis de coste beneficio y gestion

financiera de la empresa.

La gestion de asuntos financieros es una tarea fundamental para una empresa con fondo
propio limitado. Cémo funciona el flujo de tesoreria, a cuanto tiempo se amortiza la inversion,

son cuestiones que en nuestro caso importan mas, a cierto nivel, que el beneficio.

Con respecto a la gestion financiera en la operacion planteada, la mayor limitacién enfrentada
es la costumbre en la forma de pago del sector. Por eso en el trabajo se analiza los costes y

riesgos, dando soluciones a través de linea de financiacion y forma de pago.

El analisis financiero del proyecto se basa en datos reales logrados con mucha investigacion,
para ello se entrevisto con funcionarios de entidades financieras, proveedores y compradores

del sector, entre otros.

En Espana el tipo de interés variable esta en funcién del EURIBOR, el Banco Central Europeo lo
revisa cada 3 meses. Por un lado, la subida del euribor (5,045%) afecta directamente a
nuestros costes financieros. Por otro lado, el tipo de cambio actual de euro frente al ddlar
estadounidense (USD) nos beneficia. Desde 2003 cuando comenzé a apreciarse el euro
respecto al ddlar, el euro se hacia cada vez mas caro hasta que llegé a 1,5751%/€ en abril de
2008, es decir, 1 USD equivale a 0,63 euros. Esto es muy conveniente para las importaciones,
por que se podra comprar mas mercancias con 1 euro, de lo que se compraba hace un afio y
AIR TXASKY S.L. se aprovecha de esta coyuntura al realizar una importacion de esparragos

verdes frescos en USD.

Traer la mercancia via aérea tiene un coste elevado frente a otros medios de transporte, pero
su uso se hace necesario para el desplazamiento del esparrago por ser un producto

perecedero, este coste representa 75% del valor final del producto.
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El conocer la normatividad aduanera para el despacho de la mercancia, permite acogernos a
beneficios del Sistema de Preferencias Generalizadas y pagar un 0% de arancel en lugar del
10,2%, representando esto un ahorro. El comprender la operatividad de todo el proceso
aduanero, ayuda a identificar los tiempos adecuados para el despacho del esparrago, por ser

un producto perecedero no se puede tardar mucho tiempo en despacharlo.
Después de analizar el coste beneficio de la operacion, se identifica un margen de rentabilidad

inicial esperada de 22%, entre otros factores por ser AIR TXASKY S.L. una empresa

intermediaria nueva en el sector y soportar un mayor riesgo financiero y comercial.
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