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1.- OBJETIVOS PROPUESTOS EN LA PRESENTACION DEL PRO YECTO

El proyecto de innovaciéon y mejora de la calidad docente “Concurso de debate sobre
Direccion de Recursos Humanos para los alumnos del Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos y del Doble Grado en Derecho, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos” ha pretendido promover el aprendizaje activo de los alumnos
mediante el desarrollo de sus habilidades oratorias. De forma concreta se definieron
dos objetivos generales:

1.- Profundizar en el conocimiento de la asignatura de Direccibn de Recursos
Humanos mediante la busqueda de informacion y la defensa de posturas alternativas
referidas a cuestiones controvertidas del area.

2.- Fortalecer las habilidades retoricas y el pensamiento critico de los alumnos.

Se formularon también diversos objetivos especificos que hacian referencia a las
habilidades profesionales concretas que se pretendian desarrollar en el alumnado:

1.- Desarrollo de habilidades de trabajo en equipo.
2.- Desarrollo de habilidades de comunicacién y escucha activa.
3.- Desarrollo de habilidades de busqueda de informacion.

Las habilidades de los estudiantes que se han pretendido fortalecer han estado
inspiradas en gran medida en las competencias transversales definidas en el Marco
Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior (MECES). Estas competencias
son las que aparecen en el Mddulo de Direccion de Recursos Humanos del Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos:

Competencias Generales:

- Capacidad de andlisis y sintesis en el ambito de las relaciones laborales y los
recursos humanos (CG1).

- Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones
laborales y los recursos humanos (CG2).

- Capacidad para aplicar los conocimientos teoricos a la practica (CG3).

- Capacidad de transmitir y expresarse, por escrito y oralmente, usando la terminologia
y técnicas adecuadas en el &mbito de las relaciones laborales y los recursos humanos
(CG4).

- Capacidad para gestionar la informacién y el conocimiento en el ambito de las
relaciones laborales y los recursos humanos y saber utilizar las herramientas basicas
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (CG9).

Competencias Especificas:

- Capacidad para comprender la dindmica de las relaciones laborales, el empleo y los
recursos humanos desde todas sus perspectivas o dimensiones: juridica, en especial
juridico laboral y de seguridad social, organizativa, sociol6gica, econdmica, historica y
psicologica (CEL).



- Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones
laborales y de empleo para comprender el caracter dinamico de las relaciones
laborales en el &mbito.



2.- OBJETIVOS ALCANZADOS (MAXIMO 2 FOLIOS)
OBJETIVOS GENERALES

Objetivo general 1: Profundizar en el conocimiento de la asignatura de Direccion de
Recursos Humanos mediante la busqueda de informacién y la defensa de posturas
alternativas referidas a cuestiones controvertidas del area.

Durante la fase preliminar del torneo se han llevado a cabo cerca de 70 debates en
cada uno de los grupos en los que se imparte la asignatura de Direccién de Recursos
Humanos en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y en el Doble
Grado de Derecho y Relaciones Laborales. Concretamente, en el grupo A se han
desarrollado 18 debates; en el grupo B 18 y en el grupo C 16, debido al menor numero
de equipos. En el Grupo de la doble titulacion el numero de debates ha sido de 18.
Todos estos debates han estado centrados en contenidos de los capitulos 1 a 7 del
programa, que se explican durante el primer semestre. Concretamente se han utilizado
20 temas de debate con sus correspondientes posturas a favor y en contra (Ver
Anexo). El torneo ha terminado con una fase final integrada por dos semifinales y una
final. Todo este esfuerzo ha permitido lograr un conocimiento més profundo de los
contenidos basicos de la asignatura.

Objetivo general 2: Fortalecer las habilidades retdricas y el pensamiento critico de los
alumnos.

La practica regular del debate durante el primer cuatrimestre de la asignatura ha
permitido ejercitar las habilidades de comunicacion oral de los alumnos. Se ha
propiciado que todos los integrantes de los equipos de trabajo fueran al menos una
vez oradores principales. También se ha alentado a los estudiantes para que
elaboraran fichas de presentacién de las ideas principales del debate y fichas de
refutacion. Con la finalidad de estimular el pensamiento critico durante el desarrollo de
los debates se ha utilizado la técnica de la “inversion de la postura” por la cual se
pedia a los equipos que defendieran temporalmente la postura opuesta a la que tenian
asignada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo especifico 1: Desarrollo de habilidades de trabajo en equipo

Se han constituido un total de 44 equipos de trabajo en todos los grupos de la
asignatura de Direccion de Recursos Humanos. Estos grupos han tenido que trabajar
semanalmente durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2015 para
preparar los debates.

Objetivo especifico 2: Desarrollo de habilidades de comunicacion y escucha activa

En todos los debates el profesor ha desarrollado la labor de instructor y moderador.
Como instructor ha asesorado a los alumnos durante el horario de tutorias para que
definieran su estrategia de comunicacion. Ademas, para cada debate ha elaborado un
informe de evaluacion de los equipos participantes en el que se hacen sugerencias de
mejora. Como moderador, ha velado porque todos los debates se desarrollaran



ordenadamente, garantizando el respeto a los turnos de palabra y facilitando el
seguimiento de los estudiantes que formaban parte del auditorio.

Objetivo especifico 3: Desarrollo de habilidades de busqueda de informacion

Se ha estimulado a los alumnos para que en todos los debates la defensa de la
postura asignada estuviera basada en datos solventes. De este modo los equipos de
trabajo han tenido que realizar un importante esfuerzo de documentacion. Dentro de
las labores de recopilacion de informacién se ha asesorado a los estudiantes para que
consultaran las bases de datos de la Universidad Complutense de Madrid, diarios de
informacion general, revistas cientificas especializadas y series estadisticas.

OBJETIVOS EN RELACION A LAS COMPETENCIAS DEL MARCO ESPANOL DE
CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION SUPERIOR (MECES)

El proyecto de innovacion docente ha permitido fortalecer las competencias genéricas
de capacidad de resolucion de problemas, capacidad de expresion oral y capacidad de
gestion del conocimiento en el ambito de las relaciones laborales y los recursos
humanos. Por lo que se refiere a las competencias especificas, se ha logrado una
mejor comprension de la dinamica de las relaciones laborales, el empleo y los
recursos humanos desde la perspectiva juridica, organizativa, socioldgica, econémica,
histérica y psicologica.



3.- METODOLOGIA EMPLEADA EN EL PROYECTO (MAXIMO 1 FOLIO)

La metodologia seguida para el desarrollo del proyecto de innovacién docente ha
incluido los siguientes pasos:

1.- Fase de Andlisis y diagnéstico: Revision de la literatura sobre la utilizacién del
debate como estrategia de innovacién docente.

En esta fase se ha revisado la literatura sobre la utilizacion del debate en el aula
publicada en las revistas cientificas especializadas en ensefianza universitaria. Esta
revision ha permitido a los docentes participantes transmitir recomendaciones y
buenas practicas para debatir en el aula.

2.- Fase de desarrollo: Definicion de las reglas y celebracién del concurso

En esta fase se ha disefiado la estructura de la competicion, se ha redactado un Libro
Blanco (Ver Anexo) que recoge las normas reguladoras del torneo y se han celebrado
los debates.

El concurso de debates ha constado de dos fases: la fase preliminar y la fase final. La
fase preliminar ha consistido en un torneo interno que ha tenido lugar en cada uno de
los grupos en los que se imparte la asignatura de Direccion de Recursos Humanos en
el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y en el Doble Grado en
Derecho y en Relaciones Laborales y Recursos Humanos (grupos A, B 'y C del Grado
y A del Doble Grado). En cada uno de estos grupos se han formado equipos
integrados por cuatro o cinco personas que han debatido en los seminarios semanales
de la asignatura celebrados en los meses de septiembre, octubre y noviembre. De
esta fase preliminar ha salido un equipo ganador de cada grupo. La fase final ha
constado de dos semifinales y una final. Ha tenido lugar en una sesion publica Unica el
viernes 27 de noviembre de 2015.

3.- Fase de evaluacion de la eficacia de la innovacién docente

El proyecto ha concluido con la evaluacion de la eficacia didactica de los debates
como técnica de innovacion docente. Para ello se ha tratado de utilizar el modelo de
Kirkpatrick de evaluacion de la formacion (Niveles 1, 2 y 4). Especificamente, en el
nivel 1, se ha aplicado una encuesta de satisfaccién a los estudiantes participantes en
la competicion. Se han obtenido un total de 166 cuestionarios que han sido objeto de
analisis estadistico. Un 70% de los alumnos encuestados han expresado su
satisfaccion general con los debates en clase. Y un 62% desean que la actividad
continte durante el segundo cuatrimestre de la asignatura.

En el nivel 2 se han evaluado los conocimientos adquiridos por los alumnos durante la
practica del debate en grupo. Para ello se ha preparado un test de conocimientos
sobre los temas del programa debatidos (andlisis de puestos de trabajo, Direccién
Internacional de Recursos Humanos, gestion de la diversidad, etc.).

Por ultimo, en el nivel 4 o de resultados organizativos se tratara de investigar si existe
una correlacién positiva entre la participacion de los estudiantes en el proyecto de
innovacion docente y el rendimiento académico alcanzado por los grupos en el primer
parcial de la asignatura de Direccibn de Recursos Humanos. Obviamente los
resultados de este nivel de evaluacion de la eficacia solo estaran disponibles una vez
gque se obtengan las calificaciones del primer cuatrimestre.



4. RECURSOS HUMANOS (MAXIMO 1 FOLIO)

El proyecto ha sido desarrollado por un grupo multidisciplinar integrado por cinco
docentes del Departamento de Organizacién de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, una docente del Departamento de Psicologia Social de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia con curriculum académico joven, un
docente del Departamento de Personalidad, Evaluacion y Tratamiento Psicolégico I
(Psicologia Diferencial) de la Facultad de Psicologia y un alumno del Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

Especificamente cada uno de los participantes ha desarrollado las siguientes
funciones:

- Profesor Dr. D. Oscar Rodriguez Ruiz. Departamento de Organizacion de Empresas.
Universidad Complutense de Madrid. Investigador responsable del proyecto.
Actividades: coordinacion, disefio del torneo, elaboracion del Libro Blanco, miembro
del jurado, elaboracién del cuestionario de satisfaccion y del test de conocimientos.

- Profesora Dra. Dfia. M2 Isabel Delgado Pifia. Departamento de Organizacion de
Empresas. Universidad Complutense de Madrid. Actividades: coordinacion, disefio del
torneo, miembro del jurado, elaboracién del cuestionario de satisfaccion y del test de
conocimientos.

- Profesora Dra. Dfia. Elena Vazquez Inchausti. Departamento de Organizacion de
Empresas. Universidad Complutense de Madrid. Actividades: disefio del torneo de
debates, elaboracion del Libro Blanco de la competicion, miembro del jurado de los
debates

- Profesora Dra. Dfia. Monica Garcia-Ochoa. Departamento de Organizacion de
Empresas. Universidad Complutense de Madrid. Actividades: disefio del torneo de
debates, elaboracion del Libro Blanco de la competicion, miembro del jurado de los
debates

- Profesor D. Antonio Reyero Rodriguez. Departamento de Organizacién de Empresas.
Universidad Complutense de Madrid. Managing Partner de Talent Q Iberia.
Actividades: Promocion e implementacion del concurso de debates en el grupo Ay
miembro del jurado de los debates.

- Profesora Dra. Dfa. Inge Schweiger. Departamento de Psicologia Social.
Universidad Complutense de Madrid. Actividades: disefio del torneo de debates,
elaboracion del cuestionario de satisfaccion de los alumnos miembro del jurado de los
debates.

- Profesor D. Gerardo Lépez de la Merced. Departamento de Personalidad, Evaluacion
y Tratamiento Psicologico Il (Psicologia Diferencial). Actividades: asesoramiento inicial
en el proyecto y miembro del jurado de debates.

- D. Jorge Garcia Morodo. Licenciado en Derecho, Criminologia y alumno del Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Presidente del Club Deportivo de la
Facultad de Derecho UCM y entrenador de equipos de balonmano, futbol y rugby,
masculino y femenino. Actividades: asesoramiento inicial en el proyecto.



5. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES (MAXIMO 3 FOLIOS)

El proyecto de innovacion y mejora de la calidad docente se ha llevado a cabo en
distintas fases:

1.- Fase de analisis y revision de la literatura (30 junio de 2015 - 1 de septiembre de
2015)

En esta fase cada uno de los miembros del equipo de trabajo ha identificado y
analizado una serie de articulos sobre la utilizacion del debate en el aula con la
finalidad de obtener un conocimiento mas exhaustivo de esta técnica docente. Esta
revision de la literatura ha permitido definir unas directrices generales para debatir. El
reglamento de la competicién ha sido elaborado por cuatro miembros del proyecto
siguiendo las normas que regulan algunos de los torneos de debate internacional
universitario. De igual forma, se ha elaborado el Libro Blanco del Concurso de debates
en el grado en Relaciones Laborales (Ver Anexo). Este documento ha servido de guia
a los profesores de la asignatura de Direccion de Recursos Humanos y a los
estudiantes participantes en la competicion. En el mismo se detalla las distintas fases
de la competicion, el reglamento y los temas de debate.

2.- Fase de desarrollo (1 de septiembre de 2015 - 27 de noviembre de 2015)

En el periodo comprendido desde el inicio de las clases en la Facultad de Derecho (14
de septiembre) y el dia 15 de octubre se han formado los equipos de debate en los
grupos A, B y C del segundo curso del Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos y en el grupo de Direccién de Recursos Humanos del segundo curso del
Doble grado con Derecho. Los profesores de la asignatura han explicado las reglas de
la competicion y orientado a los estudiantes en el ejercicio de habilidades de
comunicacion. En esta etapa se ha incorporado al proyecto Antonio Reyero Rodriguez
profesor del Grupo A y Managing Partner de Talent Q Iberia, empresa consultora de
Recursos humanos especializada en evaluaciones psicométricas on line. Los 70
debates de la fase de grupos se han desarrollado durante el mes de octubre y
noviembre.

3.- Fase final de la competicidn (27 de noviembre de 2015)

La fase final de la competicion ha tenido lugar el viernes 27 de noviembre. La
celebracion de este evento se ha dado a conocer mediante la ubicacion de carteles en
los tablones de la Facultad de Derecho y la insercion de una nota informativa en la
pagina web de este centro. Esta fase ha enfrentado en dos semifinales y una final a
los mejores equipos de la liga de debate previa. Un jurado formado por profesionales y
académicos del area de Recursos Humanos ha elegido a los vencedores de las
semifinales y al ganador de la competicion.



3.- Fase de Evaluacién (15 de diciembre)

En la fase de evaluacion se ha aplicado a los estudiantes participantes en los debates
una encuesta de satisfaccidén y un test de conocimientos de la asignatura para verificar
la utilidad pedagdgica del proyecto. La encuesta de satisfaccion ha sido disefiada por
los docentes en Psicologia del equipo y dos profesores del departamento de
Organizacién de Empresas. Se ha preguntado a los alumnos sobre su satisfaccidén con
los siguientes aspectos:

- Contenidos de los temas abordados

- Forma de llevar a cabo el debate

- Argumentos manejados

- Datos de apoyo para defender sus posturas
- Tono de voz empleado por los grupos

- Clima generado en el debate

- Claridad en las explicaciones

- Conocimientos de la materia obtenidos

- Utilidad del debate

- Actualidad de los temas de debate

- Comunicacion no verbal de los grupos

- Aprendizaje conseguido

- Actividad en general

- Equipo de debate

- Habilidades adquiridas: pensamiento critico y habilidades de argumentacién
- La labor del profesor en los debates

También se les ha pedido que expresen su opinion sobre si los debates han
contribuido a mejorar los siguientes aspectos:

- Interés por la asignatura de Direccion de Recursos Humanos
- Estudio de los temas del programa

- Asimilacion de los contenidos de la asignatura

- Amenidad de los seminarios

- Aplicacion profesional de los contenidos de la asignatura

Finalmente, la fase de evaluaciéon ha concluido con la realizacién de un test de
conocimientos en los grupos B, C y en el del Doble Grado. Con la finalidad de obtener
algun indicio empirico de la eficacia del torneo, se han comparado los resultados
obtenidos en este ejercicio con las calificaciones del primer parcial del curso 2014-
2015.



RESULTADOS Y PRODUCTOS

La implementacion del proyecto de innovacién docente ha dado lugar a los siguientes
resultados:

- Puesta en marcha y desarrollo del Torneo de debates en el Grado en Relaciones
Laborales y en el Doble Grado con Derecho.

- Elaboracion de un Libro Blanco del Concurso de Debates. Este documento, que
contiene las normas reguladoras de la competicion, podrd ser utilizado en futuras
ediciones del Torneo en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y en
el Doble Grado con Derecho.

- Elaboracion de un cuestionario de satisfaccion que ha sido administrado a todos los
estudiantes que han participado en los debates. Esta encuesta también podra ser
utilizada en futuras ediciones del Torneo en el Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos y en el Doble Grado con Derecho.

- Obtencion de una muestra de datos sobre la eficacia del proyecto de innovacion
docente (170 observaciones y 26 variables).

- Elaboracion de un articulo de investigacion sobre la utilizacion del debate en la
educacién superior que sera enviado a una revista cientifica indexada de acuerdo con
un indice de calidad relativo.

- Emisién de certificados acreditativos de la participacion de los alumnos en la fase
final del concurso de debates.
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6. ANEXOS
ANEXO 1: LISTADO DE TEMAS DEL CONCURSO DE DEBATES

LISTADO DE TEMAS DE DEBATE CLASIFICADOS SEGUN LOS CAPITULOS DEL
PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

CAPITULO 1: Contexto y desafios de la Direccion de Recursos Humanos

Debate 1.1: “La funcion de Recursos Humanos como funcién compartida: Ventajas e
Inconvenientes de la internalizacion de actividades de direccidén de personas.”

Debate 1.2: “La subcontratacién de las actividades del departamento de Recursos
Humanos: ventajas e inconvenientes.”

Debate 1.3: “El reto de la tecnologia: ¢Favorece la robotizacion del trabajo a los
departamentos de Recursos Humanos?”

CAPITULO 2: Direccion de Recursos Humanos y rendimiento empresarial

Debate 2.1: “¢ Existen unas mejores préacticas universales de direccion de personas? A
favor y en contra.”

Debate 2.2: “,Son las mejores practicas de Recursos Humanos las que producen
buenos resultados empresariales o son los buenos resultados los que permiten a las
empresas implantar las mejores practicas de Recursos Humanos?”

CAPITULO 3: Las relaciones de empleo atipicas

Debate 3.1: “Las empresas de Trabajo Temporal: ¢ Trabajo degradado o alternativa
estratégica”

Debate 3.2: “¢ Favorecen las empresas el desarrollo profesional de los estudiantes en
practicas? Argumentos a favor y en contra.”

Debate 3.3: “Teletrabajo: argumentos a favor y en contra.”

CAPITULO 4: La gestién de la diversidad

Debate 4.1: “Utilizacion de cuotas y medidas de discriminacién positiva para evitar la
discriminacion laboral de la mujer: Argumentos a favor y en contra”

Debate 4.2: “Exhibicion de simbolos religiosos y seguimiento de costumbres religiosas
en el trabajo: ¢ respeto a la diversidad o injerencia en la libertad de empresa?

Debate 4.3: “Discriminacion laboral por razones de edad: ¢es discriminatoria la edad
legal de jubilacion?”

CAPITULO 5: Gestion internacional de los recursos humanos

Debate 5.1: “Enfoque etnocéntrico y enfoque policéntrico: ¢Cual es el mejor sistema
de direccion de las filiales internacionales.”

Debate 5.2: “Utilizacion de nacionales de un tercer pais como expatriados:
Argumentos a favor y en contra.”

Debate 5.3: “Incentivos a la expatriacion: ¢Recompensas economicas o desarrollo
profesional”
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CAPITULO 6: Contratacion de trabajadores

Debate 6.1: “Planificacion de RRHH médicos: ¢Logra el examen del MIR ajustar la
oferta y demanda de médicos”

Debate 6.2: “Reclutamiento en las redes sociales: Pros y contras”

Debate 6.3: “El valor de las recomendaciones: eficacia de esta fuente de reclutamiento
para los departamentos de recursos humanos”

CAPITULO 7: Reduccion de plantilla
Debate 7.1: “Prejubilaciones y jubilaciones anticipadas en Espafa: ¢ uso o abuso?”

Debate 7.2: “Alternativas a la reduccién de plantilla: ¢politicas de empleo o politicas
salariales”

Debate 7.3: “Los planes de recolocacién en Espafa: Luces y sombras”
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ANEXO 2: LIBRO BLANCO DEL CONCURSO DE DEBATES.

INDICE

1.- MOTIVACION Y OBJETIVOS

2.- DISENO DE LA COMPETICION Y REGLAS DE DEBATE
2.1.- Disefio de la competicién

2.2.- Reglas de debate

1.- Motivacion y objetivos

El concurso de debate sobre temas de recursos humanos para los alumnos del Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y del Doble Grado en Derecho y
Relaciones Laborales y Recursos Humanos es el resultado del Proyecto de Innovacion
y Mejora de la Calidad Docente n° 98 de 2015 concedido por el Vicerrectorado de
Calidad de la Universidad Complutense de Madrid.

La utilizacion de debates estructurados como estrategia didactica pretende promover
el pensamiento critico y potenciar las habilidades de comunicacion de los alumnos.
Los futuros profesionales de los departamentos de recursos humanos deben tener
capacidades oratorias para expresar sus ideas y argumentos a empleadores y
empleados. La préctica del debate como método de ensefianza puede proporcionarles
estas habilidades. Desde este punto de vista, la organizacion de una competicion de
oratoria entre equipos de trabajo seleccionados de los tres grupos del segundo curso
del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos mas el grupo de segundo
curso del Doble Grado en Derecho y Relaciones Laborales y Recursos Humanos
puede permitir reforzar los conocimientos de la asignatura e involucrar a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Los debates en el aula son también una estrategia comunmente utilizada para
despertar el interés y participacién de los estudiantes. El intercambio de ideas en
grupos de discusion favorece el aprendizaje de conocimientos y el aprendizaje basado
en los procesos emocionales (affective learning). La organizacion de un concurso de
debates en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y en el Doble
Grado en Derecho y Relaciones Laborales y Recursos Humanos resulta
especialmente adecuada para fomentar su identificacion con la titulacion y estimular su
desarrollo como profesionales de la relacibn de empleo. Por estas razones las
controversias constructivas surgidas en los debates pueden ser un vehiculo para
motivar a los alumnos menos atraidos por los métodos tradicionales de ensefianza. La
experiencia de los profesores de Direccion de Recursos Humanos del Grado en
Relaciones Laborales pone de manifiesto que los estudiantes de la titulacion valoran
favorablemente los ejercicios de representacion de papeles (role-playing) que
reproducen situaciones del mundo real.

Los debates en el aula no solo tienen como objetivo adquirir conocimientos, sino
también entrenar la mente para pensar de forma analitica aceptando la legitimidad de
distintos puntos de vista. Es de esperar que la celebracion del concurso produzca
resultados a corto y largo plazo. A corto plazo, los debates deben propiciar la
percepcién en los estudiantes de que comprenden y asimilan con mayor exhaustividad
el material y los contenidos de la asignatura. A medio y largo plazo, se presume que
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existira una correlacion positiva entre participacion en los debates y rendimiento
académico en la asignatura de Direccion de Recursos Humanos.

2.- Disefio de la competicion y reglas de debate
2.1.- Disefio de la competicién

El concurso de debates constara de dos fases: la fase preliminar y la fase final. La fase
preliminar consiste en un torneo interno que tendra lugar en cada uno de los grupos en
los que se imparte la asignatura de Direcciéon de Recursos Humanos en el Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos y en el Doble Grado en Derecho y en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos (grupos A, B y C del Grado y A del Doble
Grado).

En cada uno de estos grupos se formardn equipos integrados por cuatro o cinco
personas que debatiran en los seminarios semanales de la asignatura celebrados en
los meses de septiembre, octubre y noviembre. De esta fase preliminar saldra un
equipo ganador de cada grupo.

La fase final constard de semifinal y final. Tendra lugar en los ultimos dias de
noviembre en una sesion pulblica Gnica. En esta sesién se celebrara primero la
semifinal que enfrentara a los equipos ganadores de cada grupo en dos debates. Los
equipos participantes en cada debate se decidiran por sorteo. Los vencedores de los
debates de semifinales se enfrentaran en la final que determinara el vencedor del
torneo.

2.2.- Reglas de debate

El reglamento que se desarrolla a continuacién tiene como objetivo definir unas
normas reguladoras de los debates del primer Concurso de Debates sobre Direccion
de Recursos Humanos para los alumnos del Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos de segundo curso de la Facultad de Derecho de la Universidad
Complutense de Madrid. Este concurso es el resultado del Proyecto de Innovacién y
Mejora de la Calidad docente n° 98 de 2015.

La organizacién del torneo es responsabilidad del Comité organizador, que esta
integrado por los miembros del mencionado proyecto de innovacion. La participacion
en la competicion implica la aceptacion del presente reglamento.

REGLAMENTO DEL CONCURSO DE DEBATES
TITULO 1: Participacion, calendario y lugar de celebracion
Articulo 1. Participacion.

1. Participaran en el concurso de debates todos aquellos estudiantes matriculados en
la asignatura Direccion de recursos humanos del Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos y del Doble grado en Derecho y Relaciones Laborales y Recursos
Humanos en el curso académico 2015-2016 en la Universidad Complutense de
Madrid.

2. Los participantes estaran integrados en equipos de cuatro o cinco personas. Estos
equipos tendran un “lider” que se encargara de la comunicacion con los organizadores
del concurso. El lider también participara en los debates.
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3. Ningun participante podra formar parte de mas de un equipo a lo largo de la edicién
del presente torneo.

4. En caso de que un equipo necesite realizar algiin cambio en su composicion, en el
nombramiento de portavoz para el debate, en la fecha y hora de participaciéon, o en
cualquier otro asunto de analoga naturaleza durante la fase preliminar debera
notificarlo al profesor responsable de la asignatura con la suficiente antelacion. Si
estas eventualidades se produjeran en la fase final, deberdn comunicarse al Comité
Organizador, que tras el analisis de las circunstancias del caso, decidira sobre la
cuestion.

Articulo 2. Calendario y lugar de celebracion.

1. El concurso de debates tendra lugar entre los meses de septiembre y diciembre de
2015.

2. Todos los debates se celebraran en la Facultad de Derecho de la Universidad
Complutense de Madrid en las fechas sefialadas por el Comité Organizador.

TITULO 2: Fases del concurso de debates.
Articulo 3. Fases de la competicion.

1. El concurso de debates constara de dos fases: la fase preliminar y la fase final.

2. La fase preliminar se desarrollard en cada uno de los grupos en los que se imparte
la asignatura de Direccion de Recursos Humanos en el Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos y en el Doble Grado en Derecho y en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos (grupos A, By C del Grado y A del Doble Grado).
Durante esta fase se celebraran debates entre los equipos constituidos en cada uno
de los grupos de la asignatura.

2. Los debates de la fase preliminar tendran lugar en los seminarios semanales de la
asignatura de Direccion de Recursos Humanos entre los meses de septiembre,
octubre y noviembre. De esta fase preliminar saldr4 un equipo ganador de cada grupo.
3. En la fase preliminar los equipos debatiran durante ocho minutos acerca de un tema
de actualidad de recursos humanos. Cada equipo debe defender la postura asignada
por el profesor. El debate tendrd la siguiente estructura:

- Equipo A: Exposicién inicial 1 minuto.
- Equipo B: Exposicion inicial 1 minuto.
- Equipo A: Refutacion 1 minutos.

- Equipo B: Refutacion 1 minutos.

- Equipo B: Conclusiones 2 minutos.

- Equipo A: Conclusiones 2 minutos.

En los primeros cuatro minutos del debate no se podra interrumpir a las personas que
tengan la palabra. En los cuatro minutos finales, dedicados a las conclusiones, se
podra establecer un debate “libre” entre los miembros de los grupos. Cada uno de los
equipos que se enfrentan en el debate deberd vigilar que el equipo contendiente se
ajusta escrupulosamente a los tiempos fijados para las intervenciones.

4. La fase final constara de semifinal y final. En la semifinal se enfrentaran los equipos
ganadores de cada grupo en dos debates. Los equipos participantes en cada debate
se decidiran por sorteo.

5. Los equipos vencedores de los debates de semifinales se enfrentaran en la final que
determinara el vencedor del torneo.
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TITULO 3: Desarrollo de los debates de la fase final
Articulo 4. Asignacion temas de debate y posturas.

1. En cada debate se enfrentardn dos equipos. Todos los miembros de los equipos
deberan ir identificados con un cartel identificativo en el que aparecera su nombre.

2. Los temas de debate para las semifinales seran seleccionados por el Comité
Organizador entre los topicos que aparecen en el listado de temas del Anexo de este
reglamento. Se daran a conocer a los equipos con una semana de antelacién a la
celebracion de la fase final.

3. Cada uno de los equipos deberd defender posturas opuestas. En concreto, un
equipo defendera la postura “A favor” de un cierto argumento vy, el otro, la postura “En
contra”. La postura a adoptar por cada equipo se decidira por sorteo diez minutos
antes del comienzo del debate. El sorteo sera llevado a cabo por el moderador con la
colaboracién de los lideres. El ganador del sorteo podra elegir postura (A favor o En
contra) o la posibilidad de iniciar o acabar el debate.

Articulo 5. Turnos de debate.
1. Los turnos de debate serén los siguientes:

- Equipo A: Exposicién inicial 3 minutos
- Equipo B: Exposicion inicial 3 minutos.
- Equipo A: Refutacion 3 minutos.

- Equipo B: Refutacion 3 minutos.

- Equipo B: Conclusiones 2 minutos.

- Equipo A: Conclusiones 2 minutos.

2. Podran actuar como oradores los miembros del equipo que se estime oportuno. En
cada turno de debate podran intervenir dos oradores de cada equipo.

3. Todas las intervenciones se realizardn desde el atril o de pie.

4. Durante sus intervenciones los oradores podran recibir apoyo por parte de su
equipo exclusivamente mediante notas. Sera el orador quien se acerque a la mesa a
recoger dichas notas y nunca miembros de su equipo al atril.

5. Los miembros de los equipos no podran salir de la sala ni comunicarse por ningun
medio con persona ajena a su equipo durante el desarrollo del debate.

6. Los argumentos expuestos por los oradores podran acreditarse documentalmente
haciendo uso de los medios que se estimen convenientes.

Articulo 6. Interpelaciones.

1. Durante los turnos de refutacion los equipos podran interpelar o preguntar al
contrincante, siempre respetando el dltimo minuto que estara reservado al equipo que
refuta. La pregunta o interpelacion sera pertinente si el orador la concede y se produce
antes de que llegue el Gltimo minuto.

2. Para realizar una interpelacién cualquier miembro del equipo levantara la mano.
Unicamente cuando el orador lo estime oportuno le concedera la palabra. Las
interpelaciones no podrdn durar mas de 15 segundos y deberdn ser preguntas,
aclaraciones o matizaciones, nunca argumentaciones.
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TITULO 3: Evaluacion de los debates.
Articulo 7. Evaluacion de los debates en la fase preliminar

1. La evaluacion de los debates celebrados durante la fase preliminar serd
responsabilidad exclusiva del profesor de la asignatura.

2. Una vez concluido cada debate, el profesor podra pedir a los alumnos que forman
parte del auditorio que voten a mano alzada a aquellos equipos que han defendido
mejor la postura que tenian asignada.

3. El resultado de la votacién del auditorio no es vinculante para el profesor que
pondra una calificaciébn a cada grupo en funcién de los criterios que se recogen en la
Figura 1.

Articulo 8. Evaluacion de los debates en la fase final

1. Todos los debates contaran con un jurado y un profesor moderador encargado de la
supervision del debate. EI moderador vigilard la adecuacion de las intervenciones de
los equipos en tiempo y forma.

2. El jurado estara compuesto por tres profesores seleccionados por el Comité
organizador, uno de ellos ejercera las funciones de presidente.

3. Una vez termine el debate, los miembros del jurado se reuniran y deliberaran el
resultado del mismo. Una vez se haya deliberado, el jurado firmara el acta del debate y
la transmitird al Comité organizador.

4. Cada miembro del jurado rellenara una ficha de evaluacién del debate en la que
valorard la actuacion de los dos equipos en cada uno de los siguientes aspectos que
aparecen a continuacion:

Figura 1. Ficha de evaluacién del jurado

- Linea argumental definida

- Grado de respuesta a la pregunta que se debate
CONTENIDO del DEBATE - Veracidad de argumentos

- Diversidad de argumentos

- Profundidad de los argumentos

- Grado de respuesta a los argumentos del equiglo ri

- Uso correcto del lenguaje
ASPECTOS FORMALES - Naturalidad y elocuencia

- Dominio de voz y silencios
- Contacto visual

- Dominio del espacio

- Equilibrio entre los miembros del equipo
OTROS ELEMENTOS DE - Valoracién general

EVALUACION - Capacidad de convencer al jurado
- Capacidad de convencer al publico

5. Cada miembro del jurado podra votar al mejor orador. La votacion de los jueces
serd personal y se efectuard en cada debate de la semifinal y la final, mediante la
inclusién en las fichas de evaluacion del nombre del participante que cada juez haya
considerado mejor orador del debate.
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TITULO 4: Régimen sancionador del concurso de debates
Articulo 9. Incomparecencia.

1. Si cualquier equipo no comparece al debate o se retrasa mas de 10 minutos de la
hora estipulada, se declarard automaticamente vencedor del debate al equipo
presente.

Articulo 10. Penalizaciones.

1. El moderador del debate podrd imponer dos tipos de penalizaciones: faltas leves y
faltas graves. El jurado tendra en cuenta las penalizaciones a la hora de decidir el
ganador de cada debate.

2. Son faltas leves:

- Desajuste de mas de 10 segundos, por exceso 0 por defecto, respecto del tiempo
establecido para cada intervencion.

- Realizar una interpelacion que supere el tiempo establecido de 15 segundos.

- Tratar de realizar una interpelacion en el minuto protegido de los turnos de refutacion
del equipo contrario.

- Retrasos en la hora de asistencia al debate de hasta 5 minutos.

- Interrumpir al orador del equipo contrario durante su intervencion sin que el mismo
haya cedido la palabra.

3. Son faltas graves que determinaran la pérdida del debate:

- La utilizacion de argumentos no veraces.

- El retraso en la hora de asistencia al debate por encima de 10 minutos.

- La acumulacion de 3 faltas leves en el mismo debate.

- Los desacatos al jurado y las descalificaciones dirigidas al publico, a compafieros de
equipo o a miembros de equipo contrario durante o después de cualquier debate.

TITULO 5: Premios del concurso de debate
Articulo 11. Ganador del concurso.

1. El equipo que reciba mayor nimero de votos del jurado en la final del concurso sera
proclamado vencedor.

2. Los miembros del equipo ganador se beneficiardn de un incremento de 1,5 puntos
en la nota media anual de las practicas de la asignatura de Direccion de Recursos
Humanos siempre y cuando cumplan con el requisito de haber entregado el 70% de
las préacticas propuestas.
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ANEXO 3: CUESTIONARIO DE SATISFACCION CON LOS DEBAT ES

GRADO DE SATISFACCION

MUy
o . s Moy
Sefiale su grado de satisfaccion con... B ALTO
AJO
1 @)

@@ | 6| ®

1. Los contenidos de los temas abordados

2. La forma de llevar a cabo el debate

3. Los argumentos manejados

4. Los datos de apoyo para defender sus posturas

5. El tono de voz empleado por los grupos

6. El clima generado en el debate

7. La claridad en las explicaciones

8. Los conocimientos de la materia obtenidos

9. La utilidad del debate

10. La actualidad de los temas de debate

11. La comunicacién ho verbal de los grupos

12. El aprendizaje conseguido

13. La actividad en general

14. Tu equipo de debate

15. Las habilidades adquiridas: pensamiento critico y
habilidades de argumentacidn

16. La labor del profesor en los debates
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Sefiala si esta de acuerdo con las
siguientes afirmaciones

GRADO DE ACUERDO

MUY EN

DESACUERDO

1)

@ 6 | @

MUY DE
ACUERDO

)

17. La prdctica del debate en clase ha despertado mi
interés por la Direccién de Recursos Humanos

18. La prdctica del debate en clase me ha permitido
estudiar mejor los temas del programa

19. La prdctica del debate en clase me ha permitido
asimilar mejor los contenidos de la asignatura

20. Las prdcticas de debate hacen que el seminario
sea mds divertido

21. En el futuro aplicaré los conocimientos obtenidos
en los debates en mi actividad profesional

22. Las prdcticas de debate deben seguir utilizandose
en los seminarios del segundo cuatrimestre

FICHA DEMOGRAFICA

Género

Edad

Nacionalidad

Trabaja (si, no)
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