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La justificacién de las razones Qque mueven al
doctorande a elegir su tema suela constituir al
punto de partida obligado =nn sblo para identificar ¥
axplicitar =sus proplas inquietudes investigadoras,
sino ademAs porque este posicionaniento de partida
puede ser extracrdinariamente significativo de la
orientacién gue habra de seguir en el desarrollo dea
su trabajo, lo gue posibilita um major entendimiento
del tema, de sus limites y de sus posibilidades.

A lo largo de mi proceso de formacion siempre ha
mantenido una linea de pensamianto inquieta y alerta
hacia los temas relaclonades con el demarrollo, que
tyeron precisamente el nuclep central de los cursos Yy
trabajose de doctorado ques elegi para completar nis
estydics de especializacidén, una vez terminada mi

licenciatura en Clencias Econémicas ¥y Enpresariales.

FPiensu gque la actividad de un econonista
encuentra una de sus justificaciones en el estudio y
disefin de aguellos instrupentes que bhacen O
contribuyen a hacer posible que una buana parte de 1la
humanidad caracterizada por su atraso a subdesarrollo

sconsmice, Obtenga las ventajas o &e desenvuelva



haoln una participacisn mAe activa en el proceso de
progreso econédmico,

Desde esta perepectiva loe +trabajos y opolones
qua Be abran ante al invastigador a la hora de alegir
un tema de teais doctoral oriantada a profundizar en
algunos de los problamas relativoa al desarrollo, son
miltiples y divarana. En mi caso, un conjunto de
circunstancias personales ma parmitieron entrar an
contacto con un pafe africans de ocaractaristicaa
singulares! Cdte d*Ivoire (Costa da Narfil). Damspués
de un analieils praliminar, antemdi que al caao de
Céte d'lvoire era altamenta significativeo y por astar
referide al Area oafricana ma parecisd que podia
merecer wmi asfuerzo y dedicacién comD  una
contribucidn al estado da la Esonomia dal Tercer
munda eh su procesc da desarrollo.

La economia africana, por otro lado, bha sido la
gran plvidada en lIa literatura espafiola, donde muy
pocoe  investigadores econémicose se han poupado de

eate lnwenso continenta.

Una wez iniciado mi propieito, puado esefialar qu'a
mie primeras reacciones fuernn da pesimismo puaeeto
que la dogumantacién ectnsmica n{ nipamante
necesaria para llavar a cabu una inpvestigaclén no se
encontraba disponible er el seno de la Universidad

espafiola,
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Sin embargo, daspués de algunos esfuerzos
inieiales, pude comprobar que no me iba a faltar el
spoys de algunas instituciones en cuyas publicaciones
ae podian encontrar datos y fuentes aunque dispares,
muy valieeas a los efectos de mi  propésito
investigador.

Entre estas institucionee he de daestacar las

siguientes:

$INADES (Institut Africaine pour le Dévelopement Economique
et Social) . Abidjan,

tCIRES (Centre Ivoiriene du Recharches Economiques et
Sociales)., Universidad de Abidjan.

tF. N1, Governnent Finance Statistiee-Yearbook.
vashington D.C,

tBanco Nundial, Vashington D.C.

$]PAR (Institut Frangais d'Afrique Noir).

HORSTON (Office de la Recherche Scientifique et Tecrigque
Quire-¥er), Paris.

$15PALA, organizacién no gubernamental para el desarrollo.
fadrid.

$CICE {Centre Ivoirien du Comerce Bxterieur}. Abidjan.
1ICRA  (Centre de Recherches Agromomiquas), Ministére de
1'Agriculture. Abidjan.

$CTFT  (Centre Technique Forestier Tropicall,

FESANI (Institut de Gestién pour 1'Afrique de 1'Est y
L*Afrique Auatrale),

#RAD, Organizacién de Facionaes Unidas para 1la
alizentacién ¥ Ja agricultura.

#1DA:  Asociacion internacfonal de desarrollo.

HIITA: Instituto internacional de agricultura tropical,
FIFCC: Instituto francée para el café y el cacao,
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#ONUDY: Organizacién de Haciones Unides para el dasarrolla
indugtrial,

#8EDES  (Societé d'Btudes pour le Devalopament Enonomique
et Scclal)., Paris.

#8CB:  (Spcieté d'Btudes at de développnent de la culture
bananidre). Abidjan,

#+8ERIC (Sogiété pour la Réorganization da 1'Industrie
Cafayers, Abidjan.

#IRAT  (Inatitut de Recherches en Agronomique Tropicale.
Abidjan,

*IRCA (Institut de Recherches sur le Caocutchouc en
Afrique). Abidjan.

FIRCT (Institut de Recharches pour Je Coton at dese
Textilas). Abidjan.

#IRFAT: ¢Institut de Recherche des Fruits et Agrumes
troplcaux). Abidjan,
#JRHO: (Institut de Rechérche sur la Hueles et

Oléaginaux), Abidjan.
SUNICEF, DPundacién de X¥acionea Unidas para la infancia,
$UNSM:  Bureau de etatisque das Natiéns Unieas.

a ellas por daacontado ni agradecimiento y la
esperanza de que mia reflexionea se insartan en una
linea de econtribucién al progrest de unps serea
humanpe que bien lo merecen y que al miamo tlampo
permita a la sooiedad espafiola tomar conciencia de la
axigtenclia de otroa preoblemas y  prasocupaciones
aparantemente ajenns perc en buena medida comunes a

los propies
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La investigacién que presento es el resultado de
mig de tres afios de trabajo plenamente dedicados.
Espero que, aunque mdesta, puede Bar una
contribucisn para futuros estudios sobre los graves
problemas del svbdesarrnllo en Africa Hegra.

Han sido varias las veces qua me he visto
gbligada & )lo largo de esta tiewmpo & revisar, hacer y
deshacer los manuseriltos bugcande siempris el mejor
cumplimiento de los objetivos que me habia propuesto
y pensandh gues el esfuerzo valia la pena 81 en algo
podia comtribuir A la bisgueda de spluciongs a los

problemas de la ppbreza en Africa,

Da 1las dificvltiadesr encontradas y de los
asfuerzos qua ha  sido preciass rgalizar  para
superarlas ha s5ido testigo cualificado el profesor
Berzosa Alonso-Martinez con quien guardo una
importante dewda de gratitud y recoancimiento no sslo
por &y ayuds material y vallogas direccidén, aino
tarbién porque sups animarme en los momentos mas

dificiles,
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QBIETIVO Y CONTENIDO DE_ESIE TRABAIG.

Existean una serie da inercias histéricas y
culturales que llevan por unas u otras razones & un
profundo desconacimiento del inmenso continenta
africano. PFarece como si todo el mundo desarrpllado
permaneciera ajano o de espaldas a aeste importante
4rea de la Economia Mundial, posicldn ésta que Be
obeerva de modo particularmente evidente an la falta
de  interas mostrada en los escritos de loa

woononistas espafioles., El desconocimiento del tema aen

ia literatura espafiola especializada podria
encontrarse, en nuestra opinidn en dos tipos da
razones! por un lado, Esepafia, en cuanto pals
enropan, centra su interés en sy Area geografica de

‘influencia que, por razones histéricas y culturales,
=8 ha orientado tradicionalmente hacia Latincamarica,
Por otro lado, por  razonas de vecindad, las
relaciones econémicas de Espafia se han oriesntado
haclia Eurcpa y en ocilerta medida también, hacila
algunos paises del norte de Africa. Aunque no es i
pretensién cubrir una laguna de estas caracteristicas
que  ha da requerir mucho tiempo y miltiples
esfuerzos, si he querido contribuir con mi estudioc a
una apraximacién hacia el conccimiento de la realidad
airicana. No hay que olvidar que Espafia tambiéen ha

estado comprometida en Africa como potencia colonial
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y tiene, en Canarias, una plataforma privilegiada

pera el continante negro.

La historia de Africa en ganeral bha sido
analizada por los eurocpeos con olerte desprecio,
conaiderandola no sdlo como un continente atrasado,
sino incluso ®se ha llegado a daeecir, que estaba
poblade por razas inferiores. Faro aunqua a partir
da los siglas XIIl y XIV el hombre africano dis
muestras de estancamiento no ha sido por
inferioridad, sino por el alslamlento gacgrafico del
Africa interior y la reducida densidad demografica,
fruto de las migraciones hacia el sur impulsadas por
1a desertizacien y sobre todo por 1la labor
depredadora que desde el sigleo XV desarrollé Buropa

en su suelo,

En este monmento crucial del mundo, Africa, llesa
de problemas y lastres, va adquiriendo, sin embarge,
una @ntidad creciente y va hbaciendo oir su voz con
nmas autoridad en 1la escena internacional. Em
absolutamente Justificado, por tanta, dirigir la

mirada hacim el continente africano,

Sigulendo esta direceién, he gantrado este
astudio en uno de los paises del continente africanc

que cuentan con una rigueza y Trecursos naturalea ¥y
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kumanns inmansos. Se trata de Céte d'Ivelre (Costa de
¥arfil), Este pais, como el resto de los paises
africanos, reclama un puesto en el circulo de paisaes
que mayores egfuerzoe estan realizando para oconseguir

un adecuado "desgarrollo”.

El rdpido crecimiento de Cata d'Ivoire deade su
independencia en 1960 hasta nuestros dias es un
lenémens que rlama la atencisn al observador y que
pide un estudio analitico por su interés para el
conjunto de los paises del Africa Negra y mis

concretamente del Africa Occidental.

Nadie que se interese por el futuro africano,
puede ignorar la experiencia de eate pais del Africa
Occidantal que sorprende por un crecimiento econémico
fulgurante, una especial estabilidad politica y una
evplucién social relativamente superior a la de los

paiges limitrofes,

Al cantrar nuestra atenclén, an esta trabajo en
Cste d'lIvoire, nos proponemas analizar el nodelo de
degarrollo econémico de este Jéven paie, tratando de
descubrir las opclaones y estrategias, la evolucisn y
los resvltados que le han llevado desde la atapa
precolenial a una etapa postcolonial marcada por uha

creciente prosparidad econémica en el contexto oeste-
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africano. Al mismo tiempe que intentareamos deecubrir
los aspectos positivos de esta prosperidad,
tratarenos de detectar las distorsiones ¥
dasequilibrios &conémicos originades por eate modelo,
que amenazan al palis en la actualidad, Esto nos
permitird lanzar una mirada hacia el futuro, buscando
ias vias que puedan significar, para Cdte d'lvoire y
para al conjunto del Africa del Qeste, un capino en
el que al crecimiento ¥y desarrclleo avancen similténea

y egquilibradamente.

Este astudio abarcara, por tants, el analieis da
los dos grandas pariodos de®la evolucién econsmica de
Cate d'Ivoire: El. DESPEQGUE (desde la independencia
en 1960 hasta 1977) y la CRISIS <(desde 1976 a

nuestroa diasd.

Trataremos de abordar cuaAles han aido  los
mecaniemos del “milagro" marfilefio y cusles los tipos
de estructuras aconémicas y snocialem a los que 4ata
ha conducido, asi cemo las perspectivas que abre. Bl
acento de este anilisie lo pondrepmos sobre dog
aspectos de la experiencia de crecimiento marfilefia

que BOD:

% 1a aevoluoclén de la distribucién social,

¢ las egtructuras de financiacién da la economi a,
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Concluiremos con unaa reflexiones qua revelen los
aspectos positivos del modelo da dasarrollo econémico
de Céte d'Iveoire que deben eser acracentados o
incentivadas y aquallos otros fallos o defectos que
68 hace preciso eliminar o amortiguar a través de
soluciones o ideas que trataremose de proponer como

pistas de futuro,

El objetivo personal que me he trazada al
escribir estas paginas es de una triple naturaleza.

a} Por una parte, cunplir las opbligaciones
establecidas para aleanzar el grado de Doctor lo que
me ha permitido desarrellar al sentido critico
positivo y creo me ha preparado para una dedicacisn

mas qua completa a futuras tareas de investigacién.

)  Por otres parte, realizar yn ceontraste da las
teorias econémicas que habituazlmente se han utilizado
en la explicacisdn de los procesns de desarrollo del

Tercer Mundo.

[=3] Contribuire, slquiera modestamente, al
eonocimiento y mis amplia difusién de las realidades
spcio-aconémicas del mundo africano y especlalmente

de Cdte d'lvoire.
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L1EIRODDCCIOR GEHERAL.

El estudio de la evolucién econédmica de Costa de
Marfil(l) desde su independencia presanta un interés

agpeclial por las siguientes razones:

Al Se ha hablade durante mucho tiempo de
"milagro" marfilefic lm que efectivamente, venia
justificado por el éxito econémico alcanzado durante
casli weinte arneos por Céte d4'Ivoire que obtuvo un
crecimiento de su Producte Interior Bruto del orden
del 7'5% anual acumulativo en &l periodo 19606-1978.
Este crecimientoc fwerte y estable pudo obtenearse por
la expansién de un importante sector de exportacién
de bisnes agriccolas —caié y cacap-, que permitieraon
fipanciar las inversiones ¥ las importaciones
necesarias para el desarrolleo. El axaman de este
paradigma arroja nuevas luces sobre la literatura del

desarrollo.

B> Al mismp tiempo, hay gque destacar tambieén la
importancia de la opeién liberal de apertura al
exterior despues de la independencia que ha
favorecido la entrada ds capitales, provenientes de
la ex-metropoki (Francia}) y la financiacion de
inversiones privadas, permitiendp mlavar la capacidad

de absorcien financiera del pais, gracias a la
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wovilidad de factores productiveos. Da asta form,
sobre una poblacién  total dea 8'3 millones da
babitantes, 1'5 son inmigrantes atraidos por las
oportunidades da emplac y por el npivel de vida mig
elevado da Céte d'lIvoire con respecto a sus paifses

vecinoa(2).

C) Cdte d'Ivoire que wonoclé un largo periodo de
cracimiento econénico desde 1960 a 1877 en el marco
da un liberalismo *“planificado® al estilo francés y
una astratagia da desarrollao Tundada an 1a
agricultura de axportacién, entré a partir de 1978 en
una depresién ininterrumpida debido a la meoisén
conjunta de clerto numero de factores axteriores -
caida de los preciose de los productos primarios, alza
de las tipos de intarés, prolongacisén de la crisis
ioternacipnal, y de circunstansias internas -sequia y
sobre todo, errores en la gestién y afectos a medio
plazo de programag demasiadc ambiciosos Yy poco
cpherentes, inloiados en los afios metenta-—.

Baepués de haber intentado corregir y mantener un
crecimiento elevado &in la ayuda de organizacioneal
internacionales durante 1978-80, y tras sl fracaso de
un primer programa da astabilizacisn (1981-83), Céte
d'lvoire puso en marcha un segundo programa en 1984,
intentando de asa forma frenar la crisis iniciada an

el primero de los afios citados,
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Una de las importantes cuestiones que intenta
abordar este trabajo es el apalisis de cémn Céte
d'ivoire ha passdo deada un largn periodo de
cracimienta fuerte y estable (1960-1977), a una fase
de recesién ininterrumpida que arranca de 1978. 81
blen la desacelaracisén coyuntural iniciada en 1978
por &l efects de la baja da los precios del café y
del cacao, es un factar axpiicativo en gran parte,
los comportamientos ¥ opolones estratégicas adoptadas
posteriormente pueden considerarse también altamante

responsables de la prolongacién de la criamis.

D> La voluntad de elevar la renta nacional que ha
caracterizado slempre al Estado marfilaefio & ha
manifestado por l1a sucesilsén de planes de desarrollo,
cada vez mas ambicipsos, desde los afios sesenta, El
periodo  preplanificador <¢1960-66) astuvo dedicado
esencialmente &l desarrollo de las infrasstructuras
del trangporte, energia y administracién, Y el
priger plan (1987-70) con los resultados obtanidas en

loe primeros afios, canalizé 1los recursos publicos

hacla la agricultura tratando dea favorecer la
creacién de industrias ligeras de sustityclén de
importaciones.

Taniendo en cuenta el reducido tamafio del mercado
interlar, Ine limites d2 la wsustitucisn fueran

rapidamente alcanzadas y el Estado debisé orisntarse
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en los anos setenta del segundo y tercer plan, hacia
paliticas de elevacién de las tacas de Inversién y
promoeisén de las exportaciones. Después, en los
primeros afics ochenta, tras conmprobar a la vez los
limites de la politica de sustituciones y del
relative peso de las actividades exportadoras (los
dos grandes proyectos, pasta da papal y siderurgia,
no fueron realizados), se elabordé un plan que, por
primera vez, e formelaba en  un contexto de
ipcertidumbre econémica y Teceslsdn prolongada. El
cuarto plan abandond los objetives ambloiosos de los
dos planes precedentes y Ppropugné una concentracién
de loe esfuarzos del cracimiento en la satisfacclén
de las necesidades naciomales. En realidad, en la
década de las ochenta, no existe una politica de
desarrollo, ni una planificacién verdaderos, sino una
simple gestién a corto plazo de la economia bajo la

presién de fuertes desequilibrios coyunturales.

E} La experiencia m?rfileﬁn en su conjunto,
aporta nuevos datos a los modelos de desarrollo para
prises atrasados dotados da potencial agricola, en
los dos aspectos principales siguientes:

- En primer lugar, los resultados del deesarrollo
agricola fueron obtenidos con clerta comodidad sin
necesidad de realizar cuantiosas inversiones directas

en 1a agricultura. Pero debido al empleo de una mano
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da obra asalariada extranjera, Be modelé una
estructura social regresiva, Como coneecuancia, el
prograsc de la agricultura marfilefia no ha permitido

al pais adquirir la independencia alimenticia.

- En segundo lugar, =~y lo que en nuestra opinién es
mas importante—~ los modos de financlacién  del
cracimienta de la economia marfilefin han hipotecado
aerjamente el porvenir. lLas crecientes transferencias
da beneficios y ahorre hacia el exterior no fueron
objeta de suficiente consideracién en el transcursmn

de los afios de fuerte crecimliento.

F) Una razoen adicional para llavar a cabo aste
estudic es que Cate d'Ivoire ha sido a lo largo de
estos  afios el escenario de cambios soclales
congiderables, tanto en el campo, donde se ha
desarrollado una elase s&ocial de terratenientes Yy
latifundistas propietarios de 'plantacjnnas' como en
lae ciudades, donde =e esta epsachando e] tamafio de
1as clases medias de 1la mano dea un inciplenta
desarrollo industrial. La comeroializacién de la
gconomia rural de las zonas de plantacién y en un
grado menor de cilertas micre-regiones del norte, la
wrbanizacién rapida y la inmigracién extranjera, con
la mezcla de poblaciones que ello {mplica, han

contribuido desde la independencia del pais a
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wodificar profundamante lag relacionas y lae
compirtamientos socialea en todos los aspactos, Loa
cambios &n la magnitud y en la composicidén da las
comunidades rurales, asi como las coetunbres
alimenticias y la estructura de los gastos domésticos
de la poblacién no eon mie que sintomas ds estos
cambios, de los cuales se encuantran reparcusiones en
otros muchoe sectoras scondmicos incluso en aspectos
tan divarsos como las practicas raligiosas y los
modos de organizacion familiar,

¥o eam éatae el lugar para analizar estos canbios
soeiales en todos sus aspectos, pero i nos interasan
en la medida qua afectan al procesc da deearrcilo.
Se trata pues de responder a las cuestiones
fundamentales siguientes: Lcémo han evolucionado las
relacionas entre las diferentes clages y capas
sociales a lo largo de estoa afios de desarrolle en
Cate d'Ivoire?, y mAs precisamente, al haber optado
@]l regimen por la via capitalista dal desarrollo,
sexiete una burguesia marfilefia en farmacién que
podria eventualmente tomar el ralevo del ecapital
extranjern?, ien qué eentido o medida sa puede hablar
de un desarrollo sbcial a lo largo del perfodo de

mayor crecimiento, habido en Cdte d4d'ivoire?,

La eocledad marfilefin -como ocurre en la mayor

parte de las socledades africanas contemporéneas-
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puada dividirse en diferentes oclassse o grupos
epcinles an funcién de sus papelas ah la economia,
6us niveles de vida y sua comportamientos sociales,
En el eampo, el hecho esencial de 163 ultimos afios es
la aparicién de una clase de latifundietas
proplietarios de las plantaciones f correlativamente
de un prolatariada de obreros agricolas, En l=a
civdad, se pueden distinguir tres conjuntos de clases
0 capas sociales distintas:

a} las masas populares que rednen A mAs dal 90% de la
poblacién, compuestas por un tercioc de obreros ¥y
campeeinos, otro tarcio de artesanos y pequefios
comerciaptes y un ¢ltimo tercio de ampleados
subalternos de empresas y de la administracién;

b) lam capas mwedias, poco numarcsas, COmpuestas
principalmente da funcionarios medios Yy da
comerciantes acomodadas;

G} Y una "burguesia®™ ouyo numero es todavia muy
reduaidn. Por atro lado, las rantas de los
potanciales ahorradores no son demasiado elesvadas en
‘Bu cenjunto para permitir una verdadera acumulacién.
Esta burguesia estA compuesta principalmente de
funcionarios superiores y de “cuadros asociados® a
los asuntos eaxtranjeros y sélo muy accesoriamente, de
verdaderos enpresarios, estos Gltimos confinados al

sactor comercial,
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Eata emt}uctura resulta evidantemanta dependiente
del exterior y por su propia naturalaza ¥
funcionamients puede oconsiderarsea ragresiva, La
regreaién sa pona da manifiesto, =en primer lugar,
porque los dueflos de plantaclén no estAn obligados -
por el funcionamiento mismo de}l mecaniesmn econédmico
libaral- a invertir. Deapues, porgue las ocapas
urbanae ricas no tienan los madios, ya que al lugar
que les ha dejado el ocapital extranjern &ominante ¥
la banca extranjara administradora del crédito es
reducido y por dltimn, porque las “*élitea” dal pails
son  anicamanta administrativas y paradminiaetrativas

¥y no cuentan con verdadaros hpmbres de negooios.

G) La estrategia da orecimianto fundada anbre una
econpwia de plantacién cono la de este pais con una
industria ligera financiada por capital extranjero,
no  pedia  ser  indefinida, Se podia prever una
minpracién  dal fndice de orapimiento ¥y un
agravamients o al menos un mantenimiento del grado de
dependencia con respacto al extarior. Es decir, gl
crecimiento se ver{a acompafiado de una integracién
creciente de Cdte d'Ivojira en al nercado capitalista
mundial y, por tanto, da una transferencia de valor,
cada vez mayor, hacia la matrépoli, poniends en

peligro la dndependencia aconémica.
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Esta explotacién del pais engrendraba an el
aspecto social contradiccionee evidentes, ya qua la
urbanizacién continuaba, al tiempo que aparecia al
Paro an una aascala masiva, opmenzando a plantaar
serion problemas en los ultimos afios. Asf &8s como en
este pais ha nasido una categoria o grupo social
nuevo da tarratanientes, dotados de una gran
riqueza que les ha permitido oBtensr una notable
influencia econémica e incluso eocial. Sus sistemas
de valoras han antrado en conflicto con los antiguos

¥y como seffala Maillassoux (3):-

“Ha nacido un nwavo grupa social al lado y en oposlcién
& los grupos antiguos ouyo preetigic no aet4 basado an
el pacimfentn, sino en el dinero adquirida gracias a lo

que e2 llana los productos comerciales™.

H2 Céte d'lIvoire se ha caracterizada por un
crecimiento demografico importante. En la década
1965-78, 1la poblacién total pasé de 4'a a &'7
millones de babitantess alcanzando an 1985 alrededor
de 10 millones y va aumentando ampliamente por la
iomigracién proveniente de los paises vecinos., Este
crecimianto demografico implica un importante
movimiento de aglomeracién y da urbanizacién ¥ya que
la estructura del =mundo rural no puede absorber ni
retener este axcaso de poblacién. Tomando como basa

los resultados dal cenao de 1875, la tasa de
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urbanizacisn ee cifraba en al 32%, pero en 1985 ara
ya dal 47% y sa estima en un 55X la da 1990. Esta
tasa da crecimiento urbano elevado y eostenido as en
clerta madida normal, ya que Cita d'Ivoira agta
pasando da una estructura assancialmente agricola a
atra incipienta de tipo industrial, BL principal
problema reside en la manara en que ee dasarrolla
asta red urbana para dar cabida al in:parabla Procaso
de incremento de la tasa da urbanizacién.. Abidjan
(la capital) ocupa un lugar primordial en la dindmica
da la red urbana, El sector agricola, con al lugar
qua ooupan loa oultivos de e.xportaoién, aigue
tendiende fuertemante hacia ede gran pole  da
intercanmbio qua as Abidjan. Aunque: la oreacién del
puarto de San-Pedro haya atenuado en alguna mnedida
ecta fenémenn, todas las actividades axportadoras en
conaxién con la madera se han orientado hacia éL. De
aqui la necesidad da creacién de un sagundo polo que
raspeta la légica de) mpdelo de desarrollo dominantae
basado en lae exportaciohes, pero que atenva Los
desequilibricos regionales y urbanos: Lhublara eido
quiza oconvenienta o posible seguir otra via da-
desarrollo?, (forzar otro tipo de industrializaoién?.
Estaa serdn algunas de las hipétesis que habra qua
analizar al profundizar en el astudio de los
fendmanos de urbanizacién y especilalizacién econémica

y social a lo large da eate trabsjo.
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IY Bl ocardcter liberal del desarrollo marfilefio
ha puesto de manifiesto un fensmeno de concentracisén
de actividades en 1la capital del 9pais. Eata
corcantracién en Abidjan del mercado de COnsUmo,
consecuancia a su vez dé la concentracisdn de rentaa b
de la funcién partuaria, ha originado implantaciones
induastriales casi obligadas, Por otra parte, la
conjuncidn entre 1a nagoclacidén comercial
internacional y la gestisn de la financiacién con el
exterior bha llevadn :n Abldjan a un saector terciario
complejo, 'cuya; infraestructura va por dslante del
desarrollo interior del pafs.

La tasa de crecimiento demagrafico relativamenta
moderado  de Bouaké<4) indica que 1la aglomaracidn
poblacional que ee esta produciendo en Abidjan no
perece tener un fundamentos suficientemente s&lido a
tenor del ritmo dal crecimiento ganaral del pafs. E1
excasivo éxodo de la regién central hacia la costa Yy
Abidian es patente. Debido sin duda a la falta de
Wna  econom{ia regional organizada, capaz da dar
Ocupacién a la poblacién excedente dal campo

La creciente demanda de servicios urbanos en
Abidjan ‘exige cuantiosos capitalas paro, dados los
escasts r.tlacuraus' dieponibles para la inversién, eeto
va en detrimento da lam necesariass invarsicnes
productivae que perniten generar los euperavits

comercinles imprescindibles para continuar el
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cracimiento econémico., Eeta concentracién poblacional
agta llevando también a una eatructura genaraciomal
gravemente dasequilibrada, an datrimanto del
necasaric equipamiento de otram zonas del palia que
roduzca las disparidades regionalses.

El paso del eector urbano sobre la demanda da
productos alimenticios estA generando, aj.n duda, una
intfluancia posltiva an la avalucién de la
agricultura, paro tiene connotacionas nagativas an
la balanza comercial y en los precics intarnos. Se
estina gqua en 197%, oada productor del saector
primario agraric contribuia a alimentar a tres
pereonas, de laa cuales una rasidia aen la ociudad.
Estudios pesterioras indican la variacién da eata
cifra que eerfa de ouatro persocnas an su conjunto,
dos residentes en ciudades, FEete aumantc de la
produccién de articuloe de primera necagidad resulta
toecnicamenta irealizablae por el sector tradicional.
gin ambargo, la avoluclién de 1la aetructura de 1la
demanda hacia productos de tipo urbano pesa en las
importaviones alimenticias desequilibrando la balanza
de intercambios como ya se ha mencionado, 31
erecimientn industrial de Cste d¥Ivoire, por otro
lado, resulta insuficiente para abaorbar al masive
exodo de mano de obra que el mundo rural propia ¥y al
de los pafses colindantes, nD puade retemner, Aparece

y se desarolla asi, un para urbann importanta,
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La estructura gocial tradicional en el medio
rural de Céte d'Ivoire no as ajena & los cambios que
agta engendrando =31 ingipiente Proceaesn de
industrializacién capitalieta, dando lugar a la
aparicién de nuavas clases sociales. Se trata da un
proceso nueve con indicadores de un nivel de vida
elevadn, tales como al tipo de construccién de casas,
la difusisén de la propiedad sobre cilertes objatos
importados, ete. El grado de instruccién y de
cocidentalizacién en general repreasentan, en suma,
los indicadores de un sistama nuevo da
egtratificacion social,

Los desequilibrios regionales sa Acentdan y las
desigualdades sneciales =se acrecientan debida a la
incorracta distribucisén de 1a renta. La remumeracién
del capital extranjero a tamam de interds alevadas,
presiona sobre toda la economia del pais, mostrando
la fuerta dependencia exterior de este tipy da
crecimientn. La burgueeia industrial marfilefia sigua
siendo prActicamente inexistente y la parte detentada
por el capital sxtranjero en la renta nc agricola,
va aumerntando cada vez mis. En definitiva, loe modos
de finanociacién del crecimiento da la economia

marfilefia hipotecan seriamante el porvenir.

Ds lo dicho me infilere la existencia de un tipico

modelo de crecimisnto que si bien tiene aspectos
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pesitivos encuentra a&us efectos ©MAS negativos en
diversos aspectos como la asimetria de la astructura
acondmica regional, &l axndo rural etec, lo que ha de
congtituir, sin duda, un serio motiva da

preocupacidén,

Trataremos de analizar si las estructuras
snciales astableasidas an el cureo de un desarrollo
tan particular como al que Cédte d'Ivoire conoce desde
1950, son 0o o un obstAculo para un aventual ocanmbio
da astratagia.

Tanto la teoria coomo el anAlisia histérice
muestran que mas allA de un cierto punto, un tipo da
cracimiento orientado al axterior m6lo es posible con
la condicién da que La financiacién exterior crazca
mis daprisa que la produceién, es deoir, que sea
poeibla una toma progresiva por parta da la ayuda
exterior de una fraccién creciente da las inversiones
primero ¥, daespués, dal funcionamiento operativo
corrienta, m  falta dal cual a] mecaniemo del
crecimiento se bleoquea. Un gran numarn de palsmes dal
Tercer Xundo &a aencuantran en este punto y .la
expariencia de Céte d'lIvoire conetituye uno da los
ejemplost que wA8 sa acercan a lo qua  algunos
autoras(S? han denominado al *desarrollo dal
subdesarrolle” o * crecimiente sin desarrollo", es

dacir, un crecimiento engendrado y mantenido desda el
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exterior, ein que lIa estructura eocio-econdmica
eatablacida parmita praver un paso automitico a una
etapa posterior de craecimiento autoeostenido.

El examen de los problemas aconémicos y saciales
da Céte d'lIvoire, ocon todos sus matices, permite
realizar en nuestra opinién, un valioso contraste
enpirico con las tenrias y nodelos que intentan

axplicar la transicién hacim el desarrollao.

Cada vez parece mAs clertn que loe paises lideres
¥ las grandes {nstituciones politico-econémicas
mundiales descuidan la situacién de una buena parte
de la humanidad. En tales circunstancias caba afirmar
que una Vde las misiones de las investigacionea
econémicas al respecto, ha de consistir en poner en
evidencia las razones de aplicacién o no aplicacién
de cilertas teorias y de los problemas que una
aplicacién descontrolada de 1las miemas pueden
engendrar. Se bace as{ impreacindibla al hileo dal
analisfe histérico-estructural dea algunas economias
comd la  aqui  estudlads, una ‘reviaién de clertas
teorfas sobre al degarrollo acondmi ot ¥ las
relaciones intarnacionales. Ciéte d'Ivoire resulia un
buen ejemplo util a todo ello y confiamos en que el
trabajo que a continuacién se desarrolla aporte el
suficiante esfuerzo documental y rigor analitlco para

llevar a cabp esa evaluacién.
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1.~ La_prescupacion por el desarralln.

El problema del deaarrollo econémico representé
el principal objetc de estudic ya en los aconomictas
clAsicos.
~A,8mith puao de relieve la importancia de los
cambins +tecnolégicos en el procesa del desarrollo
econdmico; la ampliacidn de la dimensiédn del marcado
oren nuevas posibilidades para la divisién del
trabajoc y por lo tanto para los cambios tacnolégicvos,
qua pueden promover una expansisn da la produccion
reduciendo loe costes determinando asi una ulterior
ampliacisn del mercado; da esta forma se pone en
movimiento una easpecie de reacclén en cadena. Al
nieno tiempo, Smith pone de manifiesto que 1a dnica
forms da mercads compatible con el desarrollo
aconémico es la concurrencia, que concibe no GomO un
astado de hechp, sino comn un proceso, un mercado en
el que la libre antrada y la libre ealida tienden a
crear una continua expansisén de la produccién y el
canercio.

Smith no daba importanesia al peligro da que

benaficios decrecientes pudiaran bloquear el proceso



de acumulacién; antes bien, este procesc terninaria
cuando una eociedad considarada hublara conseguido el
plana desarrollo da la riqueza, compatibla con la
naturaleza de sus leyee a instituciones.

Por lo tanto, para Smith el final da4l proceso de
acumulacién y al consiguientea estado estacionario
serian coneecuancia de caueas Iinatitucionales mis que

de causas puramante econémicas,

~Ricardn, por su parte no se praocupaba como Smith
del hecho de que los benaficios fueran demasiado
altos, sino, por al contrario, de gque fueran
demasiado bajos. Para Ricardo, el final del proceso
de acumulacién ser{a precilsamente consacuenocia de
benaficios demasiados bajos, "Ricardo hace provenir
asta praocupaclién suya de los rendinmientos
decracientes de la tierra, que habr{an hecho cracar
la parte de la renta que va a la renta da la tierra y
disminuir la porcién (y el tipp) dal beneficio”. (1)
Ricardo astaba de acuerdo, sin embargo, con Smith
respecto & la concurraencia y analizaba los cambios
tecnnlégicos, En conjunto, ooncentraba aeu atencién
en los cambios de la digtribucién da la renta, no
porque no diera importancia al procesn de
acumulacisén, eino porque daba por santads que, si se

bloqueaba la tendencia dal +tipo da baneficio a



decaar, la acumulacién no encontraria otros
obstaculos

~Incluso Marx concedia gran importancia a los cambios
en la distribucién de la renta y estaba convencido de
que, a largo plazo, el tipo de beneficico tenderi{a a
caer, lo que supondria unos obstAculoe cada vezr mAs
graves al proceeo de acumulacién, Sin embargo, para
¥arx, esata tendencia no ee debia a los rendimijentos
decrecientes de la tierra sino al "aumento da la
conppEiclién organica dal capltal®,

Harx atribuya gran importancia a las
innpvaclonas tecnolégicas, sin las cuales el procaso
de acumulacién seria imposible. Incluao se anticipa
a Schumpeter al considerar al proceso de desarrollo
capitalista comd un proceso ciclico basado en razones
tecnolégicas (ademis de otras), deblendo considerarse
desarrolle y cicleo comg dos aspectos de un proceso
dnice impelido por las innovaciones y condicionade
por los camblos en las distribucién de la Renta. La
concurrencia es también para Marx parte esencial da
este proaceso, Sin embargn, Marx, a diferencia de sus
predacesores, oonsigue indentificar otro aspecto del
misms  procesn:  la tendencia de las empressas, en
numernsae ramas importantes de actividad, & crecer en
dimeneién y a disminuir en nimero, le que provoca una
concentracién creciente de las unidades productivas,

Tendencia @&sta, a la que Schumpeter también atribuyeé



gran importanciad?) y qua sard objeto de desarrollo
de la teoria de la conpatancia monopélica de la manc

de Chamberlin.

En épocas DAs recientes laas tecrias sobre al
crecimiente (3 se han desarrollado da forma
independiente de las teorims =obre la economia dal
dasarrolla, como consacuencia de las bases
establecidas por la escusla neclhsica Yy mie
concretamente por el nodelo kaynasiano de corto plazo

y sus conceptos macroeconsmicost

“Los acononistas pioneros en la econosia del desarrollo

ga adelantaron en su estudio oon un planteaniento
fundamentalmente keynaaiann, aAun- cumando &8 adnitia que
sa tratara a loa pafeas subdasarraliados como un grupo
de economias “eui ganeris®, en donds destacaban dops
aspactos: el emplea rural y ol ratraso frente & los
paises industrializados® <4).

Aunque la ecopomia del orecimiento se elabars
pensando primordialmente en loa pafses Aindustriales
avanzadns, encOntrd una temprana aplicacién préactica
en los ajercicios de planaacién de los paises en
deaearrollo, algo muy fracuante en loa aflos
cincuanta, Su supuesto bAsico ara que una aumento de
jas relacionas econdmicas entre los paises ricos y

los pobres eseria benafico para anbos.



El concepto da desarrocllo sa confundia con los de
progreas, en santido eetricto, o progresc material y
da cracimiento., Con el paso del tiempo, sin embargo,
sa fua produciendo, da hecho, una distincién
pragresiva entre los conceptos de dasarrollo ¥
crecimiento.

El profesor H. Hyint (§) sefiala dos fuerzas
impuleoras an al eatudio da los paises
subdesarrollados; la primara se preccupa de la
nacasidad urgenta de mejorar el nivel de vida da 1a
genta que vive en lpe paises en viaa de desarrollo y
1s segunda trata de comprender la naturaleza y causas

de la "pobreza de las nacionas".

2,- Teorins sobre el subdesarrollo.

La economia del desarrolle oDmo  JUnAa nuava
disciplina nacié debido a las limitaciones que los
pioneros de la Beonowia del Desarrollo {Rosanstain-
Rodan, ﬁ.Nurkaa. A, Lewis, R,Prabiech, H.Singer ¥y
G. Xyrdal) atribuyeron al anAlisls scondmico
nencldsico {también llamdo analisis acondémico
artodoxo), para enfrentarse a los problemag de
dessrrollo de los paizes atrasados., La Economia del
Desarrollo no osurgié oomo una disciplina teérica

formalizada, sino gques s& configuré en gran medida



comno upa doctrina que airviera, en aquel momento,
para orientar a los policy-makers acerca da ocual
daebar{a sar su actuacién para sacar a astoe paisas da
la aituacién de atrmso Yy pobreza an el tiempo mas
breve posibla,

Los argumentos da estos aconomistas  del
desarrsllo, en la época inicial, giraban en torno al
peaimiemo mobre la capacidad exportadora de estos
paises, Pronto surgieron dudaae acarca de la armonia
de interesas de loa paisas desarrolladeos Yy
aubdasarrolladnts entrea alguncs de los principales
autores de la nuava disciplina, Sa aceptaba
ampliamante la idaa de que los pafsss industriales
avanzados podian contribuir en el future desarrollo
de los paisas menos avanzados, sobre todo mediante la
asigtencia financiera. Pero en diversos circulos se
expresaron dudas acerca de la distribucién equitativa
da las gananclas darivadaa del comarcio
internacicoal. En 1949, R.Prebiech y H.8inger
formularon, de forma simultAnes & independiante, =su
famosa tesis sobre la tendencia secular da 1lps
términos de intercambio a evolucionar an contra de
loe paisas exportadores da productos primarioa a
importadores de manufacturas, Esta taesim vino a
sumar partidaripe dasda quienes no vefan con buenns

ojoa la prosecucién de un modalo primario-axportador



ni el mantenimiento de un régimen liberal para las
irportaciones de los paises subdesarrollados,

Las soluciones que se pregentaban a estos palses
consiet{ian en promover la antrada da capitales y,
sobre todo, an reducir los cuaficientes de
importacién, por 1p gue resultaba conveniente fijfar
restricciones & las compras en el exterior ¥
emprander un progaso de sustitucién de importaciones.

En lo que raespecta al grado de sustituctén de
importacionas, parace que el coneenso fua grande. Se

pensaba gue dabia llevarsa a cabg hasta sue Gltimas

coneRcuencias, ¢on la salvedad de que resultaba
impresciadible cancelar los incentivos a la
sustitucidn, creados por la proteccién de los

productoa de lujo, con medidas fiscales, dirigidas a
evitar que el escaso capital se desviase haclia usos

no esenciales (6).

~El modelo de A.Lewls (7} se inclina a&n la nisma

direccisn:
‘mientras lae ofartas ilimitadas de manc de obra en el
sector de eubsistencia depriman el salario real an toda
la economis, cualesquiera ganancias derivadas de loe
sunantos de la productividad en el sactor exportador
tanderdn probablemente a obtanerse por los pafees
{oportadores, Adenss, en una situacién an que existe
mno de obra excedente a loe salarios vigentes, los
precios ofrecen cefiales erréneas para la asignacién de



recursos 8n ganeral y para la divipién internacional dal
trabajo en particular®, '

Tantn el argumento de Prebisch~Singer como el de
Lewis demostraran que, sin la intervancién juicicsa
del Batado en la periferia, las ocartas estaban
inavitablemsnte rapartidas an favor dal centro, Y
comp =afiala a) profasor Vidal V411ai8), a partir da
entonces se populariza una nuava terminplogia y una
nueva oconceptualizacién para &l tratamlento de la
aconomia mundiali la teoria del Centro y 1la

Periferia.

G.Myrdal(9) invocé al principio de la causaclan
acumulativa para tratar de explicar la razén de la
pareistencia da las desigualdades da ranta dentro da
loa paises. El argumento de Myrdal eobre la
poeibilidad de un mayor ampobrecimliento da la regién
(o pafs) pobrea se basaba, ef gran madida, &n la
prababilidad da qua perdiera trabajadoraes
cualificados y otros factoras ascAsos, y también en
la posible destrucecidn de aus artesanias .
industrias. )

El debate librado santre loa sconromistam dal
desarrollo en los afios cincucnta-inclu!a la revieidn
de algunos aspactos antagdénicos da la relacién

centro-perifaria. Las teorias antes mancionadas
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trataban de demostrar qua las ganancias del comercio
internacional podrfan distribuiree de modo desigual,
Pero no llegaron a sostener que la relacién existente
entre dos grupos de pafses pudiera ser, en safacto,
axplotadora en el sentido da qua el oomarclio
internacional y otras formas de intercambio econdémico
anriquesieran a un grupo a expensas da otro. Bien es
verdad, que esta clase de afirmacién se hizo an una
etapa relativamenta temprana del debate que, acerca
del desarrollo, se raealizé posteriormente,

Pero la experiencia de los afioe cincuanta ¥
sesenta cuando un gran nimero de paises del Taercer
Mundo  lograrom  completamente los objetivos da
Crecimiento de las FRaciones Unidas, aynque los
niveles de vida de 1la mayor parte de la poblacisn
permanecieron cesi inalteradas, puso de manifiesto
que habfa algo errénen en ema definicisn tan limitada
de desarrollo dada hasta entonoes, Un nimerc cada
Qaz mayor dea aconomistas y politices oclamaron para
que fuesa *“destronado" el objetivo de crecimianto del
PNB comn panacea frante a todos los males econdmicosy
@& incidiese directamente en la eliminacién de la
pobreza y en una distribucién da la renta cada vaez
mAE desigual capaz da hacer frente al crecients

desemplen.
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Kieantrase qua el crecimiento se limité a definir
al incremsanto de una unidad econédmica, el desarrollo
enpezé & concebirsa como un crecimiento duradero,
autémono, acumulativo y convenientamente distribuido.
Se appliaba el horizonte temporal y el namerc de
variables a tener en cuenta, Da forma que an opinién
da H.Chenery ¢10) una adecuada madida dal progreso
aconémico realizado por un pais en una b doa décadas
daberia combinar loe tras elamentos sigulaentas:

& nivel da PNB (global o par cAplita’,

¢ capacidad de desarrollo <camblio estructural

aloanzadol,

¢+ aspectos distributivas.

El desarrollo de loa afios oincuenta y conianzos
de los smesenta 68 concabia todavia en términos de
cracimienta econémico, al tiampo qua los problemas de
pobreza, enmplen Yy distribucién de la renta ooupaban
un lugar sacundarioc. Hubo qua eaperar a las crisime de
ina afioe setenta para que sa produjera un vualco
significativoe de la teoria aconémica hacia los
problemna da largo plazo.

La principal aportacién a la teoria dal
subdesarrollo fue la vieilén estructuralista, qua
plantea ya la diferencia entre cracimientoc ¥

desarrollo.
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S8e considera el deasarrollo "ecomo un conjunto de
cambioa 4nterrelacionsdos en la estructura de una
aconomia, qgque Bon  precisoe para &u  crecimiento
autosostenido” (11>, Estos cambios definen la
trangformacién de un sistema econémico tradicional

{(subdesarrollado) an un sistema aconémico moderno

dasarrollado.

El desarrcllo 58 conceptia  agui como  una
traneicién desda unas estructuras tradicionales de
produceidn, oonaumn, comercic exterior y empleo e
inoclusn demegraficas Yy distributivas a otras mas
modarnae que poeibilitan un cambio en la naturaleza
enstanida del crecimiento econémioco. Eatos autores
hacen hincapié en las uniformidades entre los paises
gue viven este procesn de transicién, mediante un
ciertn nimern de “procesos de desarrolle’, ¥y que
reflejan relaciones tecnolégicas y de comportamianto
aplicables em general a todeos los paises con aconomia
de mercado y con una poblacién superior al millén de
habitantes(12. Los autores estructuralistas sefialan
diez procesos bAsicos que, habida cuenta de 1as
oriantaciones provenientes de la teorfa del
desarrollo y da la experiencia de los paiees
deslarrolladms. 68 pueden seleccionar como unidades de

atencién para el eatudio empirico que llevan a cabo:
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Procescs de acumlacién.

= Inversidén.

- Ingresos pablicos.

= Educaclén,

Frocesos de aslgnacién de recursos,

- Estructura de la demanda intarior.

- Estruatura da producclén.

= Estructura d.ql comarclio axterior.

Procesos demograficos y distributivos.

- Distribucién sactorial da la poblacién
activa,

= Urbanizactén,

~ Traneicién demografica.

~ Distribuelén parsonal de la ranta.

A lo largo de loa afiug sagenta, 7Y
desarrollando una visioén dal fenémano
aubdagarrello como un proceso estrutural. Por
referirse al =subdesarrollo aignifica hablar

desarrollom

fua
dal
allo

dal

"El subdasarrollo comsa falta da desarrolle oo puade

definirse por af miemo. La teoria dal subdesarrollo se

eptiende cono una teor(a del desarrollo, qua trata da

explicar cémc &1 desarrollo produce wubdessarroiio en

atras partes® (13,



—1‘_

Dentro de esta anfoqua estructural, el modelo del
"faleo paradigma", venia a considerar que lo0e pa{ses
del Tercer Hundo habrian sufrido las consacuencias de
la  aplicacién de eatrategias y politicas de
desarrallo basadas en teoriag y conceptos inadecuados
pare  iratar los vardaderos problemas del pais
subdesarrollado. Con frecuencia ®a arguye el
asesoramiento prestado por axpertos, pertanecientes a
Organienos Internacionales como al Banco Mundial, el
Fondo Monetsrio Inernacional, la Oficina
Internacional del Trabajo, 1a UNESCO, etc... que han
servido indirectamente para desviar la atencién de
lag reformag estructurales ] institucionales
necesarias, Sa ecita, por ejemplo, el predominio
durante 108 aflos cincuenta Y gran parta da los
sesenta de modelos de desarrolio que ponian el
énfasis en la acumylacién del capital <(Harrod-Domar},

8in prestar atencién al cambio institucional.

Asi  la teoria estructural deal desarrolleo de
finsles de los afios sesenta Y &atenta, ve el problema
del subdesarrollo en términos de relacionss dea poder
a nivel nacional e internacional y da rigideces
estructurales a internacionales, gque dan lugar a
diversas situaciones da dualisnmo, tanto en al plano

internacional como en el interno.
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~Todaro (34} conaidera, dentro da este enfoqua
estructuralista, al modalo neacblonial del
subdeasarrolln y da 1a dependancia que va el
subdesarrollo de los paiees dal Tercer Mundo coma la
consacuancia a lag actuaciones econénicas, politicas
y culturalea de los paiBas dasarrollados frente a los
menoe desarrollados,, que sufren la explotacién da
aquéllos. Las tranaferancias inadecuadas de
tascnnlogia, relaocionas conarcialas demiguales, ¥
otros mecanismos de apropiacian del axcedante de loe
palses subdaesarrollados, mwantienen a éatos en una
situneién de subdesarrollo y dapendencia,

Las aportaciones reclentes da la ascuala marxista
tienen dos procedencias: Ppor un lado, las tecrias
basicas dal imparialisma, segnin las cualaa al sietama
del caﬁitalism mundial en su evolucién histérica ¥
colonial as el, principa)l causante del subdasarrollo
del Tarcer Mundo, y por otro lade, el astudio de
Baran que, sadamAs del andlisis efactuadp acbre la

genaracidn del excadentea y su utilizaclén, plantas

que
*ias causas del subdesarrollo =ea encuentran #n la forsa ’
en que el capitalismo irrunpié en loe pajssa atrasados,
sentando las bases para una tearia de la dapendenciaci5)

Poasteriormenta autores como Gunder Frank, T.Doa
Santos, y Samir Amin, por eltar algunoa da loe mA8

destacados <¢16), han formalado una corriente de
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pepeamientn, qua tiepa como punto  central la
dependancia de los paises de la parifaria
subdesarrnllados respectoc da los del centro a 1o
largo de la historia dal capitalismo. Un proceso da
da dependencia que es resvltade de 1a historia del
capitalismo y consecusncia da un largo procaso de
explotacién de caracter secular, Concluyan estos que,
comn la aestruetura pol{tico-econémica da los paices
periféricos es nmuy distinta a 1a que han tenido los
del c¢entro, resulta imponeible que el degarrollo dea

aquellos puada seguir la senda de evoluolén que ba

caractarizado al Centrs  desde la Revoluclién
Industirial, De maners que bajn los auspicios del
capitalismn tradicional, la experiencia del

desarrollo en estos paises no puede eer repatida ni
puede tener éxito sl no va aconpafiada de importantes
cambios institucionales y estructurales directamente

implenmentados. .

En los afios sssenta el desarrcllo se iba
entendiendo por tante menos comp  erecimiento
econsdnico y mas en términos de emplec y reduccisdn de
la pobreaza. La explosién demografica y el fuerte
proceso de urbanizacién que estaba experimentando el
Tercer Xundo, obligaron a un raplanteamientc de los
objetivos del desarrollo, que, por otra parte, ee

hicieron mas complejos ¥y ambicioscs: satisfaccién de
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las necesidadas hbésicaa ampliamente dafinidas ¥y
calidad de vida,

La situacién de crisis da la mayor parte de los
paises en deaarrollo comprendia entoncesa:

sun estancamiento agricola que daba lugar a
eituacionas de aacamaez da la oferta de alimentos ¥
favoracia 1a inflaclén.astructuralj

tcrisis racurrentes da la balanza de pagoas, que
obligaba a devaluacionaa periédicas de la moneds ¥y a
una dapendencia crecients de la financiacién axtarior

fun esector industrial poco oompatitive, ocomo
resultado de una politica de industrializacién
sustitutiva de importaciones, que no habia sido
instrumentada corrsctamente.

Eata situacién de ‘crieis del Tercer Mundo",
coincidia con un periodo de proeperidad para los
paises industrializados da Ocoidenta. Agimismo
habia un movimiento social pederoso en favor da la
reduccién de las desigualdadeg, tanto a nivel
nacional ocomo intarnacional, qua tuvo consscuenciae
muy importantes para la reprientacién de los astudiocs
del desarrollo en la década da los sesantn;
incorporando los aspectos distributivos al desarrollo
y estimulando wn gran ninmero de interpretaciones dsl

subdesarrollo inspiradas en un enfoque marxista,
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~Paul Baran, uno da los autores mAs influyentes en la
literatura de desarrcllo de inepiracidn marxista a lo
largo de este siglo ¥y particularmante en los afios

secenta y satenta, escribe:

‘ea en el mundo donde el hecho central de nuestra épaca
a2 hace mis ostensible: el sistema capitalista, qua en
su tlempo fue un poderose motor de desarrollo econémico,
88 ha convertido en un no menos formidable impedimiento
del progresn humano* (17},

Baran arguye que las causas radicales del
subdesarrollo han de buscarse en la fuerza dal
imperialismo, cuya consecuencia en los paises que ha
dominado ha eildo fortalecar y hacer mis dura 1la

influencia del capitalismo mercantil en las naciones

coloniales y  retrasar, cuando na impedir, la
transformacién del capitalisnmo marcantil an
capitalisme industrial. El concepto de eaxcedente

potencial, basico en al analisis dal subdesarrollo de
Baran, le llava a sefinlar, en primer lugar, que los
paises en desarrolle tienen un excedente potencial
grande parc que, sin embargo, las fuerzas del "statu
quat, ligadas B los intereses da las clasaes
dominantes, impiden ] raealizacién. Para
nmaterializarlo y evitar su despilfarro se precisa
una planificactén socialista de la economia qua

inponga racionalidad.



_19_

-La tesis de que el modelo capitalista produce
desarrollo en el centro y subdesarrollo en la
periferia fue formulada por A.G. Frapk. Es la tesis
del "desarrollo del weubdesarrollo®. Dapandancia ae
el concepto que caractariza la npaturaleza de las
relaciones entra las nacionee desarrolladas
(matrépolis) y las subdasarrolladas (satalitas). Bl
subdesarrcllo sa explica a travéas dal anAlimias da las
ralaciones de dependancia an la produccién e
intercambio dentro del procesc de acumulacién de
capital a nival mundial, Sa produce continuamente
una transferancia sistematica de excedantas
aconémicoe en faver da las matrépolis desde la basa
de esta estructura mundial; es decir, desds 1los
millones de trabajadores y campesinos a través de
todo al sigtema, Este proceso explica la
palarizacién, o sea el desarrello en el cantro y el

subdesarrollo en la pariferia.

-0tro auwtor destacado por eus aportaciones a la
teoria del aubdesarrollo dentro de un eanfoque
marxista, es el egipcio Samir Amin., Segan Amin paral
analizar al subdesarrollo es preciso un enfoque a
egcala  wpundial que comprenda un  centro ¥y una
periferia. El cantro y la periferia sa definen an
tarminoe de la dasigual especializacidén da 1a

produccisen, Mientras que en el centro hay un
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equilibrio entre la produccién de bilenea da capital y
la de bierss de consumo rara la mayoria da la
poblacién, al &istema productiva de 1a pariferia
aparece distorsionado y dasequilibrado sn favor da la
produccién para la exportacién Y de la produccisdn de
los bienes y saervicios de lujo para una minoria,
Esto implica, para 1a periferia, fenémenos de
polarizacien ¥y  dualismo interior, qua astablecan
relaciones da intercambig desigual.

Samir Amin dedica mayor atencién qua G.Frank al
procesn de creacisén de formaciones emo:la.leu an el
Tercer XNundo; su teoris del subdasarrollo sa basa an
un analisis de modos de produccién més ortodoxo deada
el punto de vists marxista, que &l enfoque
"eireulacionista® de Frank. Ambos, sin embargo,
coinciden en negar a la periferia la posibilidad da
un desarrollo auténomo sostenido o acgumulative y
deade dentrao. Caracteristicas que, &n su opinién,

debe reunir el “genuino desarrollo”.

En a1 caso de los estudios sobre el desarrollo
latino-anmericann, ademis de la influencia de P,Baran,
hay que reconocer la de las ideas estructuralistas
&obre el subdesarrollc da la CEPAL, cuyo prinoipal
inspirador fue R, Prebich.

-0, Sunkel (18} y P. Paz saon los auvtores que

interpretan e! subdesarrollo de América Latina desde
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el perindo colonial en adalante, dentro del enfoque
de la depandencia, Sunkel subraya la interrelacién
que eximte entre loR procesos da  desarrollo,
subdesarrallo, dapendancia, marginacién y
desequilibrios espaciales, Entiende que [ 4=1]
conceptes no eélo estan interrelacionados, &ino gqua
@on diversas manifestaciones de un proceso similtineo
de integracién trananacional y de desintegracién
nacignal, cuyo protagonista basico es el songlomerado
transnacional, inatitucién da tremendo dinamismo y
appuje, que provoca una trangformacién radical an la
astructura y funcionamiento del sistema capitalista
mundial., Segin Bu doctrina, los afactos sobre los
paises periféricns no son, ein embargo, favorables,
Sunkel sefiala como hipdtesis que, aaste proceso da
integracién transenacional +tiende a reforzar al
proceso da subdesarrollo cultural politico mooial vy
econédmico de los paises periféricos, ahondando aun
mAs en su dependencia y deseintegracién iptaerna.

Para easte analisis, la situacién de depandencia
requiere un anilisis dialéctico de la relaoién entre
lo dnterpo y lo externo. Asi Cardoss y Faletto
antiendan que la relacién entre 1§5 fuerzaa internas
y externas forman un todo complajo, cuyoe vinculos
astructurales no ee basan en nuevas formas extarnas
da explotacién, 8gino que tienen aus raices an la

coincidencia de intereses entre las clases localas
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dominantes y las internacicnales, que pugnan con los
interese de las oclases y grupve locales dominadoes. Es
pracisc pues elaborar conceptose y explicaciones que
puadan demostrar cémo las tendanciss genarales ds la
expanaién capitalista se conviarten en relaciones
copcratas entre los hombres, lad clases y los Estados
de la periferia. Se trata asf{ de paesar
netodnlégicamente de un estilo de anadliszis abstracto

a una forma conerata de conocimiento histérico.

-Finalmenta, en la década de los ochenta, toma fuarza
le que se ha venido a denominar la *contra-revelucién
en el pensamiento sobre el desarrolls, qua, desde una
posicién  ideaolégica liberal, oritica &l anAlisis
econémico subyacente a la Economia del Desarrollo,
calificandolo de dirigista y pesimista respacto a la
idea de las posibilidades de utilizar las
exportaciones como factor de crecimiento econémico, @
indicador de ventajas comparativas. Se arguye ademAs
que los problemas del desarrpllo sélo  pueden
reaclverse por un sistema econémico que genere
precios correctos, Para elloc es preciso que los
marcadoé funclonen bien y que &l Gobierno ee acups
mae de eliminar las distorsitones o imperfecciones dal
mercado existente, qua de corear otras nuavas.

En algunoe casoce extremos se& ha llegado incluso a

pregonar que la Bcopnomia dael Desarrollo se ha
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constituida como un cuerpo de deoctrina orientado
exclusivamenta a Jjustificar las prActicas dirigiaﬁas,
la sustitucién de importaciones y el proteccionismo,
en loe paises en vias da desarrollo y quea loe efectos
da su existencia, como cuerpo tedrico separado, han
sido tan nefastoa que hublase sido major que no
hublaera nacido, regpltnndo mAs  beneficinen ¥y
conveniente que desapareciera para la buana aealud
tanto de la econcmia de los pafses desarrollados,
como para la de lase economias de loa pafises an
desarrollo.

Eesta contra-revolucién qua reivindica el realisms
y la relevancia da los taoremasm fundamentales da la
sconomia del blenestar para la mayor parts da los
paises en daesarrcllo, va unida a loa nowbres(i$) da
Harry Jobnson, Petar Bauar, Deepar Lal, Ian Little y
Baela Balassa, entre otros.

La aplicacién naccléasica del pensamiantt sobre el
desarrocllo ha visto en la axperlencia dal dasarrollo
de peaises como Corea del Sur, Taiwan, Singapur ¥y
Hong—-Kong una dafenea de eus tesls en favor dal
crecimiento eficianta basado an 1la ventaja
comparativa y en los incentivos al ahorro, al trabajo
y a 1la inversién extranjera =a travas de loa
mecanismos del marcadn. Sin ambargo, @e han producido
reaccionee de dafensa, arguyendn que el é4xito de los

HIC's mmjAticos tlane hasta olerto punto un caracter
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SOyuntural, Son excepciones que no

obl i
gEan nacasariamente a c¢ambliar dae paradigma. Una

R} o ]
Jora da 1na Capacitacién de la mane da obra, la

a
Xtramadamante intensiva utilizacién de esa mano de

ob ) .
Moy la larga semana laboral, han constituido 1a

basa de 1a compatitividad internacional japonesa y la

48 los pafsas dal sudeste asiAtico. Ella ha

rarmitido reaclvar al problema de la "realizacién

dal desarrcllo a travéas de las exportaciones,

En algiun sentido Pueda decirse que la vanida de

a8Lta "contra-revoluciss” en la teoria del dasarrbllo

fua anpliamente ignorada por quienes analizan los

probleamas dal desarrnllc desde una perspectiva

politica de cambios soctalss. Perp no cabe duda que,
desda al punto de wvista de la politica de desarrollo,
&l anfoqua neoclasico sSe encuentra hoy menos saparado

que haca treinta aMos del enfoque marxista,

~Actualmanta, las teorias del aubdesarrollo se
ancuantran, <como dice Hirsohman(20)}, en un “ocasa".
La c¢risis real mfeota al pensamiantn teérics, y el
Avance de asta aubdisciplina se he frenado
notablensenta. De alla se dice qua eata produciendo
manos ideas nusvas, correctas o equivocadas que en
1o ablos cincuanta o aamenta, aun cuando la
producclan actual dea andlicis empiricos es

probablamanta mayor gue nunca.
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Tras easte breve andlisis ee puade obsarvar cémo
no hay acuerdo entre los diveraog tratadistaa qua ee
ban acercado al estudis del eubdasarrollo a la hora
da especificar las ocausae que han determinado una
aituacidén asi| por eso, difieran en las propuestas ¥y
ramediose que proponen para conseguir un nivel de
cracimients que permita un desarrollo raApido ¥
aquilibrada,

La caraogteristica de la mayoria da laa taorfas
del subdesarrolle es 1a de estar formadaas por
hipétesis de alto nivel de generalidad que raaultan
ger muy dificiles de refutar aempiricamante; g&in
embargo, estag teoriaa proporsianan pistnes ¥y
conjeturas gue han demnstrado ser dtilee tanto para
la axplicacién dael subdesarrrolloc ocomo para la
politica de desarrollo. Las pafses subdesarrollados
constituyen un colectivo +tan bheterogéneo y con
trayectorias histéricas tan distintae que, en alguna
medida, aon sorprendentes y arriasgados los intentose
de formular teorias del subdasarrolle can
pratansiones de genaralidad y aplicacién univarsal,

Los objetivos de Ia politica de desarrollo
han ido variando durante lae tres Gltimas décadam, en
funcisén de los cambioe que se han producido en la
econoni{a internacional y de la variedad de

expariancias da los propios pafses de desarrcllo,
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Lo qua 1interesa auhbrayar aqui ea que las
diferentes ldeologias y problemssa que lleva consigo
la adaptacién de los principios dal andlisis
acontmice a las especiales condiciones da los paimag
da bajos 1ingresps, dan pie a interprataciones muy
diversas de la expariencia histérica, Easto nos obliga
a replantear, an alguna nedida, nuestras teorias
aobre el deearreollo, todavia muy inperfeoctas a
insuficientementes contrastadag. No es ajeanc a aste

propésito el presente trabajo.
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CAPITELO 1:  (RIETIVOS GENHRALES DE DESARROLLO RN

AFRICA KNEGRA.

1.~ La.gepegificidad del cnsn afrlOARQ.

Los afios 58~60 fueron loe da la independencia de
la mayor parte de las antiguas colonias francasase @
inglesas del continents africano, Algunoce Estados
qua accadlieran en aquallos momantos [ la
independencia, escogieron de entrada "la via
spclalista del desarrollo™: unocs, Jla wvia de un
socialismo aparsntemente radical, otros, 1a de un
socialismo moderadot Tel socialismo africano".
Kientras que algunos paises proclamaban 84
preferencia por la libre iniciativa del capital
aunque fuera extranjero, casi todos sea afanaban por
poner en practica "Planes" que constituian para estas
nuavas haciones, Objetivos ambicicvsos.

En cuanto a Cdte d'Ivoire la opolén astaba clara
segun &8 recoga de las palabras da 8u prauidanf;a

Houphoutit Boigny:

*Por nmuy inportante que eea en la economia de nhuestro
joven Betado la agricultura mo podré ella sola
permitirnos franquear el umbral del subdesarrclle” (13,
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La descoordinacién entre sgricultura e industria
en las paises eubdesarrollados es casi generalizaqa.
cuande le doordinacién, por el ocontrario, ha de
situarse en el nacleo~motor dea tode procesc de
modernizacién o desarrelle industrial de un pais
ratrasado. Por otra parte se ha venido oconsiderando
que los paises bajo dominacién, constituian la
reserva da materias primas agricolas para las
paciones de la vieja Eurﬁpn, lo que parmite calibrar
la gran importancia qua el sector agricola ha tenido
en los primerus periodos de deearrollo de algunos de
astos paises (2). Sfin embargo, en la mayor parte de
los paises subdesarrollados, las exportaciones de
materiaa primas bacia los mercados de las antiguas
metrapolis habian alcanzado en 1960 niveles elevados,
sin que esto sirviera para comenzar su process ds
degarrollo. Dabida al control politico que ejercian
sobre las colonias, las matrépolis, preparadas para
ogapizar la superproduccién de articulos coloniales,
les permitian mantaner @us precios, Esta limitacién
conslderable en las rantas de los pafses productores
Y la existencia de un pacto colonial qua reservaba a
la metrépoli la provisién a las colonias de productos
industriales, edplican el blogueo del proceso de
industrializacisén en esta atapa del desarrollo.

Unicamente en el contexto de las independencias

los poderes politicos podrian cambiar el cursao de la
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evolucién, Bajo el efecta de la competitividad
internacional y 1la débil elasticidad de la demanda,
los precios de los productos tropicales regiaetraben
antonces una tendencia a la baja en el mercade
internacional, Era necesario, por tanto, lanzarse a
una politica de diversificacién de los productos
agricolas, con los riesgos qua ellpo comportaba, o
seguir el ejamplo de Japsn, paias indapendiente, que,
sin materiae primas nacionalas, habfa llegado a lo
largo de las décadas precadentes a consegulr un
despagua econdémice en  al march dal sigtama
capitalista mundial, oconcantrando su asfuarzo, casi
axalusivamante, en la induetria con viatas al marcado
de exportacién (3).

Una vez hacha la eleccién da la estrategia a
gegulir por cada pais, los objetivos genernles y
sectoriales fuaron concretados en planes con las
correspondientes politicas econémicas a aplicar, La
pianificacién que reinaba en sstos paises se reduc{a
& coordinar y ordentar los eefuersoe ewprendidos en
1a via del desarrollo econémicn, Estos planes, en
general, &e limitaban en nuchas ocasiones a bhacer
compatibles Los miltiples objativos propuastos con el
peso afladido da lae fuertes presionee exteriores a
las que s encontraban somatidas eatas miero—~nacionas
africanas, Asi{, por ejamplo, an Chte d' Ivoire, los

objetivos ganerales Yy sectorinles, a lo largo de dos
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décadas, han sido elaborados en las "Parpectivas
Decenales" da 1060-1970, que fueron redefinidas en
1871 en el Plan quinguenal 1971-1975 y mas tarde por
la Ley Plan de 1976 y 1680, En este sentido
congtataremoe a 1o largo de este trabajo la
limitacién a la qua ha estado &sometida la
planificacién dal pais, por cuante loa centros de
decisién interna han sidp minimos, daebido al
sometimiento de la acecién productiva a las decisiones
de las firmas multinacionales.

Cite 4d'Ivoire conetituye un ejample de las
blogqueos & inconvenientes que se producen en  un
nodelo de crecimiento autosostenido desde el
exter.:tnr‘. en el que la planificacidén se raduce a
prever como se podfan evitar cilertas incoherenciasm y

blogueos,

Puede conasiderarse que a escala africana, Céte
d'lvoire constituye un  modala de  explotacién
inteligente scbra las masaa campesinas por parte de
la élite politica y urbanizada de Abidjan; wuna
colooizacién de las tierras del interior por sus
propios dirigentes nis eflcaz que Jla de la antigua
matrépoli, En efecto, el presidante de Céte d'Ivoire,
Houphouat Boigny, ha sabido no ir demasiado lejos en
esa explotacidn de los campasinos, fijando precios

.agricolas sin duda bajns, pero lo suficientementa
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estimulantes como para que el campesine marfilefio
trabajara. Eea es una difarencia esencial entre Cste
d'lvoira y el resto del Africa Occidental. El
campesino marfilefic ha sido esquilmado al mAxiwmo,
pero no ha sido desolladeo vivo, contrariamenta a lo
que suceda en paises vacinos, como Ghana, Mal{ o

Burkina Faso (4).,

A pesar de las preasiones de la planificacién en
Africa, loa objetivos industriales planificados son,
por todas partes, relativamenta anbiclosos, 8in
enbargo, las proyacciones pravistas en los planaes de
loe diferentes Estados no dan tanta prioridad al
sector industrial comg lo hace Céte d'Ivoire, En =1
nodela da crecimiento marfilefioc destaca asnbre todo el
rnl  central que debjan desampefiar las actividades
industriales en el florecimiento da 1a aconomia dasde
los afios 1960 a 1970, En las "Perspactivas Decenales"
1960-1970 sa pretendian tagas de ¢recimianto anual de
cerca del 20% a lo largo dal primer quinquenioc y del
16% después, Kientras que en otros Betados, como
Camerun o Ghana  loe objatives de orecimientoc son
menos mnbﬂ.cil".-:En:lesw {sélo un 10%). Sagin Samir Amin
las condicliones de eatos paises hubiaran permitido,
sin embargn, apuntar mds alto (5).

Lag metas fijades en la industrializacién aran

poch mAs O menos idénticas en casl todos los paices
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de Africa, Bn primer lugar, la .industria deberia
permitir un indice del crecimlentc del Producto
Interior Bruto relativamente fuarte. En GSenagal ¥y
Céte d'lIvoire se proponia un B% y en un menor grado
en Ghana y Cameran, un 5°6%, para hacer frente al
subempleo pravacada par wn  crecimiento  urbanc
inportante. La industria daeberia asimismo, comtribueir
al equilibrio de los intercambios con el exterior ¥y
por oltimo lograr la evolucién de 1la mentalidad
tradicional y las eastructuras de uaa socledad
preindustrial.

L eetoa objetivos econsmicos y soclales, comunes
a todos los Estados africanos, se afiade en Céte
d'Ivoire la busqueda de un prestigio internacional.
Se eaperaba, por medig de una industrializacién més
rapida y snfisticada que la de wmsus paises vecinos,
baber llegado a crear una 1imagen de marca en
determinados sectores que destacara en el conjunto de
las sctividades econtmicas da Cote d'Ivoire. Esto se
ha intentado por ejemplo, en el turism y enla

agricultura de exportacién,

Los Estados del Africa FNegra que presentan
resgos comunes cob Céte d'lIvoire, an su proceso de
desgarralle, son bastante raros. Fijaremos nuestra
atenclién, sin embargo, anp tres pajises dsl Africa

Occidantal, Ghana, Cameruon ¥ Senagal, cuyas
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caracterigticas estructurales puden ger c¢omparables a

lap de GCéte d4'Ivoire.

La presentacién de las princlipales condiciones
econdmicas  y socliales que heredd el Gobierno
marfilefio cuando eu paie accedidé a la indapendencia
en 1960, oconatituyen una prenisa indispensabls para
el analisis de las orientaciones vy de laa
consecuencisas de su modelo de desarrollo, aasi como
para la comparacién de estas caracteristicas con las
da los paises vecinos que parecen posseer maAyor
analogia con la situacién marfilefin, For supuesto, ea
pueden afectuar clertas comparacionas oon  las
experiencias llevadag A cabo por asgtos pajses an vias
de desarrollo, y lo haremos frecuentemante, paro las
diferencias o similitudes obsarvadas no nos autorizan
a dar un juielo irrefutable sobre loe resultados.
Incluso dentro del marco al que nos  hemos

restringido,

Las oondiciones an las qua las politicas
econémicas se llevan a cabao, la naturalaeza y el vulnr.
de las informaciones disponibles son tan diferentee
que seria demasiado pretencioso quarar proceder a

comparacioneg sistamAticas.



La w®=ocioclogia africana ha mostrado que las
antiguas civilizaciones del Africa Negra poseian una
organizacién familiar y polfitica propia, unos
slstamas carmcteristicos de creencias religiosas y de
concepcién de ia vida, y su propio modelo aeconémico.
En efecto, antes de la ocupacién colonilal, cada
sociedad africana habia elaborade un modelo de vida
que permitia a la colectividad sobrevivir y a sus
miembros llevar desde el nacimiento hasta la muerte,
una existencia equilibrada y plenamente humana(6l.

ElL ana&lisis sociolédgico muestra que durante los
75 afios del per{odo colenial, aproximadamente desda
1885 a 1969, al introducirss la técsnica industrial,
aunpgue timidamente, 4sta afecté a todos los niveles
de actividad econémica de la sociledad tradicional en
Africa, La falta de cultura es el efecto
sorprendente y mwAs llamsativo que bha dejado esta
contacto de Africa Ocoidental con la civilizaciones
occldentalas (7). El "dualismp” va a sar la
caracteristica generalizada de estas economias cuando
los Estadns africanos acceden a la independencia,
Cote d'lIveoire constituye una de las muestras pAS
representativas, La via puranente africana queds
totalmente descartada en la ¢leceidn de su estrategia

de desarrollo. Esta concepeién de desarrollo la ha
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expresadc el preeldente de Cbte d'Ivoire en nuperosas

ocasliones!

*1a vida es une lucha. Quien dice lucha dice
novimiento, en esta carréara desanfrenada hacia el
progreso en la que todos loe puablos  estén
conpronetidos, ppsotros, paises en viag de desarrollo,

debenos elegir un nodelo® (8).

La mirada Al modely japonée e expllica porque
existe una atracclién irreversible en todag las
socledades de 1la épnca contampordnes a favor da
ciertos bienes materiales. LPor qué la industris,
que em la via de acceso obligatoria para 1a
adquisigién -de estos bienes, no podria originar una
eivilizacidon auténticamante africana?. A eata
respecto, la eaxperiencia Jjaponasn mostraba que la
revolucidn industrial no se habfa realizado sin
tensiones frente a modos de vida importados, ¥y este
proceso de falta de cultura sa percibia de form
clara como el elemento mém significativo a superar.

Sin embargn, & nueastro antender, la eleaccién de
un modelo autanomo de desarrcollo para Africa presenta
problemas. En primer lugar, G3tea d'lIvoire nu.
digponia en 15960 de todos los avances de los gue ha
pndido beneficiarse Japdn, Dasde el punto de vista
humano & que ocaracterizéd a Japén en su fase de

despegua fue una digsciplina, un avtoritarismo y una
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Jerarquia, es decir una “violencla” como fuente de
anergia por excelencia ademas del fenémanc de la
revolucisén Maelji en 1868. Desde el punto de vista
econdmico, Japsn disponia de una fuerte densidad de
poblacisén, de un buen nivel en aducaclién, da una
productividad mAs importante y de una verdadera
estructura nacional (politice e ideolégicad. En
resumidas cuentas, la imitacién de este modalo
parmcfa utépico para un pequefioc pais africana que
despegaba com un siglo de retraso. Por otrao lado,
suponiendo que el mism resultado fuera posible (Do
s8 iria a pagar demasiado caro?. Algunos efactos
bian conocidos de la revolucidén industrial Japonesa
presentiaban un aspecto inquietante: destruccién del
madio, orecimiento acelerado e dincontralado de las
cludades, despoblacién de los campos, condiciones de
trabalo dificilas, agrupamnientos cnlectivos b
sociales insuficientes, marglinacion de capas
importantes de la poblaclén e imparialismo econémico
¥ militar, elevado tamafio de la publacién.

Partiendo da estas constataciones, en lo que a
madelos se refiere, podriamos decir qua al ejemplo de
China constituia para Africa una segunda orientacidn,
opuesta radicalmente & la coneiderada anteriormente.

En Africa. la escuela inspirada en el modelo
chino, bha tenido también su Mesfas con el presidente

Kwame Nkrumah de la Repiblica de Ghana. Fue unoc de
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los promotores mas convecidos de la unidad africana.
Nacionnlismn y panafricaniemn eran para al los dc;s
términos de una misma idenlogia de liberaciénid).
Podemos estimar en su obra los esfuerzos para forjar
un africann nuevao, 1iberado de sus compliejos de
colonizacién, dAndole un talante soclalista, pero
sobre todo decidido u' tomar la responsabilidad de su
proplo destino.

A pesar del fracaso de la politica de Frrumah,
que se tradujo en su propic derrccasiento en 1966,

esta via fue cobrando cada vez mis adeptos en Africa.

Cuando nos referimos al modeln chino destacamns
en al algo relevante, que podria servir de ejemplo a
los paises africanos. En efecto, los chinos supieron
llegar a conservar su identidad nacional y a actuar,
de tal manera, que ninguna clasa spcial quedara fuera
del progresoc. Se trataba, por tanto, de elegir un
modelo  que revnlt':rizarn los valores africancs
tradicionales, como son, el grupa, la golidaridad, el
calor comunitario mas que el individual, manteniendo
un desarrnllo econémico rapido e igualitario. Sin
enbarge, este modelo ha planteada problems en cuanto
a sus posibilidades de éxito en la practica. ‘Pero
aungque la eleccién de esta modelo presentaba
difiguitades obvias provenlentes de las diferentes

condiciones de despegue, histéricas, politicas ¥y
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socinles en Africa, la via echina .no presentaba los
abusos y excesos de lm Japonesa.

la experiencia mas importante de esta tipo es sin
ninguna duda, desds 1867, la vwia +tanzana. En sy
declaracién de  Arushna, el presidenta Eyarare
planteaba las bases de un nueva socialismo africann,
cuya principal objetivo era la majora inmediata del
nivel de vida de todoa, es decir, de los agricultores
que representaban el 86% de la poblacién total. Asi,
la prioridad en su pais no serd tanto la industria
comy la agricultura, A la poblacién rural debia
asegurarsele vna alimentacién aquilibrada, un vestido
¥ una vivienda convenientes, asf{ como una buena
educacién de base, antes de pretender un dasarrpllo
urbang.

En el madelo tanzann, contrariamente al modelo
marfilefic que espara un desgarrollo agricola
generalizado a partir de la irradiacisn ejJercida por
grandes operaciones de desarrollo integrado, =1-]
|BCOge una via que da prioridad a los proyactos da
pequefia escala, de pequefio coste para las comunidades
rurales y que requiere el minimo de financiscién b
racursoe axtranjeros. Este programa de desarrollo
rural tieme como principal originalidad basar su
realizacién en la creacién da pueblos “ujamaa® (en
lengua vernicula Swahili, "ujamaa" significa a la vez

comunidad y familiaridad), PBste modelo se caracteriza
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por la craeacién de cocperativas rurales que resulta
was apto, en principic para asegurar 1a felicidad del
hombre africano segin sus propios valores, en 1a
madida en que permite la suparvivencia de las
tradicigpes indigenas, favoreciendo al nismo tiempo

la mejora en las tundiclones matarismlas de v.:lda.

Ahora bien, esta tentativa original sa encuentra
innegablemsnte confrontada a pbatAculos dif{cilmente
suparables. Aparacen, en efecto, ciertas tendencias,
tales como una tasa de crecimisntn demografica
galopante y un crecimiento de la poblacisén urbana
todavia mas rapido que no pueden ser aliminados de
manera natural. Por esn el Gobierno de Tanzania tuvn
que tomar medidss contra 8l éxndo rural exiglendo
carnets de residencia para justificar la presencia de
las gentes en lam ciudades (1Q).

Aparte de estos ¥ otros obstaculos ya
mencionadas, existen otros de orden politico gque nos
parecen esenciales. Se trata en definitiva de que &en
cual cea el modelo, el objetivo sigue siendo 1n-
maejora de las fuerzas productivas. Sino =a soclaliza
wAs que la pecesidad, ocomo sefilalaba Marx, lo que &e
hace es hacer renacer la competitividad para lo
necesaric.

Peros en 1o que respecta a los objfetivos de

crecimiento, al madelo tanzano presenta,
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comparativamante resultadgs peores que los de otros
modelos, coma por ajenplo el de Céte d'[voire, del
que podemss afirmar que los resultados obtenidos se
han acercado a un éxito e@xcepcional en al conjunto de

los Estsdos de Afriea Ragra.

81 bilen es verdad que las metas de estos dos
modelas no son  laas miemas, ain embargo, el Plan
tanzano de 19689-1974 fijaba una taea provisional de
crecimiento mnual del Producto Interior Bruto de un
6'5 % anua)l acumulativo. Ei presidente de Tanzania
Nyerere en au declaracién de Arusha, que se ha
considerado como  un paradigma de autenticidad

africana, sefialaba lo siguente:

"el dia en que tenganos mucho dinerg podremos decir que
S010S un pais desarrollado (...), De la nisma mnara,
el dia en que estemos {ndustrializados padrenos decir
que estanos desarrollades" (i1),

De estas palabras ae pueda dedueir, a grandes
TAEROS, que 1A finalidad dltima del! desarrollo es
slempre la miema: la industrializacisén,

La principal diferencia en todos log modelos
africanos paraecia pues basarse en el lugar que
deberia ocupar la industrializacisn a lo largo de las
etapas del desarrollo. Aal vemoa que, en Cste

d'Ivoire, se cowvsideraba la industrializacisén raptda
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COBo una condicién necesaria para asegurar el
despegue aconémico. En Ghana, también se consideraba
que una industrializaclén rdpida era necesaria, pero
debia hacerse en los limitas permitidos por el
mantenimiento da les valores fundamentales de Africa,
y en el marco de las ocondiciones econdmicam de
produccisén. Tanzania era, por supuasto, el ejalmplo
mAs fehaclente de este modelo. Camertn y Senegal
tanian una poaicién intermedia entra astos dos
grandes modelos.

Connciendo ya los pbjativos, es nacesario
determinar por medio de qué opclones politicas, los
divermos goblernos africanos esparaban alcanzar 1lo
mAs rapidamenta y con la mayor certidumbre posible

G Gltima meta: la industrializacién.

Trataremos de presentar aqui una vislén de las

arientaciones politicas que han servido de base a los
wodelos de desarrollo adoptados por algunos Estados
atricanos y snalizar si las opeiones politicas dal
capitalisme o del wocialismo son determinantes para

un desarrolle industrial en Africa.
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En Africa Negra, la diferencia antre los sistemas
socialista y capitalista, es mAs sensible en cuanto a
las ideologias profesadas poer sus dirigentes ¢que an
cuanth a las medins puastos en practica para
construir una sociadad verdaderamente Qistinta de
aquella qua ban heradado.

El presidente de Céte d'lvoire ha sido uno de los
presidentes africancos que ha puesto toda suv autoridad
al servicip &e un sistema capitalista, daonde las
principalas opciones son: el liberalismes en el cAmpo
interior, la cooperacién con los paises de Occldente
¥, mas particularmente, con 1a ex-~metrépoli y una
politica qua, en opinién del Gobierne marfilefio, no
glgnificaba el "lalssez-faire" de log clAsicos aino
que intentaba e intenta un liberalismo coneiliable
con la planificacién nacional. Por el contrarin, el
presidents Kwam¢ Nkrumah de Ghana fue uno da laos
pPrimerus jefes del Estado Oeste-Africeno que quiso
comprometer a su pais en la via aspcialista. Esta
congietia en poner en cuestisn la aconomia dualista y
desarticulada heradada de la colontzacidn, ¥
reeuplazarle por uma economfa nacipnal sobre la base
de la propledad puiblica de los medios de praduccién y
de distribucisn.

Entre estas dos opciones podemas wituar paises
iales como Senegal, para quien sy presidenta Leopold

Sedar Senghor quiso conetruir un socialisme original,
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vauténticamente africano”, y Camerdn, cuya opclbén &e

acerca mAe al "liberalismo planificada" marfilefio.

La via del capitaliemo en Cdte d'Ivoire tuve como
base ectratégica crear, por parte del Goblerno, un
clima favorable a lag inversiones privadas naclonales
o extranjeras. Asi, una declaracién del presidente
Houphoudt Boigny en mayo de 1962, contribuyé mucho a

la confianza internacional de la que goza su paie:

*Cata d'Ivoire garantiza 1a libre transfersncia de
capitales y de beneficios realizados por las emprasae
privades, y prokiba proceder a exproplaciones de otra
forma que no sea mediante al diAlogo ¥ sl pago de unma
justa indemnizacién* (12).

Las "Perepectivas Decanales" del pais son también
explicitas a propésite de las relaciones oon loa
agentas axtranjeros: &l desarrolloc econémico 86lo
podia ser asegurado con la condiciédn de gque durante
largos afios pudieran trabajar en Géte d'lIvoire
inmigrantes extranjeros. BEn suma pues, no existia en
Cate d'lIveire optra politica para comanzar el
dasarrollo, que la de recurrir al exterior.

51 1a doctrina proclamada por las autoridades
marfilefiag estuvo constantemente caracterizada por la
voluntad de favorecer al maximo la libre empresa, el

anAlisis de la estrategia de los poderes piblicos
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evidanoia 1la acentuacién del papel del Estado desde
la independencia. Tanto la accion planirficadora, coOmo
la promecién indvetrial, 1a instalaeisén de una
adpinistracién abierta [ las preccupaciones
aconémicas % ia realizaciée de infraestructuras
indispensables para la eficlaencia induetrial,
mugetran la voluntad y la capacidamd de animacién ¥y
coordinacidn  del Estado marfilefio que resulta
axcepcional an Africa.

Alternatfvamenta, en Ghana y Tanzania, el
fracaso de la politica liberal adoptada poco despues
de 1A independencia, condujo a las avtoridades hacia
voa oriantacién de ia economia por vias scciallstas,
Fue primero Ghana en 1962, la que adopté una polftica
econdmica de descolenizacién {ntegral, presentando su
interes de estabilizaclén del sector comercial c<omo
la principal fuente de financiaciéen del inical plan
da desarrolla. Después del periodo de transicién de
1958-1961, la llegada de las inversiones extranjeras
parnitid la reslizacién del plan quinquenal. A lo
largo del periode 1973-78 s} desarrollo del sector
minern reposaba todavia, casi exclusivamente, mobre
1as inversiones capltalistas privadas,

quea

reprecentaban el 68% de lag previsiones del Flan

(133,

El Goblernos de Ghana, para desarrollar su sector

industrial, pusc su confianza en las empresas
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manufactureras del Estado, dirigidas de manera
auténoma O en ase¢iacisn  con  empreeas  privadas
extranjeras. La voluntad manifiesta de introducilr
tscnicas mnodernas que permitieran la preduceién a
gran escala, condujo al Estado Ghansanoc a tomar
medidas bastanta semejantes a laa de Céte d'Ivoirs,
con el objeto de atraer capitales axtranjeros, a
pesar de la profunda desconfianza expresada hacia
ellps en los esorites y discursos de K. Nkrumah.
Las dificultades cracientes da lae finanzaas publicae
y de la balanza de pagos obligaron al Estado Ghaneano
a aumentar fuertemente la presién fiscal en el sector
industrial. Pero, viendo en el extarior un madio de
resplver los problemas presupuestarics, en lugar de
conaidararlos come medios para la realizacisn dal
Plan, se adopté una astrategia tendente a obtenar la
reinversién de los beneficios (14,

La actitud de Senegal no ha sidp menos
contradictoria con respecto a su opeién de desarrollo
si consideramog los esfuerzoe desplegados por el pafs
desde sSu independancia para atraer los capitales
extranjeroe a la industria por un lado, ¥y sus
opoiones socialistas por otro.

En el momenta actual, el pais del Africa Negra
cuys politica econsémica ee acercaria bastante en su
aplicacién al llamado *gocinlismo cient{fico” seria

Tanzania, a pesar da gque incluse aqui las opciones
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soclalistas, referentes sobre todo al sector rural ¥y
al recurso da los capitales extranjeros para crear
las bases da& la industrializacisén, giguen glendo
importantes,

Ez precisn reconocer que la insuficiencia de
recuracs econéemicos Yy humanos nacionales respecto a
laé enormes necesidades de la industrializacién en
Africa, coandujo a algunns gobiernoe africanos a
tomar wmedidas no muy acordes con una filosofia
socialieta, 5% los dirigentes africanos no han
pedido. encontrar otra alternativa posible que la de
la inversidén extranjeras, quiza gqulera decir esto que
el nivel de deearrollo de las fuerzas preductivas era
depasiads  debil para servir de base a un wvasto
Programa ld.e nacionalizaciones y a una planificacién
auténoma y avtosostenidm.

Cate a4’ Ivoire, min embarge, pudo ver desda un
principino lag ventajas de una industrializacién
oriaentada a la exportacisén, que parmitiera el acceso
B un mayor mercado, ocon la consiguienta mejora en la
utilizacién de la capaciadad productiva del peis, En
definitiva, una mejor adecuacisén de

su  eastructura

productiva & 1la dotacién de factores, donde 1la

asignacién de los recursos fuara acorde con las

ventafas comparativas ¥ la especializacién.
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CAPITULO II.~ LA INDUSTRIALIZACIOR Y LAS CONDIGIONES

El proceso de industrializacidn en aua atapas
iniciales suele astar relacionade con la dimenaisn de
los marcados nacionalaa, Efta dimeneidn se mide por
el nimero de habitantes y por el volumen y aestructura
de loe ingresos.

Sabemns que una fuerte diversidad en las
estructuras del consumo acrecienta la astrechez dal
mercado interno, puesto que e&n tales circunstancias
un gran numero de productos deben sar importados o
fabricados localmwenta a preclios elevados, ajenpg a
las beneficlos que repartan las llamadaa economias de
escala,

Segon log trabajos de CHENERY citados por Celso
Furtadao (15): sl tomamos como punto de referaencia
"un nivel de ingresos de 300 délares por habltante,
un pais con 10 millones de habitantes presenta un’
grado de industrializaclén -—definléndosa éste en
términns de produccién industrial par caplta- del 40%
mhs elevado gque unc que tenga sSélo 2 millanes de

habitantes, En caso de un pais con 50 millones de
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habitantes, su grade de industrializacién seria 100%
mhs elevado que el de 2 millones*,

La poblacién de Céte d'Ivoire se estimaba an 3,7
millonee de habitantes en 1980, lo que le eiltuaba an
el grupty de paises africanos madianamente poblados:
Senegal (6'7 millones), Camercn {(4'7 millones?> ¥
Ghana (6'?7 millones}, La ex A.O.F. (Africa
Occildental  Francesa) contaba en conjunto ¢on 19
millonas da habitantes, es decir una poblacién 2'S
veces mendr gue Francia. El debi)l peso de la
poblacién constituia un gran handicap para cada uno
de astos ‘pai ees, El unico pais de Africa Negra que ee
encontraba en una situacisén privilegiada desds este
punto de vista, era HNigeria con sue casi 50 millones
de habltantes,

La demanda de bienes de consumo en Céte d'lvoire
se& veia ®sin embargo, estimulada por 1a ralativa
importancia de la poblacién joven: los menores de 15
afins representaban cerca del 50% de la poblacién
total, Este ratio se debié a wun crecimiento
demografice que variaba entre al 2'1% y el 2'9%
anual, segon log paises. Céte d’'Ivoire contaba con
una de las mas aelevadas tasas de crecimiento
damografica de  Africa debido a lse  fuartes

movimientds migratorios extranjeros.
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Pero la dimensién del marcado interno dapende
tanto de la renta per cApita como del volumen de la

poblacién. Segun Celso Furtado €163

"Lae diferenciss de renta explican el 70% de lne
disparidades en niveles de industrializaclén en el

conjunto da las econpmiaa nacionales®,

El producto 1nte;'10r bruto(l17?) ean 1960 a precics
da mercado entendido como el conjunto de los valores
afiadidos para todos los bienes producidoa y servicios
proporcionadeoa por los residanteas da un pais se puada

ver en &l siguiente cuadra:

Cuadro n2 1, Bl PIB en 1960 de los paiges limitrofes

a Céta d'Ivaire,

Late d'Ivoire 142'6 miles de millones de fr CFA

Phana 334'7 milas da millones de fr CFA
Camerun 125'0 niles da millones de fr CFA
Senegal 145'8 milesa de millones de fr CFA

|

Fuentei Annuaire Statistique econpomique et finan-

clere. Abidjan,
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Ghana disponia de uan PIB 2'3 . veces superior al
da Senagal y al de Céte d'lvoire, y carce da 2*7
vaces mAs elevado que el da Camerdn.

La dewands globel da Ghana era pues la més
elavada; ain enmbargo, la demanda de productas
industrialem esta influida tanto por la estructura
del consumo como por el volumen del mercado nacional.
Esta estrustura es estrechamente dependiente del PIB
per cdpita y de la distribuclén de la ranta y esta
fuerte correlacién entre el PIBE per capita y 1la
produceién industrial no colocaba a estos pafsees an
¥n nismo pie de igualdad en wn principio,  En alscto,
en la misma fecha, 1860,Ghana el PIB per capita se
acercaba a 50.000 fr. CFA, lo mismo que Senagal,

48.000 fr, CFA que era ligeramepte superior al de

Céte d'lvoire 39.000 fr. CFA ¥y mucho mAs elavado qua

al Camerdm 27.000 fr. CFA,

EL deaarralla fundado  sobra una  politica
auvtarquica de sustitucién a las importaciomes corria
el riesgo de chocar con las miemas dificultades
ancontradas por clerto namaro de pai{sas asisdticeos ¥y
_Intinnamer'ic.anns. En afecto, 2 lo largo de las
décadas antariores, se habian emprendido numerosas
tentativas de industrializacién medianta la politica
de sustitucisn a las importaciones. Después de un

perfodo de erecimiento rdpido, estios paises se vieron
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confrontadoe rapidamente a una limltacién del mercado
interior, a pesar de teger uwna poblaclén geperalmente
suparior a la de los pajses africanpog. En Africs,
como en todas las econanmias en vias de desarrollo, la
renta mopetaria canaca un glarto nimerao  de

disparidades tanto regionales como urbanas y rurales.

En el interior de la zona rural lag difersenaias
de renta monetaria media per <cAplta se asgalonaban en
1960, segun las regiones, de la elgulente manaral

da 1 & 5 en C&dte d4d'Ivoire.
de 1 a 2'5 en Ghana,

de 1 a 3'5 en Camervin,

Senegal,; aun disponiando de zona forestal rica,
contrariamenté a los otroes tres paises, tenia un
reparto regional ralativamente homogénao, En Céta
dt'Ivoire, las diferenc¢ias de renta parecian mas
inportantes, En este pais, las diferencias sociales
eran todavia nayores por el hacho de existir una
clase privilegiada de “propietarios de plantacisn”

(planteurs). Segin Semir Amin (1814

*En 1965, cerca de 20.000 plantadorea ricos explotaban
un cuarto de las tilerras, enpleaban log dos tersios de
la mano de obra asalariada y s¢ beneflciaban de rentas
anuales del orden de 400 mil francos de media®.
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Laa proporcicnes en la distribucién de las
peblacionss rurales y urbanas alcanzaban tambian
proporciones nuy elevadas, sobre todo aen  Cate
d'Ivoira. En afecto, se pueds estimar que el abanico
de las rentas medias de estas dos categorias en laos
paises gque se citan es al siguiente:

de 1 a 9 an Cate d'Ivoirae,
da 1 & 3'5 en Ghana,
de 1 a 4 en Camerun,

de 1 a 7 an Senegal,

A esta disparidad se afiadia el hecho de que el
madico marfilefic estaba marcado por movimientos
migratorios importantes y relativaments recientas, de
los cuales, el nas fuertas contingente venia de los
paises del Sahel (ex Alto Volta, Mali, Higery. En
total, un millén da extranjeros vivian en Cate
d'lvoire en 1960, de }os cuales cerca de 300.000 eran
temporeros. Su presencia se hameia sentir sobre todo
en las ciudades en las que represantaban el 40% ds
la poblacién urbana, y el 19% da la poblacién
resideate total. En Céte d'Ivoire, las digparidades
citadas se vieron mdemaAs agravadas por el lugar que
ocupaban los europepe en la actividad econémica
nacional. Segin sefiala Samir Amin (19>, de 1980 a
1965 las rentas brutas da explotacién de las grandes

emprecas axtranjeras, los beneficios da los
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enpresarios individuales y los salarios de los no-
africanos representaron una properolén constante ¥
muy elevada —oerca dal B0%- de la renta no agricola.
Ahora bien, estas rentas estaban destinadas a ser
transferidss o a la compra de productos de lujo
importados.

Una estructura paracida podemas ancontrarla en
Sepegal. En 1960, la poblacién no-africana &8
estimaba en cerca de 50,000 habitantes en Senegal,
tde los cuales 16.000 girio-libaneses) ¥y 25.000 en
GCote d'lvoire, mientras que Camerdn eolo contaba con
15.000 y Ghana eblamente cr:m- 12,000,

Por eso, la existencia de un mercado potencial
reducido por st tamafio y su limitacién, es una
carpcteristica fundamental de estas miora~naciones
africanas, que puede constituir un potente freno para

1a industrializacién,

Sea cual sea al sistema econdmico que &8 examine,
1a industriaslizacién exige una serile de condicicnes
favorables por parte de la ofarta de los llamados

tfactores de produccién®, que han de utilizar en al
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procesa  tecnolégico de producecién. Estos factores
los podemos agrupar en los siguleptes:

~TeGuUrsans naturales,

~factor trabajo,

=capital,

~extarnalidades,

Analizando a continuacién cada uns de ellos,
prdrenns ver cémo los obstaculos por parte de la
aferte de los factores de la producelén fueron igual

de importantes que la estructura da la demanda.

2,1~ Lpas recursos naturales.

S{ tensmoe en cuenta que la naturaleza de los
sualos troplcalas y ecuatoriales se  dagradan

rapidamente por los efectos de la erosién y por 1la

aplicacisn de técnicas tradicionales, lag

posibilidades  ofrecidas A  la extensién da los

cultivpos sop TaERtO mAR grandes cuanto mAs débil es la

denrfdad: 9 hec/Km cuadrado en Camerdn, frents a 11

en Cote d'Ivoire, 15 en Sanegal y 28 an Ghana, Como

sefinlara Ph, Hugon (20):

*Camerdn serfa el pais n4s favorecido en Africa Negra y

Cite d'Ivoire y Ghana tendrian potencinlidades agricolas

bastante cercapas. Semegal cop eu clima y su suelo,

seria el mepos ventajoso
asturakea",

dabjde a las condiciones
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Estae ocondiciones naturales han permitido a otros
paiged conocer periodos de crecimiento rapido a lo
largo de 1la época colonial gracias a los productos
agricolas de exportaclén, Tal fue el casoc del
sultivo cacshustero en Senegal (1914 a 1935), el
desarrollo da la economia de plantacién an Ghana
(1914 a 1981) y el de la extenaién de los cultivos de

café, cacao y banapas en Céte d'livoire y Cameran,

Analizando el ajemplo de Cdte d'Ivoire podemos
comprobar que las exportaciones de la agricultura
ipdugstrial en 1965 alcanzaban 32'8 miles millones de
fr. CRA, e= decir, cerca del 74% de las exportaciones
totalaes. Ahora bien, la parte de los productos
salidos de esta rama transformados por la industria
incal era extremadamente reducido. Ciertos productos
agricolas sufrian una transformacién {ndustrial en
Chte d'Ivoire, sobre todo para responder al mercado
nacional. Los granos de palma comercializados Ee
utilizaban integramente por la industria de los
cuerpos grasos para  la elaboracién da productos
intermedios (aceite de palma y palmiste) ¥y de
productos terminados (jabsn y acelte de mesa). El
palmiste  ara, casi totalmenta  exportado (682
millonea}, asi como una débil parte dal Jabén

producide (7§ millones).
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La utilizacién industrial del algodédn en grano,
permitfia a la fAbrica de tejidos da Gonfraville,
situada en Bouake, producir 222 millones en fibras de
algodén. Las exportaciones eran insignificantes. El
tabaco en bruto era casi en su totalidad incorporado
a la produceién de cigarrillos para el mercado
nacicnal. Eatns tres productas, grano de palma,
algodén y tabaco, respondian en Csta d'lIvoire en 186¢
a una demanda intermediaria de las ampresas. FPero &u
produceién comercializada era débil e incapaz de
satisfacer al mercado marfilefio, lo gue le hacia

recurrir a las importaciones.

2,2.- Loa factores humanoms y la induatrializacién.

En 1960, la mayor parte de los rfactores humanos
yaracian constitulr un obstaculo econ vistas a una
yolitica, cuyn eje era prioritariamente la

industrializacién,

En  la distribucién de 1la poblacién activa,
apareca la preponderancia del sector primario. Las
caracteripticas mentales, oculturales vy tédcnicas da
uyna poblacién concentrada en las actividades rurales
tradicionales no eran propicias para la capacidad de

innovacién de las enpresas necesarias en la creacién
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de actividades manufactureras (21}, Antes de la
Segunda Guerra Nundial, las potencias coloniales
apenags e preocupaban de 1la formacisén de ocuadros
Bypariores; la ensefianza primaria estaba poco
avanzada en Céte d'lIvoire, por ejemple, Silamantae
estaban escolarizados al 10% da los nifite y 1la
ensefianza primaria ne axiptia practicamente, Excepto
an Senegal, no habia ningin centro de ensefianza madia
en el Area del Africa Nagra Ifrancesa.

Los diversos sondecs ¥y censos efectuados en
divereus palses dal Africa Qcofdental francess hacia
las afios 60, proporcionan tan sélo yna idea
aproximada de la poblacisn activa y da su tipo de
aatividad principal. Permiten, sin embargo, repartir
l1a pablacisdn activa segin el criterio, ya clégico, de
la triparticién seoctorial definida por Colin Clark
{22). Este establece una ralacién entre el progreso
sognémicn y el pasc progresive de los  individuos
enpleados primeramenta an las actividadese agricolas
da pesca o da la orianza de animales (gactor
primario}, bacla actividades Industriales ¥ minere_xs
{sector secundario) y deepuds hacia actividades de

sarvicios (el terciario’.

En Africa, comd muestra la tabla seiguiante,
el sector primario ocupaba entoncas a la mayoria da

las personas aoctivas, El nival da actividades
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@conémican desda al punto de vieta de sum funciopnas Yy

de sue dimensiones reflejaba al grado, poco intenso,

de la diviagién dal trabajo.

Cundro 2 2. La poblacién activa por eactores en 1960,

I t |

[ [ !

| poblacién |Céte d'Ivoirel Ghasa I Benegal I Caxerin i
| activa I (106¢} I (1960} I (19640} ! (19668) i
L.par | 1 i i 1
! 1 ! i I i
| BBCTORES I Pobl. % | Pobl, % f Pobl, % I Pobl. % 1|
I | activa | activa I activa I activa |
| I | i | 1
[ [ | | [ 1
I Primaria | 1.480 86,51 1,580 62,0/ 1,092 83,0 12,043 82,51
| | i [ 1 !
[ [ | ! I b
| Secundario | 67 4,01 370 14,5 92 7,01 185 7,51
L | [ I 1 i
[ ! ! i I |
I Terciario | 159 9,51 594 23,51 134 10,0 ¢ 250 10,0t
| 1 | [ | I
I i | | I t
I TOTAL 1. 676 100 12,544 100 1 1.318 100 12.478 1001
I ] | | I |
| ! I | t |
|% can respec! I t I |
Ita a pobla~t I I i I
I cién tota) | 48% - 1 38% - 1 44% - i 48% |
1 i I I

| ! | f

Fuente: "Cate &'lLvoire 1965, Population®, Recogide en Kay, G.B.:
“The Political Economy of Colonialism tn Ghana®. Xoment

de 1'indugtrie africaine®, 1958,

Céte d'Ivoire, Senagal ¥
caracterizaban por la importancia

primario que ampleaba mas del B80%

Camearin, [}

de

da

un

sactor

su poblacidén
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activa, mientras que este procentaje caia al 62% an
Ghana. Este Gltimo pals disponia de un sector
terciario (23,5%) relativamante importante para el
continente africans. Por el contraria, Gite d'lIvoire
acusaba un retraso bastante grande dal sactor
sacundarip (4%) con respecto a todos estos paimaes.
Esta astructura. hubjera sido todavia mhs
deafavorable para Cdte 4'lIvoira ei bublera contado
edlo con la poblaclén naclonal, En efecte, en eate
pais y contrariamante a 1los otroa, los cansce han
mostradn que mAs del 50% de la poblacién urbana era
de origan extranjero y ajercia la mayor parte de
actividades arteaeanas, comerciales y de garvicios.
precisamente, la ausencia de tragicién artesans, <oOBo
no fuera &n algunos sactores tales comb el textil,
congstituia un grave handicap para la
industrializacién marfilefia. Parecia imposible
fundar el desarollo industrial en la pequefia ¥
madiana empresa local, For el contrario, Ghana en
partigular, tenia la esuerte de poseer una fuerte
densidad de empresas artesanas, cuyos emprasarios
tenfan la fama de =er “laboriocsos e ingeninsna';.
Caxersn disponia también de una ptnia dinimica, el
grupo Bamiléke, el mis Iwmportanis por su nimaro, ocuya
concentracién en las actividades ocomerciales y "su

gran ardor en el trabajo" saervia de base paras
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la creacién da una clase de empresarina en el sector
industrial (23),

En todos astos paiges, gse estaba sin embargo
todavia muy lejos de una estructura eectorial dal
anplao que caractariza a las ecanomias desarrolladas,
donde el sector secundario represanta del 40 a 50% de
los activos,

La poblacién asalariada’ era muy reducida, Las
condiciones particulares del trabajo asalariado en
T&bricn exlgen un perscnal cualificado y habituado a
las precisiones de la tecnologia moderns. El
conjunto del nomern de asalariados del sector moderno
cbntaba en 19640, con  170.000 personas en Cata
d’Ivoire; es decir, apenas el 5% de la poblacién
total, y poco mAs del 10% de la poblacién activa, El
&ector sgricola ara preponderante con el 46% da los
asalariados, seguido de cerca por el sector terciario
(384 y muy da lejos por el sactor secundario (16%).
En Ghana =®se contaba oon un mayor numero de
asalariados, 499, 000 personas, es8 decir, el 28,7% de

la fuwarza del trabajo.

Le industris moderna eataba todavia en estado
ambrioreric y los sactores manufZactureros acupaban

mencs del 5% de loe afectivos asalariados totales en

Céte d’'lIvoire, En Senegal, la industria empleaba

12.600 personas que constituian el 9,9% de los
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asalariadeos y en Ghana 24,000, es decir el 10% de los

agalariados.

Loe asalariados de la industiria egtaban
fundanantalmente repartidos en actividades
tradicionales agroalimentariaa, textilas y maderss.
La ecarencia des faormagidén profesional era an parte
responsable del estancamiento de estas ipndustrias en
actividades que exigisan pocos conocimdentos técnicos,
talas como la agro-alimentaria, 1a textil y la
maderers, que respondian a las necesidades
elamentales de la poblacidon <{(alimentacién, vestido,

alojamiento).,

La penuria de mano de obra cualificada sa veia

amplificada por la inesuficiencla y ia inadaptacién da

la aducaclén. En 1960, el indice de ascolarizaclén
era natamente nas Ifavorable en GChana, (60% de
escolarizados) y &n Cameran (50%>, conparado ocon

Cste d'Ivoire (36%) y Senegal (28%),

La educacién marfilefia en 1960, caracterizada pnr‘
un nivel general relativamente dabil, no era apta a
la demanda fndustrial, en primer lugar, opor la
ausencia de eneefianza superior local y an segundo

lugar, por la falta de formacién profesional.
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Pocoes marfilefioe frecuentaban an esta época las
Universidades del Africa francéfona en Dakar. En 1la
enseflanza téonica sdleo se contaba con 1.480 alumos

marfilefios, frents a las 4.268 de Camerdn.

Cuadra a2 3. La escolarizacién del pata par niveles an 1960,

| 1 da escola- | Chte d* | Ghana | Camertn | Sanagal |
| rizados | Ivoira t I 1 |
| | 1959-60 | 1960-80 | 1960-61 | 1960-61 |
| ! t I 1 !
| ! | t i i
| Bivel ! | t l i
| primario I 239.000 1| 597.000 1 468,000 1 129,000 |
! I 1 [ | |
! 1 | 1 | I
I Rivel 1 | I t I
| Sacundarin I 11,000 | &7.000 | 16,000 [ 12,000 |
I i I I ) I
! ! | ! i 1
{ Técnicoas I 1,000 | 3.000 1 4.000 | 2,000 |
i ! | | I I
i [ 1 i I I
{ Superior | - i 3,000 1| - I 1.000 |
1 | i I | 1
| | I b i I
i total I 250,000 1 687.000 [ 484.000 1 142,000 |
I [ i 1 1 t

Fuente: Statistiques Communautes E.4&, N, A. 1959

La mann de pbra axtranjera representaba cerca de
la mitad de 1los pvestos de asalariadoas en Cata
d'lvoirae. Para paliar 1la dinsuficiencia del factor
trabaja, las empresae recurrieron ampliamemente a

asalariados no marfilefine., Cerca de un milién de
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extranjeroe viviap en Céte d'lIvoire daspués de la
independancia, de los cuales alrededor de 300, 000
eran peones, princlpalmente de Burquina-Faso y 25,000
no africanos e dacir, cerca del 28% dal conjunto de
10e residentes. Esta tasa era una de las mis elevadas
de Africa. Ghana contaba ocon 811,700 africancs 10
Ghaneanos y 11.920 aurppeos, pero emsto no llegaba mis
que al 12% de los residantes. Senagal ara sin
embargo, todavia mas dependiente de la ex matrépoli,
@i juzgamoe por el numero de europecs, que ara cerca
de 38.000 parsonas.

La importancia de los extranjercs en Céte
d'Ivoire, se manifiestaba entre la poblacién
asalarisda. A juzgar por un censo efectuado por la
oficina de emplec marfilefla an 1962, al 45% del total
de 1la mano de obra asalariada era de origen
extrapjers; en la industria, el 86% de los puastos de
direccién y cuadros técnicos estaba en mpanos de
europeos, La politica seguida bajo el periodo
colonial podria explicar esta grave carencia, Paro
la diferencia observada en el caso de los emplens
conaeideradose comd subalternos, puede explicarsa nAs
bien pdr razones da orden histérico y soocinlégico.
Las sotividades pencsas gque ensucian las manoe y las
poco lucrativas eran mAR fAcilmenta aceptadas por

africanos originarios de 1los paises del norte,
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encobtranda asi sus dnicas perspectivas de ganar el

pan.

La ealarios del aector industrial eran
relativapente elevados en Gste d* Ivoirae ¥ en Senegal.
El .salnrin/hura madio en la industria marfilefia se
acercaba a 120 francos GFA en 1960, En Sanegal se
alevaba a 150 francos CFA, pero en Ghana =& estimaba
entra 40 y 65 francos CFA (eegin las fuentes citadas
anteriormente). La diferencia era +todavia mas
importante =i comparamos son los paises asisdticns,
Far ejemplo, a) sgalaric medio/hora del pereonal
magculing en las industrias manufactureras de Taiwan,
RO representaba mAs que 22 francos en eeta apoaca,
Eeta sfitumcién e bamaba en dns factores principales:
por una parte, el personal expatriado era nuy
OUEernso  ap las catagorias socio-profesionales
Guperioree y por otra parte, los asalarjiados
africanos estaben mejor renumerados que los da pafses
sitvados en el mismo nivel de desarrolle dabido a la
reglamantacién de los salarios heredada del periodo
colonial, Y por la carestia de la vida, resuvltante da
una dconomia de trata, En 1961 el salaric minimo
profesional ara de 40 fr.CFA en Abidjan Yy venia
despues del de Dakar (44 francos), parn muy por

delante del de otros paises francéfonos,, como
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Cameran (33 fr.) a el Burgquina-Faso 29 fr.) o un

paie angléfono como Ghana (20 fr. CFA).

El coete de la mano de obra hubiera podido
reducirse recurriendn menos al parsonal axtranjero.
Esta sglucién en las condiciones locales, no podia
contamplarse salvo en el caso de unoe raquarimientos
técnicos sencilles, Perao el emplao de una tecnologia
intermedia asocciada a un personal careate de
experiencia y de formaclén profesional, hublera
tepidn como consacuancia una drastica disminucién en
la praductividad, En &)l mnercado nacional, las
medidas fiscales y aduaneras podfan mantenar la
competitividad de los productos locales, pero en la
axportacidén, la compaetitividad da las empresas
marfilefias corria el rissgo de varse gravementa
compromatida. Ahora Dbien, para un pequefic pais
dependiente, oObligatoriamente del axterior en las
importacionas de ciertas materias primas de productos
petroliferos y de bilenes de aquipo, el alza de la
productividad nacipnal ara una condicién
indispensable para al crecimiento. Tratando de
compansar el costa elsvado de la mane da Obra
mediante el recurse a las inversiones capitalistas,
se veian, por otra parte, confrontados a las

1imitaciones del mercado nacional de capitalas.
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2.8.~ El factor capital.

Sean cuales sean las teorias y las doctrinas dal
desarrollo econémico, todas ellas acentbéan el papel
fundanmantal de la acumulacién de capital en el
despegue econémico, Bn este punto, la situscién de
estos perigas sae caracterizaba por dispenibilidades
nacionales y capitales aparentemente satisfactorips,
pero difficilmente movilizables.

La capacidad da formacién bruta de capital fije
(F.B.C.F.) da Ghana, por ejemplo, era la mas fuerte,
En 1960,la tasa de 1a F.B,C.F. con respecto al PIB
representaba el 13% en Céte d'Ivoira, Esta situacién
&ra relativamente buena, a juzgar por los expertos de
la ONU gque marcaban una cifra de inversién del 10 a
15% de la renta nacional para franquear el uvmbral del
subdesarrollo, La posicién marfilefia en 1063, se
situaba entrea la de Senegal del ¢,3%, la de Cameran
del 11% por upa parte, y la dea Ghana 21%, tasa
cercana, por otra parte, a Jla da los palses
indvsirializados. Las loversionea anuales
planificadas representaban cerca del 15% del PIB,
tanto en Céte d'Ivoire, comy en Camerin, y Senegal,
mientras que la taesa del plan septenal Ghaneano, era

excepcionalmente elevada para una pais dal Africa

Tropical (20%).
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El crecimiento de la economia marfilefia no se ha
visto interferido por las caracteristicas del ahorro
nacional. El ahorro bruto nacional marfilefio en 1960
ss estimaba en 21,3 miles da millones Segin los
informes financieros, represantandn cerca del 13,5%
de la renta nacional, por lo qua constituia una tasa
relativamante elevada. En la mayor parte da los
paise#s en deaarrollo, ee situaba antre al 2 y 8%,
esta tasa se acercaba al 10 ¥y 15% de 1la renta
pacional en los paises occidentalea.

En Cate d'lvoire, con un voluman de ahorre
aparentemente suficiente, el sactor privado sa
presentaba incapaz da asagurar &Y sutonomia
financiera ¢(la cuenta de capital safialaba la
pecesidad de financiacién de §.000 millonas de f£r.
CPA) y esto por las siguientes razones: las emprasas
mwodernae  pertanacian, en 8u casl ‘totalidad, a
sociedades extranjeras; su ahorre bruto era an gran
parte repatriado al pais de origen de loa capltales;
en segunda lugar, 1los agalariados no marfileflos
trasaferian lag Bumas nao gastadas localmenta, patra
subvencionar las necesidadas de su familia, St;s
transferanoias no correspondian, por tanto,
intagramente & un ahorro. Ademss, al ahorro de los
rurales dabia sar considerado mAg como un

aplazamientc aen el tiempo del oconsumo qu& como un
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ahorra  disponible para los otroes sectoresa de
sctividadas.

El reourso al ahorra forzoso podia constituir
otra posible via, Pere ello supania el riesgo de
rowper la herramienta econémica consituida por las
eociedades y los asalariados extranjeros en  un
momento an que los nacionmlea 5o tanian ni  la
capacidad intelectual snacesaria ni las técnicas
financieras suficientes para ofrecer una solucién de
resmplazo. En efecto, no se pod{a contar con los 7'7
miles de millones de fr. CFA de ahorro bruts dal
sactor publica. En 1960 este ara ¥a insuficients para
raalizar sus propias inversiones, ya que 2l Estado
tania una necesidad de financiacisén de 2,3 milas de
millones que habia sido ya satisfecha por la ayuda
internacional,

Por oatra parte, el alza de la tasa dae prasisn
figesl perecia incompatible con un rapido ritmo del
crecimiento econémi¢o. Un alza brutal de 1a preaslién
fiscal bublera frenado el dinamiemo econdmica. En
1961, en Cate d'Ivoire, el total de los ingresos
fiscales se elevaba a 30'7 miles de millones de fr.
CFA, lo que corraspondia a una tasa de presisn fiscal
{ montante total de los impuaestos dividido por el
PIB) del 19%, superifor al practicado en la mayor
parts de los paises en vias de dasarrolle, Los

impuestoe directes no representaban mAs qua 2'7 milas
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de millones, practicamente pagados mitad por las
ampresas y mitad por lae familias., For el contrario,
ia importancia raelativa da loe impuestos indirectos
era més fuarte, ya que alcanzaba al 91% del total,
Los derechos parcibidos por importaciones s elevaban
a 14.000 millones (57'3 de los impuestos indirsctos),
y los relativos a las exportaciones a ?7'7 milas de
millones (27'6%). '

81 l1a reglamentacién fimcal marfilefia seguisa
siendo sensiblements la misma que bajo el perfodo
colonial, era porgque el Goblerno no queria desanimar
a los inversores extranjeros. En Ghana, por el
contrario, =13 pretandia un aumanto bastante
importante de los Dbaneficins de las socledades
axtranjeras que pagaban ya un cuarto de loa impuastos
exietentes. BEsta politica se traducia en una fuga de
los capitales de lae empresas instaladas allf, Por
otra parta, la movilizacién de los recurans de los
agentes nacionales chocaba con obstAculos
dificilmente euparablea en Africa. Ademds, puedse
parecer paradéjico que una de las primeras medidas
tomadas por el Goblernp marfilefio fuera, por ejemplo,
suprimir al minimo inmpuesto directo que afectaba al
cappesing marfilefio an el perifodo colonial, Eata
deroghcién tuvo un efecto positivo, no despraciablae,

en la produccién agricola. Los compesinos hubleran
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aceptadn mal un impuests directo que eallos asimilaban
a los antiguos métodos de losm trabajos forzados.

A titulo de ilustracién, los gobiernos africancs
que han debido recurrir a la fuerza pAra imponer un
impuesto directo son numarosos, Ho hay que olvidar
que el accesn a un mejor nivel de vida fue unoc de los
principales argumentos utilizados por los
responsables pol{ticos africanos para reivindicar el
acceso a la independencia politica en 1960,

Teniendo en cuenta &l cracimianto demogratico
lag necesidades axperimentadas por la poblacién y las
exigensias técnicas, la Tinanciacian de las
invergiones mediante recursos domésticos B&la

encontraba la hostilidad de los agentes extericores.

2.4.~ Laa externalidadea.

En los paisas desarrollados, el crecimiento ha
dado crigen a polos  de dasarrollo, urbano-
industriales, y a unpa infraestructura econémica nuy
diversificada, fuenta de la fuerte productividad que
caracteriza a lag industriae que allf fueron

fmplantadas,

La  infraestructura econémica ofrecia algunaa

posibilidades no despreciables en estoe paises, Una
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da las consecuencias poeitivas del per{odo colonial
residia en bhaber creado una infrasstructura que
pudiera servir de bage al dasarrcllo econédmico ¥y
permitir la insarcién da estos pafisas en los
circuitos de la economia mundial. Los cuatro palses
que estamps considerando posafan un nivel de
equipamiento, cuyo puesto sa situaba entrea los
mejorea da la costAa africana! un aerddromp de olase
internacional, un Tferroccarril cuya longitud gra da
1.173 Kms en Céte d'JIvoire, 1.032 Kms an Senaegml, 948
ean Ghana y 517 aen Camerin y una red da oarreteras
relativamenta densa ¥ da buena calidad,
principalmente en Ghana (3.077 Kms de carreteras
ravestidas de asfalto frente a loe 660 Km. en Céte
d! Ivoira). Sin  embargo, el mantenimiento y la
extensién de esta infrasstructura exigia una
movilizacidon ralativamente anorma da capitales
puablicos, #obre todo w1 ee deseaba remadiar la
dapendencia exterior qua ravelaba la implantacién de
estos equipnps,

En lae economias desarrolladas, la urbanizacién,
por sus efectoe de aglomeracién y de economias
externas, constituye uno de les principales triunfos
de la industria. En Africa, lams tasas de urbanizacisén
eran todavia netamente menos Iimportantar que en
Occidente, en Europa, por ejemplo, donde alcanzaba un

porcentaje del &67% da la poblacién, Asf an Cite
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d!Ivoire, en 1961, 1la poblacidn de 1a cgiudad Bse
elevaba a 500, 000 habitantes, as decir, menos del 15%
de la poblacidn total, la que corresponde a una tasa
¢arcana a la de Camerdn, pero inferior a la de Ghana
(23%). La poblacién urbana de Senegal, una de las mas
importantes de Africa Negra, alcanzaba 800.000
habitantes, em dacir al 27% del total da los que
375,000 an la ciudad de Dakar.

En estos paises, la poblacién urbana eastaba con-
centrada en una o dos ciudades; por ejemplo en Céte
d'lvoire habfa 200,000 habitantes en Abidjan y §0,000
en la segunda ciudad, Bouake, elle hubiera podido
favorecer la ampliacién del desaryrollo, como fue el
Casb en las primeras fases del despegue econémico de

los paises industrializados (24),

Ef vitwo de crecimiento demografice era nmuy
TApidD en todas las capitales africanas, Su evolucisn
era del orden del 10 al 12% (exceptuando Dakar donde
&2 esatimaba en un 6%) comparable a los indices que
congeleron los paises europess al comienzo de la
induatrializacién. Xientras que hiatéricamante la
urbanizacisn ha estado estrechamente ligada al
fencwenn de la industrializacién, éste no era el caso
de Africa, donde la traslacidn rapida =e efectuaba

directamente desde al sector primarie hacia el sector
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terciario esencialmente, danda lugar en todo caso a
una emigracidén deede el canpo a las civdadaa.

o es la mejora del dabil nivel da la satructura
industrial 1o que podria ofracar perspactivas de
emplec en la ciludades africanas, como verenos mAs

adelantse.

8.~ Las __caracterimticas _ gatructurales _de _la
nroduccién ipdustrinl.

Entre los paises francdéfonos, Senegal es 21 pais
que mas sa& beneficié dea los esfuarzos de la
industrializacién, ya que las industrias de Cabo
Verde fueron instaladas desde los afios treinta para
sarvir al mercado del conjunto del Africa QOccidental
francesa (25}, En el marco de los Estados del Africa
francéfona, BSenegal ocupa el primer rango industrial
seguldn da Cate d'ivoire y da Camaran.

En Céte d'lIvoire y en Cameran, la industria-
lizacién ee remontaba a la Segunda Guerra Nundial con
la instalacién de industrias ligeras, peroc no
conocld mAs que un crecimiento relativamente dabil
hasta la indapandencia. Ghana, considarada (26) cono
la mée rica colonia britAnica an el Africa Negra, no

poaeia en su acceso a la independencia aen 1957 mAa
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qua, de una reducfda gama de industrias ligeras
iradicionales.

Para caracterizar mejor los diversos niveles de
industrializacisn veamos algunos indicadores. La
distribucién del PIB da Céte d'lIvoire por sectores
de actividad en 1960 mestra la ipportancia de las
actividades primarias (46'7%) de los sarvicios (38%)
¥y al nivel relativamente bajo del sactor secundario
(10,1% industris, minas y energia, 5.2% construccisn)
27y, Era bastante parecido en Senegal, Ghana O
Camaran, Pudiéndose obsarvar sin embargo, la
relativa hipertrofia del sector terciario en Cbte
d'[voire y en Sepegal, donde las tagas alcanzaban
porcentajes elevados, incluso mAs que en los paises
desarrollados¢28). Esta estructu;a era la
consecuancia de una politica colonial gque entregaba
elevadas remuneraclonas n lps fupcionarios, adepis
de upa ecopomia del sector comercial que habia
contribuide & fnflar de Twmaners pletorica  1as

actividades coxerciales.

El pesuy relativo del valor afiadido industrial en
Senegal smrprﬁﬁde. Se explica, sip embargo, por el
hecho de que cerca del 402 de la produccién
industrial ncelterna, donde la ratio de valor afiadido
sobre el volumaen de ventas representaba sélamente el

26% er lugar del 3I7% de media del sector y del 507
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aproximadamente en la industria de los otros palses.
Con una produceién industrial cercapa al 10% con
respecto al PIB, en todos estos Eetados se astaba
lejos dal indice del 35 a 45% de los paises
industrializados.

En wvalor absoluto, el peso de las industrias
manufacturaras en 1960 ern mAs débil en Cbte d°Ivoire
¥ en Camarun. El valor afiadido para las indusirias
manufactureras modernas s& acatrcaba a 15.000 millones
de fr. CFA en Ghana ¥y en Senegal frente a 6.000
millones en Céta d'lIvoira y en Camerin, mnientras que
la producclén artesanzl se estimaba en 3.000 a 4,000
millones, magon los paises, salvo en Ghapa, donde
alcanzaba 12.000 millones de fr. GFA. Far el
contrario, el sector quimico y el de las induatrias
metalurgicas 0 mecanicas y eléctricas nmo occupaban mies
que un lugar muy reducido.

La fabricacién da losa blenes de equipo era

practicamente inexistente. Una aatructura
radicalmente opuesta a la de los paises
industrializados, coma Francia por ejemplo, Las

industrias de tipn tradiclionpal en Africa no
efectuaban mAs qua el 30% de la produccién, mientrae
que las industrias guimicas n las ligadas al trabajo
de la metalurgia, realizaban en conjunto cerca del
680% del total. Ahora bien, aste ultimo grupo de

industrias es, tedéricamente, el gua asjerce mayores
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efectos sobre la actividad econdmica por medio de sv
tecnologia de vanguardia, de =u compleja red de
relaclones 1n"t.er-1ndustria1es y por el hecho de que
se dirige prioritariamente al mercado intermedio da

las empresas.

El valor afiadido por habitante =e situaba a bajo
nivel. Se puede eatimar que &)l valor afladide para
las industrias modernae y artesanales alcanzaba cerca
der 5.000 fr. CFA en Senegal, 4.000 fr., CFA en Ghana,

2.700 fr. CFA en Cate d'Ivoire y 2,400 fr. CFA en

Cameran

Para juzgar el mnivel de industrializacién de
2etos paises, bagsta con recordar que la produccién
industrial media por habitante en 1960 aen Francia era
cien veces superior a la marfilefia.

El sector saecundario séle ocupaba una débil
proporcién de la poblaclién activa, El nnfimero de
parsonas activas empleadas en el sector secundario se
elavaba aproximadamente a: 280.000 en Ghana, 95,000
an Camerdn, 92.000 en Senegal y 50.000 en Céte
d' Ivoire,

El sector secundario marfilefin, ocupaba al 3% de
la poblacién activa frante al 11% en Ghana, 7% an
Senegal y 5% en Camaran (28) con 8.200 empleas en las

industirias manufactureras modernas en 1960, Vemos
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pues an cada ung de los Eetados africanos
pancionados, gque las diferencias entre la demanda
nacional de productos manufacturados y el volumen de
produccién, pernitia prever el desarrnolloc de las
i{ndustrias de eustitucién de importaciones. El
analisis de la estructura de 1las importaciones
muestra, en afeato, quea las iwmpartaciones de
productos manufactureros reprasentaban, por ejemple
en el caso de Cdte 4d'lvoira, al ©0% de las
importacionee totalas y cerca dal 20% del FIB,

Sin embargn, la tasa da cobertura de la demanda
paclonal por la aferta local era netamente superior
para el grupo de las industirias calificadas de
tradicionales, y en el de las industrias llamadas
nmodernas, tanto an los pafsas an losque la
industrializaclidn ara ralativamente mias avanzada
(Senegal y Ghana) ceme en los  que estaba DAS
retragada (Cate d'Ivolre, Camerdin). Este 9ltimo
grupo de productos es  Justamente el qua axige
propercionalmente la mayor parte de loa capitales de
ie mano de obra cualificada, de energia,

infraestructuras, externalidades, etc.

La inadaptacisén y la debilidad de estos factores
en las economisas africanas oconstituia al prineipal

obstacula para la transferencia da tecnologias
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adaptadas A las condiciones de produccion da los
paiees industriales.

St consideramos que el cuasi mnmonopolic de la
produceién industrial ee 1o que ha permitido a los
paigas llamadus "“damarrcllados" adquirir el nivel del
que disponen actualmente, po es axtrafio que la
indapendencia politica haya coincidido en todas las
naciones africanas, ¢on la bgsqueda, a veces
degenfrenada, del mejor y mAs fAci) medio da

forecentar la produccién de bienes manufacturades,



- 83 -

HEotas o _la primers pacte (Cap Iy I1}.

(l)Ministere de l'informatiom “Un Age a dit...
Resumen de pensamientos del Fresidente Houphboult

Boigny. Abidjan, p. 26.

{2} Ya los clasicos co{xstatnrnn. con A, Smith, que la
actividad acondmica pasaba por una aeerie de fasmes, la
ganaderia, la agricultura, al comerclo, y la
industria, 51 ademas examinamos la cronologia del
desarrollo de los diversos sectores an la mayor partae
de los paises que iniciaron su industrializacién en
el siglo XVIII y XIX, aparee un hecho que se rapite
de una manera persistenta; los progrescs da la
industria han sido precadidos sismpre pnr' un
desarrnlla de la agricultura, Véase A, Smith:
Aovestigacibn gobre Ja naturaleza M. GAUGAS .de.. 18
Iiaueza de Jas peoiones, Ed. F.C.E., Naxico, 1084.

€(3) E1 pensamientn nepclasico comtemporanen seobre
desarrollo ha intentado contrastar empiricamante las
recientes experiencias de crecimiento en los paisas

con aconpmias orientadas al exterior,

)8, Amdim: Irods expaciencen . afrioaing. de

Etudes Tiers Monde. Paris, 1965,



_a‘_

(5)8, Amin: Ibidem, p. 200C.

(6)J, Maquet: Le Civilitntions drAfrigque Hoice..
LoAvepture Hupains, Encyclopédie dal ESciences de

L*honme. Grange Bateliére. Tome I, p. 128,

(7)R, QGoullain y J.L. Boutillier: Les Sociefés du
Tiera Monge. Les Spocietés ModéArnes. 1! Aventure

Humaine. Tome IXII, p. 183,

8) "Un age a dit... ap.cit. p,. 18.

{9)8, ITkoku: Le. Ghana de Nkrumah, Cahiers Libres.

Naspern 1968. Pag. 197.

(19» Ver en Le Xontieur Africain ne 698, "L'emplol,

problame n® 1 de L'Afrique”. 1275, p. 24,
$11¥3.X. Nyerere: “Socialisme,. Démocratic et Unite
africalne suivi de 1a Déclarations d' Aruga’.

Eresence Arjcpipe. 1%70. p. 95,

(12) Revista de L'Economie Guinéenmae n& 1.448.

Problémes économiques, 1975, p. 17.

13} Thidenm, p. 23.



- 85 -

(14>8. Ikoku: op.cit., p. 155,

(15)C. Furtado: ITeoria .y politica del degarrollo
econsdmiea. Siglo XXI. Mexico, 1984, p, 213,

{16) Ibidem, p. 213.

{17y E1 P.I.B. en Francin era doscientas vedes

superior al de Céte d'Ivoire en 1860,

(18>§. Amin: Le_développement du capitalisme.en.Cite

d'lvpoire, Editions de Minuit, Paris, 1967, p. &7,

¢t19) Ibidem, p. B5.

(20)Ph, Hugon:  Analyse du_sous-deyeloppement en
Afrigue Naire. PUF. 1968.

(21)H. Deschamps:  Las Inatifuciones politicas dal
Africa Negrs. Oikos-Tau. Barcelona, 1971, p. 120,

(22)C, Clark: .

Paris , 1950.

(23) Vease G.B., Kay: “The political economy of
calonialism in  Ghana'. ¥amenio de.lrindustrie
africaine. 1966.



- 85 -

(24)F.C. Perrin: La_davaloppenant—reginnnt Coll,

Sup. PUF. Paris, 1974,

(25)T. Suret Canale: "L'industrie an A.Q0.F. au

lendemain de la deuxiéme guerra mondiale", Revue
égonopique de Madsgaccar 1968-69, ¥ del mismo

autor: Afrigue MNoire Ooofdental et Canteale de i
colonieating auwe dpdenendameami—

(26} Véase 5. Amin: LiAfzdque da }toOuaed— , op.cit.

(27) Datos recogidos en S, Amin; Le—dévplapoamernt— .
ap.cit,

(28) En 1958 las tasas de participacién del sector

tercierio en al PIB eran del 37'%% en Francia, y del

48'2 en Alemania,



-~ 87 -

~SREGUNDA PARTE-




- fg =

CAPITULO 111, LOS GOMPONRNTES DR LA WACION NARFILESA.

1.~ Cite q'Ivoire, Bl paig ¥ @u poblacisa.

Céte d'Ivoire cubre, en &l peste de Africa, una
superficie de 322,000 kilémetros cuadrados, inscrita,
a grandes rasgos, en un cuadrado de 600 Km de lado,
relativamente llana comn relieve, salvo en su parte
externa oocidental(iy, La lmtitud determina  en
general tres zonss de vegetacisn natural, Eeta ee
degarrallla produndamente hacia el eur por el cantro
del pais, en lo que comunmente =e daenomina la "V
Baoule"(2). El paralelo nuave marea el limite norta
de la sabana arbérea, mientras que al norte de ésta

comienza la sabana herbosa sudanesa.

El pais conoce das grandes tipos de climad3): el
clima sudanés, de estacién de lluvias dGnicas en
varang, al norte del paralelo nueve y al clima
guineann con dos estaclones de lluvias en primavera y
en ctofio al eur de esta linea. Se da una alternancia
entre el viento "mousson” que sopla en el verano del
mar hacia el iInterior, orientado sur-ceste, norte-
este y el "harmattan®, viento seco que sopla én
sentido contrario, en al invierno. Sa distingue un

clima de montafia en la regién de Man, un clima
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“attie" en la malva oceidental mucho mam humedn, y un
clima "baulé” en el centro y en el oeste que es mucho

MAB BecD.

Las temperaturas son casi en toda la zona sur
bastantes iguales! media de las mAximas da 32 grados
en marzo en Abidjan ¥y madia de las ninimag de 22
gradoé en agosto, con humedad constante siempre
superior al 80%. Temperaturas mAs frias en altitud
al oeste(d;. En el norte, la maxima madia es de 41
gradoas en Ferkessedougou en los mases de marzo y
abril y la minima de 16 grados ean enero, la humedad

relativa es del 45%.

En cuanto a los rios, del este al oneste tenemos
al Bia, Comoa, los dos Bandama (blance y rojo) y su
afluente el Nzi, el rio Sassandra y Cavally, que
tienen cauces medios entre 400 y 700 metros cubicos,
a menuda cortados por torrentas raApidos, siendeo poco
atiles para la navegaclén, maa bien lo son para el
transporte Iluvial de la madera en su curseo inferior.
Por el contrario, la red lagunar que cubre cerca dﬁ
300 kilémetroe conatituya a lo largo de la costa sud-
oriental una via de comunicacidén patural mejorada adn
mam por la conetruccién de los canales de Asaini ¥y

Asagni (5},



- Q0 -

Céte d'lvoira se sitima an la zona central del
Afriea dal Oaste. Limita al oeste con Sanaegal, al
norte con Mali y Burkina Fasc y al este con Benin,
Togo y Nigeria, La poblacién de Cote 4'lIvoire as muy
reciente ¥ sus habitantes no se remontan a muchos
eiglos atris, Venidos del Esta, los baoulé, los agni
¥ los abron <(grupo akan), ocupan la mitad norte de
Aboisso al sur, asi como al interior de la "V" que
perfila la sabana baulé antre las dos zZOnas
forestales del este y dal oaaeste desda Bouaké a
Tiassabea (67, Ingtalados en su hAbiltat actual desde
el ®iglo XVII, é4poca en la que estas poblaciones se
desurnieron de la rama madre de los Ashanti de Ghana,
los Agni y los Bauplé congervaron de su inmigracién
una organizacién de monarquia fuertementa
Jerarquizada (7).,

Las poblaciones que les habian precedide en esta

zopa forestal  astaban situadas en el este del rio

Bandana y en la zona forestal al norta de las
lagunse entre el rjo Bandama y el Comoé, de
EBongouanou en Agboville, Los bhabitantes de las

lagunas (Abé, Attié, Abrié, Alladjan, Adioukou, etc)
son  étnicamente vecinos de los  “akdn® pero su
organizacion social es mhss primitiva y
Jararquizada(8). Lo mismo ocurre con el copjunto de
poblaciones que ocupan la zona foreatal al oneste del

Bandama. OQtros grupos venidos del oeste, estan
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divididos en un gran nimaroc de puablos, cuya
organizacisén ha seguido siendo poco jerarquizada, sin
monarquia ni podar polftico qua eupers &l marco del
pueblo, Lo principales son B&téd (regién de Gagnoa),
Dida <(regién de Divo), Gueré (regién de Toulepleu-
Guiglod, Krou (regién de Taboul) (9). Estas
poblacionas ococldentales que ocupan la franja norte
de la aelva, en contacto con los Mandingues(i0),
sufrieron una {(nfluancia cultural mAB o mencs
profunda. Asf nourre con loe Yacouba o Dan de la
ragién de Man y Danané<l1l) y con los Gours, que
ocuparon el cursa da los rips Bandana alrededor de
Bouafle, Los Gagou, an la ragién de OQums, serian los
descendiantes de laos habitantes mis primitivos del
pais, asimilados despuas por loe Gouro.

Al norte del paralelo ocha dominan los pueblos de
la eabana malinks, sénoufo, lobi y koulango. Los
malinké ocupan una vaata Arem a caballo entre los
cuatro paises, Senagal oriental, alto valle del
Senegal ¥y Niger, 1la alta Guinea (Siguiri-Kankan-
Kouroussa) y 1a parte noroeste de Céte d4'Ivairs, de
Odienné a Touba y Seguéeld, Los malinqué da Cate‘
d'Ivoire, fuertemente jararquizados, organizados en
cagtas ¥y en monarquias militaras, han estado
profundamente marcados por las guarras de Samory a
finalea del siglo XIX. La parte central del norte de

Céte dIvoire, las regiones de Baoundiali, Korhogo,
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Ferkesagdougou, Katiola y Dabakala, estaé ocupada por
los sénoufo, cuyo dominio se extiende al)l norte, éen
Mal{ (Siksssg) y an Burkina Fasa <{Banforas), eélidos
cultivadores de ceareales, patAn  organizedos  en
sociedades rurales poco jerarquizadas, La parte
norpeste del pals alrededor de Bouna estA ocupada por
poblaciones del grupo veltaico, lobl y knulanga. que,
extremadapente tradicionales, han pemanecido hasta el
presente, fvera de las grandes corrientes de la
modernlizacién.

En todag las esabanas del norts, los grupes
Dicula, conetituyen pequeting comuni{dades medig-
rurales, medio-comerciantes: en el paie MNalinké,
alrededor de Saguéla; en al pals Séanoufo, alrededor
de Korhogo; en el pais Sénoufo y el pais Koulango
alrededar de Kong. Asi, las fronteras de CGCéte
d'lvoire como laes de todos los paisas del oeste
africano, no corresponden ni a una tradicién
histérica sélida ni a realidades é&tnices. Hasta
1919, la colonia de Céte d'lIvoire comprendia la mayor

parte de Burkina-Faeo.

Lee pajees del norte de Cate d’Ivolre estan, ai
no anteramente 4islamizados, al mano& en vias de
islamizacién rapida, Los Malinké y los Dioula son ya
ougulmanes, los primeros desde el final del sigle

vltimo y los Sénoufo, durante mucho tiempo apegados a
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sus tradicienas animiastas, han pasada  al Islam,
aunque &n un nivel suparficial. Unicamente los lobi
¥ los Xkoulango rechazan abstinadamente abandonar los
cultos animistas da sus antepamsndoa. Una influencia
nmusulmana bastante superficial, penetra an las zonas
forestales mandingas. Todos los demAs pueblpoa del
sur siguen eiendo ampliamante animistas, En las
ciud;des. sin embargo, el cristianismo ha progresado
rapidamente en los dltimos afios, Bn al campa, la
crigtianizacisén encuentra menoe obstAdculos en las
sccledades poco Jerarquizadas del oeste ¥y da las
lagunas, que en las sociedades nmn&rquicaé
Jerarquizadas del grupe Akan, Cilerios pueblos da las
lagunas han pasado caei enteranenta al cristianismo
catslico | protestante o “harista” (una iglasia

aXfricanal,

1.1.- Los wmodoa da wvida y loe cultivog basicoa

tradicionalesn,

Los modos da vida en este palie coms an los de su
entornag, se encuantran daterminados por las
condiciones naturales, La distribucién gaocgrarica de
loe grandes cultivoa bAsicoa da buen teatimonio de

ellno,
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El ecultive tradicional meco del arroz domina en
la parte mas ocoidental de 1a galva, al oeste del
Sassandra, antre los Yacouba, los Gueréa y los HKrou
asf comc en Liberia y en Guinea forestal. En la
ealva occidental, antre el rfc Sassandra y €l Bandama
el arruz da cultivo seco tiende a extenderse cada vez
mAs, sobre todo entre los Beta ¥ los Gouro. En al
nnrta.- loe Malinké y los Sénoufo conocen desde hace
tiempo el cultive del arroz. Eate cultivo regiba
desde el final de 1a Segunda CGuerra  Nundial,

RuUmargens incentivos y realiza progresns notables an

los Gltimoe tiempos.

El maiz tiende a convertires en al gran careal
dal ‘norte. Cultivado hace varios eiglos por 1los
Seénoufo, penetra entre loe Nalinka recientementa., En

2l sur, sobre todo en ia sabana Baoulé y en el pais

Gours, se ha introducida con gran fuerza. Pero en

etras partes, aunque las condiciones naturales Sean

favorablas, no es todavia conocidn,

El mljo y el wmorgo contituyen tradicionalmente
lps careales de base de log Malinke, de los Sénpufo b3
de los Iobi~koulango. Estos ocereales han &ido
aﬁpliamente reemplazados entre los malinke y los

énoufo en Cate d'lvoire, por el arroz ¥y 21 mafiz, Bl

fame y la mandioca Dcyparon,  también, en la
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alimentacién de estos Pueblos un papel importante,
Entre los labl y los koulango, el s0rgo ailgue siendn

el cereal basa, aunque los progresos del mafiz y dal

arroz son raApidos. El flame y los tarés conetituyen,
por otra parte, un complemento alimanticio
importante,

Entre los malinké, el fonio, ocersal de origen
guipneann, conserva al papel de un alimento de
prastigio. La alimentacién de les pueblos forestales,
con excapciéen de la de los del aextremo oriente del
paie, fundada aobre el arraoz, aata conatituida, casi
exclusivanmantea, por tubarculos y Taculas,
principalmenta, la  banana “plantain® (un  tipo
especial de banana que sa utiliza para oocinar), el

fiame ¥y la mandioca.

El cultivo de la banana plantain cubre en su
totalidad 1a mitad sur del pais, Tiene manos
intensidad al oasta del rio Ssasandra porque el arroz
proporciona  una parte importante de las calorias,
conetituyendo el alimento base de las reglones
forestales a]l este del rioc Bandams Y al opaste antre
Baoulé y al rio Sassandra, En la eabana Baouléa
conmtituye también un alimento da apoyo importante

complementario al fiama, La banana plantain es una
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produccidn de cosecha que axige poco trabajo. El1 flame
cubre la totalidad del pais y aentra en los mends de
todos loe pueblos da Cdte d'Ivoire. Para su gran
dominio & en la sabapa Bapula, donde Gonstituye el
elementn principal de la poblacién. Entre los Akan,
lom Gouro y los Bata del oceste, tiene iguslmente upa
gran importancta, y se va convirtiendo en un cultivo
de apoyo importante en lps tres grandaes pueblos del
norta.

Le mandiocca ncupa ub campo mads limitado. Al geate
del Sassandra constituye, eantre los Yacouba, los
Guare y las Krou, el tubérculp principal que viene a
completar la racién de calorias proporcionada por el
arroz de cultivo seso. Lo miswo deurre, aungque eh un
manor grado, entre los Mmalinkéd del norte donde la
nandioca conetituye, paralelamente al fiame, un apoyo
importante con respecto a los cersales, arroz, maiz,
mijo ¥ fonio, La importancia del lugar ocupado por
la mapndiaca en todo el oeste de Cédte d'lIvolre se
explica gquizas, al menos en parte, por el papel que
desenpefia el cultivo de los cereales. Eete as muy
absarbente y aunque se revela como sufiolaente para
nutrir a la poblacién, ee impone un complamento de
tubérculos. La mandioca exige poca iradbajo, mientras
qua el flame que sxige mas trabajo puede constituir la

solucidn, La pandioca ocupa también toda la zoena
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costera caentral y oriental, y constituyes entre loa
Dida y sue vecinoe los lagunares y los Akan costeros
(de la regidén de Adlaké-Aboiemng: Abouréd, Battia

Zéra), el complemsnto de la banana plantain.

Por ultimn, loe taréds, OSupan  un campn
prefarencial al de la regién Agni forestal y dal pais
Koulango de la sabana, mientras gque la produccisn da
cacahuetas estA concentrada entre 108 Sénouto ¥

accesoriamente entre los Malinka,

Ningin pueblo de Céte d'Ivoire practica a gran
escala la crianza de bovinos, no sédlamente a causa
del tripanosoma gine también per falta ds tradiecisn.
En 1964, este ganado contaba con 300,000 cabezas da
las que el 85% pamstaban al norte del paralelo 8, La
crianza de pequafios animales estA mAs extendida Y més
igualmente repartida, Contaba, en la misma fecha, <on
1.200.000 bovinos y caprinos distribuidos entre las
diferentes regiones casl proporoionalmente a  las
cifras de la poblacién y 100,000 porcinns criados

principalmente pﬁr las bapulé de la sabana central.

Los productos de pesca lacustre y mar{tima
artasanal practicada por ghanaanos, s80m
tradicionalmente exportados en forma de pescado

ahumado.



Los dos principales eultivos de exportacisén son
al ©aféd ¥y el ocacan. El café sa extendis en casl todo
al gur del paie can axcepcién de la regién de Tabou
en el extremo eur-peste de Céte d'lvoire. .Sin
embargn, la vieja zona forestal oriental, primera
regién comunicada por farrocarril y  carretera,
proporciconsa todavia el 38% de la produccién en
ragiones como Agbiville ¥ Abengourou. La lejania de
Abidian de las vias de comunicacién ha dificultado el
cultivo +todavia mhs en la zopa forestal extrema
gccidental. 8in embarga, esta regién proporciona el
7% de la cosecha, conceantrada alrededor de Man y a
lo large dal eje de carreteras Toulapleu-Danané—Man-
Daloa ¥ @ lo largo de la carretera Gagnpa-Sassandra,

La sabana baoculé no constituye en principio un
medic patural wuy favorable pars el cafée ym que las
variaciones de la Pluviometria detarminan
fluctuacionas wmuy bruscas en Jla produceisén. Sin
enbargo, las pliantaciones de cafetales sa han
Tomentado de tal manara qua la regién proporciona una
maedia del 16% de la coeecha, En 2] norte, alrededor
de Beguala, un mpedio que uwo éd demaciado proplclo,
Jas plantaciones esporadicas ds café proporcionan el

1% de la produccién cafetara total del pais.
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El cacao, tultivo mAs antiguo que el café en Céte
d*Ivoire, cuanta con extensiones mAs reducidas, Bl
62% da la produccién procede de zonas forestales
orientales y el 20% de la sabana baculé.

De Dimbokro a Bocanda por Bongouanou 'y Ouells,
una carretera &n circulo atravesada por el
ferrocarril, constituye lo que sa ha dado en llamar
*al nucleo del cacao", que preoporeiona la mayor parte
de la coeecha. Sin embargo, en la zona forestal del
peate del ric BandamA, saobre todo en las regiones de
Pivo y de Gagnoa, esta cultivo e ba extendido
racientamente y proporciona el 17% de la produgeién
del pais. En el extremo pesta, alrededor de Man y de
Sassandra, algunas plantaciones asporadicas euponan
el 1% de la cosecha. Aparte de las plantacionas de
bananas qua estAn concentradas alrededor de Abidjan.
El sur-este del pais, desde Divo a Tiasmsalé,
Agboville, Adzape, y Abkoisso, proporciona el 95% de
ia produccidn, el resto proviene de Sassandra. Las
pifias me desarrollan, ecobra todo, en la regién de
Abidian, Tiassalé a Aboiso.

La extensién de las plantaciones de exportacién
ba ido modificando profundanente &l modo de vida
tradicional (12). Pero las formas ¥ resultados de
esta transformacién son muy diferentes segun las
regionas. En primer 1lugar, parece que an las

regiones da la civilizacidn Akan (zona forestal
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ariental Agni y sabana Bagulé4) marcadas por una
fuerte Jerarquizacisn social tradicional, la
axplotacisen del café y del cacan ha precedido a la
extenslén de las plantacipnes africanas, recurriendo
masivamente o patnea extiranjerca de la raza mosi en
83 wmayor parte.

Lbs diferentes jefes +radicionmles han hecho
valer sus derwchos sobre la tierra convirtiéndose en
vardaderos propietarios privados. A la antigua
diferenciacién social Akan, B bha superpuesto una
diferenciacién nuava de tipo moderno entre los
propietarios del terreno agni ¥y bapuld, y ios obreros
agricolas extranjeros, En las otras regiones de
oivilizacién tradicional, mAs primitiva y menos
jJerarquizada entre los pueblos lagunares y los del
veste forestal, estsa proceso de evolucidn de
propiedad privada del suelo y de contribuclén da
asalariados ha avanzado mucho menos. El recurso a
peones axtranjercs es alli mas limitado y una pavtae
nucho  wa lmportante del <rabajo se realiza sobre
todo mediante mano de obra famillar. AdemwAs, en estas
regiones menoe organizadae, donde los emnmigrantes
axtranjeros han podido instalarse npAs cémodamente ¥y
en mayar escala, se han crede pueblos enteros y una
acononi s de pequefias plantaciones familiares.

El cuarto cuadrante pur-este del paig ha recibido

la mayor masa de inmigrantes y emplea relativamente
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&€l mayor nimero de aealariados agricolas, de tal
manera que en las plantaciones induatrialeas de
bananase y pifiae, practicamante toda la mano de aobra

eatd coneltuida por peones ¥ obrarose iomigrados. Bl
cuadrante sur-osesata de Codéte d'Ivoire Y algunas
regliones lagunares ban recibido relativamente manosg
extranjercs, pero una mayor proporcisén da estos egtan
agrupades por familiaa y por puaeblos inetalados por
cuenta propilacli3),

La extensién de las plantaciones da exportacison y
la forma que esta hsa operade, han modificadp 1la
distribucién de los cultivos basicos Y ia importancia
relativa de cada uno da ellops. Algunos ejenmplos
muestran 1a interaceién de agtos diferantes
fenétmenos. En al pais Agni-Baoule, los propiatarios
de plantacién originarios, Lliberados dal trabajo da
preparacién de la tierra, de mu mantenimiento y
cosecha del café y dal cacao por peoness, centinuan
dadicAndose A sus cultivoe bAasicos tradicionales. En
la sabana Baoulé, por al contrario, yn que el café as
mhs aleatorio y exige mAs trabajo, 1a extensisn
reciente da 1la banana *"plantain®, que eaxige manos
trabajo qua  al  fiame, da testimonio de asta
interaccién. En la regilén Agni-Baoule, we ancventran
1a mayor parte de lom duelos da plantacién ricom, por
et e ha introducide al arroz importads an la

alimantacién corriente.
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En las zonas faorestales oocidentales, entre el
rio Bandama y Samsandra, la mano da obra asalariada
para el oultivo del café y del cacao Al estar menos
extendida entre los agricultoras originarios &8
iamigradod no ha podido dedtcerse iatansivamente a
loas cultivos basicos, Por eso, lea mandioca que exige
poco trabaje, tiends a reemplazar al fiampa. En el
oeste de Sassandra, la costumbre de cultivar arroz bha
limitada l1a exteneién del café y del cacao tanto por
lag dificultades de transporte como por la ausencia
de una mano de obra asalariada.

La explotacién de la madera, ha floracido
conglderablemente a lo largo de les ¢ltimos cingo
afios, copsnzd por la zona vecina de)l litoral ¥y por
los rios dal sur-este que constituyen una red da vias
de penetracisn, Poce a poco, los mejores sitios de
astas regipnes se bhan ido agotando y la explotacién
ha ida desplazandosea hacia el aeste ¥y el narte. La
dieposicién y 1A axteneisén progresiva de 1la red de
transppries ha jugado un gran papel'. Los sucesivos
puertoe da Céte dfIvoire, Gran Bassan, Port-Bouet ¥y
despuas Abidfan estan situados al este de la costa
parfilefia, a cien kilémetros de Ghana.

E) ferracarril, cuyas abras Be iniciarocn
inmediatamente después de la conquista celonial,
atraviesa la zona forestal oriental en sy parte mis

astrecha, para alcapzar la sabana baculé en Dimbokro.
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A partir de este farrocarril las primeras ramas de
carreteras permitfieron la explotacién del este
forastal y la sabana Baoulé. Fooo a poco s& oreé una
red de ferrocarril da en un radio de aproximadamente
300 kilémetros alredador de Abidjan, permitiendo
cubrir el cuadrante sur-este del pais desde Gagnoa a
Bouaflé, Bouakée y Bondoukou, con un excalenta aistems
da transportes,

La prolongacién del farrocarril hasta
Quagadougou, deapuéds da la Segunda Guefra Nundial, 1la
creacién de un aeje da carreteras paralelo hacis al
sur-aste y el centro de Mali (Sikasso, después
Koutiald y Mopti), han dado a las regicnes centrales
del norte de Céte d'Ivoire (el pais Sénoufo), una
posicién privilagiada a la largo de los grandes ejes
del norte, Sin embargo, el tercio occidental del
pais, al oeste de 1la linea de Boundiali-Mankono-
Daloa-Gagnoa-Sassandra, sufre todavia un relativo
damasiado alejamiento de Abidjan. La creacién dal
nuavo puerto dea San Pedro y de su farrocarril hacia
Man, Odienné ¥y eventualmenta Baoako, pueda
desempefiar, 6in duda, en los afios futuros al papel de
eja: Sikagso-Bobo-Diovlasso-Korhogo-Bouaké-Abidian.
El puerto de San Pedro ha sido la desembocadura, no
sélamente de una inmensa zona forestal a caballo

entre LCéte df'lIvoire, Liberia y Guinea, sino también
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de las =sabanpas de Odienné, de la alta Guinea y del

suUr~oeate Kalianse.

3.~ La.regiopalizacidn del pais,

La administracién colonial(id? habia dividido
Céte d'Ivoire en diecinueve circulos y ouarenta Yy
nueve subdivisiones, algunos de estos circulos eran
Wiy poLo  homopénens an £l aspecio soclioscondmico,
¢iertas subdivislones estaban netamente a caballo
entre dos regiones naturales muy difereantes. La
administracién marfilefia, volvié a dividir al pais en
seis departamantos, Sur, Este, FNorte, Gentro, Oeste y
Centro-Oeste, Que no corresponden a ninguma realidad
saclo-cultural. Asi el departamento del Sur, se
axtiende sobre toda la costa de& la frontera de
Liberia a la de Ghana. El del centro agrupa,
alrededor de Bouaké, una vparte del pais Sénoufo
carealigia. Bl departamento del Este se extiende a
lo largo de la frontera ghaneana en una franja
estrecha deeda Bouna hasta #1 lago de Adjamé. Estos
sels dapartamentos  estan mRubdivididos an 104
subprefecturas.

La regionalizacién de Cate d' Ivoire es
relativamente wds difictl de efectuvar que la de

clertos pafses como Senegal o Guinea, que sa dividen
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espontaneamente en reglones relativamente homogéneas
desde el punto da vista soclosconémico. HEn Cate
d'Ivoire (15}, ia regionalizacién tomaria &n
conaideracisn los sigulentes elementeos anallticos:

19, ~ Las etnias y la astructura egcial
tradicional: sociedades de monarquias militares dal
tipo Akan, trozos de grandes imperias de tipo
Nalinké, socledades dispersas y poco jerarquizadas de
la selva accidental, lagunas y zonas cerealistas en
las regines Senoufo y Lobi,

22.- El =modo de vida tradiclenal y los
cultivos bAsicos principales, teniendo an cuanta que
egtos modes de vida eatan determinados no
directamante por el madio fimlco ~ZOonAs de
vegetacién—, sino por la interaccisén del madio fisico
con lag estructuras sociales y con las tradiciones da
origen de lose pueblos instalados en Céte 4'lIvoire
desde haca pocos siglos(l16),

e, - La extensisén da las plantaciones
comerciales y el tipo de economia de plantacién -
pequefias plantaclones familiares domninantes y
regionese con un fuaerte enplec da manp de obra
asalariada- que dependen de las condiclanes naturales
y de las estructuras sociales precolonjales.

4R.- La extensién de 1la red de tranaportes y

la lejania de los grandas ejes y de Abidjan(17).
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Parace que se imponia una primera divisién dal
pais en sur ¥ norte. La linea de separacisén dal
Paraleloc 8, sa&lo carresponde aproximadamente, al
limite norte da la salva, Todo el interior de 1la
llamada "V Bacule® sa& aencuentra incluido en el sur,
al que pertenscan Atnica Yy econémicamenta, Asi{, la
@abana de Bouaké con sus plantaciones de café4 y
obrerps agricolas mosi ¥ plantadores baould, es muy
difarente a2 las sabanas de Malinke, Touba, Sueguéla
¥ Monkono, que han gquedado fuara de las corrientes
de }a modernizacién,

la linea de raparto que corresponde al limite
norte de las plantacicnes de café Yy «cacao, sigue a
grandes rasgos las fronteras sepientrionales de las
antiguas subdivisiones de Man, Vavoua, Zuénoula,
Béoumi, EBpuake, N'Bahiakro y corta la subdivielén de
Bonduoukou defanda el tercio septantrional de asta al
pais del norte, Este limite del paralels ocho
coincdde ecan el de los grupos atnicos: Nelinké,
Dioula, Sénoufo, Lobi y Koulango al norte,
completamente islanizados exceptuando a los Lobl y
Koulango en vias de serle.

El Bur de.Csta dflIvoire se encuantra dividido en
cuatro regionea: la zona forestal oriental, al easte
de Bandama, Esta zona ocupa laos territorics de los
antiguos circulos de las lagunas da Grand-Basaam,

Aboisso, Agoboville, Tiassales, Abengourou, la
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subdivisién de Bongouanou, la mitad sur-oriental de
la antigua subdivisién de Dimbokro, dos cantones
orientales de la antigua subdivisién de Bocanda, la
mitad asta de 1a antigua da N'Bahiskro y los dos
tercios maridionales de la antigua eubdivisién
Bondoukou. La parte wseptentrional y oriental da la
reglén corresponde al pais Akan (Agni y Abran); la
parte sur-occidental a las 4&tniss lagunares (Aba,
Attié, Abria)., El cultivo de los cerealas s
practicamente desconocids en  la  regidén, aunque
esporAdicamente hacen aparicién campos de maiz, En
las regiones ds Akan la alimentacién as a base da un
compuesto de banana plantain, fiamas y tarés. La
regién proporciona el 45% del café y del cacap, mia
del 80% de 1las bananas y da las pifias. La red de
comunicaciones as axtensa y la axplotacisen antigua.
La regién Akan es por excelencia la regién da las
plantaciones africanaa ricas que recurren a la mano
da obra asalariada inmigrante. Al sur, los puablos
de raza MNosei, Bambara, Bobo, proceadentes de Burkina
Faso y Mali etc, se instalaron poco a poco entre los
lagunares.

El porcentaje da poblacién de origen extranjero
es muy elaevadn, La densidad de poblacién, al modo de
explotacién, la eetructuras sociales tradicionalas y
modernas  del sureaste recuarda mucho al suroeste

Ghaneano que lo prolonga. La regién estd fusrtemsnte
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urbanizada con ciudades como Abidjan, Adzopa, Alepe,
Bingarville, Grand Bassam, Aboisso, Adiake,
Abangourou y Bondoukou,

El interior da la uy Baoula" oeupa los
territorios da las antiguas subdivisianes de Béoumi,
Bouake, Tiébissou, Toumodd, Unicamantae la geografia
natural distingue esta regién, ocupada enteéramente
por ins baculé del sureste foreatal. La regién
proporciona gl 18% del café y dal cacaoc que los
obreros Xoessi, muy numarosos, c¢ultivan en tierras
ricaa propiedad de duefios de plantacién baoulé, La
alimentacisn se realiza a base de flama ¥
Accesoriamente de bananas plantain. El maiz y la
mandioca sa extienden poco a poco, Las cabezas de
partido de las circunscripeiones citadas son todas
pequeflas ciudades en vias de desarrolla. Bouake, la
gran capital de la regién aes la segunda ciudad de
Cate d'Ivoire.

La zona forestal centro-occidental, entre el rio
Bandama y Saesandra, ocupa el tarritorio de los
antiguos circulos de Daloa, Bouaflé, Gagnoa, Qumé y
Grand Lahau. En el pals Gouro al norte(i8} y Bete y
Dida al sur, las estructuras tradicionales aatan poco
Jjerarquizadas. El arroz, alimento de prestigio an
todas estas poblactonas, aparece masivamente
alrededor de Gagnoa y 21 maiz conoce aqui un raciante

desarrolin. La banana plantain sigue seiendo, sin
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embargo, la base de la alimentacién. El fiame lo es
entra los Gouro en el norte y la mandioca entre las
poblaciones del sur de la reglén, La zona forestal
centro-oceidental proporciona el 25% del cafée y dal
cacao del pais. La regién, con las capitales de los
antiguos circulos citados y algunns grandes
poblacionas como Vavoua, Zuénouls, Sinfra, Issia al
norte, Lakota y Dive al sur, esth bastante bien
urbanizadas. Las poblaciones de inmigrantese del norte
@en relativamente manHs numarosas donda €6 ha
instalado, sobre todo, plantadores o agricultores por
cuenta propia.

La zona faorestal ccoldental, antrea el rio
Bagsandra y Cavally, oacupa los taerritorios mAs
antigune de Man, Tabou y Sassandra. El cultivo del
arroz domina en esta zona y la mandioca, la bapana
"plantain” Y accesoriamente el flame vienen a
conpletar la racién alimenticia, La ragién sélo
proporciona el 12% del café y del cacao da Cite
d'Ivaire que, proviene casil por entero de la parte
norte de la regién (Man, Danamé, Touléplau ¥
Duékoue’. Por otra parte, constituys la unica zonnr
poblada qua une al resto del pais por la carretara
del oeste dea Nan-Daloa. La parte sur-oeste de la
ragién (las subdvisionas de Guigle, Tabou, Soubré y
Saesandra) esta practicamente vacia, las danicas

civdades comercialas de Tabou, Grand Baréby ¥
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Sassandra, ablertas al mundo exterior por &l océano
estdn poca urbanizadas y no atrasn mae que algunos
inmigrantes del norte.

El norte se subdivide en tres grandes regiones:
el noroeste, el pafis Malinke que ocupa los
territorics de los antiguos circulos da Odienna ¥
Séguéla, Esta regién vive replagada sobre ella misma
coma la alta Guinea y el sur-ceste maliense del cual
eg praolongacisdn. 8e cultiva al arroz, el mijo, el
maiz, paro la alimentacién sigue dapendiendo, todavia
ampliamente de tubérculos comt la mandioca Yy el fiame.
Eata regién, poco urbanizada, tiene poca  producalsn
comercial que ofracer. Su explotacién, ocome la del
ceste forestal, depanda, sin duda, del puerto de San
Pedro y del gran eje de Bamako-Man-San Pedro. La
dansidad de la pohlacién es debil ¥y la explotacién

exige un gran cultivo mecanizadn de cereales.

El  ecentro-norte ocubre el pais Sénoufo de
Boundiali, Kbrhngo, Perkessédougou, Katiola y Dakala,
donde el maiz es &l primer cereal, saguldo del arroz
¥y el mijo, Esta parte, situada en al eJe ferroviario
¥ la carretera de Abldjan, Malf{, Burkina-Fasp, &a
enfrenta  con la ventaja de una poblacién de
agricultores y de denmidades a vaces bastante fuertes
tde 20 a 50 e incluso 70 habitantes por kilémetro

cuadrado}. Para ser un pais de la sabana, el pais



- 111 -

S8énoufo conoce un  cierto desarrolle gracias al
algudan, cacabuete y tabaco, que afiaden B los
cultivos de cereales comercializados ingresns
monetarios no dasgpreciablescl9), Bl fMama coostituye
un complemento slimenticio importanta, El noroasste,
territorio de la antigua subdivisién de Bouna y el
tercio septentirional de Bondoukau,es, seguramente, la
ragién mAs desheredada de Céte d'Ivoire. Los Lobi ¥y
Koulange viven todavia en sus tradioipnes animiatas,
cultivando sorgo, tarés y fame ¥y la regién es medio

desértica,

Para estimar 1a poblacién africana de Cate
d'Ivoire pocao antes de la indapendencia disponemons
de los censos administrativos. Recogen 1,531,000
habitantes en 1921, 2,066,000 en 1948, 2,471,000 en
1956 y 2.661.000 en 1956 (20}, es decir, unas cfras
que sa elevan rapidamente y en las que el factor qua‘
mhz contribuye a eu crecimlento es la fuerte
inmigracién extranjera. La encuaesta par sondas
efectuada en 1968, daba el verdadero valor de la

poklacién, con una probabllidad del 0,95%, en
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2.965.000 a 3.210.000 y cotm una media de 3,088,000
habitantes (21).

Lz comparacién de los resultados administrativos
de 1956 y los de la encuesta de 1958 tiende a mostrar
que el crecimiento en las zonas rurales ese fue
concentrado en el sureste ¥ en el centro-sur
respactivamente, lo cual pude explicarse por una
inmigracién masiva de obreros agricolas extranjeras.
En otras reglones el crecimiento fue moderado e
incluso nule, exceptuando el surceste.

Los resultados de las astimaciones
administrativas de los afios 1948-58 dan las siguentes
elfras (22); 2.060.000 habitantes en 1948, 2,170,000
en 1950 y 3.230.000 en 1960, Estas cifras
corresponden a una tasa anual de crecimiento del 4%
para la década 50-60, que parece slevarse rapidamente
hasta 1957 y después vuelve a bajar. Estas
fluctuaciones tienen oomo causa primordial los
movimientos de inmigraciénm por una parte y los
errores de la diversas estimaciones. Los censos
administrativos y la calidad de las informaciones
recogidas por los administradores de los servicios
estadisticos parece reflejar que estos censos
administrativoe estuvieran ligeramente sobrevaluadops.
Una de las razones de este error sictemAtico es que

lgs mismos administrativos visitaban todos las
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pueblos que dependian de sus clrocunscripciones y

sumaban lae cifras recogidas en afios diferentes.

El anAlisis de los datos del censo por sondeo en
1063, revela un crecimiento matural de la poblacién

aproximadamente del 2% anual (23).

Desde 19060 a 1983 sa estabilizé algo el
crecimibnto de la poblacisén. En 19656 se astimnba ubna
poblacisn de 9,407,000 habitantes que oracia a una

tasa apual del 3'6%.

Cate d'Ivoire, como la mayoria de los paises da
Africa cuenta con una débil densidad de poblacién del

orden de 29'2 hab., por kilémetro cuadrado.

Cuadro n? 4: La poblacién da Cate d’Ivoire (1920-1090),

i
! | | | I t
1,680,000 12,170.000 3,880,000 15,400.000(9,470.000 111,200, 600
] I I | | I

ol I I | |
1945 I 1990 1 1965 1 1970 I 1980 I 1990
1 ] | 1 ]

Fuente: Bulletin Statistique de Céte d'Ivoire et Bulletinm Statia-
tique de la Commsnauté Européenns (pays africaine nssociésl)
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La poblacién marfilefa presenta varias

caracter{sticas constituyendo los rasgos principales:

- gran diversidad étnica,

= grandes tasae de crecimients, . -

¥y una répida urbanizacién.

4.1.- El crecimiento urbano.

Hacia 1950, 1la poblacién urbana contaba con
160,000 habitantes aproximadamente, comprendiando
cerca de un tercio de extranjeros, en su mayoria da
Burkina -Faso, En el campo, los obreros de este mismo
origen eran alrededor de 350,000(24)., Venidos en
primer lugar de los trabajos forzados y después, a
partir de 1951, por el ESTAMO <(Sindicatoc Inter—
profesonal de Encaninamiento da la Mano de Obra)
siendt la mayor parte Jjévenes temporeros. La
poblacién extranjera em GCéte d'Ivaire ara cerca de

100.000 personas en 1950. Pero el gran periodo da
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inmigracisn del norte entre 1950 y 1965 wse axtendia
con la explotacidn acelerada de las plantaciones del
sur de café, cacao y bananas. Esta innigracién
principalmente de raza Mossi de Bobo y de divaersas
poblacionas de Burquina-Faeso, ¥y también, aunque en
manor grado, da Bambara y Sarakollé de Malf{ agi como
dea varias poblacicnea de la sabana, habria aportado a
Céta d'lIvpire, an quince aflos, cerca de 8950.000
personas, Bsta aportacién era 1importante para la
aconomia de Céte d'lvoire por cuanto que se componia
de hombres jovenes trabajadores.

La poblacién no sa instalaba definitivamanta en
Céte d'Ivoire, ya que se componia prioritariamante de
trabajadores ‘temporaros, Poco a pocy, astos
trabajadores llegaron a instalarse, aunque no
definitivamante, dejando a sus mujeres e hijos en suU
pais de origen. De todo ello resultaba una pirdmide
global de édades y da sexes sesgada sistemAticamente
?mr esta inmigracién. No hay duda que al principilo
astuvo compuesta casl eaxclusivaments de adultos
varones, que aloanzaba el 70% de las poblaciones delr
porte; an 1965, aste porcentaje bajsé alrededor dal
40% o BO%, sin duda reflejo de la progresiva
ingtalacién que poco a poco raalizaban los

trabajadorea con sus familias, rompiende sus lazos
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<on lpas pueblos de origen y adaptAndose mAE O ReROS

dafinitivamente a &U nueva patria,

Cuadro n2 5; La poblacién rural y urbana desde 31950-65,

Griginarios & inmigrados por edad y sexo en miles de
=illones.

1950 1965

RURALES URBANOS

i
1
|
|
f RURALES URBANOS
I

- - e —

1
I
1
t
[
L
t 1 l t 1 | I |
10rigi-| Inng~ 10rigd~i [ami- {Origi~!innt- [Oirgi-!Inmi-!
inarios| gradasinariost grados) pariosl gradosl naricel grado!
I ! ! [ i | | | I
| [

[
230

I ) | I I !

niflos y 11.049 4 g 4 81 4+ 8 13,330 4 {2004 700
anciaposl i 1 I t | t f !
honbras | 499 | 3B 1 26 | 35 1 570 | 310 1 105 i 1101
nujeres | 492 | 7T 0L 33 | 70 &10 L 18¢ 1 115 ¢ 8§50 |
I 1 1 ! | 1 I i |

[} ¥ i [} | 1 | 1 J

Totales |1.860 ) ¢ | 110 1 59 12.500 1 720 | 420 ) 230 |
i I 1 1 { I | | [}

Fyente: snmin, 5. Le developpenent du capitalisme en Céiwm 4'lvoire.
Ed. Ninutt, 1967,

En egas condicipnes, la maAno de obra
potencialmente activa de aorigen axtranjera, compuesta
por homhres de edades coumprendidas entre 15 a 60
afios, represantaba en Cdte d'Ivoire cerca del 35 al

40% de la mano de obra masculina potenciaslmente

activa.
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Loe canmas administrativos permiten esguir, a
grandes rasgos, la urbanizacién de Céte d'Ivoire. Asi
en 1910 (28), OGrand Lahou, contaba <on 6,680
habitantes y Grand Basean, cabeza de partido
adminiatrativeo, con 1.120 habitantes. Constituyen las
dos vunicas aglomaraciones que tienen una actividad
diferente a la agricola., El resto de las ciudades
costerans, Tabou, Grand Béréby y Sageandra, no cuentan
mAs que ¢on unos clentos de habitantes ocupados an el
comaralio ¥y en la administracién. Las regiones de la
salva 13nnrnn'tadavia la civilizacién urbana y las da
la sabana septentrional concciaron un enbriém de
civilizacién urbana.

En 1920, la poblacién urbana se puede estimar en
25,000 habitantes, es deoir, aproximadamente el 1,6%
de la poblacién. Grand Bamsan, que seguiria siendo
hasta 1934 cabeza de partido administrativo eon 7,370
habitantes, se convierte an la ciudad prineipal. La
cresclién da Fort-Bodet, final del ferrocarril- de
penatracién y de Abidjan al norte da la laguna
hiclieron del conjunto AbidjanmertBnuat. la eegunda
aglomeracién con 5,370 habitantes, El ferrocarril de
penatracién, alcanzaba Agboville en 1906, Dimbokro en
1910, Bouaké an 1912, Ferkessédougou en 1926 y BPobo
Dioulasso en 1934. Bouaké as convirtié entonces en
un centro comercial importante donde vinleron a

instalarse los Dioula dal norte y las cosas da



- 118 -

comercio coloniales, contando con 3.580 habitantes.
En 1930, la poblacién urbana en el pais era de 40,000
habitantes (2,3% de la poblacién total) y en 1045
carca de 120,000 habltantee ¢6% da la poblacién
total), de los cuales 46,000 vivian en Abidjan,
22.000 en Bouaké y el resto repartido entre diez
aglomeraciones de tres a ocho mil habitantes.

El cepse de 1055 (26) safialaba para Abjdjan,
128,000 habftantes, 41.000 en Bouaka y 108,000
habitantes en diez aglomeraciones, de cinoo a quince
mil habitantes cada wuna y 54.000 an catorce
aglomermciones, de +tres a cinco mil habkitantes. Un
total 330.000 habitantes que repraesentan el 13% de
poblacién urbana de la poblacién total del pais, En
1958 (27), segun los resultados de las encuestas,
Abidjan contaba con 150,000 habitantes, Bouake con
43.000, ocho localidades de diez a veainte mil
habitnntés {cerca de 114,000), once localidades de
cinco mil a. nueve mil caerca, aproximadamente 77,000
babitantes. En total, an 1958, Buman 460, 000
habitantes de poblacién rural, es decir, el 15% de la
poblacién total del paf{e, La estimacién de la FAQ en
1960, eara de 425,000, represantandoc el 14% de 1la

pohklacién total del pafs.

Sa conoge hastante bien la avolueidn deal

crecimianto de la capital (Abidjan) que pasaba en

1912, de 14,000 habitantes a 22,000 en 1939, 48,000
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en 1648, 125,000 en 1955 y 265.000 en 1965, Deede
1948 a 1965 este creciniento se Teallzé a un ritmo
de mas del 10% anual: cerca dal 12% por afio de 1950
a 1960 (180,000 habitantes) y un rituo del 7'5% de

1960 a 1965 (28).

Cuadro n2 6: La pablacién de los municipios urbanos, (1946-1965).

1 t 1 ! 1 |
| Aflos 1 1946 1 1948 | 1956 | 1958 | 1960 11965 |
I { I ] | | | |
I | i 1 | | | I
| Habi~ | 74,000 | 85,000 | 222,000 | 322,000 | 380,000 1385.000!
{tantes | I | 1 I i |

| I L

I | 1 I i
Fuente: Cuadro citado en I.E.D.B.S. {(Lea Investizsesents publics
natiopaux et exterieura dana les pays francophones d'Afrique Trg
picala, 1046-680, Par{s 1984, Vol II. F. 27,

Todas ectas estimaciones corresponderian,
entonces, a un orecimiento urbano global medieo da
cerce dal 10% anual para el perfodo 1950 a 1065. En
1650 no habia mAs qua cinco <¢iudades con més de
10.000 habitantes, excluyends a Abidjan, cuya
poblacisn media, era de 12,000 habitantes y ocho
aglomeraciones de 10,000 habitantes (aprukimdamnta
5.000 habltantes por aglomeracién cuhn madial, En

1965, axiat{ian diez civdades de mis de 10.000
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babitantes y quince aglaomeraciones que gravitaban

slrededor de una media de 7.500 habitantas (29),

La poblacién marfilefa, todavia mayoritariamente
Tural sa estd urbanizando cada vez mAs. Este fenédmeno
s ha manifestado de wmanera seneible desda al
comienzo de loe afios cincuenta con el desarrollo de
la giudad de Abidjan,

Abidjan, capital hasta 1983 constituye la ciudad
del pai{s con mas hablitantes en 1985. Su poblacién era
en este afio de 1'7 millones de habitantes. Bouaké, la
eegunda cfuvdad an importancia del pais contaba con

350,000 habitantes en 1983,

El crecimiento de la poblacién urbana ha seguido
creciendo a tasas muy elevadas, sobre toda a partir
de 1980, Demde 1980 a 1985 el crecimiento total de
la poblacién fue del 2'3% ¥y la poblacién urbana
ereciéd en un 5'3%. De manera que da una poblacién
total de 8,000,000 en 1980, 3.100.000 correspondian a
prblaclén urbana. En 1985 de 9.407,.000 habitantes,
4,050, 000 eran urbanos. En 199¢ las cifras
correspondientes a la  poblacién total y a  la

prblacién urbana earan de 11.217.000 y %.320.000

respectivanente,
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cate d'Ivoire es uno de 1los raros paises
africanos cuya poblacidn auropea (francesa
primordialmente} ha aumentado fuertemente desde 1la
Independencia. Constituye actualmente uno de leos

prises mAS urbanizades del Africa Subsabariana.

La poblacién global da las ciudades habia pasado,
comp hemos visto, de 160,000 hablitantas hacia 1950 a
650,000 en 1965, El erecimiento extremadamente
rdpido de esta poblaclén me debié en gran parte a la
inmigracién proveniente de los campos marfilefios Yy
del extranjero, sobre todo, de Burkina-Faso y Mali,
Con uha tasa natural de crecimiento del 2% anual, la
poblacién urbana de 1950, passé en 1965 a 210.000
habiltantes. Este ¢recimiento ridpido de las ciudades
a la largo da quince afiog, ademas da estar
ampliamente daterminado por la inmigracién -
axtranjera, produjo en la piramide de la poblacién
urbasa una estructura sistemiticamente sesgada.

En el conjunto de ciudades censadas en €1 pais
hacia 1955, (Abidjan, Bounké, Nan, Aghoville,
Dimbokra y Abengourou) (30) exist{a un a7% de

hopmbres y 26% de mujeres adultos. La razén por la
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cual este porcentaje de hombres adultos era mas débil
en otras ciudades gue en Abidjan, era evidenteamente
por el flujo de fnmigrantes todavia mas 1mpnrtamte an
la capital, no sélamente en términes absolutos, sino
también en términos relativos, Paulatinamente &e
fusron estableciendo proporciones pencs anormsles. En
1963 y en Abildjan habia up 34% de hombras, 25% de
mijeres adultas (40% frente al 32% en 1955, y en el
conjunto de las aglomeraciones urbanas, el 38% de
howbres adultos en 1950 y 33% en 1965, 25% de mujeres
adultas. Habta, por tanto, en las ciudades en 1965,

1,3% de hombres adultos por oada mujer, Irente al

1,5% en 1950, Menos mujeres significaba también
menos nifios: tos jévenes de menos de 15 afips eraDn,
en 1950,

el 35% de la poblacién de las ciudades y an
1965 cerca del 40% frente al 46% en el conjunto del
pais.

La poblacisén urbana de origen extranjero era mwy
numerocsa. El censo de Abidjan descubre, en 1955, un
19% da burkinabés y 15% de sudaneses. Por otra
parte, 81 62% de la poblacién urbana eran pacidos en
Cote d*livoire,

El estado matrimenial en la oludad resultaba muy
diferente de 10 qua ara en el resto del pais: &l S0%
de los hombres de las civdades de mAs de 15 afios
eran solieros. La poblaciédn era jéven: al 975% de

bombres de las ciudades tenian solamente de 15 a 30
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aftos, Pero también, entre los hombres menos jévenes,
muchos extranjeros de los puebloa habian llagado a
Cote d'lIvoire como soltaros y no ancontraron cono
caparse &n la ciludad por falta de mujeras.

Domina la monogamia, Bé4lo el 14% de los honmbras
casados san  poligamos. Tras principales razones
explican este hechol  primero, se trata da una
poblacion  jéven donde la poligamia ligada a la
rigueza es sobre todo un hecho de honbres de mis adad
a incluse viejos. En segundo lugar, =l cristianismo
contaba en aguella eépoca con un 43% de adaptos en la
ciudad, frente al 37% de musuimanas, mientras que el
conjuntoc del pais contaba con 320,000 oristianos,
praAoticamente todos de poblacién urbana ¥y 578, 000
misylmanes, de los cuales 240,000 urbanoe ¥ 335, 000
rurales. Los Malink&, principalmente una mnasa de
poblacién cercana a 3.000.000, eran aninistas ¥y
practicaban la poligamia como los musulmanes. Por
altime, en clertas capas, el noderniemo de las
costumbres y el nivel cultural mis elevado cnntfibuyé

también a explicar el retrpcaso de la poligamia,

Aparias existe informacién sobre el paro urbano en
esta é&poca, dificil del captar en aste tipo de
socliedades tan poco esatabilizadas., El  censo de
Abidjan en 19465 mefialaba 49, 000 hombres de 15 a 60,

afos de los cuales 40.000 ejercian una profesién y
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estaban en activo., Habia pues en esta época un  18%
de parados, voluntarios o no, entre los hombres
a;jultns. Ho era una taga muy elevada, teniendo an
cuanta 1a naturaleza dal crecimiento urbano
marfilefio, En Dakar y Lagos, por ejemplo en la misma
época, habia maAs del 35% de parados definidas de la
miEma manara. Esta tasa de paro eatuvo aumentando
bastante réapidamente &n sucesivos afios, al menos en
Abidjan.

En 1963 de 43,000 hombres adultos en esta ciudad,
no habia més que 64,000 empleos, lo que dejaba un 23%
de parados, Fara el conjunto de las aglomeraciones
urbanas, e puede estimar el paro en 1950, en un
indice de} 1% de les adultos varanes ¥y del 18% al
20% en 1965, teniendso en cuenta que &] paro estaba,
probablemente, mengs  extendide en  las  pequefias
civdades que en Abidjian.

El  empleo femenino progrese rapidamenta an
Abidjan, En 1965 axistian 1,750 empleos femeninos
en la capital Abidian es decir, el 6% de las mujares
adultas. Bn 1963, existian 6.350 enpleos femeninos lo
que representaba el 11% dea las mujares adultas. En
las pequefine ciuvdades, la tasa de emplen femenino
Beguia siendo la misma, del orden de un 6%.

En las aglomeracionas urbanas s=e contaba oon
alrededor de 12.000 agricultores, 1o que deja para la

estimacién de 1a poblacién activa no agricola, un
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total de 42,000 enpleos en 1950 y 174.000 en 1965,
cuando esta oifra ee acercaba a la de los honbres
adultos extranjeroes, que &ran aproximadamente de
35,000 y 110,0000 respectivamentae, puede verse hasta
que punto la aportacién extarior degempafié un
decisivo papal en el mercado da trabajo.
Considerando qua la c¢asl totalidad de los parados
magoulinos pueden raclhtarsa entre estos inmigrantes.
La poblacién extranjera en 1965 proporcionaba del 50

al 60% de la mano de obra activa no agricola.

4.3.-.— La_distribupién nacional ¥ regional de la
_eeblacién.rcural.

A partir de diversos informes propareionados por
ia encuesta de 1958 (31}, se puede construir con
aproximacién, la distribucién de la poblacién rural
da Cste d'Ivoire en aquella é¢poca, La poblacién rural
se elevaba en 1958 a cerca de 2,710,000 babitantes de
los cunles 2,320,000 originarios ¥ 390,900
axtranjerocs. Sobre una poblacién global de origen
extranjera da 6520.000 personas en 1988 (100.000 en
1950 y 630.000 en 1060), cerca da 130.000 estaban
cancentradas en las ciudades, representandoc un tercio

de la pablacisdn.
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En 1965, la pablacién rural total era de
3,230,000 personas, de las cuales cerca de 2.510.000
naocidas en el pais, Habia cerca de 950.000
extranjeros en Céte A*lIvoire, de los cuales 230,000
en las aglomeraciones urbanas. La poblacién rursal
axtranjera, podisa distribuirsa, segin las regiones,
easl proparciconslmante a las partes respectivas en
las preducclones de coafé, cacao, bananas y pifas, que
reprasentaban los grandes cultivos de plantacién a
lo# que racurria esta mano dg obra extranjera. En
1954, cerca dal 80% de esta mano de obra en la regilén
forestal ariental, proporcionaba al 52% del café y
del cacao y el 95% de las bananas y ds las pifias,
dist?ibuyandose el 17% en la sabana bagulé, el 16% en
la zona del centro ceste y el L7% en la zona forastal
extrema occidental.

La poblacién de origen se distribuia 1960 segun
las pismas proporsiones que en 1958, Las proporcionaes
de¢ mano da obra ewtranjera en 14965 ae distribi{sa de
la sigulente manera: 50% en la zona forestal oriental
{que proporciopa al 45% del café y del cacap y 90%
de las bananas y de las pifias), 164 en la sabana
baoulé, 23% en la zona foreatal dal centro- oeste y
11% en la zona forestal axtrema occldental. Lla
gstructura de la poblacién rural se mantenia casi

idegtica A lo largo del periodel950-65,
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La distribucién é4tnica da la poblacién rural
originaria en 1065 era, a grandes radgos, la
eiguients; el grupo de forestales ocon 850,000
parsonas, vendria a la cabaza(gouro 170.000, yacouba
200.000, gueréd 100.000, bété 130.000, dida 100,000,
krou 40,000 y diversos 110.000), Seguido de cerca
por el grupo aken-lagunaires con 810.000 peracnﬁs:
agni-boula-abrou (640,000 y lagunarics (170,000,
Daspués vendrian los sénoufo (450,000), malinké ¥y
dioula (320,000} y en Oltimo término los laobi-
koulango. Los forestales dal oeste ©e encontraban
casl todos, en las regiones del oaeste y centro-oeste.
En la mAs occidental de estas dos regionas, 68
anoontraban al  norte alrededor de 300,000 entra
yacoula y gueré. Al sur, mis de 40.000 rou y 80,000
personas pertenecientes a pequafios grupos étnicos
diferentes <{(oube, ouibi, bakoueé, koidia, neyo’. En
el centro-oestes se encontraban los gouro, dida ¥y bate
en total 150.000 y 40,000 lagunarios al lado de Grand
Lahou mas 30,000 personas pertanacientes a divarsog
pueblos, La zona forestal oriental contabe con
130.000 laguparios y 230.000 agni-baculé, mientras
que la totalidad de la poblacisén rural del cantro-sur
estaba constituilda por 410,000 baoulés. El noréeste
es por axcelencia el pais de los malinké que contaba
con 290.000 personas, algunoe sénoufo (20,000 al

norte y 20.000 al este). El centro-norte contaba con
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480,000 senouto y 30.000 entre malinké y divla. Al
noroeste 50,000 parsonas entre laobil y koulango.
Podemss declr que en la zona forestal oriental,
en la sabana bapulée y en la zona forestal cantro-
occidental, la poblacién extranjera repragentaba un

porcentaje myy elevado de la poblacién rural total.

4.3.1.~ La astructura demografica de la poblacidn

rural.

En genaral 1la eatructura demografica de la
peblaclén rural en la apoca que sstamos analizando,
egtaba, en cierta made, datormada. Por una parte,
debido a la inmigracién de 1los elementos extran]erns,
en cuya composicién la proporcién de honbres adulins
era wxuy alevada y por otra parte, la inmigracién a
las ciudades de wun pequefia parte de la poblacidn
adulta ariginaria, En conjunto, las sdultose varanes
extranjerns, representaban en 1965, cerca del 35% de
la poblacisn adulta masculina ruwral, En las zonas de
plantacién esta proporcisdn. llegaba hasta el 70X e

incluso mas.

Desde 1920 a 1650, la evolucién denmografica de

Coéte d'lvoire no presentaba ninguna caracterietica

particular. La inmigracién extranjera era moderada;

bacia 19%5¢, no habis mhs que apenas 100,000 africancs
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de origen no martfilefio, de los cuales 35,000 obreros
en lag aglomeracionea urbanas. Estag no reunian méis
que 160.000 habitantesm (60,000 en la oapital) que
todavia ara uwna pequefia ciudad administrativa
colonial.

A partir da 1950, upa importante eavolucién
marcaria la historia dal pais. La explotacién
extremadanente rapida de las posibilidades agricolas
da explotacién del oaféd, cacao, bananas, pifias y
madera, sobre todo a partir de 1660, preodujo la
instalacigon dea un conjunto de industrias ligeras; leo
que acarresria una inmigraclén prodedente del nporte
del pais: burkinabes y después malienses y guineanos
en gran ascala (32).

La urbanizacién se 1ba acelarando a lo largo de
los quince afios a partir de 1950, ya en 1965, las
ciudades multiplicaron por cuatro su  poblacién,
pasando de 160.000 a 650,000 habitantes, da los que
265.000 rasidian en la capital, La poblacién europea
an Céte d'Ivoire, seguia un ritmo paralelo, co.ntando
en 1960 con 28.000 no africanoe frante a sélamente

10,000 an 1950,

En el campa, la infiuencia de inmigrantes
nodificaba considarablamanta las Proporciones
nacionales, ragionalas ¥y demograficas. Los

extranjeros representaban en 195¢, el 2,5% de }a

poblacidn rural ¥y eran casl exclusivamente paones
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digpersos en las regiones de plantaciones mis ricas,
que ventan a completar la mano de obra familiar. En
1955, representabean el 22% de la pobhlacién rural y el
35% de la poblacién adulta masculina. En las tres
zanad da plantaciones mAs présparas, al este, el
centro-osste forestal y la aabana baoule, los
axtranjeros constituian mds de un tercio da la
poblacisn, De haecho, en las zonas de plantacién,

congtituian la mitad o loa dos terciocs de la mano de

ohra attiva,
Aunque en clertas zonas @ de cultivo de
exportacién, la mang de obra  original, de origen

lecal, represantaba un porcentaje imppartante de

trabajadores (sobre todo en el peste), en el eate_ no
ocurria ic misno, lLas poblaciones de origen &a

transformarce en propietacios de plantaciones, donde

2l trabajo era realizado, casi saxclusivamente, por

obreres agricolas provenieates del norte del pais.
Al mism tianpo, venian los extranjeros a instalarss
como duefios de plantacién, en el oeste y en el sur
sobre todo. El resultade Iua.que la distribucisn de
1a poblacién rural &g vid an quince afios
completapente cambiada (33).

Perc la pohlacién de arigen extranjerc no estaba
exclusivanente compuesta de trabajadores rurales,
RStos representaban  un tercio de la poblaclsn urbana

y al 50% de sus hombres tenian de 15 a 60 afios, En
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las cjiudades, los emplaoe administrativos muy
lucrativaos ¥y Denoe penocsos eataban todavia
reservados, oami exclusivamenta, pars los marfilafics
da origen, wmientras que las gantes dal norte,
proporcionan la masa de trabajadorea masnales no
cualificados en la industria, la construcelién y las
abras publicas. gay que afiadir a estoc una
proporeisn de trabajadoras cualifieados que iba
aumpntandp, obrercs y tanbién cada vez mas, ouadros
intelectuales que favorecieron al resurgimiento de
Céte d'Ivoire. Ciertos grupos axtranjerss de Malil ¥y
Ghana Jugaron un pepel importante en el comarcio
privade por razonee de tradiciones étnicas africanas,

Todos estos hechos se tradujeron en una realidad
fundamental: el desarrollc de Céte dfivoire a lo
large de los afios 1950-1960 e  funds, casi
exclusivanente, en &l trabajo de los no marfilefios,
dando lugar a graves tensiones, Los inmigrantes del
norte, trabajadores tenaces, iban tomando cada vez
mAg conciencia de su importancia, muchos de ellos
huscaban adquirir una mejor cualificacisdn, aumentando
su consclencia del rol que poadian  jugar en all
desarrollo del pais.

La solucién preconizada y aduptnda en aenero dal
66 fue la da la doble nacionalidad e igualdad de
darechos. Paro esta solucién, tropezé con la

hostilidad, principainente, de los duafios de
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plantacién agni~baouldéd gque sacaron el wmayor provecho
de los primeros veinte afioe de desarrolle después de
la independencia. EL senriquecimiento de estos dueflos
da plantasién que A su vez sarian los responeables de
cargos poblicos, era la dobla ventaja com la que ba
contado el Gobierno para hacer de su pals un poderaso

polo de atracelén.
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CAPITULO IV.~ LA AFEETUEA AL EXTERIOR COMO OPCIOE. AL

Teniendo en cuanhta que las poaibilidades humanas
y loa recursos naturales eon paco abundantes, y que
la importancia da la estructura, la unidad da lengua
y territorics y otros muchos elemantos son de bajo
peen &n Africa, no a6 axtrafio ver codmo casl todaos los
dirigentes africanos, poco después da la
independancia de Bus pai&es, no encontraron otra
aolucisn satisfactoria fuera de una partiocipacién de
la inversilén privada extranjara, La mayoria
pecesitaba esta ayuda para assgurar los nuavos gastos
de funcionamiento de un Estada modermo (gobierno,
ejercito y diplomacial vy, scbre todo, inversiones
pera su desarrollo econémico y elevacién del nival

de vida. Como mefiala el profesor Vidal Villad

*A través de la apropiacién de la tierra por parte da
las eppresas capitalistas petropolitanas se iniciaba la
reconversisn interior en las eoloniae bacis las 1llamados
cultivos de plantacién.../,..Desde el punto de viata
capitalista, las colonias && estaban. convirtiendo an
economias de monocultivo o en altamente espacinlizadase
en la produccién de unoe cuantos productos agrarios” (34}
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Esta opoLlén da deearrollo =11 exXpresa;
éoherapamente en el momento de la independencia del
paig, aunque an realidad es mis antigua, pudiéndose
remontar a 1,981, Lbs intereses econdmicos de los
duefios de plantacisn marfilefice habkian llavado
entoncas & un "mavimiento antiecolenialista®, Aristide

Zolberg, 1o obaerva dicienda:

‘A elegir eats via, el presidente de Cdéte 4'lvoire
tomaba la cantrapartida del gque pasaba entonces por un
prestigioso emancipador de los pueblos africanos® (35).

Céte d'Ivoire da prioridad al crecimineto
econémica que pasaba ineviiablemente por &u apertura
al mundo exterior.

Siendn los capitales locales petanmente
insulicientes, no se duda, desde la independencia en
recurrir a lag inversiones extranjeras, Dal miemo
modo ¥ debido a una débil escolarizacién de cuadros
técnicos marfilefios, se& reecurre a la asistencia
técnica exterior, El Presidente de 1la nacién contaba,
en primer, lugar'. con la ayuds de Francia y las
relacionas privilegiadas que &su pais mantenia con
ella, la politica economice que acompafiaTia a estos
dos ohjetivos era la de creacidn y mantenimiento de
1a contfianza de  los inversores extranjeros

garantizando un medio y un clima qua les fuera

favorables,
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Habiendo proclamado abiertamente sus prioridades
y objetivos, el Goblerno del joven Eatado marfilefio
iba a intentar deaarrollar las ventajas comparativas
que =e podian obtenar del intarcambio internacional.
Al reposar la econonia, casl axclusivamenta, en la
exportacién del café, cacao ¥ madara, la apertura dal
peis al exterior iba. a se&r deliberadamante acer;tunda
con &l fin de aumentar ingreeos y financiar el

procesa de desarrcllo global.

Por esp, la politica acondémica fundamantal de
GCétm d'lvoire aes de un realismo total. Fo pone su
®eparanza an un wtapico dasarrollo industrial,
inmediato y espontaneoc, sino &n la agricultura de
exportacién capaz de {inanciar la diversificacién del
sector primaric y desarrollar después los otros dos
sectores.

La nadera, al café y el cacap van a conatituir
los pilares da la economia marfilefia, Introducidos
timidamente por algunae coolonos  eurapecs, los
cultivos de leos arbustos del café y cacan, 8e
extendieron rapidamente en toda la zona forastal del
pais, sobre todo en la mitad sur.

Los esfuarzos desplegados por 1ps duefios de
plantacisn de Cote d! Ivoire, animaran a los cuadros

técnicoa privados y a los funcionarios a crear sus
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propias plantaciones &n sus pueblos de origen,
manteniendo un "mito campesine”.

Paro las causas del aumento de la produseisn dal
café y eobre todo del coeacao e deben buscar,
fundamentalmente an 1la muy favorable politiea
econdmica © de estimule a la producoidn medlante
precios garantizados a los productoras por parte del
Gobierno y primas, ayudas a los cultivos por una
saciedad dal Estado (SATNACI)>, y en la expansién
gaografica de las plantaciones. La elavacién de los
precios, combinada con volimenes de produccisdn cada
ver mas importantss, produjn un considerable aumento
de los ingresos de exportactén, asegurando rentas
interesantes a los duefios da plantacisén Y
multiplicando loe recurses financieros del Estado
marfilefio,

Los  duetios de plantacién {(planteurs) no
intervenian diractamente an el mercado; eran
sustituidos en las operacibnes de aentrega de
productos, por wna Caja de Estabilizacién y apoyo a
los precies  y a. las producciones agricolas que tenian
el monopolio de la compra y el control de lae ventas
da productos de su competencia.

iLa Caja de Establlizacién se cres en 1962 bajo la
autoridad del Gobierno marfilefio, transformAndose en
1964 en sociadad satatal, $in detenernos en detalles

técnices, &)1 papel que Jjugaba la Caja era al de



- 137 -

garantizar cada afio un pracio da coupra del praducto,
agegurande la recoleccisdn, Tamhi&n animaba ¥y
controlaba la comercializacién ¥y transfornmacién del
cafée y del cacao, Ademas, el Estada(30) intervenia
anpliamente para mantenar &an las plantaciones costes
de produceoisén bastante bajos come un salario minimo
sgricola inferior al salaric urbano, primas, ayudag ¥y

politicas da atraccién de mano de ubra axtranjera.

Los paises que podian dieponer de un gran
excedenta, debido a las axportaciones, como Nigeriz,
Ghana, Gosta de Marfil y Senegal, {noluso los mejor
situadosg, dependian da las ‘vnriacinnea de los
precios an su produccién agricola o miners, mientras
tanto, 1la poblacién, sobre +todo en el dinterior,
aeaguia viviendo segin las formas tradicionales, Esta
falta da armopia que no podia mantenerea durante
mucho tiempo sin teneiones, indujo a los dirigenteg a
tomar medidas en afiog sucesivos gue tuviaran una
incidencia en una elevacién el nivel general de vida

de la poblacién.

2.- Laagricultura martilefa.

El1 objative de un deaarrollo agricola rapido

escoglde por las autoridades marfilefas, exigia la
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necesidad de intensificar tanto los cultives de
Productns alimenticiocs de Primera necesidad como los
cultivoe de plantacisén. Para los oprimeros, 1la
intensificacién era el finico madio da aumentar de una
YTorma rentable la produccién percaépita, al mencs en
lo que aa refaria a las cereales, permitiendo, por
tanto, al pais satisfacer las necesidades oada vez
mayores que implicaba la urbanizaclén.

A medida que la urbanizacién de un pais progresa,
las dinmportaciones da productos alimenticios aumenta,
Cste d'Ivoire no escapaba a ells, al igual que otros
paises de  Africa Oecidental con una presisn
demngrafica mnotoria. Los habitantes del norte dal
.paia €los ménoufo), llegaron a dintroduesir, casi
espontaneamente, ciertas mejoras en las plantacionas
de ®us cultivos basicos alimenticias, pero los
resultados fuaran mey medestos y de una eficacla
Yelativa, Eeto mismo ocourria en Africa Tropical en su
cnnjuutq 37),

Por atra 1lado, el oraédito 'agrtcala no era
suficlente an Cdte d'Ivoire. Los propietarios de las
plantaciones dal sur fueron los principales
benaficiarios, aunque a menudo utllizaran astos
créditos no para equiparse e intensificar sus
métodos, sinn para ampliar BUB Propledades

contratando mi&s obreros agrienlas., Aun c¢uando en las

regiones meridionales del pafs, laas posibilidadaes de
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extensisn de una economia  de plantacién as
convirtiera en algo nada despreciable, la extensién
da asta tipo de econond a sa desarrollsé
prioritariamente en al sur forastal. Bsto suponia
qua la proteccién de la tierra fuara algo que hubiera
que habar emprendido con urgencis. La extansidén
damasiado grande de las plantaciones da ciertas zonas
da la sabana baoulé y del este forestal amenazaban al
suelo. Se calculan entre sesenta y ochenta afios para
reconstruir la salva marfilefia, Ahora bien, de ahora
a asa época axisten todas las razones para pensar que
loe progrests de la industria gquimica Thabrian
permitido reemplazar la madera en la mayor parte de
laos Gasoa. Este razonamiento, valido quizaa para
ciertas ragiones de Africa opno Gabén, nos parece
peligraso transferirlo a 1a franja forestal estrecha
del golfo da Guinea. Se trataba en Céte d4'Ivoire da
repnohlar para mantener las condicionas
climatolégicas, 8in las cuales tos cultivos de
exportacién tienen un limite. Ko olvidemps qua la
sona litoral del golfo de Benin Acera y de Cotonau,
que hablan sido en el pasada dastruidas
progreeivamente  por las dansas poblaciones de
cultivadores, ee han ido desecande y convirtiendo en
una regién impropia para cliertos cultivos rices da

plantacién,
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En cuanta a los primerca productos agricolas, la
eXperiencia en Cata d4'Ivaire muestra, gque la demanda
urbana de productog alimenticiocs debe Jjugar en el
porvenir un papel motor en el desarrollo agricola,
Se han deearrollado zonas privilegiadss alradedor de
las ciuvdadas, paro unicamente ia proteccisn
geografica les ha permitido epriquecerse al alimentar
mercados urbanos de productos muy caroe como  las
avas, garne, legumbres, raicas ¥ tubérceulos, taodeos
elles proporcionadoe por axplotadores tradicionales
debllmente productivos. Cuanda  esta prateccién
geografica no eptra ya en Jjuego, como por ejempla,
para los cereales‘ o la carne congelada gue tianen que
Boportar transportes nar{timos largos, la agriculturn
y ganaderia tradiciona) han sido incapaces de
mantenar la compatitividad., Existe pues una sltuvacsién
de wvida cara en lag ciudades, qua ha constituide un
fuerte bandicap a la industrializacién.

Una verdadera diversificacién en Cate d'Iveire
hublera exigido entonces la organizacién de la
produceisn  intensiva en  una  amplia eascala de
ceranles, sobre todo del arroz ep el nerte del pais ¥
&) desarrpllo de una horticultura tropical en cliertas

regionas del sur, asi{ como la creacién de zonas de

cria intensiva de animales.
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La participacién de las enmprasas europeas en la
acontmia agrioola comercilalizada ha sido durante el
parfodo 1940-65 de un %% a un 10%, ademés, ¢l eactor
eurppeo seguia jugando un papel dscisivo en la
produccidn de la benana, la pifia y el caucha, Be
afifade n asit la explotacisdn forestal ¥ la pesca
industrial, cuyt desarrollo habria Aprovechndn mhs @l
pais si bublera podido retener una proporoién nhs

elevada de beneficina.

La intensificaclén an la agricultura parace habar
retenide ingontastablemante la atencién da los
antores de las "Perspectivas 1960-70" (38), ya que ee
praveia para 1976 una produccisn de 31¢,.000 toneladas
da caré y de cacan, lo quea aignificaba el triple
rendimiento da los obtenidos hesta esa época. Lo
miema ogourrié con la proteccilén de la selva al
considerarse como objetivo 1Ia obtencidén de 700,000
tonaladas de madera parm exportar en 1875,

En materia de diversirficacién dea los cultiveos en
afine suceslvos, el acento dal CGobierns se puso
deliberadameste sobre el aceite de palma (140,000
toneladas en 1975) y en el cauchn (15 hegtéreas en
16755, Se favorecieron también cilertos oultivos
industriales coma el algodén (55,000 toneladas an
1976}, caucho (1% hectareas en 1975}), fibras duras

(13, 000 toneladas an 1975), cafia de azucar (50,000
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toneladas en 19753 y tabaco gue doblé eu producchén
de 1866 a 1975 (39), Para las bananas y las piflac se
tuvo en cuenta la disminucién del posible ritmo de la
demanda exterior, siendo los objetivoe de producelén
en 1948, da 60.000 toneladas para las beonanas ¥y
63,000 toneladae para 1las pilhas. 8in enmbargo, en
materia de cultivos da primara necesidad y de la cria
de animales, las "parapactivas® parecen
axtremadamente ti{midas; en 1975, easta sector,
eaguiria siendo todavia tradicional en el conjunto de
BU raps y el indice de crecimlents no eobrepasbd el
3,5 % anual a lo largo del perjode 1960-78,

El que Cste d'Ivoire obtuviara beneficios de las
circungtancias para desarrollar axtracrdinariamenta
loa principales cultivos de plantacisn, no es objeto
de oritica por nuestra parte, sin enbargo, hubiera
6i1dns  necesario quizas, disipar algunas {lusiones
sobre el optimista porvenir a largo plazo de estos
protuctos.  Por otrsa parte, la timidez mostrada en el
canpo del cultivo de alimentos de primera necesidad y
de la cria de animales, supusQ & nuastro juiclo el
mayor arror e&n la  estrategia de desarrnllo.  Upa
politica de desarrollo da los cultivos de primera
vecasidad fue sucesivaments ignorada a Mo largo de

log planes de desarraollo.
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2.1.- La producelén de los grandes cultivos de

plantacién,

Los cuatro grandes cultivos de plantacién en Céte
d' Ivoire ®&on, por orden de importamcia: café, cacﬁa.
banana y pifa.

Las astadieticas .de lps productos alimenticlioe de
primera necesidad en GCite d'Ivoira =san a veces
madiocres, por el contrario, laa astadisticae
conoarnientes a los productns de plantacién gozen de

una excaelente calidad,

Las coeechas de café y cacao han sido muy
variablea de un afio a otro en funcién, sobra todo, de
las wvariables condiciones climatolégicas. La zona
forastal ariental, por ejemplo, slampre ha estads &
1a gabeza an la preoduvcclén, proporcionsnde 1 38% de
la cosecha y el 62% del cacap. Seguida por la zona
forestal accidental, centro-ceste y regién de XNan,
que propercions el 46% de la produccisén de café y el

18% de la del ocacan.

A lp largo da quince afioé a partir de 1950, las
plantacionae de café y cacan 8a desarrollaron
ampliamente en la eabana Baoulé, proporcionanda el
18% del carfé y el 20% del cacan. La punta sur de la

"y Baoulé&", constituia un medio patural <favorabla



- 144 -

pAre  eate tipo de productes, perc las reglones
septentrionales, sobre tpdo alreadedor de EBouvaké, no
aran propicias en abepluto¢dod. Una pluviometria
insuficiente como la que se produjo en 1984, por

sjenplo, =acarredt una imporisnts  caids  de  la

produccidn,

Aperecan continuamente inportantes divergencias
antre la pPproduceisn y  la  exportacisn  de  estos
productos durante los afioe de mayor crecimiento en
Céte d'Jvoire, lo que muestra entre otras cosas, las
dificultades de aalida de] nercado mundial

evbrecargado orénicamente,

El grafico 1, muestra que para el café, ee
.nbtuvieron tasas de erecimfents muy regulares para el
perinda 1950-65 que alcanzaren de wn 10% a wn 1%
anval, lo que implicaba una producciéa de exportacién
“ajustada® de 68.000 toneladas én 1960 y 250,000

tongladas en 1965,

En cuanto al cacan, como muestra mAs adelante el
grafiéo 2, la curva esta representada per dos raectas
inclinadae dJifarentes, que marcan un crecimiento
lento desds 1947 a 1957 y después mhs rapido, da tal
mabera que las estimaciones ajustadas nas

caracteristicas del! movimiento parecen ser de 50,000
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toneladas en 1950 y 120,000 en 1960, originandose una

tasa de crecimiento del 6% anual.

El café, introducido en Céte d'lIvoire an 1991,
llevé a este pais a ser el tercar exportadar mundial
dal productn, tras Brasil y Colombia. La produceisén
que era del orden qe 1.00¢ +toneladag an 1930, se
situé a finmlea del periodo 1960-65 an Alrededor de

2840, 000 toneladas{4l)

La variedad cultivads en C8tea d’Ivoire ea al café
"robusta®, A 1lo largo de los aflos sedanta ga
introdujeron importantes mejoras de calidad an asta

especialidad(42).

El cacan se introdujo en Bergenville a fipales de
siglo. Be obtuvieron 1,000 toneladsas aproximadamente
an 1920 y 55.000 en 1939, El porceantaje de calidad
Yguperior’ pasé a ser dal 14% en 1953 al 8C% en 19865,
Perp a pesar de algunos progresos realizadoa entre
1960 y 1965, leos rendimientos siguieron siendo
mediocres., En 1960, se recogleron aproximadamente 450

kg. por bectareadd).

Los precios del café y del cacat han ido
sufriendo en el wmwercado mundial fluctuvaciones muy

amplias, Daspués de un perfodo de euforia hacia 1855
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que 81guid a la (I Querra MNundial marcado por un
retrasa en la produccisn con respects a la demanda,
Ge entré enm una superproduccisn erénica que acarrasd
una caida da los precica, En 19056, se crearon las
Cajas de Estabilizacisén del café y del cacao., Estas
practicaban precins de mantenimientn, precios minjimos
por debajo da los cuales el producto no podia ser
comprado, Los productores eran libres, &1 las
circunstancias lo permitian, de obtener los

mejores precios esegin  la concurrancia de los

conpradores.

Cdte d'Ivoire disfrutaba ademis de importantas
privilegios en &l marco de la zona del franco, sobre
tods, de luoa contingentes Zfranceses. Su asociacisn
cen el Xarcado Comin le permitis extender sus salidas
en  buenas condiciones, wmientras que el espiritu
liberal que animaba a sus compaiierns de Francia, en
la Comunidad Econémica Europea, invitaba a alguna
reserva respecto al porvenir a largoe plazo, Sin
embargn, Céte d'Ivoire llegs, gracias al desarrollo
del uwsD del cafe soluble, a colocarse en el Mercado
NMundial en buena posicién, Ya en 1964 (44> las
exportacionss de oafé y cacap con destino a Francia
representaban el 36% del volumen global, mientras gue

82 colocaba en otros paises del Mercado Coman en el



- 147 -

25% y en el resto dael munde, spbrs tado en E.E.U.U,,
en el 36% del total.

Un acuerdo firmado @n 1960 entre los productores
africannos de café -Kenya, Uganda, Tanzania, Camerun,
R.C.A., Congo-Brazaville, Gabén, MKadagascar y Cote
d'Ivoire~ con Portugal, limité la competitividad y sa
fijaron contingentes a la produccidn. Pero el
acuerdo se referia a los produgtores 'na africanos,
gue eran loa principales productores mundiales. Sin
embargo, no pude realizarse ningan acuerdo relativo

al cacan.

En 1965, al Gobierno marfilefic tomé la decislén
de transformar las cajas de estabilizacidén de precics
en socledader de Estado encargadas de la
comercializaclén, mnientras se creaba paralelamente
una sociedad de almacenamiento del café, Pero para el
cacmo, la climatolégia no permitia un almacenamiento

local.

La banana fua introducida posteriormente. La
primera plantacién se instalé en Sassandra an 1931.
Hacia 1038, Cite d'Ivoire producia 10.000 toneladas
de bananas da la variedad “sinensis". Esata variedad
fue reemplazada en 1950 por la banana “poyo", mis
reaiatente, Hoy Céte d’'lvoire es al primer productor

africano de bananae.
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Coadro n2 2 El greciaispho de la producclén del cagan (1950-66)
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Los graficos 1 y 2 mwestran tres caragteristicas
etapas: de 1947 a 1956 con un crecimiento de la
produccisn del) café al ritmo anual del ©6%; después,
hasta 1962, a4l ritmo del 30% y deades 1962 la
produceién sufre uma ligera disminuciém en =} ritwa
da crecinlento.

. la perspectivaa para la banana fueron mejores que
para el café y el cacao, sobre todo a partir de 1959
como ee observa en el grafico 4. Por un lade, &l
mercado francés, saturado, atribuia dos tarciogs de
BUE contingentes a las Antiilaa ¥ un tercio s Africa
y Madagascar y oiros mercados se abrian a loe palses
de la Comunidad Europea, sobre todo, a Italia cuyos
compromisos  <on  respecto a Somalia terminarian
absarbilendo el 28% de las exportaciones marfilafias,

lLas pifias ocuparon un lugar menaos inportante en
la ecowomia de plantacién, La produceidén comenzéd
hacia 1450, alcanzando en 1982, 1.3100 *toneladas de
frutas frescas, 32,900 en 1962 y 40,000 en 1965, da
lag cuales, cerca de 26,000 toneladas se exportaban
en consarvas (45).

A estos cuatro productos de la economia de
plantacidn, hay que  afadir laos productas de
explotacisn foremtal, cuyn crecimiente fue topdavia
mas rapido. La primera madera fue exportada desde
Céte d'Ivoire en 1885. Vemas en el siguiente cuadro

la importante eavolucién que siguisé a partir de 1950,
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Grafica o® Si La peoducolsn de madera. <1950-65).
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Graflco v? 4t Lp prpdugolén de banana (1960-65)
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El volumen de exportacionas da madera pasé de
40,000 toneladas en 1847 a 470,000 en 1664, lo que
indica una tasa aproximada de erecimiento del 19%
anual (48). Al precio medio de produccién de 10.000
francoe, la +tonalada (precio F.0.B. da 110,000
francos} (47) babia pasado de 0,9 miles de millones
de fransges C.F.A, en 1950 a 12,5 miles de nillones en
1965,

La exportacién de madera corria al riesgo de
chocar con algunas dificultades a partir da 1985, Por
un lado, el desplazamiento de las zonas de produccién
de Africa hacia el sur-este da Aeia, ouyos pracios
aran mAs bajos parque la salva era explotaba mnAs
racionalmente, inducia a dasequilibrios prolongados
entre oferta y demanda, con el consigulente detarioro
de los precios. Esta competitividad repercutfa en el
meroado  frances, qua absorbia el 36G% de las
exportacionse marfilefias ¥y también en el NMercado
Comun con el 46% da las exportaciones, aBsi oOmO en
el resto del mundo que absorbia el 18% de las
axportaciones,

Pero hay que destacar que la explotacién de la
salva marfllafia me hizo &in ningan esfuerzo serio da
repoblacidn forestal. Ello ha 1mplicado
postariormente problamas de desertizacion ooy
gravea (48}, Céte d'Ivpira 1llegé a sobrepasar a

partir de 1960-61 a loa dos grandes productores
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africance de madera, Gabén y Ghana, pasando a ganar
el primer puesto en Africa.

Por dltine, podemos preguntarnos las razonem por
las  cuales  este capitaliemo agTario  ce  ha
desarrollado en el paia Agni mAs que en Otras partas,
Creemps qua la razén esencial hay que buscarla en la
estructura de la sociedad tradicional precolonial,
Los Agni vy los Baoule p.ert.enecah. en &u gran mayor{s,
a los pueblos Akan (49), organizados en monarqufas
militares desde hace mucho tiempo. A lo largo de la
inmigracian colectiva en el siglo XVII y da su
inetalacién en los actuales dominios, 1as estructuras
socialas de los agni y baoulés se han ido
conEtituyends en clases jerarquicas de Jjefes, En
estas condiciones no bha sido dificil, para los jefes
tradicionates, transformayp sus derechos de soberania
sobre las tierras tribales en el derecho a la
Propiedad privada del suelo.

Poco a poco se fua constituyando una nuava clase
de propietarios del suelo. Los extranjaras inmigrados
no tenian otra posibilidad mae qua sar empleados como
cbreros agricolas. En el sur de esta reglién oriantal
del paie, ee donde me encontraban mAs fracuentemanta
puebloe de comunidades extranjeras inmigradas, En
plena pais agni~baoulé, esto era mds rare, sin duda

como consécvencia del ejercicio del monopalio (S0,
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an @l oeste, las propiedades trdicionales se han
diferenciado poca, =in clases sociales mda que muy
incipientes, sin castas, sin monarquias, ni

jerarquias de jefes militares(513.

3.- Lla politicn da desarrollq.macfilefin.

3,1.,~ El liberalismo ecandmico,

Cite d'Ivoire sobresale por ser una da los palses
(g3 no el unico) de Africa Negra que ha elegido ia
mayor apertura al exterlor y que ha aceptadae tnnb.‘.—én.
de manera voluntaria, el control axtranjero s0bre sus
medios de produccién. Los dirigentes marfilafica no
renupnclaron, no obstante, a la esperanza de acceder
progresivamente a una mayor independencia econémica y
al dominio de su propic desarrollo. Paro, pov
razones da eficacia se opté por una estratagia quae &8
pensaba debia evolucionar en funcién dael nivel da
madurez de las condiciones concratas da desarrollo.
Esta estrategia incluia la craencia da que al axito
final de toda politica nacionalista no puede ser
garantizade mis que ai las empresas y 1los cuadros
locales son capaces da asegurar el ralavo da los
intereses extranjeros sin perjudicar las reglas de

rentabilidad econémica,
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Para praparaer eata alternativa se iratsde atraer
al mAximo los factores dea la produceién que faltaban,
¥ al mismo tiempo diversificar su origen geograrfico
con el f£in de reducir la subordinacién ligada a la
influencia preponderante de la ex-potencia colonial.

En las orientacicnes econémicas tomadas en el
pais, se expresa claramenta que el sigtema
capitalista myndial as el dnico capaz des aportar a
Cate d'Ivoire los medios de produccién y la extensién
dal mercade qua necesita. La atracecién de los
capltale2 extranjeros no a6 sédlanente una necesidad
finantiera, Bino que esth fundada en razopnes técnicag
Yy comerciales. Se ve, como algp eseéncial, qua
técnicos extranfercs aseguren en Cate d'Ivoire el
despegue de la produccién y la formacisén de mano da
obra. Mae necesaric aon es sobre todo, la presencia
de empresas modernas que favorazcan la explotasian de

proaductns locales y su exportacién,

Tras 1los buenos resultados obtenidos por la
politica  de apertura bacia el exterior an GCate
d'Ivolre, las nuevas orientaciones del Plan
quinguenal de desarrpllo 1971-i875 se dirigieron
entopces hacia praocupacianes nacionales, Los
marfilefios deberian ocupar progresivamenta su puesto
vy segulir participandn, cada vez mAs, en  las

inicinativasa, responsabilidadas y en los recursos de su
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desarronllo nacianal. Esta refuerzo  en la
participacién de lns agaentes nacionalee en la
economia, debia hacerse preferentemente Ppor medio de
una politica da iniciativa y contractual, pero
también reglamentada si fuara naecesario, El nbdela
marfilefic pretendia as{ una toma de responsabilidad
acrecentada, por parte de 1los nacionales &n los
aguntes econémicos. Eéta politica aa parecia en
muchos aspectos, a la de cualquier pais africano y an
particular, a la de Camerin ¥y Sanegal, pero la
habilidad politica de los dirigentes marfilefive les
ha permitido mno chocar de frente contra los
intereses extranjeres, obteniendo al mismo tiempo
resultados a vecea superiores a los de sus vecinos,
junto a una reduccidn progresiva de la financlacién
exterior gque pasé del 50% en 1950 al 25% en 1965
(52). Si la financiacién de la industria seguia
siando asegurads por el capital privade extranjero
1a de las inversiones publicas lo era cada vez nis
por fondos marfilaefios, Ademag, a pesar del
crecimients extremadamente rapido de la economia
marfileffa, é&sta no suiris en el curso da los primeros
quince afios de su dasarrnllo ninguna dificultad en
los pagos axterlores.

Aungue las, importaciones inducidas por un
desarrollo de este tipo aumentaban paralelamente a

lag exportaciones, as decir, tan rapida como el
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producto, al aexcedents da la balanza comercial
aumentaba en teéerminos absolutos y relativos. En
estas condiciones, Cate d'lIvoire pude en principio
hacer frente, sin dificultad, a las transferencias
hacia el extarior de beneficios y ahorro extranjero
cuyt aumento era paralelo al de la produccién. El
crecimlento extraordinario de las exportaciones, mhs
rapido que el del PIB, permitié al equilibrio de la
balanza de pagos. Sin enmbargos, venticinco aflos
despuée los resultados parecen ser da estancamiento,
retroceso de la produccisén, dificultadas de fondos
pablicos, aumentos de la deuda exterior consacutivos
al desarrolloe desordanado de los gastos
administrativos y como consecuencia, agravamientos

en la dependencia exterior.

La aopcisén de desarrollo narfilefia, por tanto, =a
encontraba enmarcada en un liberalismo, tanto &n el
dominio econémico como en el social y politicn. En
1968, con ocasisn del VYII sniversario de la

independencia, Falix Houphoudt-Boigny reafirmaba su

conviocceidn;

*Yo repito claramente, una vez maAs, que Céte d'Ivoire ha
ascogido la via del liberalisao ¥ que en ella se
xantendra® (53»,
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La nacionalizacién no parecia eer una raspuasta en
cste d'Ivoire, Algunaas decigionas iban a taner una
importancia inmediata, como por ejempla, la fijacién
de un precio comin para todo el territoric de los
productos de base -café y cacan- cualquiera que fuera
1a distancia entre los lugeares de producelisén y el
puerto da embarque; un precio Gnico en todo el pais
de la energia eléctrica, aun modesta y puaata por
primera vez en Africa al alcance de todos. El Estado
ee doté de organiemns especializados colocados bajo
su .aontrol, El primero de estos organiesmos, la Caja
de Butabilizacién da los precios de los productos
agrioolas, iba a Jugar un papel considerable en la
vida econémica del pais, y también en la financiacién
del posible Tuturo desarrollao.

En varias ocasiones el presidente habia analizado
an gsus discuresos las causas principales del
subdesarrolle de Céte d'Ivoira: debilidad del ahorro
privado, falta de capitales, Zfalta de mano da obra
cualificada, insuficiencia de la cultura cienti{fica ¥y
de la 'fnrmcién técnica,

Otros dirigentes africanos, <como el presidente'
Nkrumah, pensaba que el mantenimiento del modelo
colenial podria asegurar Um cierto grade de
expanslisén, pero clertamente no asaguraba la
independencia real, De ahi se daducia, la necasidad

de una interveancién masiva inmediata del Estado en
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al canpo econédmico con el fin de obtener Yha MAYOY
libertad en las opciones de sus objativos
fundamentales reduciendo al minimg al peso del
ektiraniero, Segtn G, Thoku (54, deaputs de su
tantativa 1iberal, Nkrumah seguia afirmando que
desarrollar las estructuras econdmicas imperialistas
quer{a decir prolongar la dependancia, ilucluso en el
mAren de una colaboracién con las empresas
extranjeras, debido al hecho da que la decision
correspondia silenpre al elemento extranjero y ¢oOmo
congecuenclia las relaciones eran necesariamenta
desiguales. Ademas, en lugar de una econemia
dirigide desde el exterior, convenia crear mejor una
econonia autocentrada en la expresa pablica  que
Jugara um papel determinante y en la que el sector
privado estuviera estrachamente controlado.

Después de la caida de Nkrumsh, en 1966 hubo un
pericda da estahilizacisén an el pesc de las empresas
del Estado, wientras que se dié un impulso nueveo a la
industria privada  Ghaneana  para favorecer la
implantscidn de pequafas industrias en 1las zonas
rurales. Sin embargo, debemus reconbcer que a pesar
de l1a vehemencia de los discursos de eus dirigentes
contra laos explotadores extranjeros, Ghana, a imagen
de atros palses eocialistas africangs, acepté una
clerta dependencia con respecto al sigtema

capitallista occidental., Esto ponism en evidencia que
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en condiciones de cilertas estructuras seconsmicas ¥
aociales de la herencia eolonial, rechazar la
apertura al exterior por las desventajas politicas,
econémican y sociales que de ella wse deriva,
significa para las ‘'micronaciones africanas® uma
clarta 4incapacidad para Tealizar su revolucién
industrial contando sélo con sue proplas fuerzas.
Unicamente un paso directo de la era preindustrial a
la era postindustrial podria permitir a Africa
escapar de estas relaciones de dependencia ¥
conservar mejor su propla identidad, Hubiara sido
necesaric orientar sus medios hacia la bisqueda de
reamplazantes locales mejor adaptados a la estructura
de produccién africana. Una modificacién en los
modeloe de consumo y de produccién, choocaba con
obetaculos dificilmente superables. El fracaso de
esta tentativa sufria al riesgo de tener
consecuencias en cuanto a desequilibrios esconémicos
todavia mas importantes gue lae de la apertura al
exterior, El obstaculo mAs inportante a ésta
voluntad de cambio parec{a residir en el hacho de que
an  Africa, 1as ¢lites dirigentes intelectuales
eataban ocoldentalizadas, aunqua s&élo fuera por el
cistema de educscién., AdemAm estas élitee eran poca
numergsas como para desear una vualta a Gus

tradiciones.
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E} problema del subsesarrollo en aste conteito =me
raduce a determinar, si existe en el cuadro dea un
pais dadn y en las condiciones de funcipnamiento de
la  ecopomia mundial actual, uyna estrategis de
apertura hacla el exterior que permita compartir las
ganancias del crecimlente y al nispo tiempo un

contrnl progresivo de sus mediom de producclén.

3.2.- Lna factarea del cracimiento.

3.2.1,~ La inversién,

Una vez mescpgida la estrategia de crecimientt se
hacia necesaria la ayuda exterior para continuar un
- erecimiento viable a large plazo. Por otro lado, se
adeptd la jdea de movilizar el +trabajo con la ayuda

de técnicos extranjerns.

Céte d'Ivoire, ademas de tener las condiciones
politices faveorables para sh marcado exterior, geozaba
de un cracimiento da =31 mercado interno,
estinulandose la inversién privada.

Laa inversiones extranjeras eran importantese
tapto a nivel macroeconémico comt microecondmico. Las
entradas de capitales privados fueron ampliapents

compensadas por las salidas a tf{tule de rentas de
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inversion. En c¢onjunto, pondemos  decir que 193
inversiones privadas han sido fipanciadas, en los
primeroa tienpos, practicamente por racursos
nacionales.

Es diffcil medir el papel desempefiado por los
invarsores extranjeros., Existia una clara debilidad
del apartado "inversionea directas"” en la
financiacién local de las empresas aunque crecian sus
heneficioe y dividendoa.

En clerto modo, las inversiones privadas,
incluyendo las financiadas desde el extarior, son una
consecuencia del primer factor de crecimiento: Pl

mercado de exportacidn®.

La relativa autonomia da la inversién, puede ser
considerada como uno de los factores del crecimlento,
que tuvo como cphnsecuenciad

# Bl desarrollao del aparato productivo,

#+ La extensién de ciclos de ingresos

internos.
¥ La constitucién de un polo de crecimiento:

Abldjan

Abidjan se  ha llegado & convertir en la
actualidad, en un centro industrial que goza da una
significativa importancia em la UMOA, lo qua le da

muchas posibilidades de exportacionas induetriales,
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Sin embargo, no se ha logrado que Cste d'lIvoire sea
un pais industrial. Aunque la parte de la industria
en el FIB haya crecido de un 8% en 1968 a un 11,8% en
1881 y mAs de 300 empresas industriales se hayan
creado para satisfacer algunos sectores de la demanda
de¢ consumo, de inversién o de exportacién, no ee
puade decir que constituyan un tejido industrial, La
red de intercambios interindustriales no proporciona
apanas apartura al exterior. La divereidad y la
concentracién de las industrias no aparta las
disponibilidadas necaesarias en cualificacién,
materialee y mpedioe de mantenimiento de las que

gozaria un pais-industrializado.

Desde 1968 a 1995 1loe ingresos del secter
agricola s& duplicaron, El crecimiento de los
ingresos del Estado y las recaudacianes de las
administraciones puablicas se triplicaron y el gasto
piblico en bienes y servicios se cuadruplicé. Durante
1o afios mAm cruciales para Cate d'Ivoire, el papel
del Sector Pablico tuve una importancia creciente,
girvié de drenaje ¥ redistribucién del superavit
&gricola, procediéndose no séloc a la construccién de
la infraestructura necesaria, sinog también a la
creacién de un clerto sector industrial y al

resurginiento de Abidjan.
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Algunas empresas publicas ejercian tarsas praoplas
del Estado, pero oiras mas o manos controladas por
&1, invirtieron en sectoras crucliales y en eectores
que estaban fuera del alcance de las pequeflas
enpresas. La inversidém piblica obedecia a la misma
léglica que la inversidn axtranjera, es decir,
grandes empresas con tecnologia modarna, préximas al
centro de Abidjan y cuya ralacilén cpn otras
actividades econémicas era pequefia, Eeto «ompprta
unos efectos de difusidén muy reducidos (salvo para
las BNpPres#as conplementarias da actividades
agricolas). Sin embargn, esta invarsién contribuyé al
enarme cracimiento econdémico, La apertura de un
pHerto ¥ los flujos comerciales aseguraban un cilarto
desarrocllo a Abidjan. La idea de desplazar la
capital para asegurar una estructuraciénm territorial
mAs armoniosa en e) pais ha venido lamentablemente
demasiade tarde, El superAvit obtenido por el Sector
Pablico fue ampliamente gastado, creAndose un medic
socioeconsmico semajanta al de los paises
industrializadns, pero sumergido en una masa de

marfilefios y extranjeros casi igual d& nuperosos.

Peasde 1960, el Goblerno marfilefioc ha concedido
una gran importancia a la wutilizacién da recursos
nacipnalea para c¢aonstruir la infraestructura del

pais, Perc habria qua preguntarse en qué mnedida
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eatas inversionee pueden ser consideradas como
factures de crecimiento. Las inversiones realizadas
por el Goblerno f{aparte de lag empresas piblicas)
crectieron desde 7,000 millones de francos CFA en 1960
a 260,000 millones en 1079, cayendo después a 170.000
nillones an 1683 <(afios de la gaquia), ¥y después
siguaron bafando por 1a crisis financiera.

Para el impacto de ewstas fnversiones en la
capacidad de produccién mno ha logrado todos sus
efactog los medios de oomunicacién instalados
siguieron &iendo subutilizados, la constituclon de un
siatama escolar apenas ha comenzado n  dar eus
frutoes, QuizA no eea tan lamentable el bacho de que
la e¢rteis Iinanciera haya puesto un Zfremn a 1la
trayectoria que dssde 1976-1080 habla llevado 2 1la
inversién a enormes cifras. La crisis financiera ba
conducida en tode casc a una major praporclén antre

la inversisn y la capacidad de absorciédn del pais.

En resumen, podamoe decir gue al gran esfuerzo de

invereisén pablica de finales de los afioe setenta, a

pvesar de su evidente efecto en algunos sectores, como

el de la cdnatrucclbn, no dinamizé la economia dal
niemo modo que en log aftioe anteriores, El alza de los

ingresos desde 1976 a 1977 praovacé un  "shock"

inflacionista, quizd al mayor desde la independencia.

La produccién panufacturara ho aumenté mAs que el 25%
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en cinco afiom, frente al 34% en los esarvioclos
nwercantiles, Un hecho significetivo en el sector de
la conatruccién as, su notoria disminucidén a partir
de 1980, mientras qua las inversiones del sactor
publico se nantienen en su nivel mie elevado hasta

1982,

3.2.2.~ El_factor humann.

El factor humano fua capital en la estrategia da
desarrallio de Cate d'Ivnire. Ya inclusc antes da la
indeapandencia, &l tercer plan cuatrienal (1968-1962})
elaborade en el marco del FIDES (Fonde Prances de
Inversian para &l Desarrnlle Econdmico y Secial), sa

decia:

*entre lac diversas opciones urgentes que se presentan en
el pais, ésta ha nptado por 1a comstruccién aconbmica y
pona todos los medios y recurmoa para Acrancentar el
bienestar da sue hahbitantas, para aportarles la verdadera
independencia, agquella que da la rigueza t{anto al
espiritu como al cuerpo™ (35).

Poco después da la (ndependencia, Géta d'Ivoire .
conglders la politica educativa como pricritaria, en
al marco de su politlea econémica, Easta estrategia de
dazarrolloc estaba fundada no &5lo en la capacitacidén

técnica y preparacién adecuada para crear una base
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aconsmica capaz y seufioclante en capital humanp, 8ind
an la educacisén coms objetive de desarralle, en la
medida en que promooiona el cambic de una sociedad,
Por eso las avtoridades marfilefias pensaron en la
endefianza com institucisn bhsica a partir de la cusl
tendria lugar un cambio de estructuras tal, gque

pernitiria la tan deseads construcolén nacional.

La axperiencia de Cate d'Ivoire an materia de
educacién es destacable por cuanto la aspiraclén a
egte };jativo, l1levé a las avtoridades marfilefine a
la puesta en marcha de una politica educativa que

produjo elavadas tasas de erecimianto en

-egcplarizacidn.,. En  tan eslo velnticinco afies Be

llegaran a alcanzar unos niveles que no tenian nada

que envidiar al nivel de otros paises de los llamades

desarrollados. Asi 81 ctmparamoe algunas cifras

desde entonces bhasta estos Gltimos afios, podenos

apreciar tanto en el nivel primario y secundariec como

sn &l da la enasfianza euperior universitaria, altas

tasag de crecimientao, Unienda cifras de 1las

inatitucionee publicas y privadas, habia en el pais

1.025.000 njifios ascolarizados en 1081 y 1,179.000 en
1985, frente a 841,000 de 1974 y 238,000 en Lo80,
asto euponia una tasa de crecimiento del 83% en diez
afiog y de 39%% en vainticinco afios.

Ean el mnivel

sacundaric, al namere en formecidn han pasada de
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197.000 alumnos en 1981 a 245,000 en 198%5. En 196¢,
habia 11.456 alumnpos es decir una tasa del 22% (56).
En cuanto a la ensefianze superior, de 11.970
estudiantes da los cuales 9,700 marfilefios en 1984,
las diferentea facultadas y escuelas han pasado, A
principios de 1,988 a 12.75% astudisantes, de los
cuales 11,244 wmarfilefios, es daecir, un aumento del
8,6% encuatro afice, Aunque la progresién parece agul
manos Bsenaible, no hay que olvidar que al Centro
Superior de Ensefianza de Abldjan contaba 8610 con
cuarenta y ocho satudiantes an 5.959. LLegé a ser
Universidad en 1963, registrando el nismo afio, 618
inseripcionas, 1.450 en 1966, 2.700 en 1969, 4.200 an

1972, 8.400 en 1977 y 12.000 an 1980 (57).

Cuadro n2 7: Informacién genaral esobra el sistem aducativo

1988/1988,
total mujeresr
Preeacolar. oo viiiariis 7.493 0,8 3,745
Encefianza de 1% grado...... 1,159,824 80,6 476, 160
Ensefianza de 20 grado...... 2.209.872 16,0 65, 507
Ensafianza Ses,Tecn.y pof.,. 22,080 1,8 9.165
Ensefianza Sup., (Univ, INSET) 14.425 1,0 2,860
Escuela del profesorado..... :
{GAFAQ-ENI-ENS-IFART> 9,046 0,4 -

11517 PR

1.436.009 100,0

Fuente: Annuaire Statiaque Economique et Financier,

Abidjan 1038,
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En el curso de sus quince primercs aflos de
aexistaencias de la. Universidad marfilefa practicamente
s& doblaba el namero ds alumpom oada tres o cuatro
afioa. Respacto a la ansefianza técntica superior el
INSBT <(Instituto Nacional de HEneefianza Tecnica
Superior) cr‘landn en 1975, agrupsba en 18680 cerca de
1.400 astudiantes, triplicéndose en cinco ados. FoOr
otra 'parte, un esfusrzo especial e realizd an
materia de formacién técnica gensral, con la apertura
en 1982 de clnoo nuevos liseos profesionales que

cubrian los sectores claves de la economia,

La inversidn en capital humano, en Cbte
d'Ivoire, no ha sido el inico eceatribuyente al
crecinientn, perc esta my correlacionadoc con él.

F.H.Harbison sefiala a este respscto:

*Un paie que wp pueda desarrollar las destrezas y

conccimlentos de sus habitantes, no pedra desarrollar
nada mis" (5B),

La experiencia de aducacién en Cdte d’'Ivoire, es
el resultads da una politica econdmica dirigida hacia
la  promecién  humana. Esta poli{tica tiene su
fundaments en la idea de que todos los factores dal
desarrollo se eircumseriban al factor prioritario, la
educacidn, en el cval se depositan todas las

esperanzas del mismo. Esto contribuyé sin ninguna
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duda al fulgurante cracimianto econémica de Cbéte
d'Iveire(59) que destacs entre sus paises vecinos dal
Africa ocoidental que comenzaron su independencia con

ynos recursts econdmicos semejantes.
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(50} En todos Llor planes de desarrolle de Céte
d'Ivoire se advierte un profundo sentimiento en la
poblacisn por  la necasidad de aducaéibn y de
formacién, sobrae todo entre los j4venes. La escuela
se ha percibido como un facter esencial de prompcién,
por ello al Gobierna bha dadicada a la educaocién
nacional importantea.medics ya daede 1065: el 17'87%
de lom gastaos corrientes era para educacisn, Se
puada decir en genaral que GCéta d'Ivoire =e ha
dietinguido por una estrategia de desarrollo an que
1am autoridades han coneiderada la educacién de sus
hombres. como "prioridad de priaoridades”. Véase an

Jeuna Afrique ng 20, Junio 1986, p. 20,
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CAPITULO V.- EEL_CRECTMIENTO EQONOMICO. A PARTIR DE

18580.

1.- La. prosperidad del orecimiento maxfilefi.

Aunque Coéte d'Ivoire ee hay& beneficiado de
circunstancias favorables, no es del todo olerto que
el despegue del crecimiento (1960-1970) fuera frutc
del azar, sino de una politica deliberada an términos
de *planifioacién liberal dal daesarrollo". Es deocir,
un modelo fundado en la apertura al exterior donde
todas las accionss del Goblerno se orientaron a
favorecer sy funcionamiento.

Las autoridades marfilefias aran conscientes de
que este modele de cracimiento prasentaba
inconvenientes, principalmente el de la dependancia
respecto a laos marcados exteriores y todo tipo de
riesgos de bloquaos en 8l caso de disminucién del
flujo da inverslones axtranjeras.

El modelo ara coapaz de provocar un cracimlento
rapido] en afecto, al mercado interior era demasiada
pequefio para podar desampefiar un papel motor en el
desarrollp de la produccién y la fraccién de eata
prodiuccién  que parecia posible = deducirse dael
consump, era insuficiente para que fuera la inversitn
guien Jugara el papel motar dal erecimienta, Sin

anbargo, la apartura al exterior permit{a un
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crecimiento rapido da los productos agricolas de
exportacisdn  distribuidores da Tantas para anplias
capas da capitales  as{ conn las necesarias
condiciones para la industrializacién inducida por la
expansisn da rentas y de la demanda interna.

La estrategia da desarrollo da Céte d'Ivolre se
encuentra an los diversos planes quingquanales
llevadoe a cabo y sobre todo, en las “Perspectivas
Dacenales” de 1660-1970. Estos planes Tfueron marcando
las grandas lineas de la posible y dassable evolucién
de la econonia y socisdad marfilsfias, La astrategia
de deearrolle eatuve dirigids a la adapcién de un
clerto numers de objetivos y wedios con vietas a
obtener un cracimiento que contribuyera a la
realizaciss del desarrnllo del palis. Desda esis punta
de wista, el periodo ralative al plan 1971-7Y6 aparece
cowo particularmante impertante, porque ss sitia de
alguna mahers cono bisagra entre dos decenios) el
decenio 1960-70 que fve la dicada del despegue del
crecimiento y la décads 1970~80 que pretendia ser la

ddcadn del pasc de una economia de crecinlento a un

dasarrollo social.

FNedie duda de gue 1a decada 1960-70 haya
constituido en la historia del pmis, la del despegue

dal crecimiento,
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En el mudelo de crecimiento elegido ha jugado el
papel esencial el agante econémico externe {(comprador
de capltales ¥y provesdor de manc de obra y cuadros
tacnieos ocualificados), lo cual ba sido vital para el
fulgurante creacimiento del pais. Algunas cifras
ilustran estos resultados! en 1960, el sector
primario asi COMA ta agricultura ¥ 1a pesca
representaban al 46'8% del PIB y en 1969 el 32'3%.
Simultaneamente, los sectoraes sacundario y terciario
con taeas banualae de cracimiento dal 185'7% ¥ dal
13'1% pasaron respectivamente dal 15'2% al 22'3% ¥y
del 3B8% al 45'4% del PIE en los mismos afios.

Expresado en {rancos corrientas, el PIB dal
sector primarioc orecié sen 45,000 millones da fr. CFA
pasando da 61.000 nillones en 1960 a 106,000 en 1969,
En los sactores sacundario ¥ terciario, al
crecimiento era todavia mAs impresionanta, pasanda
el eeotor secundario de poco menos de 20,000 millones
en 1960 a 75,000 millopes en 106%) o dea un
cracimiento de 55,000 millones, y el seator terciario
pass de 50,000 millones en 1960 A 149,000 en 1969 ©
sea un crecimiento de cerca de 100.000 millonas.

En total, en diez afos, el producto interior
bruto se multiplicé por 2'5 an el sector prinmrio,
por 3'7T en el gacundario y en el sector terciario por
tres. Kediante estos racursos cada vaz PAS

importantes obtenidos gracias a la rapida axpansisn
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de 1la produccién, el Estado se encontraba en
condiciones para el inicio de la consecucién de sus
objativos da industrializacién. Asi fue cowo en el
miema pariodo, el wvalor afiadido de la produccién
industrial pasé de 7'5 miles da nillones en 1960 a
49'3 miles da millones en 1970, cuando éste sélo
representabs en 1960 al 6% del FIB y an 1970, al 14%
del products interior bruto que sumentaba an un 128%
a 1o largo de la década .

De 1960 a 1970, el nimaro da enpresas
industriales pasaba des 180 a 353, En 1970, estas
empresss representaban 71'7 miles dp millones de
inversiones brutas acumuladas, 83.000 millores en
volumen de ventas, 18'5 miles do millones de salarios
¥y cargas sociales y 36,600 empleos.

Fera para comprender la estrategia de dagarrolla
seguida poT Chte d'lveire, es preciso recordar los
grandes objetivos de sus "Perspectivam decenales":

tsa  contaba con la agricultura primordialmente
para exportar, son el fin de poder después
industrializar y aquipar el pais, FEstos planes
prefendian a su vaz aumentar la productividad de
clertos cultivos de renta coma el café y el cacao
para ippedir la extensién indefinida da superficles
que auypentaran la praduccién. Por otra parte, como
les  precfios da los  tres principales productos

exportados -café, coacAe Yy bananas- daescendian, fue
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necaesaria al . g mo tiampo diversifiocar 1o
agricultura: al sur del pais pifine, aceite de palma,
caucho y an al norta y centro algodén, arroz de
irrigacién y caila de azooar, Estos ocultivos
aumentaron notablamante los ingresos da los
agricultores y algunos proporcionaban a la industria
productos basicos.

Se contaba con la  industria como factor de
despagua da la economia, conforme a la terminologia
de V.V Romrtaow. Los autores da 1a “Farspectivas
dacenales", astimaban gqué Ctte d'Ivoire se encontraba
entonces (1960-70), en el periodo da 1la’ etapa
rostowiana de la transicién -~condiciones prelimilares
al despegue- y que &l take-off pudria venir a partir
de los afos setenta.

Sin discutir aquf sobre el matiz de si ee daban o
no las condiciones para la aplicacién del esquema
rostewiana (1), los raesultadps de tal ssquema, sélo
fueron alcanzados parcialmente en Cdte d' Ivoire ya
que los benefioclos obtenidos por los  productos
destinados a la exportacién, mno fusron dabidos a los
incrementos da productividad, sino gracias & 1a
roturacisén que sufria la tisrra,

De 1a misma manera, la infraastructura aconémica
del pais, al nivel intelectual, 1la preparacién
tecnica y la aficacia en la administracién eran

demasiado dasiguales para que ee pudiera hablar de un
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Pericdo de transicidn. Muchoa de los objetivos que
la planificacisn intentaba alcanzar durante a1
periodo llamads da despegue, harian en realidad de
Céte d'lIvoire un paie en transicién después de 1970,
le que premitiria mas tarde, 1a influencia da 1la
industria en 8l crecimianta econémico,

La  industria coms afecto expanaive da la
economia, mnaedianta las necesidades que tandria ean
parsonal cualificado, en bienes y servicios y por los
blenes que maveria en el mercado nacional e
internacional deberia en primer lugar, proporcionar
la anergia y el agua de las que tenfan necesidad las
atrae industrias ¥ la poblacidn., Finalmante, 1la
indusiria tenderia a cubrip las necesidades del paie
en productos alimenticics ¥ en bienes de consumo
tales coms los textiles, por ejemplo,

Hetante 1a industrializacisn, se esparaba un
crecimiento 1nd;:cido del sector servicios,
Clertamente con el dasarrallo de la producoién =se
congolidarian los diversos servicios de transporte,
la comercializacién y los servicioe bancarios,

La primera pracoupacién para llevar a oabo los
planes fue crear un Puerto (2), que permitiera

dasenclavar el sur-peste ¥y dar una aalida a Malf.

Bespués se creys necasario agegurar un desarrollo

continuo de las infrasstructuras para adaptarlas al

ritoo de crecimisnto de Ja asonomia, lo cual
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significaba mantensr y desarrollar las redes de
comunicacisn en el intarior del paie. Por dltimo era
pecasario prever un cierto namero de obras, que
parmitieran al pais dar un nuevo paso para hacer
franta a las necesidades del futuro: hidradlica,
lineas eléctricas de alta tensién, etc.

Respectc a laa  infraestructurae cultural ¥
eocial, lga planes prevaian que la enseflanza habria
que adaptarla a las necesidades del pais, corrigiende
clertag distorsiones. asi por ejemplo que la
educacién llegara a mAas nmujeres e insistir en la
ansefianza tacnica y en la formacisn profesional. Se
valaba también para que la ensefianza primaria
intagrara una formacisén agricola dea base para que loe
jévenes no se sintieran arrancados del medio rural,

El desarrolly de la infraeetruatura wen salud
publica debia permitir, tanto mediante la mediocina
preventiva comt la ourativa, influir an el
crecimiento demograéfico disminuyendo la mortalidad y
tanar una influencia tambian scobre el dinamismo y la
capacidad de trabajo da la poblacién reduciendo la
worbosidad. As{ venia explicito este ohjetive an los |
diversos discurscs del partido del Gaobierno, el PDCI-

RDA (33):

*Lon servicios soocialem deben conetribuir al estudio ¥
puesta en aplicacién de todas ias medides necasariacs
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para mejorar las condiciones da vida material ¥ moral de
log individues y da laa colectividadas®.

La {infrasetructurs adminiatrativa, daeberia estar
lo euficientenente dotada para qua al Goblarno
pudiera sctuar con una aparato administrativo
adacuado a las necasidades del pais.

Fremta & astos objetivos y sobre todo frente sl
cracimiento de una poblacién que afluia a las
cludades y qua tenia grandes necesidades en materia
da alimentacidn, vivienda, Iformacidn, empleo ato.,
era necesarito elegir un procesc coherenta, en funcisn
de dichas prioridades. La aestrategia da Cste d'lIvoire
insorita en el marce de una planificacién liberal del
crecimiento, presentaba cilertos aspectos asenciales:
en el interior, la libre empresa con el minimo de
intervencién del BFHstado y en el exterior, la
apertura, limttando las presiones Babre los
movimiantine de bienes y de capltales. Este
liberaligmo puro tuvo como finalidad atraar cuadros
técnicos, trabajadores, inversiones extranieras ¥
también, estimilar la inicilativa de los marfilefios.
8in embaréo, el liberalismy ne logré provocar la
nodernizacién de la agricultura ni el desarrollo de
la infrastructura nacesaria. Su libre juego dificults

al crecimiento de 1las industrias nacicnalas,
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En este contexto nacieron las “Farspectivas
decenalea" como una @erie de medidas que trataron de
corregir e) liberalismo puro ¢on la intervencisén dal
Eatado en loa divarspe sectores da la economia. La
intervencisn en el mercado de bilepes ss realizaba
madiante derechos de aduanas y otros impuestos para
proteger las industrias nacientas y procurar al
Estado recursos fiecales. Sin ‘embarge, el cédigo de
inversiones propuesto fue una forma de volvar al
liberalismo ya qua las eIpresas qua &e beneficiaban
estaban exentas de derechoe de aduana &obra los
pienes de equipo y acbre los productos intermadios y
exentas tanbién de ciertos impuestos.

El Estadoa intervenia en el mercado da tirabajo
para que los salarips de personag menos cualificadas
no quedasen a niveles demasiados bajos, pero asta
intervencién no aportaba mAs qua un ligero correactivo
a las layes del merocado. Intervania también en el
mercado de capltales, por una parte, dando préstamos
e 4invirtiendo, ¥y por gtra, Zfavoreciendc préatamos
bancarins con intereses prefarenciales, El Batado ae
convirtis asi en empresaric de las ramas qua exigen
inversionas impertantes y que no eran rantables a
corto plazo, como por efemplo, en el campn de la
energia y en las grandes plantaciones. BEn algunos
casos, &e Aasociaba a enprasariog extranjeros para

crear empresas de aconomia mixta, an las cualas el
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Estado aportaba capital b4 los participantes
extranjerocs, mano 48 obra y tecnologia.

Bl presupuestc especial de invarslones y equipo
facilitaba a las empresas con rantabilidad débll el
acoesO a 10 préstamoms bancarios. Sa cret tanblén el
(REDA)Y Bance Macional para el Desarrollo Agricola que
canced{a préetamos a bajo interds pars promocionar
1a  agricultura. El Estado sa daté de los

instrupentcs esencialea de la poli{tics da inversién.

2.~ Rl.periodo de ace)eracisn sconsalca (195006,

El cracimientag econémico de Céte d'lIvoire desde

1850 a 1665 fue notable con una tasa de crecimiento

dal 9% anuval. Esta ritmo se fue acelerando, pasando

del 7% al 8% 2 lo largo da la década 1950-60 y dal

11% mnl 312% en al curso de quinguenic 60-8%, BEsta
aceleracidn se vié acompafiada por uwna distribucién
sectorial caracterietica de un crecimiento hacia el

exterior con un 7% en la agricultura de alimentacién

basica, del 9% al 10% para la agricultura de

expartacién  comarcial, cerca del 20% para la

explotacién forestal y 11% para las demis sactores;

donde  um 14%  para - la  industria, artesania Yy

constrecelén, 10% para transportes, comercio ¥



- 191 -

conatruccisén, 10% para transportes, comercia ¥
servicios, y del 12 al 13% para la administracién
pablica.

La parte correspondiente a la agricultura, en el
misno pericdo, pasdé de ser la mitad del FIB en 19%0 a
un tercio sproximadamente an 1965; mientras qua la
parte correspondienta a la industria pass del 9 al
17%, ia de los transportes, comercio y servicios del
84 o 40% y la de la administracién del 6 al 9%.

Hay que sefialar también, la aceleracién en el
crecimiento de 1a industria moderna da
trapsformacién, cuyo indice pasé del 15% anuval en la
primars década, al 25% en el altimo quinquenin, For
otro ladn, el crecimiento de los gastos
administrativos a partir de 1961-62 no fue mAs que da
aproximadamente el 6% El PIB, estimado en los
precics de 1065, pas¢ de 65,000 millones de francos
CFA en 1950 a 230.000 millones en 1965,

La produccién de alimentos de primera necaesidad
coma tubarculos ¥ raices (fiame, banana plantain,
mandinca) pass a una produccién efectiva de 460,000
toneladas de fiame an 1950 a 1.504.000 en 1965. La
produceien de cereales coma el arroz, maiz y mijo,
pasé en el mismo periodo de 193, 000 +tonaladas a
300, 000.

No obstante, al déficit de alimentos de primera

necesidad, cubierto por las importacivnas de trigo ¥
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92,000 en 1965 qua proporcionaban entonces el 75% dal
consumn en las ociudades y a4l 14% del consumo en al
campo, donde los habitos alimenticics se han visto
modificados con la monatarizacién da la aecononmia da

plantacisn,

El desarrollo de Cate d'Ivoire an el periodn
1950-60, estuvo  basade principalmenta en las
expurtaciones de caré, cacan, bananam, pifias y madara

eomo lo expresa el siguianta cuadro:

Cuadro u® 8: La produccién de los productos de axportacién.

I Café ‘i Cacso | Bananas | Pifias | Madera

{ 1 | | I

I | | I 1 I
Tonela | 1 | I I I

das | S55.000 1 50.000 | 20.000 | == I 50,000 I

£1950) | i } | [ I

| | [ | { |
Tonela 1250.000 1 120.00 | 150,000 {40,000 11,250.0001
(1965) | I I 1

| 1 | I

Fuente: L'Afrique de L'Ouest bloguée. Samir Amin,
Editions da aiouit, Pag. 77,

A partir da 1960 intervino un segundo elemento de
acelaracisn del orecimiento: 1la ereacién de un
conjunto da pequefiag industrias de sustitucién da

importacionas como aceites, consarvas, cerveza,
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cigarroa, tejidos, productos de plastico, sarrerias,

nmontaje de vehiculos ete,.

La industria y la artesania pasaron de 4'0 miles
de millones de francos CFA an 1950 a 5i'l nmiles de
millenes en 1968; la construceién y 1las obras
poblicas pasaron da 6!8 miles de miliones a 28'6
miles de millopes; los transportes, dea 3'8 miles de
millones a 17'C miles de millones y el comareia ¥y
l1os servicios da 16'5 miles de millones a 63'9 miles
da millones.

El ecrecimientn econsmico del pais iba aconmpafiado
de un orecimiento de la poblacién no menos grande y
da una urbanizacién acelerada, La poblacién pasé de
1.540.000 hablitantes (26,000 urbanos) en 1820 a
2.170,00 (160,000 urbanos} an 1950 y 3,880,000
(550, 000 urbanosl an 19656, La afluancia de
iomigrantes, principalmenta da la raza mossi de
Burkina~Faso paeé da 100,000 an 1950, a 250.00 en
1965, proporcionando a las zonas de plantacién y a
1as actividades urbanae nuevas, una mang de obra
esencial. La poblacién africana extranjera
representaba an 1965, la cuarta parte de la poblacién
total del pais.

La asimilacidn ¥ nacionalizacién de estos
trabajadores axtranjeros constituia uno da los

problemas méAs serics de Cétae d'lvoire. La pirdmide
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de edades, caracterizada por una elevada proporcisén
de jévenes de menos de 15 afios, seguia slendn todavia
fuerte, mobre todo por 1la inmigracién de wvarones
adultos jévenes, Abidjan en 1985 contaba con un 33%
da honbres adultos da 15 a 80 afios, frente a un 25%
de mujeres de las mismam edades.

Aungue débilmente urbanizada hasta 1950, Cbte
d'Ivoire ha loegrado Gobrepasar a los paises del oesate
africanc mia evolucionados, Senegal, Ghana y Nigeria.
En 1910, 1a mayor aglomeracién {(Grand-Lahou3, lugar
pPrincipal dotado da un enbarcadero, no tania mis qua
700 babitantes. En 1920 Grand Bassam, ocabeza de
Partido, no tenia mas que 7.370 habitantes y Fort-
Boust-Abidjan 5,870, Abidjan pasé de 46,000
habitantes en 1045 g4 265.000 en 1955, Bouake,

seguada  cludad del pais, eontaba con 110,000

habitantes an 1965,

El  astuerzo dg inversién que @l rapido
crecinienta da Céte d'Ivoire exigia, passé
Progresivamante del 154 del PIB al principio del
periodo 1950-80, a3 18% al final del wiamo, Bl
crecisianto econémicg de) pars axigis para al periodo
63 vna masa de inversisén Cuyo montanta, a precios
da 1965, ga elevé a 335,000 millones, de los cuales
28 millones Para la Agricultura, 61 mi}lones para la

industria, 124 millonea para infraeatructura Y
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transportee y 58 millonee para la vivienda. Durante
el decenic B0-60, &l papel motor fua desempefiado por
la inveraidn poblica da infraestructura, que
represanté hasta un G60% del total, Durante el
quinquenio siguiente, al relevo fue tomado por lae
inversionee industriales cuya prporcién pasé del 12%
al 25%. Esta transferencia del cantro de gravedad de
lana inversiones, trajfo coneigo un esfuerzn eficaz an
sl eaquipamiento. La autofinanciancién desampefiaria
cada vez un papel mAs impportante en la financlacién.

Paralelamente la avolucién de ingrasos y gastos
publicos permitia obtener un superavit cade  veaz
mayor. La presién fiscal sa elevaba prograegivamante
desde al 15% del producto interior en 1950 al 20% al
final de 1960, los gastos administrativos corriantes
no sobrepssaban el 16% del producto en 1965, frente
al 12% en 1950, Entre 1956 y 1961, se temia qua Cbta
d*Ivoire, como la oasi totalidad de los paises
africanns, optara  por la via da un aumento
desordenado Yy demasiado rapide de 1lops gastos
poblicos, ya quae an 1961, representaban ya el 21% del
praducto. En los uUltimos afios del periodo volvié a |
una aueteridad relativa a la dae la época colonial que
babia precedido, la "Ley Marco",

La financiacién de 1a industria eiguié siendo
mnaegurada por el oapital privado extranjero durante

todo el periodo, mientras que la de la inversidén
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pablica iba slendo asegurads cada vez m4s por fondos
marfilefios. Ademas, a pesar del crecimiento
axtremadapante rapido, la economia marfilefia no
sufrié a lo ufgn de 1lns quince afios del 19850-6¢5
ninguoa dificultad en sus pagos exterioras, En estas
condiciones, Cate d'Ivoire pude hacer frente sin
dificultad a lae %{rapeferencias de beneficins hacia
al exterior y al ahorro extranjero, que aumantaron
paralelamente al producto, mientras gue la aportacilén
del capital extranjero tanto pablico como privade
tambikn . aumkntabh, pero mAs lentapents.

El flujo neto de transfarencias de capital y de
beneficios crecis considerablemente en 1060, Céte
4'ivoira recibia 4'6 milee de millones de capltales
piblicos y privados y exportaba 7.000 nmillones. En
1965 no recibia mas qua 15'4 mnillones y exportaba
25'2 millones.,

Bl periodo 1585-70 continué con un crecimiento
rastanta alto, alrededor del 7%. El aumento anual
medic dal indice de precios era de un 3%
aprowimadamente ¥y el volumen de exportacién en cada
uyno de los afiee del perfods  1962-1968, pasé
aucesivamente de un fndice del 84% al 1c0%, 120%,
117%, 115%, 107% y 137% a lao largn del perfodo. La
pésima casecha de 1987 estuvo compensada por upa
axcalenta c<cosecha an 1968, La tasa de crecimiento

anual medio del volumen de las exportacipnes en aste
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afio e eituaba entre un 7% ¥y un &%, slendo
ligeramenta suparior a la del PIB raal, mostrando con
mllo el persistenta caracter de un cracimiaento hacia

el exterior.

Las impertaciones anuales deade 1962 a 1964
fuerocn reepectivamente dea 39, 42, 858, 64, 65 y '5'8
miles de millones da francos CFA, La balanza da
pagos destacaba las tranaferencias hacia el exterior
en rentas de invereién que pasaron de 51, 7, 6'6,
8'4, 8'9 y 9'56 milas de millomnes sucesivamante a lo
alrgo del periodo; las transferancias privadas fueron
de 5'4, 7'3, 7'5, 8'7, &'9 y 9'2 miles da millones; ¥y
wtras operaciones corrientes no gubernamantales
fueron de 3'6, B, 3'7, 5'8, 6'2 y 7'6 miles de
miilones. Los haberes netos del Tesoro en las
instituciones marfilefise pasaron de 3'1 miles de
millones al final de 1662 a 9'3 miles de millones al
final de 1965 y 10'3 miles de nillones al final de

1966,

Ls evalucisn favorable en la estructura da.
financiacisén, en ocuvanto a cierta raducclién de la
apertacisn exterior habida en al pericdo 1960-65, no
permitina, sin enbArgo, que el aborrn privado
marfilefio tomara el relavo del capital extranjero

4). El ahorro bruto global passé d¢ 27'9 miles de
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milloned en 1960 a 48'% en 1965, dcusando una tasa da
crecimiente del 12%, ligeramente superior a la del
producto. Paro una parte craciante da aste ahorro
total estaba representado por la autofinanciacién de
1as empresas extranjeras, lo que eignificaba gqua al
shorra  privado marfilefis no realizara pProgresos
sustancialas.

La situacién de Céte d'Ivoire en 1970 mostraba ya
una gran dependencia del impulso exterior acompafiada
de una integracién creciante an al marocada
capitalista mundial con la consigulante transfarencia
de valor creciente bhacia el exterior. En 1970, 1a
dependencia exterior se acenptuaba y el momento del
despegua se iba alejando y desembocando en una

sitvacisn a la que A. Gunder Frank denomina el

desarrollo del subdesarrollo (5).

Loe hechos son puas conplejos, Su anAlisis se
impene. KFos podemos preguntar; tcuiales han sido los
mecanisnos del “milagro” marfilefio?, & cudles los
tipoe de estructuras econdmioas Y Bocilales a las que
@ste ha conducido?, Y 4que perspactivas se abran?.
Bstaa son lam cuestiones a las que trataremos de
responder mediante el analigis de las fuerzas del

cracidientn econémico de Cats df ivoire desde 19450 a
1970,



frataremos de exXaminar aqui el impulsn que ha
presidido el desarrollo econémico-sncial y cultural
da Céte d'Ivoire, Este satudio se apoya en las obras
da bame que copatituyen los "planas de desarrnllo® de
gste pais. Bn general la eatrategia da desarrolkio
adoptada por las autoridades martilefias muestra quae
Cate d'Ivoira ne ba quedado encerrada exacotamente an
al modelo de desarrolle que le lagé el periodo
colonial, Bino que este modalo se convirtié en algo

mas complejo.

En este pais, como en el resto da Atfica. el
sistems de produccién vigente a comianzos de los afios
sesenta, era, &n gran parte, un sistema tradicional
eatrechaments ligado a 1las condiciones ecolégicas,
Lsa economia moderna Ro repreasentaba mAs que un
enclave bastante localizado,

Los climes de Cate d'lIvoire 8on propicios para
produccliones variads@; la malva proporciona inmansos
recursoa an madera, La sabana herboea y la sabana
arbolada &Onh propicias para los sereales y la cria
de aninmales. El patrimonio hidrografico supong una
fuente de riqueza para Cate d4'lIvoire, Durante la

independencia, de todos 1lovs rine orientados norte-
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aur, dnicamente al Bia fua objeto de
acondisionaniento hidroeléctrica en Ayame.
Posteriorments, el Bandams, Sassandra ¥y Cavally

fueran dotados con prasas hidroaléctricas.

La investigacién geolégica ha scusado
constantements grandes retrasos en Cate d'lIveire.
Durante mucho tiempa los resultados otenldos no
dieron lugar a yacimientos minercs o de hidrocarburace

importantes que hubieran permitido al paie lanzarses a

industrias pesadas. La explotacisn da manganesc en

Gand-Lahou duré algunos afios (1959-197Q). Se encontrd
un poca de oro, La preduccisn de diamantes bajd y se
hiza necesarioc esperar a log afios ochanta pars que

dos yacimientos {mportantes de peirélen entraran en

axplotacién. Se contaba también con yacimiantos de

bierro del wonte Klahoyo, entre Man y Duékomé, pero

su  explotacién estaba condicionada por enormes

inverelones en infraestructura, via férrea, puerto 2

inatalscionas, ¥ par una coyuntura ipterpacional

favorable & una demanda conetante de hierro. En

otras palabras, Cite d'ivoire tendria qua contar en

primer lugar con aus propics racurses agricolas que
&on leos quea podrian  condyecirle a un posterior
desarrelle dadustrial.:
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En los afios sesanta, la vieisén geaneral del modelo
de produccién da Céte d'lIvoire se caracterizaba por
los siguentes hechos(g)
por una parte, la producclén agrionla se realizaba
de manera tradicional con una débil productividad
debido al éxodo dea los jévenes a la ciudad y dal
cracimieanto da la 'publnoibn. sobre todo en las
ciuvdades. Esta agricultura respondia cada ver mencs a
las necesidades, como por ejenmpla, =-lo que mie tarde
fue un hechep~ la naecesidad dae imporiar clertos
productos como el arroz o la carne; y por otra parta,
el gque pesaran muchas incertidumbres scbre los cuatro
productos primarios café, cacan, bananas y madara que
en 1960 proporcionaban el 90% da las aexportaciones
Las autoridades marfilefias comenzaron a praver que la
demanda de estos productos craceris poco ¥
lentamenta, AdemAs no se podia poner indefinidamente
en explotacién nuevas tlerras para aumantar la
produccisén  dael café ¥y cacag, Por B0, eBios
productes no  podian seguir eiendo siaempre la
4 1nconotora® de la aconomia marfilefia, En cuanto a la
madarsa, las reservas conenzaban a dascander de manara
inquietants y la explotacién no intaregaba maAs que
pars maderas de calidad, deapreciandose en la
preparacién de terrencs millones de metros cibicas da

otras calldades;
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-por otro ladeo sa hacia necesario no a§lo proteger la
eelva, sino explotarla conforme a otros criterios y
aobra todo preparar el porvenir con una rapoblacién
forestal. Todavia no bhabia conaciencia de que na sa
podia acracentar demasiada la exportacion de estos
productos, sin poner en peligro el equilibric

ecolégico.

Cata d'Ivoire, por euv historia e infraestructura
astsba muy ablerta, especialmente hacia Francia. En
1960 exportaba la mayor parte de los productos de sus
plantaciones qua no consumian e importaba bienes de
equipo e inclusa bienes de copsuma corrientas que no
producia y que le eran necesarios, Ya, duranta el
pariodn colonial, se bhabhian instalado las primaeras
infraestructuras de produccién que ligaban
estrechamante a Cate d'Ivoire con Francia y con
Occidente. Este desarrollo vino determinadao por otros
imparativos: la orientacidén norte-sur de los rfos,
14 neacesidad de controlar militarmente ¥y luego
adninis.trativamente el territorio y posteriormente
Per la necesidad de productos franceses asi ocomo

facilitar al flujo de los productos marfilafiose hacia

Francia.

El ¢craciniento da infraestructuras an

comunicaciones se rigié por la situacién dal puerto
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de Grand-Basean, depués Port-Bouet y finalmente el de
Abidjan, que se desarrnllé rapidamente a partir de la
terminacisn del canal de Vridi en 1950; su puerto fue
inagurado el primerc de septiembre de 1955, Abidjian
e doté de un aeropuerto internacional cuyas
inatalaciones y equipos ee acrecentaron segun las
neceaidades del +trafico. Progresivamente en el
interier &e 1ban construyende paquefice aeropuertos

que comenzarun sispdo eimples pistas da tierra.

Las principalea carreteras, partian de Abidjan
hacia el noreste en al eje Adzopé, Abangourou.
Hacia al norte en el aja Ndouci , Bouake,
ferkesﬁedaugnu. Bobo-Dioulasse, <asi paralelo a la
via férrea, Hacia el oeste, peor cuidada, tomaba
primerc el eje del norte, y se bifurcaba en direccién
da Gagnoa, & bien a partir des Yamoussoukro, en
direccién a Daloa, a partir de Bouaké hacia Séguéla y
finalmante a partir de Ferkessédougou haocla Kerhogo y

Odienné.

Las vias transversales ¥y la unién con los pafees
vecinos, excaepte con Burkina-~Fasso, estaban muy
descuidadas, 1la red da telecomunicaciones ae axtandid
también a partir de Abidjan. Desde antas de la
independencia, se podia comunicar con Francia por

medio de un centrs emisor-raecaptor en Bingervillia,
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3.1.- La balanza da pagos.

A comienzos de los afios sesenta la sltuacién da
la balanza de pagos tenia las caracteristicas
eiguientan:

=Excadente an la balanza de bienes.

=Daficit de la balanza de servicios.

~Excadentes de itransferencias corrignias.

-Excadenta en la balanza de capital,

El excedente da la balanza de capital provenia de
la aportacisén de caplitales privades y piblices, una
vez hacha la deduccién de lps rasmbolsos.

Cate 4'Ivaire disponia de un excedente an sus
reservas moneatarias a principlios dea los aflos sesenta.
Postericormente, en los afios setenta, sa producia el
détariurn de las mismas, comprobandose una estrecha
dependencia con respecto a Francia, Fumarosas rentas
de servicios iban a Francia. Se comprende pues, la
importancia que disé Cdta d'lvoire a una hbalanza
excedantaria de bienes, para hacer frenta al menos
parcialmengte; a las d4ficite da otros capitulos de la
balanza de pagos.

Las exportaciones de productos aumentaron, en
franche corrientes, de un 148°15% desde 1960 a 1961
da wun 20°32% dasde 1942 a 1963, En 1982, Cate
d'Ivoire exporté un total de 47°'693 miles de millones

de francos CFA en parcancias entre las cuales 8l
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café, caca0, las bananas y la madera rapresentaban el
a7'35% del total: el 39'69% para el cafe, el 23'12%
para el cacao, 19'46% para la madara y 6% para las
bananas., El 46'43% da estas exportaciocnes, ag declr
229148 milega de millones de francos GCFA, frente al
1% en 1960, fueron hacia Francia, Otrma clientes
importantes eran: U.S.A, (14'43%), Argalia (06'8%),
Italia (B'5%), R.F. A (5'4%), loe Pafses Bajos
(5'a2%x). Francia, fue el primer comprador da café
verde (85% de las exportaciones), al sagundo
conprador de cacan después de U.S.A, y el primer
conmprador de madera y bananas.

Respecto a las importaciones, en a2l afio 1962,
Céte d'Ivoire importé 38'643 mniles de millones de
francos CFA en mercanci{as que &a repartian segan su

importacia de la siguiente manera:

coadro n® 91 o importaciones en 1962,
[mportacionea 1062 alles da %
aillones
Froductos acabados para &1 cansumo 13.544 fr.CFA 35,1
Productus acabados para la industr. §.867 fr.CFA 23
Allimentacién, babidas, tabaco 7.502 Ir.CFA 19,5
Productos intermedipe 5.410 Ir.CFA 14,0
Bnergia, lubrifficantes 2.014 fr.CFA 5,2
Praductos brutae de origen animal 840 fr,CRA 2,2
o vegetal,
Productne acabados para la agricul. 213 Ir.CFA 0,6
Productos brutos de orig., mineral, 144 fr.CFA 0,4

TOTAL 38.534 {r.CFA 100,0

Fuette: INADES- documentacién. Abidjan 1986,
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Bf unimps los productos acabadoa para al consuma
b la alimentacién, vebidas ¥ tubérovlios quea
repragentaban el 54'6% de las importaciones, podemos
conprobar qué las industrias sustitutivas de
isportaciones ofrecian entonces importantes
poosibilidedas. Los  producteas destinados a la
industria -productos acabados para 1la industria,
productos intermedios, anergia y lubrificantes,
productos brutoe de origen animal o vegetal ¥
productos brutos de origen minaral- faormaban también
una masa importante, en total dal 45'4%, pero para
Cste d'Ivoire resvltaba dificil prescindir de allos,
sobre todo al querer acreceatar sus propias
producajiones  industriales. Los principales paises
abastecedores eran Francia, 24,129 miles de millones,
&8 desir el 62,64 del total de las importaciones
frente al 6%% en 1960, mucho mis lejom, detras da
ella, estaba U.S.A. 4'26%), la R.F. A, 4%), los
Palses Bajns (2'7%) y Narruecos (2'68%).

El anAlisie de los intercanbies de Cs5te d'Ivoire
et 1660, muestra que el comercio exterier depandia de
uvn reducide nimero de paiges que eran a la vez
compradores y abastecedores; los paises del ceste y
cot ellge el papel preponderante de Francia, Se
realizaban relativamente pocos intercambios con los

paices vecinog, excepto Xali y el ex-Alto Volta, asi
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comg  con  Niger, aunqua es o¢lerto que axistian
moltiples transacciones a un 1ado y . otro da las
fronteras que escapaban del control aduanero. Los
intercambios de Céte d' Ivoire en - 1962, aran
axcadentarios (9169 miles de millones de francos CFA
an  1962), lo cual la permitia reducir diversos
déficits de su balanza da pagos. El unioco dafieit
comercial importante se produjo con Franeia, por lo
tanto, dentro de la zona del Franco, Pern al afiadir
a 1la balanza comercial, los servicios qua no &on
Tactores da produccién (traneporta mariting, otros
transportes, saguros), eal axcedente sa redujo. 46i
loe dericits cada vez mas serice da la balanza de -
sarviclos -pagos de intereses, rentas de la
inversién directa, salidas de rentas dal trabajo,
transferencias de asistentes té&cnicos- no percibian
entradas en la balanza, mientras que Bus salidas se
multiplicaban, En la balanza de pagos ss iba
gintiendo csmda vez mas el coste de los capitales,
trabajadares y cuadros extranjeros. Hay qua taner en
cuenta qua las rentas qua los trabajadores enviaban a
Burkina-Faso y Mali, se quedaban dentro da la =zona
monetaria de la UNGA (Unién Monataria dal Oeste
Africana).

Finalmente se puede observar qua a pesar del
cyantioso volumen de intercanbios mantenidos por Céte

d*lveire con el resto dal mundo en los atine sasentia,
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estoe son los de un pais subdesgarrollado. Sus
expartaciones dependen de un pequefioc  nomero de
Productos agricolas no transformades en el pais y por
9tra  parte, los productos mapufacturados y los
productos alimenticios ocupan un importanta
porcantaje de las importacionesa. Veanos b1

detenidamente la astructura da las importaciones ¥

exportacionas,

3.2.- La evolucién dal comercin exterior en Cite

d* Ivoire deade 1950 .

Lae estimaciones del total de las exportaciones
Gue Cste d'lIvoire realizaba en 1950 aleazaron los
14'4 miles de nillones, 33'7 miles de millones en
1950 y 63'5 en 1965. El volumen de las lmportaciones
para cada uno de los tres afios fue de 12'2, 28'6 y 54
miles de millones respectivamenta,

Las  oifras del comercic exterior de Céte
d'lvoire, copo las de los pajses de 1a comunidad
arfricana occidental francesa eran bastante conoclidas
en 1959, ya que los intercambins exteriores en el
conjunte del Africa oceidental francesa fueron objeto
de diversos informes advaneros, Daspués, los
intercanbics en el conjunto dal paste africann, sobre

tode sn Burquina-Faso y Kali, no eran tan conocidos.
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Las estimaciones oficialea6) establecidas a partir
da los datoe del puerto de Abidjan sefialaban que an
1965, las importaciones alcanzaban la cifra de 61
millonas de délares que, al tipo de ocambie vigente
entonces, e traduciria, respaectivamente para los
affos 1940 y 1965, en 13'7 y 16'7T miles de millones
de fr. CFA.

El crecimientn del comercio axterior de Cste
d'Ivoire A 1o largo de 1960-65, fue
extraordinariamente réapide, incluso maAs fuerte que el
de la produceidn, La proporeisén de las aexportaciones
pass del 24% del producto interier brute en 1950 al
28% en 1960 y al 31% en 1965(7).

Las importaciones qua eran del orden del 85% de
las eMportacionasa an 1950, dejaban &n la balsnza de
pagoe un excedente creclante que passd del 3'0% del
PIB en 1950 al 4'6% en 10465, Sin embargo, GCote
d'Ivolre pagd cAro =] posterior detarioreo que
guirieron lok praeciocs de los productos de biase en el

mercado mundial,

3.2,1.~ La eatructura de las exportanocionas,

La estructura de las exportacioens en 1980 (8)

era tipicamernte la de un paie subdesarrollado. Les

praductos de plantacidn, carfé, cacaaq, pifias, bananas,
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caucho y frutos, representaban pr.ﬁcticamenta el total
de las exportaciones. Entre las otras exportaciones,
dnicements los productos da la pesca industrial (atdn
congelads y en conservel, los diapantes y el
“‘Sﬁnaﬁn. tenian una iwmportancia no despreciabla.
Las exportaciones da productos manufacturados én 1960
aran insignificanies, ademis asta estructura no era
cualitativanenta diferante 2 la de 1980, =salva en
qua en aquella época la madera sblo representaba el

10% de las exportaciones, y los productes de

plantacién totalizaban el 75%.

La exportacisen tenfs ya un mercade exterior casi
asegurado, porque se trataba sslamente de productos
de base que habian sufrido minimas transformaciones
como las conservas de pifias, pascado, madera Yy pasta
de papel, acefte de palma, cauvcho, etc. Aungue 8&
propusieron objetivos de exportacién inportantes en
esa época, las diffcultades para alcanzarlos han sido
grandas. No nos detendremos en este epigrafe en el
analisie de los productos de exportaclén por ser

objeto ds estudio en capitulo posteriores.

Fara un paie pequefic como Céte d’'Ivire, la
construccién progre&iva de une economia desarrollada,
exlge, exportacicnea i{ndustrialea impartantas con la

integracién de una industria local an el conjunto
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industrial. la solu¢lén consistente &n la exportacién
de productos industriales hacia otros paicses mis
gubdesarrollados para importar 1o necesario para el
pais, es poco realista, porque a su vez el marcado de
los paicas subdesarrollados choca [=1=1,8 la
competitividad de los pieas industriales avanzados y
ademds porgue estos paises comienzan su  propla
industrializacién por la misma gama de praoductos que
los qua =se lesa propone precisamente para su venta.
Nientrae los intercanbios industriales no se
organicen entre los diferantes paisas mANos
avanzados, asociAndose en un .espacic comin de tal
modo que las ventajas sean diaetribuidas de una
manera aceptable, los paisss menoe avanzadoe no
pstaran dispuestos a pagar produoctos gquwe pueden

procurarge a mejor precio én paises industriales,

3,2.2..- La eatructura de laa importaciones.

Laa estadiaticas del comercio exterior ean Cbt_e
d'lveirs durante estos afies wpuastran que las
iaportacicnes eran extremadamente sepnsibles & la
coyuntura aconémica, El volumen global da

importacionas en 1950 era de 54,000 millpnes de fIr.

CFA,
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Resulta dificil establecer una estructura de las
importacionss por el hecho de que alconjunto dafinido
por las clagificaciones marfilefias de las
importaciones en 1950, reagrupa a los productos, cuyo
degtino era funcionalmente difarente <(consumo final,
squips ¥y consumo  intermedio)., Una distribucién
aproximada de lag inmportacicones seria la siguilente:
44% para bienes da consupg, 21% para las matarias
primas semiacabadas ¥y energia y el 35% para los

materiales y bienes de equipo.

Las importaciones de productos alimenticlios en
1950 eran considerables, repreesentando el 22% da las
importacicnes totales. La agricultura loecal no
llegaba a satisfacer la demanda urbana, a pesar de la
importancia dominante de la poblacién rural, Las
crecientes importacionas de arroz, harina y después
de trigo, desde la instalacién de los grandas molinos
de Abidjan, estuvieron destinadas a hacer frente, no
sélamente a las demandas da las ciudades, sinn a 1a
de 1los campos del &sur, donde la economia de
plantacién estaba modificando las costumbres
alimanticias. Estas importacionee pasaron da 15,000
toneladas de arroz en 1850 a 60.000 en 1065 y de
12.000 toneladas de harina a 65,000 de trigo(9),

Las importaciones de ganado de los paigses del

norte del pais, Mali y Burquina-Paso, se estimaban en
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80.000 bovinoa y 150.000 ovinos y caprines, (107 que
representaban 6.000 toneladas de carns deshuagada, a
las cuales hay que afiadir las 3.900 toneladas de
sarna local comercializada y 300 toneladas de carne
congelada procadente de Niger, Argentina y Francia y
las consarvas, Ectae cgpsums  urbano, 12,200
toneladas, era de 100 kilue per oApita para los
suropecs y de 14 kilos para los africanos. Los
precios de las importacionas, eran de 20.000 francos
para laos bovinos ¥y 3.000 francos para los ovinos y
caprinos. Las importaciones da ganado procedantes del
norte pasaron de 0'6 miles de millones en 1950 a 2'2
miles de millones an 1965.

Las importaciones de pescado seco y ahumada da
NKopti (Niger maliense) an 1965 se estiman, en 12,000
tonelsdas <equivalente a 36,000 toneladas de pescado
fresco), con un preciao madio de importacisn dae 138
francos el kilo (11).

El rasto da las importaciones de productos
alimenticios destinadas a la poblacién africana se
alavaron, en 1965, a 2'7 miles da millones, y &a
componian, sobre todo, de azocar, leche condensada,
galletas; pastas ¥y sal. Las raciocnes madias eran de
8'5 Xilos per chpita aproxiumadamepte para el azdicar y
1'8 xilaos para 1la leache imporiada. En raalidad,
salvo para 1la sal, se trataba de productos ocuya

elagticidad de la demanda con raspescto a la ranta
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mohetaria era muy fuerte. Abora bien, la Tenta
monetaris africana sa vié unultipligada por 4°5G en
estos quince afios (1950-1965)., Mientras, la oifra de
1a poblacién sa muliiplicaba sélo por 1'8, eienda la
renta per chpita afectada por un coeficlante del 2'G.
Una alasticidad da 1a demanda copn respecto a la renta
mongtaria del orden del 1'5 <(comtn para estos
productos), implicéd importaciones en 1950 del orden
da 0'8 milee de millones, lo qua correspondia a cerca
de 6,000 toneladas de azicar o sea 3,000 kilos per
capita y por ahie y 2,000 toneladas da leche imporitadsa
es decir 0'8B kilos per ocApita y por afio. Estae
ultimas cifras parecen muy aceptables cuando se 128
compara con otros datos disponibles mias antiguos, es
decir, 7,900 toneladas de azichr y 2.700 toneladas de
leche (12%.

Otras importaciones de productos alimenticios se
destinaban principalmente al consumo europea, esobra
todo, vinos y alcoboles, legumbres, frutos secoB ¥
conservas, cyyoe valor global fus en 1965 de 2'6 miles
de millones. Batas inportaciones fueron 3 & 4 vaces
mAn dabiles en 1950, gerca de 0'8 miles de milleones,
al wsltiplicarse la poblacién europea por 2°'8. las
importaciones de producteos alimenticios pasaron entre
1950 y 1065 da B2'8 a 12,000 millones. Lag
importasiones de productos de consumd ha alimenticios

alcanzaron un volumen © de 12,000 millones: a1
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para log textiles; G'4 para automdviles y 1'6 para
otrog productos de la fndustrisa mecAnica, (0'4 para la
gasolina y el querosenn y 1'S para productos diversos
(farmacia, Jabén ect)., El consumn de productos
manufacturados expresadc en miles de millones, pasé
de 25'3 a 114'4 entre 1950 y 1965,

La produccién industrial local pasé de 4°'9 milaes
da millonmes aen 1950, da los cuales 4'3 mniles de
millpnes eran bienes de consumoc final y de 51,000
millonesen 1965, de¢ los ocuales carca de 34,000
correspond{an a biepes de consuma final, Ia
estimacién para las importacienes de  productes
manufacturados de consumo en 1950, era de 3'4. miles
da millaonas, valor 1585 (13).

Las importacionas de bianas de cansumo,
alipenticios y oDtros, representaron en 1950 cerca dsl
42% del consumd privado comercializado de bienas y
servicios, proporcisén que se redujo al 31% en 1965
daspués del importante desarrollo de laa industrias

localaes de consumo a 1o largo de los GUltimos afios del

periodo considaradn. Las importacicnes de productos
manufacturados de cANsURo final we vieron
multiplicadas por 3'0C en gquince aflns. Pero la

distribucién de estas importacliones en 1950 o era
pracisamante lo qua caracterizéd la situacién an 1960,
¥a que el desarrpllo da las indusirias da sustitucién

de importaciones fue muy desigual sagun los
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productos, Las inmportacicnes de matarias primas,
seni-acabadas y otros productos intermedios
(carburantes, piezas de recanbio etc) se elevaron en
1968 a 11'3 miles de millones.

Los consumoe intarmadios de la industria de los
transportes, del comarcia, de loe servicies, de la
produceisn forestal ¥y de la pasca industrial, pasaron
de 9'5 miles da millones en 1050 a 55'9 miles de
millones en 1968, rapresantando en loe dos cas0os un
tercio aproximadamente de la prduccién bruta da estas
ramas, Los copnsumoe intermedios de la agricultura,
aparte de la autoprovisién de esemillas, no SOD
importantas en 1965,

La 1industria lecal proporcicnaba  al  consumo
intermwedio menos del 10% de su produccién en 1950, es
decir, 0'4 miles de millones y cerca del 20% en 1965
con 10,000 mi)lones, La astimacidn da las
importaciones de bianes intermadios en 1950, ascendld
a 1'5 miles da millonaa, Se observa que, mientras la
perte de las inportaciones de consumn final
disminuian desde uwn 42% a un 31% del consumo final
comercializado, 1a parte de 1las importacicnes de
bienes intermedios eeguia globalmente invariable, del
orden del 40% del consumo intermedio. Este es un
fenépeno que no tiane nada de -sorprendante ya que el
conjunto industrial marfilefio estaba orientado hacia

1a induatria ligera y de consumo, Las importaciones
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destinadas al equipamiento, donde sa incluyen 108
materiales dastinados a la construcclén ¥ obras
piblicas (cemento, hierro para @l cemanto, cemento
armado, pinturas, cristales) ¥y loe mﬁtariales da
aquipo da las enpresas ¥y de 1as administracionas
(veBiculos y otros matariales de tranaportas,
maquinaria diverea, ;tc> sa aelavaron en 1965 a 4'C
miles da millones (14). Carca de 250,000 tonaladas
de camenta a 4.500 francos C.F.A. la tonelada, 55.000
toneladas de metales ocowunes a 485.000 francos 1a
tonelada, 1,500 +toneladas de pintura a 185, Q00
francos la tonelada y 10,000 toneladas de oeramica a
66,000 francas 1la tonelada. Estas cifras
representaron el 20% del valor de las invarsiones
brutas en la oonstrucclén y en las obras, cuaficiente
téecnico que darisa para 1950, importacionas da 1'1
miles de millones.

Las importaciones de mAguinaria y materisles de
transporte se elevaron a 14'2 miles de millones en
1965 y en 1950 eran de £2'6 milas de millonas. Las
ippartaciopes de " yehiculos crecieron a un ritme
regular dal 20% anual del pargue, con una extensién
de un ritmo anual del 10%, implicando compras para
ias adnoistracilones ¥ empresas, Superiores a 600 ¥y
3,400 vehiculos ligercs entre 1950 y 1965.

A lo largo de 1los quince afios 1950-685, la

expaneion da la econonia da plantacién y de la
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industria ligera de sustitucién a las importaciones,
determins nmodificaciones profundss en la estructura
de lae nmismas) la parte de bienes intermedios pass
del 12% al 21%, y la de Ios bienas de equipo del 29%
al 35%.

Podemos observar que, amunque los produc.tos de las
industrias ligeras gustituian a 1las importaciones,
sus consymos intermedios eran ampliamente importados.
Aun cuando 1la materia prima principal ersa
proporcionada por la agricultura local, la anergia 3
los maltiples productos industriales diversos, eobre
todo, productos quinicas, herramientas divarsas ¥y
plezae de recanmbia eranimpartados. El contenidno en
las importaciones intermadias del conjunto de
irndustrias ligeras instaladas para un pais comp Cdte
d'ivoire desprovisto de industrias de Thase, era

demasiado elevado,

Otra caracteristica de esta evolucisdn que lilama
la atencisdn es que, a pesar del progress de 1la
agricultura y del crecimjento rapido de la industria
ligera de sustitucién, las importaciones en blenes de
¢onsuma  alimenticiee y otras lmportacibnes 4iban
auvmentando claramante. La propareibn de las
importaciones de bienes de consumo pasé del 59% al
44% del total de 1las importacicnes, eu volumen
representaba  wna proporcién - constante, s8in  duda

incluso creclentes, de la renta de las familias. Las
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importaciones da bienes de consumo, en francos G, F.A.
ara del orden dal 13% al 14% de 1las rentas globales
da las familias. Los bienes de coneumc importados
reprasentaron una proporeisn astabla del oconeumo

privado total, gque era del orden del 30%.

El crecimiento de la economia da plantacién,
introdujo riqueza monetaria en al Qampo,
determinando profundas nodificacicones an la
egtructura dal econsumo rural en favor de loe

productos mlimenticios importados como la carna, el
arroz y el pan, que gustituyeron a laa raices Yy
tub&rculos., Unicamente el desarrollo rApido de una
agricultura productaora de articules ¢comereializables
de primera necesidad da tipo intensivo podria
proporcionar a la ciudad y al campo al arroz y la
carne necesarios, cuya demanda crecia my
rapidamante. AdemhAs, a pesar de 1a instalacién de
industrias ligeras da esustitucién, la gama de
productos manufacturados de consumo demandados &6
ampliaba paralelamente a la riqueza monetaria que
implicaba el que siguieran siendo nacesarias

importantes importaciones.

Un balance aproximado de la balanza de pagos
exprasado en miles de millones, presentaria las

siguientes caracteristicas: un excedente da la
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balanza comerctal de 2'2 milea de millones en 1959 y
de 5.000 millones en 1965; la ayuda publica exterior
¥y el flujo da entrads de ocapitales privados fua de

4'6 miles da millones an 1950 y de 1.564 en 1965.

Lag transferencias privadas parecen ser de una
relativa constancia reprasantaando a lo largo del
periode sefimlado, carca del 11% del P,I.B, Esta
constancia © ce axplica por el hecha de¢ dqua la
eatructura de la distribucién de la ranta nacional
fue invariable durante este periodo, siendo la parte
de la renta de las socledades, de los empresarios
individuales ¥ da los asalariados no africancs, del
orden da la mitad aproximadamente del producto no
agricola. Las rentas de las grandes enpresas pASATOn
de 4.000 millones en 1950 a 27'5 niles de millones
an 1965, Teniando en cuenta la ligera fiscalidad que
pesaba sobre estas emprasas, los beneficios
transferidos fueron del orden del 40% de las rentas
brutas de ectas empresas, es deolr, de 1'6 miles de
millones en 1950 y da 11.000millones en 166G, Las
transferancilas de los trabajadores africanos,
ingtalados en Céte d'ivoire, voltaicos ¥y malienses
fundamentalmente, s¢ astiman en S5.000 millones

aproximadamente, durante el periodo estudiado(15),
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CAPITULO VI.- LOS PROCESQS ECONONICOS DR ACUNULACIG6N..

1.~ La_invecsién pablica.

Entendtends por inversién publica al conjunto de
inversiones administ::ativas en infrasstructura e
inversiones de empresas pablicas (ferracarriles,
eurreos, telecomunicacién, energia) financiadas con
fondos pablicos, Cdte d'Ivoire daediecé {mportantes
racursos A& la inversién durante el pericdo 1950-60

(163,

La mitad aproximadamente de aastas inversiones
publicas fueron financiadas con fondes locales:
presupuesto territorial de Céte d'Ivoire, presupuesto
general de la ex-Africa ODccidental franlcusm
presupussto da la R.A.F. (Red de Ferrocarrilaa de
Abidjan—Niger), presupussto auténomo del puerto de
Abidjan, el F.E.D.S, (Fondo de FEquipamiento Rural
para &l Desarrollo Econémico y Social), fondes pars
carreteras, cuentas auténomas del café y del cacao,
oficipa de corraoe Y telacomunicaciones, ¥y POF
0ltimo, el prasupuesto da 1los munucipine. La ouantia
glabal de estas inversiones para la dacada 50-60, &e

eleve a 39'7 miles de millcnes da francos GC.F.A.

valor 1960 (17),
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La otra segunda mitad de las inversionas publicas
del per{odo provenian de los presupuestos Ifranceses!
seccién local de F.I1.bB,E.S, (Fondo de Inversiones
para el Desarrollo Econémico y Soeclal), sacclan
general del F.I,N.D.E.S . F.A, (fondo de ayudas ¥y
copparacién), inversionas da la C.C.C,E. (Caja
Central de Coopearacisn Econémiea’ anteriormenta, Caja
Central dea Francia de Uliramar vy Eétada francés
(Oficina de Investigacionas Petroliferas), La
cuantia de eatas inversioones se elevé a 40'6 miles
de millones de francos C.F. A, valor 1960, para el
conjuntn de la dacada 50-60. Las inversiones poblicam
brutas fijas peasaron de 9'8 miles de millones en 1060

a 16'6 miles de willones en 1944 <18),

El graiico 5 resefiado a continuvacién muestra que
la inversisn publica en Cite d'lvoire pasé por tres
etapas fundamentales: de 1947 a 1553, donde su
crecimiento fue nuy rapido, del orden del 20% anual,
De 1953 a 1959 que disainuye senaiblemente pasando el
crecimiente de las inversiones pablicas de un 2% a un
3%. A partir de 1959-80, las {nversiones pablicas
vuelveén a tomar una cadencia acelarada; siendo el
ritmo da crecimiento anual dal orden del 12%, 1lo que

elavaba el nivel de las invarsiones en la recta de

ajuste, a 17,000 millones en 1965,
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Grafico n@ 5; Ritmo anual de las . inversicoes piblicas (1950-68).
(miles da millones do framcoal,

170

16 -j milea da millones.

14 -

12 -

(1) inversién piblica.
(2) inversién loen;.

1947 1950 1953 1956 1959 1905

Fuente:elaboracién propia a partir de los datos del Bulletin de satistiques,
Etude de 1'1.E.D.E. 8
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El} punto 1950, situado en el centra de este
reriodo en la recta de ajuste, daria una estimacien
de las inversiones pablicas de 6,000 millones, valor
1965, El puntp central 1966, daria comp estimscién

media de les inversiones del periods cerca 8'6 miles

de milliones valor 1965.

1.1.- La estructura de la financiacién de las

inversiones pablicas.

El examen de los remultados de los diferentes
presupuestos publicos permita reconstruir lla
evolucién de la estructura de financiscisén de la
inversién pablica a partir de 1960.

Loe Principales gastos de inversion ge
regristaron en l1a B.A.IL,E, (Presupuessto Auténomo
Especial de Invarsiones ¥y Equipol, alimentadso por les
excedantes dal presupuesto general de funcionamiento,
reemplazado & partir de igsz por el
B.8.I1.E. (Presupuaeste Especial de Inversisn y Equipo),
La cuantia de los gastoe efectusadas por estos
preaupueatus.pasb da 2'2 nmilea de millones en 1959 a
5.000 millones en 1560 ¥ all'? en 1965 (19},

Los gactoe de los fondos de carreteras, dedicados

principalmente por el presupuestino general, fueron del
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orden del 1'1 miles de millonea & 2'2 miles da
millones anualea durante el quinquenic 1960-84.
Otrns gastos poblicos menos  i1mportantes, fueron
Tipanciados directamante por presupuestos de los
municipios da los grandes organismos pablicos con
autonomia financlera, como &son, los ferrocarriles,
oficinas de correos y telecomunicaciones, puerto de
Abidjan y energia electéica da Céte 4'lIvaoirae.

qu gastos da equipo inscritos an los
prasupuastos de los municlpios aramn, an 1960, del
orden de 200 millones, da las cuales, 1la mitad a
titulo de "nuaveos trabajos"; esta partida pasaria »a
280 millones en 16682, la qua nos permite astimar las
gastos de equipn, a titulo de presupuvastos comunales
en 2,000 millones aproximadamante para el paricdo de
cince anos de 1960 a 1964. La casi totalidad de loa
excedentes de los ingresos de la R.A.N. eobre los
gastos da explotacién se dedicaba a 1la inversisn,
egpecialmanta para trabvajose de mantenimiento. Este
excedente, que era de 365 millopes en 1960, supers en
1961 y 1962 los mi) millones anuvales, gracias al
fuerte orecimiento del +trafico de <tréansite con
destino a Mali.

Para &l conjunto del periodo gquinquenal de 1960~
64, los excedentes destinados a la inversién fuereon
del orden de 3'5 miles ds millones. Los excedantes de

la Oficina de Corress O,N.P, (Office National de
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Postea) con eus gastos de explotacisn, que habian
8ido nuloa hasta 1960, se alevaron a 300 mnillones
anuyalee correspondientes al quinquenio 1950-64, ocon
inveraionea de) orden de 1'2Z mtles de millones
anvales.

Los presupuestos de aquipo del puarto da Abidjan
totalizaron para el miemo periodo cerca de 2.000
millones y las inveraiones brutas directamenta
Tinanciadas por la anergia de Céte d'Ivoire sobre sus
baneficius brutos aran del orden da 2,000 millones
para el conjunto del periodo quinguenal,

Cate d'Ivoire disfruté de creditos concedidos por
Francia y por 1a Comynidad Bconsmica Europea por
parta da F.B.D,D.M. <(Fondo Europes dea Desarrollo de
Outre—Xer). E1 total de los créditos exteriores
vtilizados en el periedo 1960-64, fueron de 11.000
millones (203,

La recapitulacisn del confunto de estos gastos de
&quipo pérmite. eéstimar aproximadamente, las cifras
globales de las invarsicnes piblicas proporcionadas
Por las cuentas econémicas, ¢uya cuantia total fue de
601 mileé de millones corrientes para el periodo
1960~1964 (21),

Ro seria, ain embargo, correcto incluir en estas
cifras 1a aportacién exterior a la financiacian de
lase inversiones piblicas para el periodo 1960-85, El

F.A.C. o el F.E.D., fueron importantes an la
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financiacién da infraestructuras, aohra +todo, en
carreteras. Se uwtilizé un procedimiento nuevo,
inavgurade en 1960 y llamado de "convenciones a pagn
diferidot; e trataba de una financiaeddn via
préastamo exterior, aunque Juridicamente funcionaba
comp un préstamo  interior ya que los pagoe se
realizaban & una soocledad cuya seda social ee
encontraba en Abidjan.

Lae cArgas da reepholso de estaa deudas estaban
neeguradas por la C.A A, (Caja  Autdnoma da
Amortizacién). Aseguraba, de una manera general, la
carga de las anuvalidades de la deuda piblica de Cote
d'lvoire transferidas progresivamente desde de 1960 a
1944, Esta deuda pablica comportaba, ademAs de emtas
convencinonea a pago diferido, diverscs prestamos
sobre a]l Estsado marfilefio contraidos con la C.E.E.
bien directamente en el mercado financiero francés, o
en preéetamoe contraidoe por colactividades pablicas
como municiplos o empresas avaladoe por el Estado.

El conjunto de la deuda pablica de Caéte d'Ivoirs
pasé de BA'7 nmiles de millones a final da 1960 a 16'1
mileg de millones a final de 1964 (22}, En cuatro
afioa, Cote d'lIvoire recibié del extearior recursos
financieros netos del ordan de 7'5 miles de millones.
BEstag aportacion2s no representaron la integridad de
los préstamos exteriores natoa al Sector Pablice, ya

que eventuales préstamos de coleotividadas locales o



-.228 -

de enpresas pablicas sin el aval dal Bsetado ee
encontraban excluidos de la deuda piblica tomada a

cargo por la Caja Auténoma de Amortizacién.

La aportacisn peta exterior para este quinguenio
se puede estimar en cerca de 20'5 miles da millones,
da los que 1'9 miles da millores anuales como madia a
titulo de préstamos axteriores netos, es daclr, uma
vez hecha la daduccisén da los rasmbolscs y 2°2 niles
de millones a titulo de donaciones dal F.A.C. y del
P.E.D.O.M.. La aportacién extericr mneta global

represantsd cerca del 85% da loa gastos publicos de

t_aquipo 23>,

La evolucién en la estructura de financlacién de
la inversién publica aparece muy regular. (Véase
grafico n® 5, El primer periodo, de 1947 a 1953,
caracterizado por inversiones pablicas elevadas donde
1a aportacién exterior es daterminante.El crecimiento
de 1a inversién poblica se realizs a un rapido ritma
del 20%; la apo;tacibn local aunque aumentaba
igualmante muy rapida, del 16 a 17% anual, no era
suficiante para raducir la parte de financiacisén
axterior. En al afic 1950, la financiacién exterior
propercions el 72% de los fondos. Durante a)} sagundo
periodo  (1953-1959), marcado Ppor un escalonamiento

del crecimjente de las inversiones poblicas, éstas
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s4lo aumentaron a un ritmo del 2% al 3% anual.
Resulta asi que la parte da la financiacién local se
elaevaba progresivamente pasando dal 35% de las
inversicnes publicas al comienzp del periodo €1963) ¥y
al 60% al final del perfods <959). BEn 1966, la
participacién de laa finanzas locales ara del orden
del 42%.

De asta maners quadaban praparadas las
condiciones para sl tercer pariodo, 1959-65, a lo
largo del cual las inversiones globalas y la
financiacién local aumentaba paralelaments a un ritmo
del 12% anual aproximadamente, de manera que, las
raspactivaa partes da la financiacién local y da la
aportacién extarior neta seguian siendo raelativaments

estables de un 65% a 35% respeactivamenta.

1.2, La distribucién sectorial de las inversiones

poblicas de 1950 a 1965.

Durante los afies 1950 a 1960, el montante de las
inversiones piblicas se elevs deede 8'2 miles de
millones, aproximadamente, 2 90 mil millones por
afio (233,

El destino de algunas de estas invarsiones &e
digtribuia segin la naturaleza del origen de 106

fondos con los que &8 habian financiado; las
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invareiones financiadas con el presupuasto de la
R.A.N. se dastinaban, por ajemplo, a la
infraastructura ¥ al equipo ferroviario.

Pern el deetino de los gastos ¥y equipos
financisdoa con el presupuasta territarial de Cote
' Ivoire y al presupwesto de Adrica Occldental
irsncesa no &8 conpee con tanta pragiaisn., El examen
de algunon d& los presupuestos de este periocdo
muestra 4qua 1loe gastos corrasponden A servicios
Enciales en un 27% y a la agricultura en un 6%, Del
mismo moda, .al destino de una parte de los fondos de
arigen Jfrancés es mas oonocido; as{ ocurre con los
fondos del F,1.D.S., saccién local, los prestamos que
C.C.F.0. K. concedia a las gocledades de economia
mixta,

Otras partidas tndican claramente, por sl mismas,
el dastino de los fondos: bisqueda de pozos
pratroliferoa, infraestructura aeronadutica e
inveatigacién cilentifica, Los gastos del Estado
franceée conselstian esencialmente en gastos c;le equipo
de las principales administraciones y accasoriamente
de servicios sociales, El destino de

las otros

fondoa  como el F.1.D. 8, sacolén general

F.1.D.E.S$.A.0.F., F.A.C., prestamns de la C.C,F, Q.M

a los territorios, gastoe del F.I.D.8. ¥y préotanos de

la C.C,0.X., constituyen la partida menos conocida de
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las inversiones publicas desde al punto de vista de

su destino efectiva.

Una distribucién aproximada da las invereionas
piblicas de los afios 1950-60, en miles de millones,
valor 1965, puede ser obtenida de 1la eiguiente
mAneral la economia productiva habria recibide al
22% de los fondos, de los cuales el 12% para el
agrioultura y al 6% para la energia, Para
infrasstructura al 490% y al 38% para a1l aquipo
administrativo y social. Deade 1960 a 1965 al sxamen
sistemAtico de los prasupuestos de agquipo parmite
pracisar la estructura de la diatrlbupién da la gran
masa de inversiones pablicas (24). La distribucién
sectorial del conjunto de estos gastos da  equipo
durante estos sels afios es la siguiente! 7'3 miles
de millones ocorrientes para la aconomia, 18'1 niles
da millones para infraestructura y 6'9 mniles de
millones para el equipo adminietrativo y social.

Las 1inversiones aplicadas durante los afios 1961~
1064, supusieren una cuantia global de inversiones
piblicas del orden da 68.000 millones, valor 1965,
E1 anAlisis de las proporcionas pars el conjunto de
estas inversionas eran 28% para la econonia, 31%
para la infrasstructura ¥y al 36% para al equipo

administrative y saoeial.
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Eztaa distribucionea sactoriamles para la década
§0-60 y para el quinquenio 60-65, muestran Qque no
hubo grandes cambios estructurales desda 1960. El
montante global de la isfraestructura y los
transportea gse elevaron a 61.000 millones, valor
1965, para el conjunto del periodo, o sea cerca del
30% de las ianversionss poblicas. Al igual que las
invereiones en (nfrasstructura ¥y transportes cuya
cuantia glaobal para los afioe 50-65 se alevé a
58.000millones, valor 1965, es decir al 37% de las
inversiones publicam que ase centraron sobre el equipo
ur;bann Y la construcoisn de viviendas, los servicios
de educacién nacional y de salud pobliea, al equipo
administrative general y diversos gastos de estudios
da alcaﬁce general, La acclén pablica en el campo de
la ecomomia productiva con una suma global de
inversiones del orden de 30,000 millones, valor 1965,
representé el 25% de las inverasiones pablicas. La
itntervencidn del Estado en el campon de la economia
productiva ha sido especialmente en tres sectores:

agricultura, equipo del mector elétrico y agua, y la

investigacién minera y geolégica.

La cuantia de las invarsiones publicas en

agricultura ae alavd a 18,000 millones
aproximadamente. Un anAlisis sucinto de los
principales presupuestns con  los  cuales estas

inversiones fueron financiadas nuestra, qua la
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lnvestigacién agrondmicm absorbié 4,000 millones
{casi mAs del 20% de los gastos en aeste sector), la
construccion de edificios adminietrativos rurales se
acercaba a 2,000 nillones de fr. CPA, la conatruceién
de carrateras y ferrocarriles, sobre presupyesto de
la F.E.R.D.E.S., fye de 2.000 millones, mientras que
loge trabajos de prap;nrnc:l.én agricola se alevaron a
4.000 millones aproximadamente,

El aquipamiento de las centrales eléctricas y da
lns servicios hidrailicos racibieron msa da 12,000
miliones a lo large del perjodo, de los cualea una
parte importante fue financiada con recurspe propios
dal sector, mientras, los TrTacurece exteriores al
sector permitieron  la  financiacién da grandes
instalacionas comb la central hidradlica de Ayamé,

Las formas en las que 8e realizaron estas
invergiones (subvenciones publicas) falsearon el
caloulo econémicon, al ser sistamAticamenta inferiores
a los precios afectivos de anergia. Loe coeficientes
técnicos qua se desprenden del examen de loe informes
de 1a construccién de la central llevan a estimar los
trabajos en 5.000 millohes, las construcgiones en
2,000 millones y los materiales y equipoe en 5.000
millones (25).

La accién publica en los otros eactoree da la

economia productiva ee limité a pocas cosas, Se

invirtieron cerca de 9.000 millonas, da los cualas
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un teroio aproximadamente dedicn;io a la industria,
otro tercio a trabajos publicoe y el resto a la
financiacién de los bancos de cradite social y a las
socledades inmobiliarias.

El conjunto global de loa gastos atribuidos a la
investigacién geolégica y minera fua muy dabil, lo
que originé unas pequefiisimas posibilidadas dal pais
en esta campo.

El asfuerzo atribuido a Alos gastos en
infrasstructura de transportes fua muy importiante.
En este camps, el equipn de carreteras absorbis
‘cerca de 33,000 millones a 1o largo del periode.
Estos pgastos de invereién permitieron elevar la
longitud de red de carrateras con viabilidad
pernanente de 6,000 kildmetros aproximadamente en
1950 a 18.000 en 1985, de los cuales mil kilémetros
da carreteras aasfaltadas y la longitud de la red de
carreteras supuso un total de 12.000 kms (26). Las
inversicgnes brutas en el equipo da ocarreteras no
comprendfa el mantenimiento de 1a rad, qua era an
este campo dal orden del 2% del valor de la
carretera lo ques correspondia a 200,000 francos por
kilémetro para carreteras asfaltadas, 90,000 francos
para carreteras de tierra con viabilidad permamenta y
10. 000 francos para pistas temporales, Estas normas

minimag inplicar{ian costes corrientes de

mantenimiento que habrian pasado de 650 millones
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bhacis 1050 a i'8 miles millones en 1965, siendo el
valor de la red de carreteras de 1,062 millones en
1065 frente a 33 miles de millones en 1950.

El coete de construccisén del puertio da Abidjan y
las vias lacustres, ee oifraron en 11,000 millones,
de los cuales, cerca de 3,000 para el periodo
inicial de su creacisn 1050-52; aiendn después ﬁe
2.000 millonas en 1958 y 1950 para la extensién de mu
capacidad. El presupuesto auténomo de  puertos
aseguraba ampliamente QOn recursos propios el
maRtenimiento, que Be cifr;ba an 400 millones
anuales, La realizacién dal gran proyecto de
conetruccisn del puerto de San Pedro ocosté néds de
5.000 millones unicamente para la primara fase de las
obras. Bl tnico merddromo, Port Boudt en Abidjan,
absorbié 1la casi totalidad de les 4,000 millones
gastados en el campo de la aeronaAutica civil, a lo
largo del primer decenio estudiado,

A la largo dal quinquenio 60-65, 82 raalizaron
menores inversiones en este campn, Bl actual
ferrocarril fue construido enteramente en 1964, Bu
valpr puade estimarse en 5'7 mle;a de millones lo )
que suponia cerca dae 45 millones por aparate de
tracecién. Los equipos da correns y telacomunicacién
absorbieran cerca de 5,000 omillones an el per{odo
estudiado, de 1log cuales 2.000 millonas para

instalaciones telefénicas, otro tanto para teléfonos,
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materiales da radio y un millén aproximadamente para
les copstrucoicpes da los edificios da correocs.

La parte de inversi&én pablioa atribuida a los
trabajos de wurbanisme y & la construccion de
viviendas se elevé a 16,000 nillones aproximadanmente,
de los cvales 12.000 para trabajos da urbaniemo,
propiamente dichoe y 4, 000 millones para
conetruceién de viviendas., El conjunto da los gastos
de infraestructura en urbanismo fue de cerca da 4,000
millones y consistieron principalmente, en edifiocios

escolares, sanitarios ¥y administrativos.

El valor aproximadm de las inversiones privadas
durznte todo el periedo ara de aproximadamente
183.000, mnillones en valor 1965 (275, Y para w)
periodo  681-65 fue del orden da %8,000 millones, de
los ctales 42,000 millones para obras ¥
construceiones y 56,000 millones para materiales de
equipo y vehiculos,

' El grafico 6 nuestra como el creeimiento de la

inversitn privada se aceleraba miy rapidamenta =a

partir de 1960,
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Gréfico nt B Lag iuversions {und

{en milea de willones da irancos, valor 1965),

st

25 miles de miilones.

oﬂk{mftura
20
fQuipdmen1o
10 de fis empresas

Servicios.

1950 1960 1005

Fuente: elaboracién propia s partir de los datos dal

Bulletin Statistigues, Etude de 1'1.E.D.E.8
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Desde 1950 a 19080, la tasa de crecimiento era del

orden del 13% anual y del 14% en el periodo

aiguiente,

La ocayuntura, daterminada por el volumen ¥ al
pracioc de las principales cosachas de café y cCACAd,
babia dessmpefiada un gran papel en la amplitud de
estpe variaciones anuvales; ia conmtruccisn de
viviandas y el equipp de 1los tranpsportes phr
carreteta, fueron muy sensibles a aello, Observamos en
el grafico & que desde 1950 a 1960 lam diferentas
inversiones privadas conaervan proporcinnes
relativamente eastables. A  partir da 1960 la
industria desempefia un papel motor en =1 avance de

lee inversionews, pudiendo definirse el perindo 60-65

como el de un "boon" de inversicnes . La instalacién

de un grupo de industrias ligeras en la Teglsn de
Abidjam acarrea una proeperidad general en la cual la
industria desempatiaba el pape) motor esaencial.

El pontants global de las inversionas no

administrativas pass de 3'6 miles de millones en

1950, a 26'4 wmilee de milones en 1966, Los recursos

con los que se fimanciarcn fueron de cuatrt tipos:

Tipanciacisn pablica <(aubvenciones ¥y préstanos de

equipo), ahorro privado local de lae familias y de

iasn eRpresas, autofinanciacién y capitalas

exteriores grivados.
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El aumento del total de la financiacién piblica
pasé de 0'1 miles de millones en 1950 a 0'3 milas de
millones en 1960 y a 0'8 miles de millones en 1969,
Se puede considarar que tanto la " gonatruceién de
viviendas como el equipc de pequefios tranaportiata§
fueron financiados fm:lt.:amente por el ahorro privado
de las familias africanas, esencialmente, y da las
libanesas, accesoriamentea, La cuantia de las
inversisn para vivianda pasa de 1'1 miles da millones
en 1950 a 3'7 miles da millones an 1960 y &'2 oiles
de miklones en 1985, En cuanto a las inversiones
brutas de los transportes por carretera, &e pasd de
1*2 miles de millones en 1950 a 3'7 milas de millonea
en 1960 y 4'¢ miles de millones en 1965, de donde la
mitad aproximadapente pertenecian a paquefioe
transportistas africancs, La aportacién del ahorro de
1me familias a 1a financiacién de las inveraiones
pasaba de 1'7 miles de millones en 16850 a 5'5 miles
de millones en 1960 y a 7'6 mnileas da millones en
1965,

Se pueden distinguir dog pgrupos donde los.
comportamientos de financiacién de las inversiones
eran muy diferents sS®gun loe sactores. El primero,
reunia a las empresas da comercio y sarviclios cuyas
ipversiones brutas pasarpn de 0'0 miles ds millones

an 1650 a 2'4 miles de millones en 1960 y a 4.000
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millones en 1965, Sa puede oconsidarar qua estas

enprosas, cuyes banaficios brutos eran muy
1mpnrt5ntes y sus necesidades de inversisn modaatas,
no tenfan apenas necesidad da recurrir al exterior
para fipanciar sus ampliaciones de capital ya que e
aptoiipanciabap, Bl otro grups se refiera al eector

induatrial, pesca, explotacién forestal donde ocurria

todo lo contrario.

Er conjunto, la contribucisn de los recursos da
autgfinanciacién a la financiacisn de' las inversiones
brutas del total da las empresas pasaba de 1'0 miles
de nillones an 1950 & 4'6 milee te millones an 1960 Y
de 12,000 millonas en 1965. En cuanto a las
extensiones destinadas a la industria, al equipa de

empresas de conetrvenisdn y a las eNpresas farestales,

" fueron finmnciadas por capitales extranjeros
privados,

El montante glebal de las irvareionas f£ijas aa

elevé durante el periodo 1950-65, a cerca da 335.000

mil loﬁeﬂ.
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Grarico nd 7. In invers{dn en £1950-45) .

(niles de millones en francos, valer 1966)

40 niles de millones

lg'a

(1) en cnjunto
(2} inversion privada
(3) {nversién piblica

1950 1955 1960 1985

Fuente; Grafico reproducido de Amin, 5. op, cit, p. 227
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Gratico a2 6. La disteibuciin sectorial da ls doueraiés-
(niles de millones da francoe, valor 1965).

YWes
40 miles de mi)lones

30 Qc}ricufmra

COXNSXTIo
2¢

SErWCDS .

infraestructura
de s transportes

§ transportes.

cqoipamien“to
admimstratioo

195¢ 1955 1960 1965

Fuente: Reproducido de Aminm, 3.: op. cit. p.228
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El grafico 7 muestra que Ia inversién pablica
demempefia un papel motor hasta 1659, aiendo mucho mis
importante que la inversisn privada, Representaba a
partir de 1950 maa dal ©60% del total de las
ipversiones. L& situacién cambié a partir de 1655 ¥y
1058, tram 1960, con la ingtalacisén da industrias en
Abidjan; el papel motor pssé a lae inversiones
privadas que al término del perioda, en 1866,
representan B 8w VEZ WAS del 60% dal volumen global

de las inversiones

El grafico 8 indica la acalaracién dal ritmo de
ia inversisn a partir de 1960 y el cambio operado en

au estructura a favor de la industria,

El ritmo anual de las inversiones paséd del 8% al
9% desde 1950 a 1960 y al 18% aproximadamente en el
periodo siguiente, La proporeién de la inversison
industrial en al PIBR pass del 12% =a 1o large del
primaer periodo al 25% an &1 siguienta.

El volumen global de las inversiones fijas
durante el periodo 50-60 era dal orden de 172,000
millones; el coeficiante de capital bruto global en
eate miemo periodo fue del 2'5% aproximadamente,
frante al 1'7%, en el periodo 60-65, y con un volumen

de inversiones del orden de 163,000 millonas,
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La acaleracién del crecimianta producida en la
década 1950-60 fua notable, La tasa anual de
crecimientn pass del 7'5% del decenio 1950-60, al
11'5% en el quinquenio @1-65, Bi realizamos un
anAlieis saectorfal dal crecimients dal producto,
podemns conprender mejor cémo ha podido producirse
esta rapida aceleracién del crecimiento global. La
produccisn total Cagriculturn. industria, la
omstruccisn, el comercio y los servicics), con la
exclusién da la de las administraciones, algquileres
Y sarvicioa domésticor pasé da 56.000 millones en
1950 a 186,000 millones en 1965, mientras que las
1nv-araiones brutas, directamente productivas, eran
del orden de 108.000 millones, lo qua indica wun
coaficiente da formacisdn bruta de capital rijo del
nrdén de 9'a,

La rapida eficacia de las lnverslones
tndustriales corresponda a la naturaleza de las
indugtriae instaladas a ip larga de este periodo,
eobre todo a partir de 1980, Se trataba de un
canjunto de industrias ligeras para el mercado local
de productos primarics de exportacisn, e&in embargo,
Céte d'Ivolra tropezaria con las miemas dificultades
que sua vecinoe Senegal y Ghana ya que las
posibilidades de tales industrias

fueron bastante

limttadas, ademss, una atapa posterior axigiria la

implantacién de indugtrias bAsicas.
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Gratica nt 9. La fipanciaciin de la ARversién (1. 950-6).

{milea de millonea, valar 1965}, uze

\
.fn‘r'em'ac&')'n
40 miles de millonaes &{ew
3¢
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firenciacin  beal
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financiacidn focal
pobfics.
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Fuante: Reproducido de S. Amin, op.cit., p. 232.
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El grafico 9 indica cémo 1a parte de financiscién
exterior, publieca y privada, ha {ido descendiendo
regularmente durante el periodo 1950-65, pasando del
47% en 1950 a) 25% en 1960.

Dasde 1080 1a financiacisn pablica entré an un
Parioda desahogado que permitia cada afio un ahorro
pablico inportanta Y creciente, Eesta situacidén ee
convirtié an tan excepcional dentro del continente

Bfricann, que es preciso subrayar aste hecho con

fuerza,

la aceleracisn del crecimiento con un aumento del
esfuerzo de inversién s6lo es una parte del miswmo,
Estz aceleracisén se explica en Céta d'ivoire mAs bien
pnf los dos fenémenos siguientas: un aumentn de la
‘atencisn hacia 1a agricultura tradicional que la
inmigracién  extranjera masiva  permitis, b al
establecimiento de un conjunto de industrias ligaras

A peear de la apartacién de ocapitalea privados
extranjeros, a los cuales Céte d'Ivoire debe las
implantaciones industriales de Abidjan, el capital
apoartado por Francia llegs a cubrir un 74% de las
necesidades de financimcisn del pais,

Loe sobreprecios gue Francia consantia a Chte

d'lvoire para ciertos productas, encargandose de una

asiatencia técnica na onarosa, aumentaba

artificialmente 1a capacidad local de financiacian.
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Perc a&s precisa dacir, por el contrario, gque Céte
d* Ivoire sutria, cong todes los paises
subdamarrollados, preciose anornalmente bajoe qua los
paiges desarrollados 1mponan a Euf axportacionas,
gracias a la prsicién de Juerza monopolistica del
dominante mundo occidental.

Por otro lado, Céte d'ivoire que npo ;mponia
rastriccién alguna a las transferancias axteriores,
dejababa salir cada afic un aharro superior al de la
Buma total de las aportaciconas exteriores {coma hemos
viato en el caplituls anterior). Esto paroite concluir
diciendo que GCéte d'Ivoire ee financiaba en gran
medida eus propias inversionas. Bl problema era que
ya no resultaba tan facil financiar las inversionas
orientadas de otra manera, <Dmo 1o hubiera exigido la
preparacién de una etapa ulterior del desarrollo,
porque la creacién de industriae de base gue esta
nueva etapa exigia, no interesa a un capital
extranjero desecso de repartirsae loce beneficics, El
Estado debis entoncea amustituir la oarancia del
capital privado.

A gu vez la austeridad administrativa redujo las
posibilidades de aharro privado que por una perte
supone el fruto de una rapida prosperidad y &l
enriquecimiento de las vias o tendanciag nuevas que
ae desarrollan, directa o individualmente, a partir

de los gastoe presupuestarios,
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Lag invarsionas destinadas a 1la intensificacién
agricola, constituyeron el otro aspecto de la
preparacién de la nueva atapa que exigiria tanmbién
dificiles raconversiones.

Otras orientaciones tomadas postariormante,
implicaban también profundos trastornoa. Ello permite
ealificar &l crecimlento Obtenido por Céte d"Ivoirs

en el periodo 1950-65 da fraglild28).

La estructura del sistema fiscal para el perfodo
analizado era la siguilente (29): ingresos indirectos
gue pasaron de 6'Q9 miles de millones en 1950 a 17'1
miles de mllones an 1960 y 34'8 miles de millones en
1965. Impuestos directos, cuya cifra global en 1965
2 alevé a 6'1 miles de millones, wsiendo en 1950 del
orden de 1'8 miles de millones, Otros Iingresos
fiscales y ‘parafiscales (registrp, ingresos da
terrenos, tasas municipales, etc) pasaron de ¢'7
nilee dea millones & 5'3 niles de millones en 1965,

El tbtal los Ingrescos fiscales y parafiecales
Pasaron de 9'4 miles de nillones, wvalor 1950,
iraprasentaba el 14% o 15% de) P.I1.8,), a 44'2 miles

da millofnes en 1965, es decir, el 19% & 20% dal
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P.1.B. A estos recureos locales se ailaden recursos da
origen exterior (francesas). En 1950, la cuantia de
gaatoe civiles y pensiones a cargo por el presupuesto
francés e elevds a 0'3 miles de millones &n 1650 ¥y an
1065 a 8'4 miles de nillones, En 1965 los recursos
locales suparan ampliapente los gaatos
administrativoes corrientes, parmitiandn un ahorro
pablico ¥ una dimportante contribucisn a la
financiacisén de las inveraiones piblicas. Dasde 1961
@]l ahorra poblico local aumanté, pasando da ©'6
piles de millones a 11,000 millonea an 1965,

Comparando paralelamente ingresos figeales ¥
parafiscales efactivoa, & lo largo de los afies 61 ¥
G5, <con loa gastos de las administraciones localaes,
ancontranns que, los gastos administrativos,
cubiertos por las administraciones localeas, pasaron
de 24'3 miles de millones en 1961 a 32'3 miles de
williones en 1985, dejanda asi un axcadanta, Cuyo
erecimients, aunque s&e viera afactado por las
fluotuacicones coyunturales, iba en sumanto.

puranta el periocdo anterior a 1940, al anAligis
resulta mas diffeil. Por una parte, el sistama
fiscal era mAs débil al haberse suprimido a partir de
1960 algunoe derachos de aduana, Parece sar que de
1650 a 1958, los derechos fiscales soportados por la
seonomis marfilena fueron superiores a los gastos

administrativos corrientes. En eafecto, al conjunto



- 250 -

de dermohns Iiscales y parafiscales percibldcoe en
Cste d'Ivoire pasaron de 5'3 milee de millones
corrientes an 1050 a 21'6 miles de millones en 1958.
Los derachos percibidas por el servicie de adusnas de
Abidjan para las mercancipa de consumg bien an Cite
d'Ivoire o bien en Burquina-Faso, fueron disminuyendo
regularmente a lo largo del periodoc 1950-80. Log
darachoe soportades por las  importaciones  de
Burquina-Faso fueron de 1'4 miles de millones én 1953
y da 3'8 miles de millones en 1958, Loa ingresos
fiecales y parafiscales de Céte d'Ivoire, excluidos
los derechpa soportades por productos para al congums
en Burquina-Faso, fueron de 4'2 miles de nmillones én
1950 y 17'8 miles de millones en 1958, Ahora bilen,
loe gastos de funcionamiento en el conjunto dae
presupiestos (Cote d'Ivoire, Africa del Daste
francesa y Francia) se elevaron A& 4'7 miles de
millones en 1950 y 17'2 miles de millones en 1058. Bl
excedente da. ingresos riscales y parafiscales
atribuvido al equipamiento era de 1'7 miles de

millones en 1950 5 5'2 miles de miliones en 1988,

La aportaclén exterior en Céte df Ivoira, de 1850

a 1958, la conatituye la financiacién por parta de

Francia ¥ Africa Occidental Irancesa, aportacién

eata ultinma importante ya que era del orden de 4'3

miles da millones en 1950, pasandc a 5,000 millones
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an 1956 (el mAximo de todo el pariodoc 1950-88) ¥y

bajando luego a alrededor da 4.000 millonas en 1958.

En 1985, por el contrarie, la aportacisdn exterior
se alevé a 9'4 milems de millones: & para la
financiacién da equipn y 3'4 milas de millonas para

funcipnamienta (asistencia técnica)l.

Los graficom 10 y 11 que vemos a contlnuacién,
sefialap para el periods 1950~65, la savolucién de la
maga glaobal de loa gastos piablicos da funcionamients
y de egquipc ¥ la respectiva aportacién de Ia

financiacién eaxterna neta.

El wovimiento de las doe curvas (.14
caracteriaticn. El conjunto de los gastos aumenta
bagstante regularmente en 1950-58, Funciopamienta y
equipn van progresando casi a la par. Kas rapido
hagta 1953 y luago menos entre 1053 y 1958, Entre
1958 y 1961 aparece un aumento de los gastos de
funclonamiento y los gastos de equipo que progresan

nas rapidamente que los gastos corrientea,

La aportacién exterior neta total casi es esinble
degde 1950 a 1958. Luagn ee acrecienta mas
regularmente, aunque de forma mencs rapida que la

financiacién local.
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Grifico nt 10: Bl gasto pihlic (1950-60).

60 niles de wmillonas.

1650 1953 1955 1958 1960 1961 1965

Fuente: Elaboraccién propia a partir de los datos del Bulletin Statisquas.
Prévisions budgataires, 1965.
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Grafico n? 11i: Fipanciacién del gaato paklign.
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Fuentae: Elaboracién propia a partir de los datos del Bulletin de
Statistique. Prévielions budgétiaires, 1965,
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la financiacién representaba a principios da 1950
Qarca del 14% a 185% del producto intarior bruto, y se
elevaba progresivamente hasta carca del 18 al 19% en
1958, En 1965, a pesar de la supresisn da olartos
darechos fiscales a la largo del éltimo periodo, la
aportacisn de la financiacién local rapresanté del
19% al 20% del PIB. E1 examan del cédigo ganaral de
impueatos y del estatuto privilegiada de lag
inversiones privadas (30) muestra que lm fiscalidad
directa era todavia mas debil, El fraude fiscal
debiiitaba &l pess real, For otra parte, el
Crecimianto da 1lpa gaetoa da funcionamienta fue
mnderﬁdo 2 lo largo de este ¢ltima periado y pudieron

Ber puestos a dispesicisn del pais, recursos publicos

cada vez mayores.
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CAPITULO VII.- EL.DESARROLLO.AGRICOLA X LA PRODUCCION
JIHDUSTRIAL _DE 1850 a 1905,

1.~ mermm.

El crecimiento de la producclén da alimentos de
primersa nacesidad durante 1950-60, fua
aproximadamenta paralelo al da la poblacién rural
debida A la debil densidad rural que permitis la
extensién de superficies cultivadas, segin los
métodoe tradicinnnles. es dacir, sin 1a
iptenaificacisn que 1implicaba al cambio de 1a
estructura social., Durante este paricdo esta dansidad
varis de 13 a 90 habitantes por kilbmatro cuadrado
segin la regiones.

Er algunas microragiones <¢omo el norte alrededor
de Korhogo, el sur, alredador de Abidjan, de Gagnoa ¥
en la zana del cacao y al ceste, alrededor da Nan, B4
alcanzaban densidades mas Tuertes. Las tlerras
virgenes eran suticientes para que pueblos enterce de'
extrapjerns vinieran a instalarse, a preparar &l
terrenc y a explotarlo agricplamenta segin las
tradicionae locales. Por eso, los campos de Cate
d'Ivoire absorbieron en quince afios a casi 670.000

extranjeros, cuya proporcién pesé da un 2% o 3% de la
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poblacién rural en 1950 y del 22% en 1965,
repregentando al 35% de hombree adultoe frante el 7%
en 1950,

En toda la mitad sur dal pais, esta inmigraclsn
prapicié un fuarte crecimlento demografico: la
peblacidn rural pasé de 1,325,000 habitantee en 19050
a 2,360,000 en 1065, registrando un {ndica de
crecimiento del 4% anual. La mano de obra masculina
pass, al miemo tiempo, de 328,000 hombres en L850

(113 extranjeros) a 868,000 en 1965 <45%

extranjeroa), eoh un {ndice de crecimiento del 5%
anunl, Esta crecimientc no planteéd ningan problama
de  produceién alimenticia grave a las reglones

meridionales. La sxtensién  del cultive de raices y
tubéreulos, segun loe metodos tradicionales, dispuso
2 lo largo de estos 15 afine de suficlientes tierras.
For otra partes, como esta agricultura no exigia mas
fque un egfuerzo de trabajo moderado, los agricultores
prdian . dedicarsan, sin esafuerzo, a cultivos de
@xportacisn, creando métodos extensivos anAlogos a
loa practicades para los cultivos alimentioios de
prinmera necesidad, De esta manera, no sdlamente las
poblaciopes de) sur pudieron alimentarse, mino que
ircluso  aparacia una demanda Bt lvente, coen un
crecimianto urbano que comercializaba en 1965 al 0%

de la producctan de productos alimenticioe da Primera
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necesidad en raices y tuberculos, frente al 4%
solamente en 1950,

Al miemo tiempn &l eur, s@ caracterizaba por un
déficit todavia débil en 1950 y en 1965, copsumiendo
el eguivalente de 45,0000 topeladas de arroz pelado
que no se Pproducia en el pais. Pero estea déeficit Do
ara atribuihle a la incapacidad de éstas ragiones por
satigfacer Bus naecesidades alimenticias, ya qua +He
podia haker obtenido una progresidén mAs fuerte de &
produccién de raices y tubercules. El origen de sste
daficlt sa encuentra en al cambio dal consumo de
raices y tubédrcules <tradicionales <flame, mandioca,
ete, > por  producteos como a4l arroz  y el »an
conslderados comd alimentos de prestiglo. Es clerto
que =3 lag poblaciones meridionales  hublieran
producido sus proplos cereales para alimentarse, no
hubieran logrado producir tanto café y tanto cacao
sin cambiar sus métodeos de produccién, ] sin

inteneificar la agricultura,

El progreso de la agriculfura era mie lenfo en £1
norte porque el cultivo de logs  cereales exige mucho
mAs trabajo. la demanda extarior fue el origen del
progreso del cultivoe de plantacién en el sur. Una
demanda finterior creciente en las ciudadea y cambos
neridiopnales no consiguié crear, ein embargo, un

progreso tan rapido de la produccién da cereales an
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el norte del paf{s. La poblacién rural del norte pasoé
da 685,000 habitantes en 1950 a 872.000 en 1965 con
un cracimiento de 1'6% anwal y 1la producclén da
cereales pagé da 115,000 a 174,000 toneladas, lo qua
corresponde & un indice de crecimiento del 2'8%
anual,

En el porta del pais, como en casl todo Africa
tropical, la débil denaidad rural permitia a la
produccisn seguir cémodamente al creoimiento
denografico sin cambiar los métodos de la

agricultiuvra, aplicando simplemente la explotacién da

nmA8 tlerras.

1.1.- La economi{a de plantacién,

La produccién per cApita comercializada de
preductos da plantacién para el conjunto de las zonas
del sur pasaba entre 1950 y 1965, de 7.000 a 14.000
fr. CFA.  Esta progresc sa abtuvo no tanto por el
progreaso en profundidad de las plantaciones como por
Bu  simple extensisn geografica, Asi es como
Progresivamente, la casi totalidad de la poblacién
del sur ha estado integrada en la economia del café y
del cacao, Se puede estimar que la mitad de 1la

pablacisn del sur ae dadicaba en 1950 a estas

preduceiones; pero la proporeisén se elevaba alrededor
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dal 80% en 1065. Unicementa algunas zonas aisladas
del oeste del pais quadaron fuera del movimiento.

Cuando una economia da plantacién ee instala en
una regién, tiende poco a pacc a axtendarsa al
mAximo, Este mAximo que an el este alceanzs, an 1965,
dos hectéreas de plantacién por hombre activao, en
otras regionas B5la ocupaba una hectArea por hombra
active, lo que asagura‘bla una ranta global dai orden
de 15.000 a 20.0000 francos par akplta.

La ra¥sén gque hacia posible una rapida extensién
de la economia da plantacién ara la posibilidad de
continuar satiefaciendo muy ampliamente las
necesidades de alimentos con poco trabajo y con la
condicién de contentarsa con una alimentacién de base
de raices y tuberculos. La gconomia forestal de
plantacién tiene la ventaja de gque &us posibilidades
de extensién son mucho mayores que las ofrecidas a la
economia comereisl de la sabana de los pueblos
cultivadores tradicionales de cereales, por ejemplo,
el cacamhuete en Senegal. Alli, el cacahuete no puede
desarrollarse mas qua en detrimentoc de cultives da
alimentos de primera necesidad; el mijo, parece que
exige nuchao trabajo a menos qua &8 intensifigquen ¥
aunenten los procedimientos por trabajador a la wvez
del cacahuete y dal mijo. bificultadas del nismo
tipo se oppnian a la extensisén da la agricultura de

plantacién en el oeste de Céte d'lIvoire, entre los
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cultivadores de arroz, a no ser gue renunciaran a B&u
BYroz en provecho de una alimentacién qus pudiara
dejar un lugar mayor a las raices y tubérculos.

Exist{a un  techo en 1la extensién de 1a
plantacisn extensiva del café y del cacan. Este
limite =e¢ alcanzé también en Dtram partes de Africa
oceidental, Por otro lado, este tipn de extensilén de
la economia de plantacién, hublera sido imposible an
Cste d'Ivoire 2in la mano de obra inmigrada, cuya
propurcisn en las zonas de plantacién pasd del 16% en
1850 a) 45% en 1965.

Cuando el limite de ia plantacisn extansiva se
aloanza, no bay mas que un unico pedio de progresar
realwenta: intensificar, es decir, poner en practica
técnicas mas avanzadas que pernitan obtener una
producecién mayor a  la  vez por hectdrea ¥y por
trabajador., gracias entre oDiras cosas, ) la
aportaclan de abonogs o a meljores culdados o a una
major preparacién de terrenos,

E} cultivo extensivo que deja simplemsnte a la
natoraleza el ecuidado de reconstruccién del suelo,
exige extensiones forestales considerables. Cuando la
densidad de 1a poblacién rural, supera los 15
babltantes por Xkilémetro cuadrado, el  pultivo
extensivd se convierte en alge peligroso, ya que los

Guelod no tienen tiempo de reconetruirse. Una

destruceién definitiva es un peligro en Cdte d'Ivoire
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sobre todo en clertas regiones dal este forestal y de
la sabana Baoulé. Este peligro se ha ido axtendiendo
en nuavas Teglonas del oeste, cuya pablacién
craciente permite una explotacién rapida en al marco

de una plantacién extanaiva.

2.-_El_cracimiento de la produccién jndustrial.

Sagtn las cuentas aconémioas da los afios 1958-80
y 64 (31, la produccién da las industrias da
transformacién y de fabricacién artesanal pasaba de
14*'7 miles da millonas en 1956 a 46'2 miles da
millones an 1964.

El rapidn desarrolle de un conjunto de
industrias ligeras en la regién de Abldjan es al
hecho mse sobresaliente da estos afins. El progreso
de las industrias de transformacién, desde 1958, fue
verdadaramente impresionante. La cifra da negooicas
en las industrias de transformacién pasé de 7'4 miles
de millones en 1956 a 31'3 wiles de nillones en 1964,
lo que corresponde a una taea de crecimiento, a
pracioe corrientes, del 27% anual (32).

La produccién  de las grandas industrias
alimenticlas y asimiladas, como el tabaco, acelteras
y Jjaboneras éan 1964 fue del orden de 12'2 miles de

millones de francos C. F.A, (333.
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La gran industria del tratamiento de careales
alcanzaba, el miesms afio, una cifra de negocios de 2'7
miles de millones, Los “Grands Mouline d'Abidjan
que comenzaron su funcionamiento en marzo de 1963,
obtuvieran 74,000 toneladas de trigo, principalmaente
para el consuma lpcal, paro también para Ja
exportacién da harina a Burquina-Faao, los excedentes
:tuerun" exportados & Gran Bretafia., Se orearon dos
importantes empresas de panificacién industrial: la
"Fanificacisn Industrial Champroux” PIC, creada en
1850, que tenia una capacidad de ©.,000 toneladas
extensihle a 20,000 ¥y la "Boulangerie abidjaniense".
Posteriormente, la industria del arroz qua contaba
ern dos fabricas en Korhogo, una fabrica cuya
capacidad era de 5.000 tonalades de arroz paddy. El
tratamianto arteganal de los cerales 1o realizaban 42
panaderias y algunas pequefias fAbricas de bizcochos y
pastas alimenticias.

La industria de las conservas, éuyn volumen de
¥antas era en 1064 de 2'6 miles de millones
aproximadanente, &6lo industrializaba traes materjas
primas; la pifia, el atdn Yy al café, La totalidad de
laa conservas de pifia estaban a cargo de dos
enpresan: la Sociedad Alsaciana de Céte d'Ivoire
(Salcil) y la Conservera Francoafricana (Celfra), las
dos creadas en 1947, Su capacidad de produccién se

elevéd en 1967 a 38,000 toneladas ds frutos, La
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coneerva de atin la realizaba la Sociedad General
para la Industrializacién de la Pemca {(Sogip) con una
capacidad de 15,000 toneladas, La Sociedad de
Conatruccisén y Bxplotacién de Inatalacionaa de
Frigorificos da Abidjam (Socef) aexplotaba un
importante frigorifico adninistrativo y fria
industrial an construccisn. La Sociedad de Conservas
de Céte d*'Ivoira (Scodi) puso  en 1961 en
funcionamianto una conservera de 1,500 toneladas da
atan. La Copeci de tres afios mis de axietencia ¥ la
Compafiia marfilefia da pescado, creada en 1964,
axplotaban otras doa consarveras.

La fabricacién de café soluble fus introducida en
1082, La Capral, filial de Nestle, trataba en 1969,
5.000 toneladas da cafa al afio, previendo una
extensisén de hasta 24.000 tonaladas da café en bruto
y 7.000 toneladas en polvo para 1970,

En 1055, la firma Blohorn y sus tres filiales: la
franco-african de refinado, las plantaciones ¥
aceiteras de Céte d'Ivoire, constituian um econjunto
integrade desde la plantacién hasta el aceita
refinado y el Jjabén, La sociedad silicato, -
suministraba a 1la jaboneria el silicato de sodio, La
aceitara da Dabou y Acobo aestaba regida por ia
compafia de los aceites de palma (C.F,H.P,} y otras

tres fAbricas de aceite por I.R.H.0..
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La producaidn 1industrial contaba can 18,000

toneladas de aceite en 1965 y 15,000 de jabén;

Ifrente s 6.000 tonelades da aceite bruto para la

refineria y la jaboneria en 1950, En la primers fage
da 8u ejecueién y ligadse al proyectn F.E.D. de

preparacién de 32,000 hectareas de paluwerales,

entraron en saervieclo las ocho fAbricas praevistas,

Eloka, Toumangue, Cosrpy, Ssmsandra, y Angvededow,

Abby, BSoubré y Bruto qua parmitieron multiplicar la

produccidén de aceite por mass de siete.

La ocifra de pegocios para las industrias
aliranticias aran en 1964 de 2'1 miles da millanes,

incluyenda principalmente el tabaco, la mantequilla

de cacan, los copos de bananas y el acondicionamiento

de la lecha. La manufacturera de' Bouakée oraada en

1856, tenia una capacidad que sobrepasaba las

neceasidades del paie con 1.300 toneladas de

preduccién.

El cacao "barry*, inmstalado en 1950 y su filial
inaugurada en 1965 trataba 12.000 toneladas de habas

para &8u mantaquilla. Los copos de bananas, tratados

por S.M.A.C.I. en 1855 ¥y por Cobafruit en 1958,

volvieron a resurgir, después de muchoe fracasoe, en

1962 con Banaflor. La industria de la leche con

Bestlait, que entrd en sarvicio en 1963, ees 1imits a

acondicieonar ta leche en polva danesa. S5la una
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emprasa de confiteria merece ser calificada de
industrial en geta época: las instalaclonas Abinader,
El1 volumen de ventas de las confiterias artesanales
era muy raducido.

La produccién da las enmpresas induastriales del
textil y del cuerd era en 1964 de 5'0 miles da
millones, mientras gque '1a da los artesancs Ieu_ropaus
(sastres Yy costuraras) era inferior a loa 200
millones y la de los artasanos africanos rurales ¥y
urbanos (tejidos tradicicnales, sastres y coetureras)
e estimaba en P00 millonas.

El hilado del algodén dependia en Bouaka de la
C.F.D.T,, empresa <cOn  una capacidad da 6.000
toneladas da algoedén en grano y de Korhogo en las
instalacones de Escarre, mas antiguas e instaladas en
1948, paro con una capacidad menor 4, D00 toneladas),

La industria textil, propiamente dicha (hilatura,
tintura, tejide estampado y boneteria’ estaba todavia
poco desarrollada. Algunas industriae, ingtaladas ya
desde 1922 en Bouaké como las fabricas de
Genfrevilla, constituye la segunda ampresa del pais,
ademss de la serreria de S,C.A.F. da Grand Baseam,
Hasta épocas recientes las fAbricas de Bonfranville
ge limitaban a 1la fabricacién de hilados para al
artesapado local. Se realizaron iwportantes
inversiones (1'5 mileas de nillones), a partir de

1960 que convirtieron a estas fAbricas en un
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importante complejo induetrial de hilaturas y tejides
en 1965, La capacidad fue de 3,300 tonaladas de
hiladpe y 1,400 toneladas de tejidos =n 1964. En 1970
eerian 7,200 las toneladas de tejidos.

La imprestén de telas corria a carge de la
sociedad de impresionas de tejidos Icodi, ocuya
capacidad . representaba un ‘terciu del mercado.
Exlst{an ademss otras dps fAbricas textiles, una en
Dimbokro y otra en Abidjan, A partir de 1970, la
industria textil marfilefia se vié en la necesidad de
enplear toda gu capacidad de exportacién ampliando
&uB  productos, La industria dea  bhotones 2y la
confecolsn industrial correspondia a las fabricas de
Dernml ey-Racoing, instaladam desde 1954, con
capacidad de 3 millones de piezas: Sab con capacidad
de 99 toneladas, Safrica con 800.000 piezas y Macabi
<on 200,000 plezas por afin, Llas hilanderias de
Bouake, instaladas en 1942, y la saqueria da
Fillieac, coreada en 1065 afiaden a la produccisn de

loe textiles la dal vastido, la caea y el muable.

Lag industrias mecaAnicas y éeléctricas, en el
sentido estricto del término, reeslizaron en 1964 un
volumen de ventas de 2'1 miles de millones.

Las repariclonea navales estaban 8 cargo de
Carena (filial Delmas-Vieljeux) craada en 1953 y la

sociedad francesa de empresas de dragados y trabajos
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poblicos <8, F.E.D.T.P.) que dieponia de maquinarias
portuarias importantes.

La primera empresa de montaje de vehiculas,
Safar, producia an 1966, cerca de 2,000 vehiculos
Repault, principalmente los madelos R4y Ra. Se
monté una segunda fabrica de Citroen, Feugeot y Simca
y una de matocislores M. A.C. creada en 1960,

La fabricacién de objetoe de matal corria a cargo
da las sigulentes empresam: SADEN, creada en 1950
Sanela, fundada en 1964, y Safcom y Sicomecs,
fundadag en 1956. En 1957 1la claveteria de Céta
d'Ivoire y después e afiadis, en 1961, la
@oocliedad de Industria de Abidjan de materiales
agricolas, Mecanembnl de embalajes matélicos, y la
empresa Francquet de camas mathalicas, fundada en
1856, El montaje de material eléctrico y transistores

comenzd en 1980 con la creaacién de la emprasa SAR.

Entre todas las industrias, el trabajo de la
madera es 1a anica que Ba desarrollaba
considerablemente. El volumen de ventas del
arteganado de la madera se elavaba en 1984, a 5'@
miles de millones, frente a 1'% miles de millones en
1958, Las serrerias y carpinterias induetriales, con
una cifra de nagooloe de 5'1 miles de millonee &n
1064 totalizareon el 20% de la actividad de la rama,

siendo el resto en 1964 de 540 millones,
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las herrerias mon en Céte d'Ivoire relativamenta
antiguas: las herrarias de la SCAF. en Grand Bassam,
&0n en 1918 la primera enpresa industrial del pais.
Seguidm en 1027 por la compafifa forestal de Indénie
C.F.X.D.?, en 1947 por la de la fabrica de madera
contrachapada de Sapei y en 1951 por la instalacién
de Jacob. Pero esta industria aeéloc conocié un
deearrolio rapide desda 1965 con la explotacién de la
selva marfilefia, Una dacena da grandes empresas, por
orden de importancia: S.C.A.F., C.F.I,, Chandor,
8.E.F.C., Lalanne, Jacaob, Schlosser, F.A.B., C. 1.8, ¥
Beuglot proporciocnaban la mayor parte de las maderas
trabajadas, 51 bien mis del 80% de la nadera era
axportada en bruto, la produceisén de maderas
serradas se multiplicaba por mas de 10 en 15 afins.
Dos pequefing fabricas de contrachapado, se
convirtieron en gais importantes fAbricas de
canstrachapadn, dos fabricas de la SCAF, dos fAbricas
de la sarreria da Bandama, la oficina da la G,I.B.
(fi1lial del grupo 1taliano Mussi de Limmana) y
8iboig, En 1968 se inauguré una fAbrica da celulcea
de 10.000 toneladas de papel y 15,000 da cartén.

El vulumén de vantas de todas las industrias de
materialee de la construgelén, quimica, industrias

diversas, ara an 1964, tan =4lp de 3'5 miles de

millones. En 1965 aslo existia un pequafio ambrisn en

industrias gquimicas, cuyas ventas no suparaban 1'7
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miles de millones, LA fabrica Air Liquida, fundada en
1947 con una capacidad de 1'5 millones de metros
cablicos de oxigeno, 250.000 matros coébicos de
acetilenns y 700,000 toneladas de gas carbénico, era
la Gnica que proporcionaba algunos productos de base.

Las otras industrias quimicas tranéformban
gélamente materias primas importadas. Lo mieno
pcurria con toda 1a seris de plasticos, prr;wduotus
moldeadons, eandalias, tubos, articulos caseros eot,
enbalajes y aislantes inauvguradea por Aflex en 1957 ,
caguido de C,I.P. y Mipa en 1860, Polyplast an 1062,
.1.1.5. y Cobmfruit, Bata en 1963 y Ronsacoch. Los
productos de mantenimiento como lejia, Jabén ¥
datergentes esntaban con la anmpresa Sanvard, fundads
en 1962 y la de articulos de aseo Yy perfumer{a,
Siecad, en 1961, Los insecticidas con la ampresa
Sofaco, pinturas y barmnices, SAF y SIFEG Y
productos farmacetuticos y sanitarios L.F.A. oreada en
1064, esta oltima importaba 6us materiag prinas
quinicas esenciales.

El tratamiento del Latex la realizaba la socledad
airicana de plantaciones del cauchp y la Compafiia dal .
Cauchp de Pakidié4, las cuales se baneficiaba de las
puenas perspectivas para ia actividad del caucho. En
1970, s;s cre6 la primera fabrica da neupAticos.

En 1960 se creé una fosforera que satisfacia las

necesidades del pais en carillas, 350 toneladas, Y
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exportabsn a Bus vecinos del norta, el 40% de su
produccisén,

La fabrigacién de abonos realizada por Siven,
fundada ean 1965, recurria a materias primas
imperiadas ¥y fabricaba 12. 009 toneladas de
superfosfatos, 20.000 toneladas de sulfatse de amonio
¥ 30.000 toneladas de abonos compuestos.

Otras industrias importantes an este periode
eran,, la ladrillarisa de Sobrici, 1la cartoneria de
eabalaje da Sonaco y la cristaleria de Sociver,

La  produccién de la  gran industria de
tranaformacién aumenté en un 26% con raspecto al afio
1960. En 1965, las ventas fueron del orden de 39'5

miles de millones frents a los 11'8 milas de millones

de 1960 (34).

Realmente en 1950, la industria en Céte d'lvoire
Bra caBl inexistenta(35, La produccisdn, que
constituye un i{ndicador aceptable, era extremadamente
modesta: 700,000 toneladas de aceits dae palma, 3.000
tonaladas de jabones para Lla industria de Guerpos
grasos, 30.000 metroe cubicos aproximadamente de
maderae serradas, 275 topeladas de hilados y cerca da
3.000 toneladas de conservas, pifias principalmente,
50.000 bhactolitros de cerveza ¥y bebidas gaseocsas, a
los cusles me afladen los comienzos de la fabricacisn

industrial de oxfgeno ¥ oacetileno y de algunas
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mecAnicas, La industria se reducia, aesencialmente a
dos pequelas conserversa de pifias, algunaa aceliterias
¥y Jjabonerias para las necesidades loeales, dos
fabricag de cervezas y limonadas y wuna pequalia
hilat;ura da las instalacionas Gonfreville de Bouaka y
algunas serrerias.

La tasa de orecimientn de 1la produgcién
industrial, a precios constantes durante la década
1450-60, fue del orden del 15% anual, Hata tasa se
acelerd a partir de 1053, pasando al 18% en los dos
oltimos afios de la década y despuas para los aflos
1960-65, el 27%. Se puede decir que la tasa de
crecimiento mnedion de la produccisén  industirial ¥y
artesanal en el osursc de los quince afios 1950-65, fue
de aprnximdnmﬂnte un 17% anval con una tendencila a
acelerarse durante el gquinquenio 1960-65. El wvalor
afiadido al coste de loa factores <(salarioas e
ingresos brutes de empresa, &in incluir la figcalidad
indirecta}, pasé, en valor constanta, de 1'7 miles de
millones en 19%0 a 20'7 miles de millones en 1965,
correspondiends a una tasa de crecimiento del 1'B%
anual.

La avolucién an la distribucién de la produceién
entre la gran industria y la artesania nerece ser
subrayada: la parte preponderants de las grandes
enpresas 1ha afirmandose cada vez mAs, pasando del

68% de la producclén tota)l del conjunto en 1950, al
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87% en 1665. Se trataba da un tipo de evolucién muy
comin} la artesania, qus comprendia la artesania
maderna de producelén y servicios, no podia aumentar
tan rapidamente como la industria, sobra todoc an las
primeras etapas de la industrializacién. Subrayamns
el lugar propondarante de la gran industria de
transforsacisén, La produceién pasé da 28,000 millones
de fr. CFA a 39'5, es dacir, del 84% al 88% de la

praducsisén total de laas grandes enpresas,

La produccién de energia sBeguia slendo mnodesta,
nﬁnq‘ue &8 consiguleran considerables Progresos
durante los quince afice estudiados, La produccison de
energia pasé de 0'1l miles de millones a 3'9 miles de
millones, es decir, de un %% a un 9% da la producoién
de 1las grandes enpresas. Eata proporcién casi
daspreciable en 19850, miestra que en aquella época
Céte d'lvoire era una colonia todavia poco y mal
explotada, sin aglomeracicnes urbanas importantes ni
industrias consumidoras da energia, Incluen en 1965,
sa refleja la ausencia de industrias consumidoras de
energia, ya que la mitad del consums de alectricidad
B¢ destinaba Al consumo final (iluminacién urbana,
iluminacién doméstica y olimatizacisdn). Dal mismo
m0do, Be puade observar un crecimiento relativementa
lento de las industrias extractivaa, cuya producclién

Pasé de 0'4 miles de millones a 1'6 miles de millones
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durante los afios 50-65. Esta disminucién da la
industria extractiva pass da un 13% a un 3% de la

produccién total de las grandes amprasas.

3- Los traunsportea.

Las cuentas sconémicas de 1958-64  proporcionan
antimacicnes dal volumen de ventms da los transportes
y del valor afiadido que pasaba da 4,000 millonea en
1058 a 10'53 miles de millonas en 1964, Los {ndices
da crecinsiento corraspondientes a estas cifras,
tanto para la producclién como para sl valor afladido
(aiando éste igual al 60% del prigerol, fueron dal
15% al 20% snual segin los afios y con una madisa del
18%.

Si distiguimos einco sectoresi actividades
portuarias, transportes en lagos, transportes
ferroviarins, transportes por carratera ¥y sutombviles
y por Gltime los transportes aéreos, al mejor
indicador de las actividades portuarias y del
volumen de actividadae, lo constituye el tonelaje de
jas mercancias manipuladas en el embarque ¥
desembarco (36), que pasaba de 609 willones de
topaladas on 1950 a 1.272 en 1958, 1.89L en 1961,
a.084 en 1963, 3,509 en 1964 y 3,780 en 1505 para el

conjunto de los puertos del pais en agualla época
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(Abidjan, Sassandra, Tabou y Gran Béreby). los
toneiajes manipuladoe se multiplicarpn por G'2 entre
1950 y 1965, La reducida progresién de los costes por
tonelads, e explica claramente por la mejora de
inetalaciones, siendo las manipulacipnes ah un buaen
puerto da agua profunda, como el de Abidjan,
incomparablenente menpe costosas que 1os de FPort-
Bouet y Grand Bassam, La apartura del canal de Vridil
y el puerto de agua profunda da Abidjan totalizaban
el 04% del trafico maritimo del pais. El volumen de
actividad da las actividades portuarias fueron de 140

wmillones de francos en 1950, 200 en 1963, 430 en 1960
¥ BAG en 106%.

Loe transpartes fluviales lacustres disfrutan de
una rad de mas de 300 Kilémetros aentre Port Gauthier
al Oeate y la laguna Aby al Este, desde la apertura
dal canal de Assinie en 1957, Desempefiaraon un gran
papel en el transporte de la madera con 80.009
toneladas en 1950, 100.000 en 1954, 400.000 an 19358 y
mag d& un nillén  de toneladas an 1955. La madera
representaba casi la totalidad de estos transportes,
qua se repartian casi enteraments entre cinco grandee
enciedades: Delmas-Vieljeux, 1a Transafric,
Keseageries Lagunaires, la S.D.A.E.N. y la Socopao.

El material de loe tranaportes fluviales comprendia

=4s de 200 remolques y una flota de unas 500 lanchas
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con un valor global de 4'5 miles de millones de
francos CFA. Las @ociedades da tranaportes lacustres
poseian en &uU mayor parte remolgues, mientras que la
flota da lanchas pertenescian a casas comerolalea.

En este e&ector, los costes fueron reducidoe
progresivamente y las cargas fijas en tonelaje se
distribufan da forma creciente, paermitiendo ademis de
una utilizacisén mids intensiva del parque, al recurso
a maquinarias mis potentes y con mejor rentabilidad.
Eetos costes eran dea aproximadaente 4.100 francos,
por toneiada transportada y aumentaba en 1968
paralelamente a los otros precics. El hecho de que
los racorridos medios tuvieran tendencia a alargarse
al ser la madara explotada en raegiones cada vez mAB
alejadas hacia el ceste, contribuyé, aen gran parte, a
la reduccién de los ocostes por tonalada kilométrica
transportada, La produccién de los transportes por
lago expresada en francns de 1965, fue de 330
millones en 1950, 1'7 miles de millones en 1968 y 4'2
miles de millones en 1965,

El ferrocarril RAN, (Réglm Abidjan~-Niger),
secclién autdnoma hasta 1958 de la Regie Générale de
farrocarril del Africa Occidental Francesa, recorria
Cste d'lvoire y Burquina-Faso, En 1904, se habia
epprendide la via férra alcanzando varias ciudadas!
Agbaville en 1908, Dinbokro en 1910, Bouaké en 1912,

Bobo Dioulasso en 1933 y Ouagdougou en 1955, Existian
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626 kilsmetros de ferrocarril en territorio merfilefio
sobra 1,145 en todo  Africa Occidental y en 196¢
comenzaron o6 proyectos -dea axtensién bLacia el
oesta, para servir a ragiones ocomo Gagnoa, Daloa,
Man, Odiennd y el suroectes maliense.

El material de traccién  contaba con 68
locomotorss de vapor en 195¢, y 66 en 1964. En 109063,
saxistian 28 loconmotoras, 3k locotractores Yy 10
autovias, totalmente diesel desade 1956, E1 wmaterial
remoicado en 1950 era da 810 vapores de marcanci{as y
50 coches de viajeros y en 1963 de 945 vagones de
mercancias ¥ 97 da viajercs. Bl volumen da los”
transportes ferroviarios de mercancias ¥ viajaros,
se multiplicaron por 3'6 aproximadamenta en 15 afioe.
Nientras que en sl mismo periodo, los precios medios
se redujeron en un 13% para los transportes de
mercancias que se elevaron un 50%.

Los transportes por carretera son wicho mAS
dificiles de medir. Se conocen cifrae dasde 1954
cvando ee e¢rasd un registro después dae renovar los
pernisos da circulacién en 1952, Sin ewmbargo las
importaciones ‘de 1lpe Gltimos cinco afios de este
pericdo constituyaen la mejor astimacién del parque
util construido por los vehiculos afectivamente an
UED qua en 1965 eran cerca de 17.000 vehiculos

ligaroe t(vehiculos de +turismo y comerciales), ¥
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13,000 vahiculos vutilitarios (camionea, canlonatas y
turismos) .

El parque a4til representaba una proporeidn mucho
mag elavada que a)l parque oficial. Las cifras de
vehfculos ligaros .para el oconjunto dal Africa
Occidental francesa en 1954 ara de un pargue util de
14,200 unidades frente a un parque oficial da 16,600
y para vahiculos wtilitarios 19,500 y 24.6800 unidades
respectivamente. Esta reducoién del porcentaja de
vahiculos an estado da uso oe explica por sl
suparequipamiento del que los +transportes  por
carretera fueron objeto en los afios 52-58, periodo de
gran euforia, durante el cual numsrosns empresarios
africanos sa lanzaron a losa  transportes  por
carreters,

Este superequipamiento viene subrayado en el
Informe Tricart (37) que explica ia dabil
rentabilidad de esta actividad y compatitividad a la
que se entregan los transpartistas, Estos afios de
euforia y suparequipamiento, comines para el conjunto
de ex-~Africa ocoidental francesa, paracan haber
estado netamente mAs marcados en ChSte d'Ivoire que en
otras partas. El pargue util era em su conjunto
netamente mayor en Céte d'lIvoire que en otras partas
de Africa., Serfa esta la razén por la cual Céte
d'Ivoire pasd en 1954 al 30% del parqua oficial de

vahiculos wutilitarios del conjunto del Africa dal
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Oestea francesa, después, en 1958 al 33%, para caer al
26% en 1961, En cuantp a los vehiculos ligeros, la
parte correspopndiente a Céte d'Ivoire era del 22%

del parque del A.0.F. en 19%54; del 27% en 1058 y el
26% en 1961,

Cerca de los dos tarcios de vehiculos eran
camiones que ejercian transportes de nmarcancias con
una carga media de 2'8 toneladas en 1950 y de 3'2 en
1965, El coaficiente madic dea llenado da camiones
era dal 50%, El transporte de mercancias por camién
reprasentaba en 1950, 5% nillones de toneladas y 235
millones en 1965. Mientras que en 1950 el ferrocarril
transportaba 1'65 veces mas d‘a tonaladas kilométricas
qua los camiones, en 1965 esta relacién ara de 1'3S.
Estc era debido, no aslo al resultados de una
conpetitividad victoriosa de la carretera sobre al
tren, 8ino al resultado de 1la explotacién de las

nuevas regiones del pais, alajadas de la via férraa.

El volumen de ventas para el conjunto da 1los
transportes da vehiculos de mercancias y viajeros
pasd de 2'¢ miles de millonea aen 1950 =& 10,000
millones en 1965, Las empresas especializadas en el
iranspnrté de automaviles {Transafricaine, Transport

Comun d'Abidjan, ete) desenmpafiaron un papel
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secundario con respecto a loe paquefios transportistas

¥y A otras grandea empresss.

El transporte de automéviles de viajeros moatraba
quae éste tipo de actividad era mucho mie rentablas
gque &l ‘transporte de mercancias, teniendo an cuenta
que los precios da una camionata preparads comd un
taxl ordivario, era mpuy inferier a la de un camién,
Por eso los habitantee de la ciudad preferian este
tipo de inversién a la explotacidén de un camién, mis
dif{cil de gestionar .y controlar. Bn 1965, el sector
artesanal contaba con 6.850 vehiculos da los cuales
2,800 eran canmiones, 2,850 taxis ocolectivos y 1,200
taxis ordinarios.

En 1950, los pequefios transportistas poseian el
28% del parque, es decir, 600 vehiculos, El sector
artesanal contaba con 1.700 vehiculos de los cuales
300 eran camlones, 800 taxis colactivos y 300 taxis
ordinarioa que ocupaban una mano de obra global de
1.700 trabajadores., El wvolumen de transportes por
carratera de marcancias s muliiplicéd en quince afics
por 4'2 y el de los transportes de viajeros
(autocares, ooches rapidos, transportes urbanos por
autobusss 0 taxis colectivas y taxis ordinarica) por
3'6.

En cuanto al tranaporte aéreon, podemps coneiderar

como  indicador dal volumen de trafico aéreo y el
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nimero de pasajeros. El nipers de pasajeros
embarcados y desembarcados en loe merédromos de Cata
d'Ivoire pasaba de 14.000 en 1950 a cerca de 100.000
en 1965, de los cuales al 40% aproximadaments para al
trafico de Cate d'Ivoire con Buropa y al 60%
eerreapondia al trafico de Céte d'lvoire y otros
paisea del Africa del Oeste. La cifra de negocios de
lae compafifas aéreas ara del orden da 2'8 miles de
millones en 1965, frenta a 10s 400 millones an 1950,
Air Afrique totalizaba cerca del 40% sl 50% de esta
clifra, La economia maprfilefia no #oportaba mée de la
nitad de los gastos como viajas de personas privadas
reaidentes en Céte d'Ivoire y por administraciones
loeales y las empresas dal rais, slendn la otra mitad
sufragada, por administraciones axtranjeras, que
comprendia los gastos de transporte de los agentes de
aslstancia tacnica, con cargea al Estado francéas, o
por enmpresas extranjeras, por ejemplo, viajeros que

vernian de nagocios a Géte d'Ivoirae.

4.- El comercin ¥y los garvioica,

La actividad comercial en Céte d’Ivoire y las
cuantas econémicas da 1060-65, perniten analizar 1la

estructura de los costes da distribucién de este

sector.
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Results interesante comparar al aunento del coste
global de la comercializacién y la avoluelén da la
maga comercializada. La produccién agricola local,
bien para el maroads, o bian para la exportacién,
pasaba de 11'2 miles de millones, valor 1965, en 19560
8 22'0 nmiles de millones en 1960 y a 37'€C niles de
millones en 1965, A estas producciones agricolas
comercializadae ee afiadan, la madara 0'9 miles de
millonas en 15950, 4'8 miles de millones en 1060 ¥y
12*'5 miles da millonaes en 196% y los productos de la
pesca industrial (para cada uno de los tras afina,
0'2, 0'4 y 1'2 miles de millones respectivamente),
El valor de loe productos de la  industria de
transformacién pasé de 2'8 miles de millones an 1950

a 11'8 miles de nmillones en 1960 y 39'0C miles de

millones en 19685, Los otrog productos de la
industria ¥ el artesanado 6a comercializaban
directamente por los productores. Otros productos

como los del artesanado eurcpen y talleres anajos de
cagas de comercio, no eran ohjeto de trans#ccionea
intermedins, El total de la masa comercializada pasd
de 27'3 milea da millones en 1960 a 68'2 mnilea de
millones en 1980 y 144'8 miles de millones en 1965,
Los costes de distribuclénm en 1965 eran del orden de
46'5 miles de millones, representando cerca del 32X

del valor de la pasa comercializada, aeste porcentaje
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corresponde a lus rasultados a loa que llegaron
autores de un estudio scbre la distribucién an Cite
d’lvoira (38).

El c¢oste global en la diestribucisn pasé da 27,000
millenesd en 1960 a 44'5 millones en 1965, Este
Buments ments rapido que la masa comercializada que
pesaba da 68'Z miles de millones a 114'8 mniles de
nillones para los mnmispos afios. Hacia 1960, los
costes de distribucién representaban cerca del 40%
del valor de la masa comepcializada, La prograesiva
dieminucisn éle loa costes de distribueién cuando 1a
masa comercializada sumentaba muy rapidamente. Unoe
coetes de distribucién del or&en del 40% del valor de
loa praductos que son obje-éb da transacclones, era

alge fracuente en pajmes cuyo mercads es reducido.

Tomando &n consideraciénh el valor del alguiler
dal mercado en el conjupnteo de las viviendas urbanas,
la estimacian en el anilisis da lae cuentas
econémicas  de las inversionea en la construccisén de
viviendas en los afins 1958-64, conduce a consliderar
dos categorias de viviendas urbanas: viviendas
populares, que abrigan cerca del 20% de la poblacién
de las ciudades a razén de 468 personss por vivienda

y de um walor de 193,000 francoas por vivienda en 1965

¥ viviendas aconodadas, qua abrigan a razén de tres

paraonas conc media por vivienda, cerca del 10% da la
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poblacién urbana y de un valpr de un willén de
francos C.F.A, por vivienda.

Los alquileres populsres, con tasas de 40. 000
francos anuales por vivienda y 270.000 para viviendas
acopodadas permitian a los propietarios recuparar, el
valor de sus viviendas en 4'2 afios aproximadamente,
En 1965 existian cerca de 122.000 viviandas popularaes
¥ 22,000 viviendas acomadadas, Irante a 30 y §.300

respectivamente en 1950,

La praduccién de servicics diveracs, segin las
cuantas economicas, pasaba da 3'8 mniles de millones
corrientes en 1560 A 6'1 milea de millones en 18064,
En este campo, lo mismo que para los alquileres, el
alza de 1os precios fue demasiado eensible, del ordan
de un 2% anual, lo que daba una estimacién da la
producecisn, a precios constantes de 1565, una oifra
cercana & 4'2 mnmiles de millonea para 1660 y o'z
miles de millones para 1964, La tasa de crecimianto
dal 10% anual a la que corrasponda astas cifras da
una estimasisn de la produccidn de los servicins
diversce «ercana a 9,7 miles de millonas an 1965 .,

El paralelismn antra el crecimiento de astos
servicios y el da la cifra da poblacién urbana es
vastante evidente; la poblacién urbana mumantdé en un
45% entre 1960 y 1965 y el volumen da la actividad de

los servicios divermos aen un 60%. Eata paralelismpo
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encuantra ‘una axplicacién en el hecho de que los
servicios diversoa no eran apenas conocidas, Al menos
Baja sy  forra comercializada, Otros saervicios
diversos, como los #ervicios postales, Jjuridicos,
contadbles, servicios de publicidad se dirigian
Principalmente a las enpresas industriales ¥y
comerciales as! como a las administraciones ¥ sélo

subsidiariamente al conaung privado.
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CAPITULO VIII.— LA DISTRIBUGION S0OCIAL DR LAS RENTAS

Las superficies totales de las plantaciones dal

café y cacao ooupaban en 1950 cerca de 300.000
hactareae, y entre allas 20.000 para las plantaciones
europeas (39}, Los rendimiantos por hectAres en las
plantacionea europeas eran alrededor de vez y madia
mAs elevados qua la madia nacionalj astas
plantaciones propporcionaban cerca del 9% de la
cosecha, es decir, 700 millones de £r. CFA. En 1958,
las suparficies eran da 10.000  hectéreas
aproximadamente ¢40), El movimiento de liquidacidn de
las plantaciones oaurppeas se acentud todavia més,
después da 1960, En 1965, las plantaciones europeas
proporcionaban 200 millones de Ir. CFA
aproximadamente, es decir, el 0'7% de la cosecha, ¥y
apanas ocupaban 4,000 hectireas para una superficia

total de 820.000.

8i eiertos productoa como el carfé, cacao,
bananaa, pifias ¥ kola eataban entaramente

comércializados, no ocurria lo mismo con otros
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productos comp 108 cereales, raicas y tubérculos,
legunbres y Ifrutas, oleaginosos, productos de\ la
ganaderia y da la pasca artesanales e incluso el
tabaco y al algodén que eran ampliamente consumidos.
Respacto a los cereales, los axcedentes
comercializados eran de 5,000 toneladas de arroz en
1960. y 34.000 toneladas en 1965, mnientras que los
excedentes comercializadog de raices y tubérculos
pasaron de 34.000 toneladas de fames an 1950, a
137.000 toneladas en 1965, En total, la
conercializacién de cereales, raices y tubérculos no
rapresentaba en 1950 mAs que un 3% de la produccisn ¥
en 1965 un 10%, Aunque se aumentaba sensiblemente,
la produeccién alimenticia de articulos de primera
necasidad, la producelén seguia siendo todavia
mayoritariamente de productos de autoconsumo rural,
exceptuandn la kola y la comercializacisén de otros

productos wegetales que no proprocionaban  rentas

mon&tariag muy alevadas.

En cuantn a la comercializacién del ganado local,
no disponemns de tantos datos., La poblacién del norte
&b1p comercializaba el 50% del crecimiento explotado
de su ganado mayor. La comercializacién aestaba
centrada, esobre todo, en bovinos Smportados. Lo
miend ocurria con los ovinos, loa caprinos y los

poreinos, para loe cuales se estimaba que el 80% dal
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cracimiento explotado se destinaba al autoconsumo
rural. La camarcializacién de lag aves
proporcionaban rentas mas importantes, incluso, que
las del ganadn local. La demanda urbana creciente
pudo encontrar en este caso, una respuesta mucho mie
ftacil en 108 campos vecinos, cuyo aumento de la
produccidn era relativamente comodo. Ln
comercializacién de produstoe de pesca artasanal
disminuyé mucho en beneficio de la pesca industrial,
en 1950, ge comercialzaban 10,000 +toneladas,
mientras que el autoconeunc de los pescadoras era

aproximadamente de 65.000 toneladas,

Podemos distinguir dos circuitos de
comercializacién muy diferantes an los productos de
la agricultura africanpj el circuito tradicional
representado por rentas directas de los campesinos an
los mercados urbanocs y las rentas de los comerciantes
Dipula © de las mujares Ghaneanas, relativas sobre
tpdo a lps productos tradicicnales como carealas,
rajices, tubérculos, kola, ganadp ¥ pescado, Ademéa al
cirouito modarno de los productos destinados a la
exportacién o a lia industria .

Las rentas da la poblacién rural hacia el
comercio tradicional aumentaron ean &u conjunto nis
rapidanante gque la poblacién rural. Eata progresidn

procedia, casi anteramente, del desarrollo de 1as
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ventas de cereales, raices, tubéreylos, legumbres,
irutas y aves qua &e multiplicaron por 4'6 en
respuesta principalmenta a la creclents demanda de
las civdades y accesoriamentes, como para el caso de
los cereales, a la de la exportacién hacis el norte.

Loe desplazamientos dea los productos del oanmpo a
las ciudades evolucionaron de manera desigual. Los
cereales lo hicleron en escasa dimensién con 1o qua
las  tmportaciones se hacian asenciales. Los
tubércules y féculas eran suficientas para las
necacidadas locales, asi como las legumbres y frutas,
reservandose el recurso a la importacién a productos
de lujo. La carne eran muy insuficlente, salvo en el
casn de las aves; la produccién local nn seguia al
ritmo del crecimiento urbane y el recursme a la
importacisn, esobre todo del ganado procedente de los
vecinos del norte de Céte d'Ivoire, Mali, Burkina—
Faso a través de HMali vy Mauritania, aumentd
considerablemente a 1o largas del perfodo que estancs
estudiando,

El karite, el cacahuete, loc productos de pesca
artesapal, al algodan y el tabaco fueron objeto sobre
todo de intercambios rurales. La kola se destinaba
principalmente a 1a exportacisn,

_ El progreso en 1a comercializacién de productos
agricolas obfete de transformaciones Lndustriales

modernas como los racimes de granos de palma, algodén
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y tabaco y sobre todo, de las grandes exportacionas
de café, cacan, bananas y pifias, fue muy importante a
1p large de los 15 afios del perioda 1950-1865. El
conjunto de la producedsdn agricola atricana
comercializada pasaba da 10'1 miles de millones de
frances an 1950, es decir 5.000 francos por habitante
rural, a 35'3 miles de, millones de francos en 1965,
equivalente a 11.000 francns par oapita, pero
repartida de manera desigual sn las grandes regiones.

La produceisn europea de plantacién representé en
1965 cerca del B'S% de la producoién agricola
camarcializada, frente al 10% en 1950, El valor
afladide por la agricultura, la ganaderia, 1a
explotacién forastal y 1la pesca induastrial con un
indice de 265, correspondian A una tasa de
crecimiento del 6'8 anual, siendo la correspondiente
al sector africano a una taea d& crac¢imientp anual
del 6%, que ara excepcionalmente elavada para un
perioda tan largo.

Las rentas de la produccién primaria de las que
ge baneficiaban loe africanos, EBa componfian da dos
elementos] uno nd monetario (el autoconsuma), ¥y el
otro monetaris, compuesto de salarios de las ampresas
europeas a SUs obraros africanos, salarios
distribuides por les duefios de plantaciones africanos
a la mano de obra qua empleaba ¥y rentas de

agricultores y pescadored africanos uo agalariados.
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El elemento no monetario disminuyé desde &,000
francos C.F.A. per capita en 1950 a 5.500 francos en
19665, Eata dieminucién fue originada por un
retrocesc relativo en la alimentacién de la poblacién
de las zonas de plantacisn y por la produceién local
de reajces y tubérculos en beneficio de los cereales
inportades, El elemento no monetario fue esubestimado
por la Contabilidad Nacional, ya qua una gran parte
da lae necesidadas aran satisfachas por
transformaciones casaras ¥y por lo tanto no
contabllizadas. Ademae, a la produccién agricola
propiamente dicha da la poblacién rural, se afiadian
diversas produdciones da productne artesanales como
log textiles, la alfarerim, trabajo de la madera ¥y
del cuero, asi comg diferentes servicios de tipo
religioso o parareligiosc {comprandiendo la medicina
tradicianal), Aun cuando estns serviclios nunca
fueron concebidos como productos sino como  la
ejecucisn de una serie de deberes eBociales.

La renta monetaria de la poblacién rural africana
conarcializaba de 10,000 a 34,8 milese de millones de
francos en valor constante en 1966 para el periodo
(1950-65), deducidos los consumos intermedios. Pero
las salarios distribuidos en este sectur no interesan
exclusivamente a la mano de obra africana. En las
piantaciones eurapeas, como . en  la  explotacién

forestal, los empleados supariores y los cuadros
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técnicor inclueoc medios eran europeos, En la pesca
industrisl la casl totalidad de los equipos eran
francases, espaficles, portugueses y japoneses {41),

Por 1o que respecta a los peones, lasg cifras son
muy discutibles, porque la mayoria de las empresas
africanas no declaran a &us asalariados, pero los
cuadros técnicos enpleados y obreroe espacializados
gon prActicamenta empleados de empresas auropeas. Bl
crecimientp de estos efectivoe ee dabe principalmenta
a la extansién de unm explotacién forestal, Los
salarios distribuldos, comprendiendo los da los
peones, pasaban de 200 a 2,700 millones de francos
entra 1950 y 1965, mientras que en las plantaciones
da bananas y pifias, los salarios pagados al conjunto
de plantaciones europeas pasaron en &l nismo tiempo
de 320 a 710 millones de francos. El nimero de
asalariados africancg en e}l ssotor auwropeo pasé de
aproximadamente 1,500 an 1050 a 13,000 en 1965, Y el
montante global de los ealarios africanos pasé da 280
millones de frances en 1850 a 1,950 en 1965,
representando alradedor de la mitad de los salarios
disetribuidoe en este sactor,

La renta rural africana total, autoconsumo
incluido, pasé de 32'5 miles de millones an 1650 a
70'6 miles de millones an 1965, La renta rural,
anpliamente definida aumentaba menos rapidamente que

1a produccién agricola, Las rentas tradicionales se
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encontraban &n uh {pdice de 165 (tasa da crecimiento
anual 3%), las rentas modernas en un {ndice de 380
(tasa de crecimianto anual 9%) y las rentas rurales
globales en un {ndice de 220. La renta per ocApita con

un jndica de 135 y crecimiente del 2% anual.

2.~ Mmgg_;gnmwmwl-

Un analiszis de 1la distribucién regional de las
rentas tradicionales no ofrece apenss interés ya que
1a satisfaccién de las nacesidades fundsmentales en
productos alimenticios, alojanientos da tipo
tradicional y productos artesanales era RAS O Denns
igual por todas partes.

En la distribucién regiopal de los =alarios
distribuides por las empreeas suropeas, la masa da
Salarips dea 1a agricultura europea provenia de las
plantaciones de bananas (80% de la produccién de la
Zona forestal oriental y 20% en la zoba opecidental)

{42) ¥ accesoriamente de 1as pifias, casi enteraments

situadas en la regién da Abidjan, Eran, eabre tedo,
las nxp]otaciunea forestales las que distribufan los
SAlarica mis importantes. Estas explotaciones estaban
repartidag entTe }as dnR regiones forastales oriental

¥y occidental, 1Y lo larga da las ejes de
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comunicaciones fluviales utilizados para el flotaje
de la madera. Hasa 1058 esta explntaéién estuvo
localizada principalmente en el oceste dal paia a lo

largo de la base del rio Comos,

El analisis de la distribuoién regional de la
produccisén africana  comercializada sa divide
tradicionalmante en norte y sur. Bl norte contaba, en
1980, aproximadamante con el 34% da la poblagisn
rural y en 1905 con el 27%, Ahora biaen, si an 1950
la participacién del norte no superaba al 7% o el 8%
de la producolén comarcializada toptal dal paie, en
1965 easta proporeién era todavia 1nfnr1nrt'da1 orden
del 6%.

Entra las produccionas comercializadas, el norta
proporcianaba los ceraales y alrededor del 10% al 15%
da las raices, tubérculos, frutas Y aves, ya que la
poblacién urbana de 1ae regiones saptantricnales
representaba del 10% al 15% de la paoblacién urbana
total. Se puede Dbarajar por tanto la hipstesis de
qua eran los cappus vecinos los que prcpnrcionan.a
las aglomeraciones urbanas aestos productos.
Froporcionaban la ocasl totalidad de la produccisn
comercializada del karité, ocacahuetas, algodén y
tabaco y la casi totalidad da 1o bovinos
comarcializados, pero sélamenta un tercio da los

ovinos y de los caprinoa.
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El sur suponia una doble ventajsa. FPor una parte,
a2 concentraban todos los productos de exportaciones,
¢alé y cacao, proporcicnando en 1950, 7,200 millones
da 1;-. CFa y 29.400 reepectivamente en 1965, y a los
cuales hay que afiadir los racimos de granca de palma,
la kola y un cuarto aproximadamente de las cosechas
comercializadae dal algodsn *Allan® y dal tabaco
induatrial provenientes de la ragién de Bouaké. For
otra parte, los campos del sur se baneficiaban nmie da
la aproximacién de las ciuvdades, comercializando con
destinc a ellas. dal 85% al 90% de las rafces,
tubérewlos, legumbres, frutas ¥ aves, dos terciom
aproximadamente de los ovinos y caprinoms y la casi
totalidad de 1a produccién artesanal del pescado.

En conjunto, 1a produccién comercializadsa pasd de
750 millones en 1950 a 2'l miles de milionas en 1965
&n el norte, frente a los 9'4 miles de millones ¥y
33'1 miles de millones ragpectivamanta en al sur,
Asi, la renta monetaria per capita mélo auments
desde 1.100 fr. CPA a 2,400 fr, CFA en al norte, ¥
desde 7.100 a 14,100 fr. CFA an el sur. Eatas cifras
revelan en este paripdo la gran dasigualdad entre el
norte ¥y el syr. Aun cuando los progresns relativos
da la agricultura del norte hayan sido aparentemente
tan rapldes como las zonas meridionales del pais, ya
que la renta .mnnetaria per céApita se doblé

globalmente a 1o largo de este periodo. El retraso
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del norte era tal que se cred un gran abismo a lp
large de los quince afios considerados, entre las dos
regiones del pais.

En realidad, Céte d'lIvoire aparece comy un pais
poco homogéenao, @l norte ne es muy diferente de los
paises pobres de la sabana interior dal Africa dal
Gasta, (Alta Guinea hkasts Nigeria septentrional),
pasando por Mali, Burkina-Faso, &l porte de Ghana y
Dabhomey. El grado de comarcializacién de la economia
rural del norta da Céte d’'Ivoire no ee mucho mAs
elevado que el del! conjunto de los paises de 1la
sabana. Por al contrario, al sur dal paralalo 8, al
pais cambia cuantitativamente de aspecto, cosa
andloga a los paises cpsterns de Ghana y del sur~
ceaste d.e Nigeria, apareciande ya como -fTuertemente
comercializado y beneficisndose de rantas monetarias
medias per capita siete veces mis elevadas. Pera
estae medias ganerales, que se extienden a conjuntos
nuy vastos disimulan demigualdades regionales todavia
mAs acentuadam.

81 coneideramns los dos grandes cultivos
africanos de plantacién, café Yy cacaao, la
distribucién de rentas mediae par capita entre 1950 y
1965 para las diferentes regiones meridionales del
paia, aparece muy desigual. En 19656, la renta per
cApita se repartia entre las dos regiones extremas

con una distribucién en la proporcién de 1 a 2'3,
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{mence deeigual qua en 1950, donde le prapercién era
da 1 a 11'P). Los avances da la zona forestal
oriental, la mas antiguamente explotada, eran
nodestos, El progress medio de la renta per caApita
se remlizaba pripcipalmente por la extensién de las
plantaciones a zonaa nuevas, es decir la entrada an
la economia de plantacisdn de nuevas poblaciones. En
al este forestal, la cast totalidad de la poblacién
rural se puede considerar integrada en la economia de
plantacidn, El aumente global de esta regién ha sido
obtenido, de 1950 a 1965, principalmante por un
aumento de la poblacién, graciag a la inmigracién y,
adeuds por la entrada ean la economia da plantacgién de
povlacliones hasta entonces encerradas &n uns eoconomia
de subslstencia, La distribucidén y evolucién de
superficies cultivadas en esia época dan testimonio
de eatas diferencias.

Se puede considerar que la poblacisn rural
masculina activa represantaba, an 1965, cerca del 22%
Bl 24% de los marfilefioe y dal 40% al 45% de loam
extranjeros inmigrados, frente al 70% en 1950, El
aimero de extranjeros jumigrades en las zonas rurales
pasaron da 50,000 aproxipadamente, bhacia 1850, a
720.000 en 1965, de los cumles upa fuerte propoarcién
de inmigrantes ¢ instalaban definitivamente

cOn 8Us

fawmiliae en pukblos de pequatios propletarins de

plantacidnas indepandlentaes. Ean estam condiciones,
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lae superficies da las planiacionae del oafé y cacan
por hombre activo para el conjunto del pais pasaron
da una hectArea an 1950 a 1°'2 en 19465,

£n todam laa raglones, salvo en &l aste foreatal,
al aumento de& superficies plantadas de cafatales y
cacahuatea por adulto muestra 1a entrada en la
produccién de nwavas plantacionas, hasta eantonces
aisladag, mAa qua la axtensién de las auparfiocies
cultivadas €n las zonas donde la egconomia da
plantacién estaba ya aetablecida. La raduccién de la
suparficia par caApita an al eate foreatal Tua de 2'0
a 1'7 hactAreas. Bl aumento da la produccién an al
sate forestal se produjo, principalmanta, poxr la
aportacién pasiva de mano de obra axtranjera, ya que
a)l oultivo del café y dal oncan astaba ya inetalado
alli en 1850, Eata forma de demarrollo da la
aconenia de plantacidén ddé la poasibllidad para un
gran nomaro dea jefes da familiam de convartirea en
propiatarios inactivos.

Una suparfilole de 2 a 2,5 haotarasn pArane
canatituilr una aepacie dm tacho correapondiente a un
dasarrollo maximo da la economia de plantacidn. Paro
el anadlisis de la distribuciin regional no ea
auficiente y deba aer ocompletado acon e)l da la
distribucién soocial. Podeamos entoncesn imaginar céwo
proporciones crecianteas da la poblaoién rural de cada

ragisén han entrade progresivambnta an la soonomia de
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plantacisn, La apertura de carreteras ha desempefiado
en  este procese de extensisdn de la eaconomia da
Plantacisén un papel decisivo. La renta per cépita,
tomando en otmalde}acién la poblacién de las zonas de
econonmia repartida, estaba manos desigualmente
distribuida segin las ragiones. De manera glaobal, la
poblacién de las regiones meridionales integradas en
la economia de plantacién, pasé en 1950 y 1865 dal

504 al 80% da la poblacién total dal sur.

Una renta mponetaria de 15,000 a 20.000 francos
per capita procedentes del cultive del café y dal
Gacan parece constituir en esa época, el mAxima
posible, Peroc si hacia 1950 se explotaban cerca de 2
a 2'50 hacthres paor activo en el este forestal, en
las otras regiones de plantacién esta cifra se
reducia a la mnitad. Desde 1950 a 1965, lgs= nuavos
propietarios de plantacién extendieron POCO a pRee
las superficies plantadas da cafetales y cacahuates.
En 1965 sa acercaba a dos hectéreas por activo en las
2ona8 de plantacién, quedaban, no pbstante, grupos
aislados importantes que no se veian afectados por la
econonia de plantacién., Existian microregiones dondae
88 encontraban menos de 0'2 hactareas da café ¥
cacao por activo,

El axtremn oeste de la zaona forestal estaba poco

atectada por la aconomia de Plantac¢ién an 1950. Los
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80.000 rurslas que se encontraban alli integrados,
cifra que caorresponde al 26% dea la poblacién rural,
aubrian aproximadamente las poblaciones de las zonas
de Nan-DanakA, laa unicas de la época, bastante bien
sarvidag por carretera. Poco a poco la regién
Guigle-Taulepleu-Duéknué fua integrandose gracias a
la apertura de carrateras. Toda la parte situada al
Oeste dal rio Sassandra seguia @alendo ﬁnn regidén
aislada con cerca de 250,000 habitantes. BEn la zana
forestal ocoidental, la economfa de plantacién que en
1650 me aextend{a a lo largo del eje dea la carretara
Tissalé-Divo-Gagnon-Daloa, sé& extendié poco a poco a
io large de los nuevos &jes Bouvafla-Sinfra-Gagnoa y
an la ragidn del paie da los Gouro y al Sur de
Gagnoa~Lakota, bhacia Saesandra a lo largoe de la
carretera.. En el Este forestal, sbdlamenta ciertas
poblaciones localizadaa al Sur de Abengourou y a lo
largo del rio Conol, sa ancontraban aisladas, La
denaidad de 1a red de carreteras del esta forastal
Junto con la red de la sabana Baoulé, son lag de nis
fuerte dangidad, lo que explica al éxito del carté y
del cacano en la sabana Baoulé.

Las regiones aisladas de la zona forestal (paero
no de la <sabana Bapulé) diasponian apenas de un
recurss menetario, el tradieional, como son  las
rantas proveniantes da la comercializacién de la

xola. Eata fuventa de ranta mponataria parece muy
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uniformamsnts repartida en las zonas forestales al
paseer cada familia Kolatercs én nhperoa mAsS O henos
igual, procurando an 1950 a los 995, 000 habitantes
forestales, une renta de 1.400 francos Pper chplta ¥
en 1965 a 1,835,000 habitantes, una renta de 1,000
francos per capita aproximadamente. Hay que precisar
que los kolateroe pertenecientes a los Jatea de
familiaa originarios y. a los extranjarcs fueron

aliminados an esta distribucién.

En las zonas en que se inetalé la aconomia de
plantacisn, axistian mnicrozonas privilaegiadaa, En
Céte d'lvoire, las regionas situadas cerca de laa
aglomaraciones urbanas se beneficiaban da condicicnes
particularmente favorables, Estas reglones
proporcionaban practicamente todas las raices,
tubarculos, légumhres, frutos, aves, pequefio ganado ¥
aceita de palma dastipados a las ciudades. En
conjunto, en estas regionas privilegiadas 6a
cbtuvieron rentas monetarias de aproximadamante 800
nillones de francos en 1550 y 3.200 aen 1965,

En cada una da las regiones meridionalea del
centro-oests y del oasta alradador da las prinoipales
civdades comb Daloa, Gagnoa, Nan etc., existian unas
microregiones que se encontraban en upa situvacién

favarable, reagrupando a 40,000 canpasinoe
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aproximadamente an el centro oeste y a 30,000 an al
ceste. Las miororeglones privilegiadas da la mitad
sur del pais agrupaban a 320,000 campesinas an 1965 ¥
an 1950, sélo contaban con la mitad aproximadamente,

a8 decir, 160,000 campasinps.

La desigualdad en la distribucidn ragional saguia
aiendo grande, incluso en in mitad sur del paisa, En
1950, mAs de la wmitad de los campasinos de esta zoma
maridicnal estaban todavia axcluidoa da loa
benaficios del desarrolla. Un tercio de la poblacién
rursl del sur en 1950 y dos tercioe an 1966 n.
baneficiaban da raentas que de acercaban a loe
mAximns en las cnndi&iones de la economisa extens‘ivn
de plantacién, es dacir entre 15,000 y 20,000 francos
per capita, Quedaba una pequefia minoria del 10% al
15% de la poblacidn rural del sur qua, graciaa a la
proximidad de las ociudades disfrutaba da reantas par
capita de vez y méia a doa vaces mAs elevada que el

raato.

a. -M.

Fos proponemo# examinar aqui el aspecto WAROE

agtudiado hasta el presente de la expariencia
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marfilefa. Las estadisticas de emplaec junto con  los

censpa  da  1a poblacisn urbana y un estudie
sociceconsmicn de la regién de Abidjan, Los censos de
las empresss y diversos estudios sectoriales, sobre
8l comercio y la conetruccién conetituyen las fuentes
da documentacién wAs importantes ¢43).

En 1960, la industria del pais astaba constituida
por 750 enpresas aproximadamente, de las que 180 eran
Bnciedades anénimasg, 260 socladades cin
reasponsabilidad limitada y 330 empresas individuales

€441,

El namerp de asalariados permanentes ara 14,000
en 1063 (45) y aproximadamente 19,000 en 1965, La
tama anual de crecimiento era del orden del 17%, de
les cuales se pueden afiadir unos 2.000 obreros por
estacisén, as decir sl 10% de la mant de pbra total.

Segun las estedisticas del Instituto de Empleo
t48), los obreros espacializados y oualificados,
representaban alrededor del 38% de la mano de obra de
la industria frente a un 4i% de peones cualificados ¥
un 10% a uwn 12% de subalternocs. Los ocundrose de

direccién y expleados  supericres y técnicos

raprasentaban cerca del 10%.
Los Balarios mensuales medios aran de 12,000

frances para los peones y de 15,000 a 20.000 francos

para los agentes de direcoién,
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lLos ingresos brutos de empresas industriales eran
del orden da 1i1'4 miles de millones y estaban
distribuidos desiguaimente antre las 420 emprasas
canaadas. Cerca de 300 pequefins sociedades disponian
de una media de 15 millones de baneficios hrutoa por
enpresa frente a 150 millones para las vainte grandas
empresas mAS rentables y 40 millomes para un cantenar
de eanmpresas maedianas. Eatas cifraae invitan a
interpratar con prudencia la expreaién de "gran
tndustria® utilizada para calificar este sector. En
raalidad se trataba esancialmente d;- pequefias
enpreaas que utilizaban una madia de 50 asalariados.

Los m®ealarios distribuldos por laas pequefias
enpresas y #l artssanado europeo eran dal ordi_:n de
650 millones, y las rentas brutas de ampresa de 430,
Menos de un centanar de establecimientos compart{an

aproximadaments 5 millones peor empresa.

Las rentas del sector artesanal africano se
elavaban a 700 millones aproximadamante. Contandose
en Abidjan en 1965 en este smactor ¢47) con 6.130
trabajadoras repartidos entrae ;’5.000 establecimientos,
da los cuales, 275 eran talleres de reparacién de
motociclos (850 empleados}, 95 de reparaciones
eléctrica-a (200 enmpleados), 100 Jjoyerfas (500
enpleados), 270 artasanaos dal taxtil y de la

confeccién de los cuales 2,000 independientes, 636
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carpinteros artesanos (850 empleados) ¥ 350 zapateros
(380 enpleados’. E1l nimero total del artesanado de
otras aglomeraciones urbanas, teniendo en cuanta que
dos tarcios aestaban concentrados en Abidjan, era del
ordan da 9.000 trabajadores en el conjunto del pais ¥y
la renta anual media por trabajador, 80,000 francose.
Es'tu Gltima eifra aun aiendo eaescasa ha @&ido
ampliaments subsstimada en las cuentas acomnémicas del

paie,

Para e} conjunto de la industria y el artesanado
8@ contaba con 32.000 trabajadores cuyos ingraesos
(salarios y beneficios de empresarics individualaes)
Tusrcn del orden de 10'5 miles de miliaonas, mientras
que lae rentas de explotacién de las grandas empresas
eran de 11'4 miles de mi)llones. Estas estimaciones
concuerdan con las astadisticas de la mano de obra
asalariada en la industria y el artesanado cuyos
nimero total habria sido da 26,050 en 1663 (48).

EL sector da la construccisén, en 1960, contaba
con 80 grandes empresas aproximadamente, mis 150
enpresas anejas a la construccién; 24 de carpintaeria,
15 da fontaneria Y sanitarios, 29 de pintura ¥y
cristaleria, 16 da cerrajerfia y 33 da instalaciones
eléctricas (49). Los sealarios distribuidos por las
ampresas da obras poblicas fueron del orden de S'6

miles de millones, Por otra parte, la mano de obra
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eetacionaria representaba al manas, un tercic de la
mant  da obra  empleada, mientras los obreros
subalternos y al personal da direccién reprassantaban
reapectivamente de un 6% a un 7% Las grandas
anpresas de obras publicas contaban con
aproximadamente 19,000 enmplens asalariados, Los‘
srlariorn medios estaban muy préximos a los da l‘a
industria, pero loa trabajadores temporalas, bastante
nUBarosos, no trabajaban mAs da & a & mases por afio
conmo wedia.

Las ampresas anejas a la conetruccisn empleaban
una mano da obra mAs homogénaa (':ompueata, caal
anteramente, por obreros cualificados b
especial izados, Coneiderando salarios globales
estimados en 1'2 niles de millones correspondientes -
al emplaoc da 4,000 asalariados. La media de
asalariados por empresa era de 240 para las enmpresas
da obras publicas y 35 para las  empresas de la-
construccisn. Las rentas medias corraspondiantes
eran da 40 millones para empreéfas piblicas ¥ de- 10
miliones respectivamente TPpaTa el resto da las
ewmpresas anajas a la construccién, Unicamente algunas
de lam 80 empresas de opbras piblicam meraceria, da
hacho, el calificativeo de gran empresa. Entra cuatro
enpresas’ tenian en 1963, mhs dal 26% del volumen
total y oOnce mba del 60%, Venticinoco ampresas

realizaban rantas brutas dal orden de 2 millones por
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unidad, 75 del orden de @ nillones y 10 del orden da
%0 millones (60). Lae rentas da empresa del sector
artemanal urbanc africanc eran del orden de 800
millones, 1lb qus correspondia a 2.000 & 3.000
trabajadores. En +total, 1la mano de obra de la
conmtruccién y da las obras publicas era en 1965, de
25,000 a 26,000 trabajadores, de Jlos ocuales

aproximadamente 24,000 asalariados(51).

La cuantia de los ealarios distribuidos en 19685
por lae actividades portuarias se elevaba a 425

millonam, frente a 1,470 para los traneportes

lacuatres, 1,670 para el ferrocarril y 35 para loas

trangportes aérens interiores.

El puerto de Abidjan amplasaba cerca de 6,000

trabajadores, de los ouales una gran mayoria eran

arrunbadores y peones de mantenimientn, cerca de
2,500 asalarfadaos en actividades portuarias  en

Eentido estricto y 3.500 de casas comarciales siendo

su salario anual medio da 170,000 francos.

La compafifa da ferrocarriles empleaba en 1964

3. 847 asalariados (52) de loa cuales las tres cuartas

partes e atribuyen a Cste d'Ivoire y &l resto a

Burquina-Faso. Bl salaric medio anual era del orden

de 585,000 francos anuales. Esta media relativamente

®levada, procedia en gran parte de un importante

numaro de trabajadores cunlificados en este sector y
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da los agentes de direccién., BEllo westra el
astatuto relativamente favorable de los trahajadores
del ferraocarril dentre del marco del Africa
Occidental Francesa.

Los puertos, transportes lacustres, ferroviarios
¥ aédreos, empleaban a 9,500 asalariados,
comprendiendo un 85% de agantes da direccién y un 7%
de emplesdos. Las rentas de enpresas se alavaron a
175 millones para el puerto y 310 para la compafi{a
dal ferrocarril y los beneficlios brutos de los
transportes lacustres, en total 1,060 mnillones de
francos, eran compartidos por cilnco sociedades de
transportes por lago y algunas casas comarciales qua
explotaban el parque da remolcadores, baroos ¥

canfas.

Las grandes empresas industrialea y comarciales ¥
algunas  empresas easpecializadas en transportes
explotaban en 1965 cerca de 6,050 vehiculos, a razén
de 1'2 trabajadores asalariadpe por vahjculo, cuyo
salarin medio era de 25,000 francos por mes y con una
cuantia global de las salarios de este. seétor de
2,180 millones.

El parque de vehiculos da los artasanpe Y
pequeiios transportistas se componia en 1080 de 2.800
capiones, 2.850 taxis colectivos ¥ 1,200 taxis

ordinarios; a razén de un trabajador por vehjculo lo
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que tatalizaba aproxinmadamente unos 7.000
trabajadoras para &l sector artesanal. Segin =l
canso de 1965, existian cerca de 2,000 empresas de
transporte, de las cuales 1.950 individuales, casi
todas africanas, Por otro lada, 430 transportistas
eran electores de 1la Camara de Comercic en Cite
d! Ivoire (533, Poseian como maedia tres camlonas
explotados por ellos mismos con doe asalariadoa o
ayudas familiares, mientras que 1.500 transportistas
explotaban sélamente su vehiculo, Asi, para el
conjunto del sactor de los transportes por carretara
y automéviles =a enmplearon cerca de 14. 000
trabajadores, cuyas rentae (salarios y beneficios de
eppresarios) eran de Al miles da millones
aproximadamente.

El conjunto de los transportes y de actividades
anejas empleaba de 24.000 a 27,000 trabajadores. Esta
estimacién  para 1965 bhay que aproximarla a la
eantidad de 1963 que para el conjunto de los
transportes fue de 18,9000 asalariados (54).

Los censéa de las empresas para el comercio ¥y las
servicios en 19684, comprend{an 4,080
eatablecinientos para el comercio, distribuyéndose de
ia siguiente ‘mnera: 43¢ para el

comercio de

inportacisn, dentro de este el 15% de grandes

almacenss, 3.300 comercios de detalle especlalizados

© no y 235 bhoteles restaurantes, cafés y bares,
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El cenao da enpresas proporciona una
clasificacisén sagin la nacionalidad y el estatuto
Juridico da las migmas, Segin éste, de 200 enpresas,
120 comercvialas y 20 de servicios eran socladades
anénimAs ¥y un centenar de empreeas monopalizaban a la
casi totalidad del comercioc da importacisén—
exportacién (567, Hay ademAs, sismpra segun este
censo, 850 empresas  individuales europasas de
comercio, 500 enpresas de servicios y 150 mAs junto
con las 650 Jlibanesas. La capital de Abidjan ofrecia
en 1965 cerca da 26,000 emplens en el comercio y en
los servicoa de la asiguiente manera: 9.100 an el
comercioc moderno, 1,100 en hoteles, restaurantes ¥y
cafes, 1.800 en bancos. saguras, auxiliares del
comercio, la industria y prnfesiona.laa liberales, 500
en la ensefianza privada y 2.500 en servicios
diversocs, medicina, profesiones artisticas, etc (56).

En a2l sector del comercic moderno, Abidjan
rapresentaba emn 1968, cerca de 80% del amplap (57).
En 19656 se contaba con ¢cerca de 11,400 aealariados de
grandes enpresas comerciales para el conjunto del
pRiE, B las cualea babria que afiadir 1.340
coperciantea individuales. Cerca de 16,000 empresas
no censadas representaban fundamentalmente empleocs de
mozps de carga y vendedores de mercado, El comercie
ofrecia para el conjunto del paie una cifra cercana

a los 44.000 smpleos.
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En cuanto a los servicios financieros, eector en
@l que no se conocen mas qua grandes enpresas,
D_cupaba a 1,900 asalariados, de 1loe cuasles 1.600
aproximadapente en Abldjan. En los servicios, sga
contaba aproximadamente con 1,300 asalariados de
grandes ampresas y 900 trabajadores de empresas
individuales europeas; 150 empresas que empleaban
cinca asalariados por emprasa como media y 5.000
trabajadores no ocensados en al comercio, cOmg
profesiones liberalas y artisticas. Para el conjunto
dal sector existian 9,100 empleos en el pais, de los
cuales 5.900 anp Abidjan, La concentracisn de empleos
en la capital era grande, representabes =l 70% al 80%
para las grandes empresas de servicios diversos,
sobre todo hostelaria y servicios financieres de las
Enpresas fndividuales europaas (restavrantes,
hoteles, bares etc,?, Los servicios diversos de
caracter comercial estaban repartidos de forma mAs
igual. las categorias superiores de estas
profesiones, sobre todo las  liberales, estaban
concantradas en Abldjan, para no representaban mis
que una pequefia fracclén de los servicios diversos no
censados en el comercio, En total, al sactor
empleaba 53,000 trabajadores de los cuales 31.000
eran asalariados(58). La oficina de empleoc censaba e&n

1963, 28,050 asalariados para el conjunte del sector,
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Loe agalariados da las empresas individuales del
comercino y de servicios pertanaciamn, casi todos a la
categoria de obraros cualificados y de expleadoes
subalternos. Para estos asalariados, el salario
anual medic era de 300,000 francos, que me reducia a
200.000 para los asalariados de las eNpreasas
arteasanales y de sarvicios diversos. Para el
coanjunto de los a1, 000 asalariados del aactt.:nr. la
cuantia global de los ealarios era de 11'3 miles de

millones.

El volumen de mercanciaa que pasaban por egtas
diferentes etapas de distribuciédn en 1963, era de 33
miles de millones. En 196%, gl volumen de ventas de
las grandes socladades fue de aproximadamente 35,000

millones de fr. CFA.

4.—Mﬂ
renta ucbana en 1965.

La importancia de las grandes empresas en la vida
ecponémica de Caéte d'lvoire, se manifastaba en un
slevado volumen de sus rentas que represantaron cerca
dal 65% de la mano de obra asalariada total y cerca

del 35% de la mann de obra urbana total.
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Teniendo en cuenta que el montante global de los
ingreso= brutos de las grandes empresas an 1965 &e
elavé a 24'7 miles de millones, de loe cuales 6'Q
miles de millones pertenecian a la industria, 3'3
para la construccién y obras pablicas y 14'6 para los
transportes, comercio y serviclos, la participaclén
de estas empresss en el producto total no agricola,
era muy elevada. Las cifras revelan el 57% de la
kconomia productiva no agricala, con el 43% para la
industria y el artesanads, el 74% para la
construceisén y obras poblicas, &l 973% para los
transportes y el 81% para el comercic y los

servicios.

La participacién del Estado en los beneficios
brutos de las grandes empresas era extremadamenta
reducida, ya que el sector piblico y semipuablieco
contaba con la conmpafiia da elactricidad de Céte
d'lvoire, el puarto de Abidjan y la rad de
ferrocarril y correos. Las rentas se elevarpn a un
total de 2'2 niles de mnillones aproximadamente, es
decir el 9% de las rentas brutaa de las grandes
empresag. El sector piblico en la aconomi a
productiva, asf definido, empleaba 8,000 asalariados,
es decir, el 12% de la mano de obra de las grandes
enpresas.

Para medir la importancia del lugar occupado por

el gran capitalismo extranjerc en la economia
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narfilevia, habria qua aladir a lse rentas da empresa
de las grandas socledades industriales y comerciales,
las de las sociedades de plantasisén y axplotacidn
forastal ¥ pesca maritima. Efectivaments una
inportante proporeién de loe benaficios brutos de las
grndes socledades extranjeras ravertian en el Estado,
bien en forma de impuestos eokre beneficlios, o
mediante la participacién piblica en el capital de
clertas socledades, pero esta proporcicn era todavia
escasa en 1965. La legislacién exoneraba ampliamente
laa inversiones extranjeras.

Lee rentas de las grandes sociedades privadas
eran de 5'2 miles de millonas. Los capitales
invertidos en la gran iadustria eran del orden de
20. 000 millones, lo que implicaba amortizaclones del
orden del 2'3 miles de millones, a razén del 3% anual
para la construgeién ¥y 20% para los materiales.
Teniendo en ocuenta la fiscalidad directa que estas
empresas sufrian, los beneficlos netos obtenidos de
sus actividades eran modestos. Hucho mis sustanciosos
eran los beneficios de las grandes empresas de obras
publicas, que han sido siempre en Africa loe grandes
benaficiarios de periodoe de oracimiento rapido., Sus
rentas brutas de explotacidn se elevabsn en 1965 a
3'2 miles de miilones aproximadasmente, compartidas
dasigualmenta por grandes firmas y algunas dacenas de

enpresas nadastas. La ligera fiscalidad a la que
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&stabsn  sumetidam y A  la moderada carge  da
amortizaciones, suponia una tasa de benaficios netos
haatante elevada, For otra, estas enpresas
disfrutaban de una importante ventaja, la de la
movilidad, ya que su equips ecompuesto de mAquinas
introducidas  temporalmente, no  dejaba ninguna
posibilidad a aventuales medidas restrictivas del
Estado. Se imponia un control eerioc en esta periodo,
paroc las cnndicicmes politicas y técnicas no eran las

idéneas para que este control fuara efectiva.

Lae rentas brutas de explotacién de las grandes
enprasais extranjeras del sector terciario eran de)
orden da 14'} miles de millones de donde 1'l miles de
millones para los transportes lacustres, 0'4 por los
traneportes por carretera, 10'2 para el comercio, 2'4

para los bancos y segurps y 0'8 para oiros servicios.

A pesar da su asociacidn a las industrias nuevas,
las casss comercialas ¥ coloniales sufrieron pocos
cambios durante los afios 1050-50, Mantenian el primer
lugar del gran capitaliems extranfers en Céte
4'Ivoire, scbresaliendo en importancia, los
beneficios brutce del sector financiero y el
desarrollo de actividades diversas ligadas a la

urbanizaeién y a 1la propiedad econémica comno, por

ejemplo, la hosteleria.
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Lae rentas brutas de&l sector auropec en la
agricultura, en la explotacién forestal y en la pesca
paritimn se alevaron a &§5'S miles de millonas
aproximadamente, y entre elloe 0'4 miles de millones
para las grandas socledades de plantacién
(plantaciones industriales de pifias, caucho y algunaa
piantaciones de bananas), 0'5 miles de millonaes para
loe duvefioe eurppeca de plantacionas individuales,
sobrs todo de bananas, 4'2 miles de nillones para las
concesiones de permisos de explotacisn forastal y 0'4
para la pesca mar{tima. En el campo de la explotacién
forestal el numarp de concesiones fue mAs importante.
Sin enbargo, unas veinte empresas de gran tamafio
ﬁbsrbian l1a casi totalidad de las ventas, realizando
" unoe tbeneficlos brutos de 100 a 200 millones por
ampresa,

Detras del gran oapitalismo extranjero en Céte
d'Ivoire venia un pequefin capitaliemo francés ¥y
libanés, de relativa importancia en la eocnomia del
pais. Se censaron en este periodo, en este capitulo,
cerca de 2,100 pequeflas y medianas enpresas
extranjaras, profeaiones liparales e independientes,
cuyee rentas earan del orden da 1¢'1 miles de
millones. Inclufan a los Jjefes de empresa O
profesiones libernlea. Eatas rentas alcazaron colfras

del orden dea 300.000 a 500,000 francos CFA mensuales,
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8in embarga, la desigualdad caracterizaba a este
8rupn, cuya fraccién minoritaria piAe acomodada se
baneficia de los frutos de 1la gestién de mias da
doscientas empresas, e& dacir, de cerca de 8.000
millones por enmpresa. Dos tercios da estos
elmpresnrias tndividuales no e beneficiaban apenas de
rantas  superiores a loe 3 millones anuales
équivalentes a loa de los cuadros téonicos eurocpsoa
asalariados, Para algunos, sobre todo libaneses, lom
ingrecos suplémﬁntariﬂa provenientes del alquiler de
viviendas, pueden afiadirse a estas rantas cuyas
Gilras astaban carcanos a 1os 0'0 miles de millones.

Las rentas brutas de los duefios de plantaciones
individuales y europeos eran del orden de 0'5 miles
de millones de fr. CFA aproximadamente. Contaba unps
clnocuenta explotadores, es decir, 10 miliocnes da
madia por duatio de plantacisn.

La importancia de 1a pequefia y mediana empresa
extranfera podia medirse por el nimiro de asalariados
que emplaaba que eran, aproximadamente, da 20.000, es
decir, el 14% de la mano de obra asalariada total de
pais. El valer afiadido a coscte de los factores para
el conjunto de las enpresas extranjeras era del orden
de 22'3 miles de millones, es decir, el 26% del

volumsn de las rentas brutas de la economia

pProductiva urbana,
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El numero de asalariadpe no airicance de la
egopnonia urbana en 1965, era da 7,400, siando 1a
cifra giobal de poblacién activa africana cercana a
12,500 entre loe que 2.100 eran jefes de aempresa,
2.500 asalariados da la <funcién pablica, 7.400
snualariados de la economfia urbana y 500 asalariados
de plantaciones, expotaciones forestales y peaca
maritima. Las estadistias da la coficina da amplac
sefialaban en 19563, 7.180 asslariados no arfricanocs,
acistencia téonica excluida, y caerca de &.800
asalariados de la sconomia privada. El cracimiento da
loe asalariados europeos fue dal 8% anual, ¥y
paralelo al del preducto de la economia moderna
industrial y comercial y al cracimiento general de la
poblacién eurocpea.

La distribucién de los asalariados europeps en
1963, &eagan niveles de cualificacién (59) muestira
que les grupose superiores ~direccién, cuadres
técnicos, empleados de catagoria superior- reunfan al

92% del numera total.

En las rentas de la poblacién africana urbana se
pueden distinguir tres clases de rantaa: los
salarias (funcién poblica, econémica productiva no
artasanal y domésticos), las rentag del artesanado
(rentas de los patronoe Y salarios) ¥ rentas de

empresa y de la propiedad (rentas da jefas de
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@ppresas no artesanales, rentas de explotacién de
vehiculoa y alquileraes).

Loe esalarics marfilefios distribuides en la
funcién piblica ge elevaron a 17.000 millones para
£8.000 agentes aproximadamente. En ia economia no
nr-tesanal. el nimero de asalariados africanos fueron
del orden de 77.000 obreros y empleados eiendo la
gran mayoria de origen extranjero <{(Burquina-Faso ¥
Kali), Los salarion globales distribuidos
representaban del orden de i8'1 miles de millones y
los salarios globales medios eran de 200.000 francos
para 1os  obreros  y 250,000 francas para los
enpleados.

De manera general, en la Zfuncién publica, los
salarioe de los agentes marfilefios con cualificacién
aran equivalentes a los del sector privado. Las
categorias inferiores y medias de la funcién pablica
eran netamente favarecidas; 21,000 agentes
subalternos recibian salarios del ordan de 400,000
francos anuales de media y 7.000 agentes con
cwalificacién media, recibfan ealarics da &00.000
francos anuales como media, Las categorias supariores
da la funcién publiea, qua ocupan los puestpos de
direccién politioa del pais, se beneficiaban de

salarios muy superiores a los de los cuadros

africanos de}l sector privado.
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El artesanadp ofracia cerca de 25.000 empleos, de
los cuales mis de la mitad para el pequefio comercio.
Lae diferencias socialea en el interior del sector
artesanal no eran muy fuertes. Las relaciones entre
patrén-aprendiz, que a veces aran relacionag de
parentescn, también congarvaban la huella fratarosl
que caracteriza a los gremioca, Por otra parte, al
artessnada ee define, precisamente, por el hacho de
qua no exige la posesién de un capital importante
sinc sélamente la habilidad técnica y unos madestos
redios.

El artesanade industrial de fabricaclén ¥y
construccién contaba con 6,500 patronos y 5.000
aprendices asalariados. Algunos &ectoree da este
artesanadn, los textiles y la construccidén eobre
todo estaban llamadas a desaparecer, Ya que Do aran
capaces da sostener la competitividad de la industria
moderna.

Otros, #in embarge, tenian sU eitio en una
economia moderna, como el artesanado de raparacidn.
La entrada en la profesién exigia ademis dal
conocimientn da téonicas wodernas, un capltal
genaralmente fuera del alcance de la poblacién, Esta
seria la razén por la que en Cdta d'Ivoire este tipo
de artesanada no ba llegado a dasarrollarss en

detrimento de 1la eficacia aconémica general, Los
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eervicios miltiples de reparacién y mantaenimiento
que, en las economias avanzadas pueden  aser
relativamente baratos para el artesanado moderno, ee
ajecutaban a precios elevados por artesancs
extranjerocs o por grandes empresas.

Loe pequefics transportistas no merec{an de hecho,
el calificativo de ewpresarios que sa les ha dado a
menudo en Africa., Sin enbargo, evbsistian gracias a
las aportacionas financieras exteriores, aunquea
reducidos a una situagisn miserable por la
competitividad de las grandes empresas, La profesién
artesanal dal +taxi, colective w ordinaric, es mAs
remuperadora, pero escapaba hacia el benseficioc de
grandes clases acomndadas para las cuales la
explotacién de vehiculos censtituia una inversisdm
Tentable facil. En 1965, existian 2.000 asalariados
&n el sector del taxi.

En el comereio, 2.500 tenderns empleaban 7.500
aealariados que no merecen ser nombrados Jefar de
empresas ¢apitalistas, a pedar de esus rantas
relativamente eclevadas, ya que el capital del que
dieponian era modesto. Los vendedores ambulantes Yy
las vendedoras del mercado mas los tranportistas por
carretara, constitufan un artesanado que dependia

e6trechanmente da las casas comerciales que eran sus

proveedores.
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La contribucién del artesanado en su conjunto al
producto interior bruto de la economia urbana, era de
3'2 miles de millones en 1965, es decir, dael 15X% al
16% del producto total, Sélameanta en este tipn de
comercio se pueda hablar de una verdadera burguseia
africana, =sin embargo, &us rentas eran muy modeatas
al ser un eector astrechamente reducido. Dentro de &l
reinaba una gran desigualdad: los mejor situados
aran, sin duda, los comarciantes al por mayor da
ganado, concidps como Ty ricos(80), A este comercio
del ganado se afiade tradicionalmente el del pescado
del Niger y el de la kola. Esta burguesia de
comerciantes estaba constituida, casi enteramente,
pur extranjeros, gentes del norte, maliensas,
musulmanes, cuyn centro de actividad se desplazé poco
a poco del valle del Niger hacia el sur forestal.
Entre la gentes del sur, eran generalmenta las
mujeres quienes practicaban el comercio. La mayor
parte eran vendedores del nercado da caradcter

artesanal, mAs qua comerciantes an saentido moderno.
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Hotas a la tercera parte. (Cap, V. VI, VII, ¥IID).
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Mexicn, 1973. Segun la obra de Rostow, la
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desarrolio porque es mAs productiva, crea rentss y

por tanto un poder de compra y un ahorro deastinado a

la invereidn.
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(3)El FDCI-RDA: Parti Deémocratique de Cate d'Ivoire.
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Apérigue Latine, FParis, 1968,
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1965,
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s,
47} 8.E.X.A, Vol. & p. 1 ¥ Ba,

{483 La situation de la Cséte d'Ivoire en 1963,
op.ecit.

(49) Ibidem, p. 55 y sa.

(50) Distributions de chiffres d'affaires dans la

Céte d'Ivoire en 1963, p. 55 y sa.

(51) S.E.M. 4, Etude coeoio-economique de la zone

urbaine d'Abidjan an 1963. Paris, 1565 Vol., 5 p. 76.

t52) Ibidam. p. 70,

{582 Journal officiel de 10 abril de 1964, -

t54) La situation de la Céte d'lIvoire en 1063.

op.
cit, p. 19z,

(55 1.D.E,T,C.E.G.0.8,; "La distribution en Cste

d°’ Ivoire”,
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¢ 56) B.E.N.A.: *Btuda,.. sur Abidjan™, op. cit,,

Vol 5 p. 87 ¥ ms.

(57) Ibidem Vol 5§ p.6&6.

{(58) La Cote d'Iveoira en 1863, p. 192.

(59) Ibidam, p., 184.

(80> Ver al informe de Lacrouts y Tuye s&obra el

ganado en Céte d4'lIvoire.
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CAPITULO IX.~ UK LIBERALISMD PLANIFICADD A TEAVES DE

w

EXEORTACIQNES.

basada eo las gxportaciooen. de productos priwecdod.

Confiar en una notable expansisn  de las
exportacionas se habia considerado, an la litaratura
de los mAs destacadns econonistas da los  afios
mesenta, pocoe realista, El pasimismo imperaba sobre
todo, en el casno de los productos primarios. Las
razones de la falta de confianza en las exportaciones
da productes primarios cono wnica salida para los
paiges en vias de desarrpllo, eran fundamentalmente

las slguientes:

¥ un pesimieme sobre la evolucisén favorable de
la demanda intarnacional;

+ toma en consideracién de las consecuencias de
los estrangulamientos de la oferta.

¢Efectos desfavorables de la sobraevaloracién da

lae monedas.

En el caso de los articuloa manufacturados, ee

pensaba que su fabricacién masiva estaba fuera de las
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PoEibilidades de la produceisn de los  paises
subdesarrallados y que, aun en sl caso de que con
asfuerzoa casi sobrebumanss el Tercer Mundo pudiera
empranderla, resultar{a muy dificil competir con los
¥a establecidos paises desarrollados.

W& obatante, los '"pinnarna" de la Economia del
Desarrollo consideraban que, pase a tpdo, debarian
crearga industrias exportaderss al tiempe qua Ee
reeuplazaban importaciones, recomendando por un lado,
estrategias proteccionistas que permitiesen superar
lag dificultsdes crénicas de ia balanza de pagos ¥,
por otro lada, politicas de industrializacién por
Bustitucisn de importaciones. Se pensaba que esta
sustitucisén de importaciones ademss de contribuir a
aliviar la escasez de divisas, situaria a los paises

en vias de desarrolla en la sanda del cracimiento

industrial moderno,

El diagnsetico que e hacia entonces sobre la
8ituacisén de 108 paises en vias de desarrolio puede
resumirse, en grandes rasgoe, de la sigulanta manera:

* Los ingresos en corcepto de expartacitnes eran
®SCAEDS & Inestables y las perspectivas de futuro a
&se respecto no parecian balagiefias,

¢ La relacisén real de intarcambio con loa paises

desarrollados @e habia detericrado eustancialmente
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dagde la Oran Depresisn y continvaba registrando una
tendencia adversa.

# El crecimiento pasado y el potencial parecian
nostrar una particular intensidad hacia las
inportacionas,

L Las inversicnes extranjeras mantenian un
comportamiente eequivo  respacto  de los palsas
subdesarrollados y tendian a concentrarse cada vez

mas en los paises desarrollades,

La confluencia de estos factores explicaba el
hecho de que las balanzas de pagos de loe paises en
vias de desarrolle an esta época, mustrasen unos
deficits no s4lo acusados sino también permanentes.

El carécter estructural de los dasaquilibrios
extariores hacia, paer otro lado, poco efectivas
medidas como la devaluacisén, la daflacién o la
transferencia de capital; instrumentos recomendados
por la teoria econsmica nedclasicsa para hacaer frenta
a unos daficits de pagos considerados siewpre

transitorios por naturaleza.

Afos mag tarde, ya en los setenta, la
reconsideracisn de las estrategias de desarrollo
adoptaba una doble vertiepte:

a) una critica despladada a las politicas de

industrializacién por sustitucién de importaciones,
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tanto desde el punto de vista iesTico comn desde el
practica, con especial eénfasis en mostrar las
distorsiones que su adepcién habia generado en la
ecopomia da los paises en vias de desarrollo, Junte
con los errores de su prosecucisn en aquellos paises

que ain la manteniang

b} la aprobacisn de las experiencias de los
paises en vias de dasarrollo que habfan optadoc
dacididamente por la industrializacison por

sustitucién de exportacionas.

Las dos aspectos confluyaran naturalmente en la
enyperacién de las ventajas que en  términos de
crecﬁuiento tenia la promocisn de exportaciones eobre
las importaciones., 8e desarrolls una corriente de
pepsamiento, en 2l seno de la ecopomia ortodoxa del
desarrollo, 4que se manifestd con contundencia en
contra del proteccionisme y de 1la industrializacién
POr suetitucisn de importaciones an loe paises an
Vias de desarrollo y en favor de la liberalizacian de
Bus ragimenes comerciales.

Dasde este punto de vista, el perfodo relative al
pl.an de desarrollo 1971-75 en Céte d'lveire aparece
comn particularmante importante, porgue se situa de
alguna manera coma bieagra entre dos decadas: la

décads 1960-70, gque fue la decada del despeguas y del
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cracimientos y la década 1970-80, cuyo principal
objetivp era modificar wuna economia moderna ¥y
diversificada en el marco de una libaeralizacién y una

industrializacién orientada al extarior.

En este ocontexto mundial, Cote d'JIvoire, &=
centrs fundamentalmente. en el fortalecimiento de 8w
infrasstructura al nismo tienpo que pretendia
aumentar el crecimientc y la participacién de los
nacionales ean la actividad economica. Para ello,en
su estrategia de desarrnlleo en easta periodo, la
agricultura seguia slendo el principal motor del
crecimiento, cuye principal objetivo saria llegar no
sblo & un crecimiento cuantitativo, sino a una wejora
en la calidad y a un aumento de la productividad.
Mas que en afos anterioras se insiste con fuerza en
ja necesidsd de modernizar la agricultura, Se parte
de la idea de que esta no sera poeible a8in una serie
de nedidas que acompafien la formacién de
infraestructuras adaptadas al ritmo del crecimlento
alcanzado por la economia.

La primera preocupacién en este sentido para las
autoridades marfilefias fue crear un puerto (1) que
permitiera desenclavar el suresta del pais Yy dar una
walida a Mali, Después, y para asegurar un desarrollo
continuo de la infraestructura, =1:) intentaron

desarrollar las redes de comunicacién en el interior
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del paie para garantizar los lazops con el exterior.
Por Gltima, fua snacesario Prever un clertoc ndmero de
obras que permitieran al pais dar un nuevo pPash para
bacer frente a las nacesidades del futuro: un segundo
puente, extender el puerto de Abidjan, mejoras en
hidraulica y lineas elactricas de alta tansisn.

La ensafianza ocupaba un lugar prioritarioc en la
farmacién de una infraestructura social Y cultural:
en primer lugar, se trataba de adaptar la aducacién a
las necesidades del pais, desarrollar sue diferentess
niveles y carregir ciertas distorsiones (2). Ser
preveia también que la ensefanza prinmaria integrara
una formacién agricola de base para que los jovenem
ho &e sintieran arrancados del medio rural,

El desarrollo de infraestructuras Para la salud,
deberia permitir mediante la medicina praventiva y la
curativa, influir en e} crecimiento demografico
disminuyendo 1a mortalidad e influyendo sobre el

dimanismo ¥ la capacidad de trabajo de 1la poblacién,

reduciendo la morbilidad,

La primera cuestisn que se le plantea al Gobierno
pPara la consecustign de los objetivos antariormente
penclonados es la elaboracion del "Plan quinguenal*

197175, para mantenar el modelo de crecimiento y
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posteriormente las "Parspectivas decenalas" 1970-80
3.

Uno Y otro recggen las lineas directrices
basicas de desarrnllo para -esos aflos. Sin enbargo,
las exportaciones de productos agricolas continuaron
Jugando un papel decisivo en el crecimientn, asi
como la aportacisén, desde el axterinr, da capitales,
vy cuadros técnicos y de :n;;eatién.

41l considerar como algo imperativo el objativeo
erecimiento, las politicas preplanificadoras del plan
1971-75, && orientaron hacia la bosqueda de las
condicipnes que permitieran la obtencién de un {ndice
de crecimiento mas elavado. La diferencia fundamental
con los planas anteriores estaba en la introducelén
‘'de objetivos que hicieran evolusinar al wmodelo de
crecimiento en el sentido de una reducclén prograsiva
de la dependencia respecto al exterior, medianta el
papel desempefiado por ese wotor, especi ficamente
nacional, que constituye la inversién poablica.

La inversién piublica en este pariodo, iba a jugar
un papel ahsolutamente decisivo en el crecimiento.
El Gebierno \astimb posible, wmediante un esfuerze
suplementaric en materisa de inversiones pablicas, la
obtencién de un indice del crecimlento superior al 8%
para el periodo 197175, Esto querfa decir que el
P.1.B, evaluadp en 1968, iba a alcanzar en 1980 una

cifra aproximada a 758,000 millones de francos CFA,
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0 eea cerca de cinco veces mAs que en 1960, La
producelén  per capita, taniendo en cuenta al
crecimlento de la poblacién, seria aen la misma época
de 107.400 francos CFA, ea decir 2,5 veces mAs da lo
que fue an 1960,

Acrecentar y reorientar el esfuerzo de inversién
publica, fue une de las principales objetivos de este
periodo 1967-70, Este motor del crecimiento, que
desempeds en los afins sesenta un papel poco
relevante, iba a reforzar su accién en el cursoc da la
década de los satenta. Una politica progresiva de
"tvairizacisn” del aparate industrial y comercial ge
consideraba que podia contribuir a acracentar el
Papel de. los factores enddgenos en el crecimiento a

largo plazo del pais,

Log objetivos sactoriales considarados como
dacisivos para la obtencién del crecimienta

proyectado se podrian resumir en los tree siguientes:

' pPricridad de la agricultura y su modernizacién;
F el paso & una nyeva fase de industrializacién;

* el desarrollo da un sector terciario marfilefin

noderno,

Otros doa objetivos, igualmante inportantas para

la rr:aliza_cién del crecimientn previste, eran:
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+ la cooparacién regianal)

® promocisn y diversificaclén de las

axpurtaciones.
2.1.- La prioridad de la agricultura ¥y Bu
modernizacién.

La agricultura continuaba slando el principal
motor del erecimiento en los afios setenta; a pesar de
l1a progresiva reduccisén gue ésta iba uwcupando an el
conjunto de la produccilén nacional. Por allo, en las
grandes orientacicnes del desarrollo esconémico da la
dacada 1970-80, se vuelve a insistir an una politica
astiva de pronociés de la agricultura y un eafuerzo
paralelo permanente en el cracimiento cuantitativo.

Asi se expresaba este objetivo:

'lLa mejora cuslitativa de nuestras produceiones, hard
preciso up avmento eencible de una productividad més
elevads que & la vez que asegure peroanenhtenente
puestra competitividad en los merecados exteriores,
pernita acrecantar de manera asustancial la renta de

nuestros canpesinos" (4),

Se cantaba con la agricultura para exportar mAs,
aumentando la productividad de cilertos cultivos de

renta como el café y el cacao e impedir la extensién
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indefinida de superficies con el objetivo de aumentar
produccionaesa,

Por otra parte, como los precios de los tres
Principales productos exportables dal café, cacao y
bananas, bajaban, fua necesario diversificar la
agricultura, En sl sur con pifias, asceite de palma,
caucho y en el norte y centro, algodén, arroz de
irrigacién y cafia de azocar.

Para mejorar 1a eituacién alimenticia da 1la
poblacién ¥y favorecer su desarrollo sea traté da
Sumentar la productividad de los agricultores lo cual
permitiria a su vez liberar mano da obra en beneficio
de cultivos industriales, ¥ tambiéen dar mAS
importancia a los cereales qua a los tubérculos,
desarrollandp cultivos frutales, de legumbres y
cacahuetes.

En c¢onjunto 1a promoeién del mundo rural, es
decir, el paso de un agricultura vy campesinado
tradicionales a una agricultura y campesinado

madernos, constituia el principal objetivo para el

sector,

2..2.- El paso a una nueva fase de industrializacién

¥ el desarroilo de un sector terciaric modarno. .

La agricultura de exportacién en los afics

Setenta experimentaba un crecimiento del sactor en
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su conjunto del orden del 3% al 4% anual, BSeguia
ocupando gran importancia la agricultura tradicional,
donde lae mejoras an la productividad eran débiles e
inexistentes. Adepas de todo esto los precios de los
productos axportades eran muy vulnerables,

Céte d*'lIvoire un pais en "transicién” desda 1970,
ne dudé en abandonar el sistema clasico da
industrializacién por sustitucién de importaciones,
por el da la indvstrializacién de exportaciones, El
chjetivo era la implantacién de una nueva generacién
de industrias, adamas de un crecimientc inducido de
1ps servicios de transperte, la comercializaclén y al
sectar bancario. Asi se preveia en los sucasivos

planes de desarrollo:

*Congeguir una segunda fase en la industrializacién
arientada a ta implantacién de industrias encaminadas
principalmente hacia los mnercados exteriores deba
constitulr el objetive principal en esta década™.
(5.

El complejo industrial de tejidos que pretendia
instalarse en Dimbokro y un importante yacimiento de
hierro en Bangolo donde el puerto de San Pedro
constituiria la salida portuaria, constituyeron los
ejemplos de esta nueva politica de desarrollo
emprendida en @l pais durante la decada de los afioe

setenta. Se constituirian entonces las bases
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nec.-es-arias para crear y desarrolliar un tercilario
auperior musceptible de dasempefiar un activo papel
an el crecimisnto de 1la deécada de los setenta,
constituyéndose una de las bases del desarrocllo dal
pais a large plazo. Asinigmo, se perseguia la
bisgueda de actividades fundamentales en los sectores
punta, como la informAtica, métodos y programa de
educacisn, teécnicas da praeparacién de decisiones,
métodos de gestién, atc,

Por primera vez se declaraba una politica da
dasarrollo decidida a atacar en dos Areas cuyons
maTgenes de crecimiento eran a largo plazo: un
considerable aumento del aparato industrial dal pais
¥y la consecucién de un mector terciario moderno.

Tentendo de cuenta el papel de polo multinacional
que ya bhabla desempefiade Abidjan, Céte d'Ivoira
parecia blen situada para desarrollar estas
actividades. Sin embarge, al conproniso adquiride con
los paises limitrofes, plantes &1 deber y al interés
de ayudar al des=arrollo mediants una polftica de
cOop&racién con las paiges vecinos, que al miems
tlempo favoreceria la constitucién de un Africa del
Oeste como una zona de cooperacién amplia y activa,
Bien entendido, aesto supondria para los Estados
CORLEros ¢ en particular para Céte d'lIveire, ciertos
Bicrliielas &h beneficio de los Estados dal intarior.

Cote  d'lvoire ga encantraria de esta manera
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comprometida  en varice sistemas des cooperacién
regitnal geografica da diferente intensidad, Jugando
un papel visagra de polo potencial y de posteriores
reagrupaciones. El crecimiento de loe intercambios y
de la competitividead conduje al Estado marfilefo a
prencuparcea de una manera mAc activa y concreta de la
promocién del comercio aexterior. Hasta entonces, el
Estado se habfa limitado a facilitar las
transacciones medianta acuerdos comaerciales bl o
multilaterales. Todo asto conducia a la promocién de
las exportaciones como una necesidad imprescindible
para manitener el crecimienta durante los afios 1970-80
y constituia un punto comin de todos los planes

raalizados en este periodo:

"Es npecesario promover una politica dindnica de
promocién de los mercados exteriores bilen &  base a
produccianes agricolas, que alc&f{z;n volinenes cada ..
vez mAs lnmportantes y colocan &n ciertos productos a
Cate d'Ivoire a la cabeza de los primerps puestos de

.. productorss sundiales, hian promocionands las Teevas
industrias dirigidas hacia la gran exportacién, ya
sea fomentando el turisma o un artesanado renovado y

prganizado® (6).

La necesidmd de una poljtica activa de promocién
de las exportacicnes &ra nacesaria para Céte
d'Ivoire, principalmente en lo gue se referia a los
grandes productos agricolas. Para llevar a cabo una

politica dinamica de promocién de loe productos



- 344 -

warfilafios en los marcades de los grandes paises
importadores, =ea ereé el “Centro Marfilefio de
Comercio HExterier” con el qua se propiciaron lae
técnicas mas {nnovadoras de marketing, Se trataba en
definitiva de que en el marco de astas estrateglas
comerciales, las acciones especificas de marketing,
permitieran sacar provecho de las disposiciones ¥
acuerdos tomsados en €1 campo internacicnal y asimiemo

de paliar sus inconvenientes e incluso BuB fallos.

3.1, Base del Plan.

E TEn este dogumente se insiste fundamentalmente en
las sigulentes ideas: modernizacién, humanizacién,
privatizacién e "ivoirizacisen®.

En primer lugar selseﬂala cnma_necesarin pasar a
una a;gricultura moderna y' productiva, Por eso la
educacisn desampafia un  gran papel en la
planificacisn tantc en 1o que &se refiere a la
rodernizacién la madernizacisn como la bumanizacién.
Uno de lope factores da esta humanizacian seria la
couservaclén da las tradiciones nacionales, En

efacto, 21 concepto de modernizacion dejaba de ser de
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demculturizacién con la imitacién da loe modos de
consumo ¥ vida o¢cidentales. Comienza en este
perindo la grave preocupaciém de la perdida de los

valnres culturales africanos:

1Log modos de consumo deben estar en armonia a la vez
con los valores preconizados y con los pedins del
pais™ (7).

En estos planes ©e insiste en la privatizacisén
como una necesidad de orden teédrice y en oposicién a
lag grandes plantacionae del Estado, Bse alaba la
pequena explotacién familiar,

Asimismo en el sector secundario se entienda la
intervencisén del Estado séla en las industrias
estrategicas, sobre todo, en la energia y en los
trangportes. Esto, en clerto modo, sirvidé de esxcusa
para que =e sigulsra estimando <omo hecesarias las
inversiongs privadas extranjeras. El insistente
desea de que el Estado tuviera un  papel digeratn se

refleja en lps sucesivos planes!

*Se detectan confusionea entre el partide y el
fstado y entre las autoridades tradicionales y las

nodernas” (6},

Otro deseo expresado en los planes es la
Wivoirizacisn', no sélo por el legitimo desec de los

marfilefios de acceder a los puestos de
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reszpongabilidad en todos los campos, sino también por
una idea de nacionaligmo, en el sentido da que ioE
marfilefios conserven su identidad ¥ no se sientan
minoritarice en una masa de extranjeros que les
impongan sus modos de vida, Por esg en la
agricultura, la industria ¥y el sector terciarioc se
astima que la ivoirizacisn es posibla y daseable,
ademss de necesaria, para el enriquecimiento
vacional. Se comenzaron a tomar medidas restrictivas
&n todos los sectores y especialmente en el sector
bancarioc que jugaria un papel 1ﬁpqrtante an la ayuda

- a las  pequetias y medianas empresag y a los

agricultores.

ElL tema de 1la inmigracién axtranjera se abarca de

#%ta foruwa en los planes:

“Los trabajadores marfilefias deberan ser protegidos
€Ohtra upa excesiva competitividad de trabajadores
que aceptan niveles mas bajos de salarips® (9).

3.2, - Objetivos Yy medios.

El Plan Quinguenal 1976-80 presenta el enuneiado

d& una politica econsmica de objetivos 'y medies. En
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loes anterioree planes, la unién antre los dos babia

6ldo menoe rigurosa.

En primer lugar, en la agricultura se Iijan comp
objetivos, el crecimiento de la renta y el ampleo, la
consecucién de una mejora en la renta mediante la
#leccién de las produccicnas tenigndn en cuventa las
tierras y la capacidad de honmbres disponibles asi
comn las posibllidades del marcado. La maximizacién
de los ingreshs %e busca en 1los increneatos de la
productividad madiante la diversificacién de
productos y pramaoviendc nuavas técnicas de produceién
o nuevos modos de cultivo, en definitiva pues
optimizando la dimensién y estructura de las
explotaciones. Los nuevos nodos de cultivo trataron
asencialmente de dar el paso definitivo a una

agricultura intensiva.

Los medios propuestos en los planes para consguir
un creciniento del empleo vy la modernizacién de la
agricultura fueron an prlimer lugar, la promclén de
las empresas agricolas medianas y Tfamiliares, La
promocisén de esltas empresas Suponia Tracurrir a
numerosss medidas que iban desde la adaptacién de la
legislacién sobre la disiribucién de las tierras
hasta la <¢reacién de explotaciones experimentales.

Despues y o<orrelativamente vendria una acocién global
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para la transformacién de la agricultura tradicional.
Ella 1implicaba tomar una serie de medidac pars.
promover asiructuras colectivas nuavas que =1]

ipspiraran en grupos con vocaclén cooperativa,

La otras ramas del sector primario estaban
también presentes en los planes en cuanto a ocbjatives
¥ madios. Agi, para la ganaderia sa preveia a la vez
la creacisén de granjas de talla industrial ¥ la
aodernizacién de la oria de animsles en el madio
campeginag, En cuanto a la pasca, seé fijarom
objetivos para  eubrir las necesjidades mejorando la
Pesca nacional y promocignando a Adbidjan coms centre

internacional de servicios de pesca.

Los abjetivgs recomendados para el sector
Frimarie, setiala al Plan, no podrian alcanzarsa mas
que con una pplitica a large plazo ¥ mavilizando
nedios considerables. La novedad en 1os Planes da
e8ta deécada  era, la especial visién sobre a1
artesanado, E1 desarrolle al maximn de actividades
artesanales netmanufactureras, contaria a partir de
entonces con la crancié.n de importantes empresas, da
las cuales algunas de " ellas orientadas nacia el
exterior: mina des bierro del monte Klhoya, pasta de

papel, heumiticos, conplejos azucareros,
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3,3, Conclumiones sobra el Plan.

Al elaborar este plan las autoridades constatan
que los problemas fundamentales de Céte d'Ivoire
seguian siendo los mismos e incluso con tendencia a
agravarse: La dependencia exterior y el subdasarrolla

del sector rural llamado tradicional.

La depandencia del exterior se manifiestaba,
primero, por el hacho de qua los recursods ¥ la
prosperidad del pais dependfan, en gran medida, de la
exportacién de un numpere reducidn de grandes
productos agricolas, cuyts precios estaban somatidos
conatantemente a las fluctuaciones e incertidumbres
del mercado nundial. Eeta prioridad dada a laos
cultivos de renta conllevaba tres consscuencias;

» El desequili{brio entre la =zona de maelva y la
zana de la #abana,

¢ La llamsda mano de obra extranjera en las

plantaciones.

s+ La destruccisn del potenocial forastal.

La segunda dependencia era como consecuencia de
la importancia dada a cliertos factores de producelén
y productes alimenticios da base, oomo por ejemplo

al arrez. Por ultimo al crecimianto dependia
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practicamente de la entrada de capitales y préstanmos

piblicos privados extranjeros,

E} segundn problems, el subdasarrolleo del wscior
rural llamado +tradicional revelaba los =sigulentes
aspectos;

¥ unas técnicas ¥y modo de explotacidén que
reposaban esencialmentsa sohre trabajos manuales ¥
sabre un cultivo axtensive itinerante y destructor de
la selva;

% eslructuras spclolégicas y agrarias donde las
parcelas de cultivo estaban dispersas;

* la cualificacién para la aexplotacioan de tierras
era muy deficiente.

El resultado de todo esto era una ipsuficiencia
4& remtas, una 1incapacidad a medio plazo en la
produgeién de alimentos y una agravaclén del éxodo
raral, sobre tode, entre loe jévenes escolarizados
que oo tenian ninguna posibilidad de prompcién.

La mayor parte de las abietivas aran a largo
Plaze ya que exigifan grandes inversiones: la
formacién, investigacién, modificacién de modos de
cultive y la creaclén de explotaciones agricolas
poderpas. Ante la amplitud de los problemas y el
trasfondo de lo8 mismos junto con el tiempo hecesario

para resolverlos, . podriamos preguntarnos sl la
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"planificacién" podia tener algin impacto sobre la

realidad de Céte d*lIvoire en esos momantos.

Este plan se desarrcllé en un contexto econémico
de menor crecimiento, La c¢risis econémica mundial
producia una disminucisén de los intercambios, un
aumento de los oostes de energia y materias primas
agi ocomo de los bienes de aquipa, Existian otras
dificultades: el andurecimiento de la competitividad,
un aumento del proteccionisma, el encaracimiento dél
capital, y, por altimo, la baja de los precios de los
productos exportados.

Una =erie de problemas gue todavia permanecen,
comenzaban ya 8 manifestarse, Podenos sintatizarles en
los siguientest:

La creciente urbanizaciénu de la paoblacidén auya
aumanto era del 8% anual en al pais y del 10% anual
en Abidjan. Esta wurbanizacién acarreaba un paro
preccupante y al miemo tiempo éxodo  rural.la
urbanizacién constitvia el barémetro en la lentitud
da la modernizacién de la agricultura, El

insuficiente contrplde los recursts naturales del
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aig, se manifiestaba &n una agricultura extensiva e
P ' g

itinerante, la que origind una explatacién anarquica

de la selva.

Dtra dificultad era el insuficiente dinamiemn de
loe agentes econsnicos, ellp se traduycia e@nla
debilidad dal ahorro privade, las inverailanes
producstivas eran minimas, debido a una falta de
productividad de las enpresas gue solicitaban el
apoyos continuo del Estado, lo que redundaba an una
raducida eficacia de ias intervenciones estatales.

A todo este babria que atadir dos problemas
ligados a lo anterior:

*+ la dificultad de llegar al equilibrio
finmanciero necesario debldo al fuerte peso de los
gastos da educacién y del aelevado sostenimiento por
parte del Egtado del sector semipublico,

* desagquilibric en las cuentas exteriores, por
las razones anteriornmente mencionadas, y por la
creciente urbanizacién que implicaba upa elavaclén de

las importaciognes en praductos alimanticlaoe.

4.2.~ Objativos y estrategiae en estes pariodo.

A grandes rasgos los objetivos perseguidos eran

los sigujentes:
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12)Asegurar el crecimiento econémico a medio y largo
plaza,
20)Reforzar el equilibrio econémico y financiern del
paie,
32)Hacer mis dinAnmicos & los agentes financleros,
aumentando ia participacién nacional an al

desarrollo.

Para el primer  objetive, las autoridades
cantraron su atenclén de nueva én la modernizacién da
la agricultura mediante la ayuda a los agricultores y
la formacién de jévenes para el sector agricola., Con
ellp, la insuficiencia alimenticia estaria asegurada,

Por otro lado, los objetives para este periodo
prevenian contra una posible minoracién en la
i{ndustris. De hecho, el desarrollo de la agricultura
no se hizo en detrimento de la industria(lo).

Para el segundp aohjativo las auntoridades
propusieron un control de los gastos da
fupcionamiento ¥y un progresaiva disminucién de la
deuda publica.

El1 tercer objetivo pratendia pasar de una
aconomia donde se privilagiaba el crecimiento a otra
donde se favareciera la promocién de la persona,
individual y colectivamente mediante la educaclén,
Poy primersa vez Ee incluian explicitamente en los

planes objetivos da desarrollo.
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La estrategia adoptada por el Plan para la
consecusisn  de estos objetivos comportaba sels
politicas fundamentales;

¢ Politica econémica y financiera.

¥ Politica de acompafiamiento y apoyo al
desarrollo,

* Politica de majora del medio de vida.

* Politica de urbanizacién y distribuoién del
territorio,

¥ Polftica de cooperacién regional.

Trataremss de resaltar los puntos de vista mas
importantes de las diferentes polfticas contempladas

por dicho Flan 1981-85,

La politica econémica ¥ financiera, consiatia en
ABRRUrar un crecimlentp sconomico fuerte a medio Yy
largo plazo, reforzande el equilibrip econémico ¥y
iipanciero y dinamizande los agentes econémicos
mediante una mayor participacién de los nacionales en
el desarrollo, Esta palitica se preocupaba
particularmente dal desarrollo agricola, pern no
apuntaba sin embargo, a otros medios mas que los ya
conocidos en los anteriores planes: modernizacién,
prioridad &n la satisfaccion de nececsidades
alinenticias nacionales, diversificacién de la

produccién, aumento de la productividad, etc.
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La unién entre la mgricultura e industria seguia
siendp la misma. La eetrategia adoptada pretendia de
nueve dar a la agricultura el papel motor principal
de desarrpllo econémico y a la industria el dinamismo

nacesario para una expansisn sostenida,

La polsitica de acuompafiamiento y apoyo al
desarrollo contaba con ¢incp compunentes: politica
energética, politica de transporteas ¥ comunicaciones,
investigacian, informatica y politicas de precios ¥y

de copercializacién.

De esta manera, junto eon la coyuntura ¥y
evolucién de la ecanomia, @& integraban nuavaos
factores de crecimiento. Por ejemplo, la politica

anergética que intervinia en un contexto de
resnearecimiento del precio del petréleo. En el
Flan &e expresa asi la plitica de desarreollo a

seguir:

*Se dara prieridad a laB investigacionee que tienden a
screcentar, diversificar y modernizar la agricultura, la
eria de animales, la pesca y la ediplotacién forestal y a
pejorar la pnaturaleza, las transformaciones ¥ la
explotaciéen de los productos  obtenidos  de estas
actividades” (11).
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la politica de explotacién de los rescursos
bumanos se presentaba cono decisiva, tanto era asj
que cometitvia el cruce de todas las pol{ticas nacionales.

Esta politica pretendfa la promocién del
hoabre o lo que era lo misma la “"ivoirizacién" (12,
es decir, uwn acercamiento a 1a cultura del hombre

marfilefio.

4.3,~ Conclusiones sobre el Plan.

En este periodo en Céte d'Ivoire ee comprueba que
el crecimiento de 1la econamia Nt podia basarse
s¢lamente en gl desarrolle de una agricultura de
exportacisén. Por otra parte, las industrias
orientadas hacia la gran exportacién sélo  tenian
exito, alli donde Be disponia de ventajaa
comparativas elevadas. Ademis, las finanzas publicas
¥ la balanza de pagoe del pais en los afios ochenta,
6 ancontraba con  fuertes desequilibricse debide
fundanmentalmente al excesivo crecimiento da los
gastos pablicos y a un desarrollc orientado casi
exclusivanente hacia el extericr. De todo ello
parecia resultar qua el periodo 1981-85 debaria
centrarse en dos objativos:

*  concentracis del crecimiento sobre la

satisfaccién de las necesidades naciocnales y mejor
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integracién de log diferentes seqtores en la
econami a,

&+ regtauracién del equilibrin de las presupuestos
del Estado, sobre toado, mediante un esfuerzo en la
reduccién de gastos pablicos.

En funcisn del primer objetivo, los sectores
productivos  deberian aynlucinnar da la siguienté
manera: en la agricultura, se habria de proseguir la
diversificacién y la cria de animales con vistas a la
agptosuficienclia alimenticia, desarrollando los
cultivos introducidos a le largo de los anteriores
pericdos y contipuando la biequeda de un aumento de
la productividad. Para ells, gran parte de estos
productos no #se habrian de exportar en estado bruto,
Bina habiendn realizado previanente una'
transformacisén local con vistas al mercgado interior ¥y
de exportacién.

Toda esta orientacién habria de sUpOner la
16gica continuacién de los planes anteriores sin otra
novedadad que la slguienta: apoyo a las industriae
nacionales de dimensipnes modestas, intercambios con
los passes de la regién y 1la reduccidn de las
copstrucciones y obras piblicas con el fin da limitar
el endeudamiento del Estado.

Este plan quinquenal se desarrnollaba en plena
crisis internacional con las conslgulentes

repercusiunes pATA el pais.
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CAPITOLA X.- LA CRISIS BCOROMIGA .

1.~ loirpduccién.

ElL analisis de la situacién econdmica da Cita
d*lvoire presenta un interés evidente por diversas
razones: en primer lugar, se ha hablado durante mucho
tienpo de “milagro® marfilefio ¥, afectivamente
durante 18 & 10 affios (1980-1978), Céte d'Ivoire &e ha
privilegiada con éxita de un crecimiento del PIB del
orden del 7% anual. Céte d'Iveire ha tenido 1a
suarta de conocer un desarrolln rapido de las
inversiones productivas de alto rendimienta, que s
han autofinanciado sobradamente en los productos
agrieplag da exportacidén. Mas aqui gque en otras
partes d& Africa se puede hablar de wn demarrollo del
capitalismo, pero no estamos auterizados a hablar de
un  desarrolla  del “capitalismo marfilefio”, la
sociadad mariileffia no tiene autconomia propla, no e
comprende sin la eociedad suropea que la domina,

Lag  inversiones realizades ham exigido poca
infraestructyra y poca formacién dejando un sguperavit
financiero comdamenfa movilizable a escala nacional
¥y un supera\itt de la balanza de pagoa., La politica de

inversidn ha sido my favorecida por el Gobierno,
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pero llegé un tiempo en gque fue necesario Intentar la
exportacién de productos manufacturados o elabaorar
més las materias primas nacionales, entonces el
problema del equilibrio de los gastos de inversién se
convirtié en um problema crucial.

E]l modelo de desarrello de Géte d'lvoira se apnyﬁ
en el dinamismo del sactor exterior, donde &l
crecimiento da los ingresos de exportacién es el que
asegura el de los ingresce poblicos, el dea la renta
nacional, el del mercado local.,.etc, produciéndose
un desarrollo muy lento de los circuitos intearnos de
produccidén.

c3te d'Ivoire no ha sentida los choques da la
erisis petrolifera como otros paises africanos
gracias al aumantn de sus proplas ‘exportaciones ¥y
también gracias al desarrollo de sus propios campos
petroliferos con laos que puede contar para cubrir la
demanda nacional. Sin embargo, en el segundeo
choque petrolifero coineidisé con una caida de las
axpartaciones nacionales, agudizando la crisis, pero
sin que se pueda por elle decir que en GCéte d'Ivoire
la crisis financiera y de balanza de pagos =& daba
a la crisis petrolifera. La crisis se debld mas bién
a la par£e demasiado grande dejada en el extranjero
de 1los frutos del creeimiento y .a la Tfacilidad

fipanciera de los buenps afios en que las Iinversiones
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we realizaron a precios demasiado elevados y con pocd
rigor asi comp a la extrapolacién demasiado
apresurada 4e elavados ritmns de crecimiento que

parecian legitimar inversiones a demasiado 1argo

plazo,

Sina 'embargo, esta crisis ha contado con un factor
externo; la politica coyuntural de los paises
industrializados, que a partir de 1975 y para podar
superar sus proplae crisis se lanzaron a4 una audaz
politica da créditos a la exportacién  y  de
inversiones en el extranjero en detrimentd de los
paises que parecian ofrecer suficiente garantia.

Con la crisis mundial, la saturacién de los
mercados de exportacién se hacia sentir cada vez mAS.
Las posibilidades de produccisn para el mercade
inteyne por sustitucidén de importaciones tocaban & Su
fin y la elaboracién de productes de axportacién
tocaba  tacho,  Ciertamenta quedaban importantes
nececidades econdmicas y un potencial de actividad,
pero esto no excluye un techo si la dinamica de
ingresoe se ve fremada por el estancamipato de los
flujos de ingresos dominantes y si los efectos de
expaneién  se  ven blpqueados por  la  falta de

integraciéo interna de la economia.

La opeién por una fuerte politica anticiclica en

la recesisén del 79, la libartad dejada a las empresas
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publicas, el lugar cracientas ocupado por la inversién
pablica, el alza de la inflacién, @l crecimineto del
deficit de la balanza exterior en las transacclones
corrientes, y el elevado nivel de endeudamiento, son
ioe diferentes elementos que proplcoiaron un canbio
coyuntural que aparece an &scana antes ya de que

comenzara el periodo de recesién internacional

Las cauvmsas profundas =~ de los fuartes
desequilibrios acmecidos en Chte d'Ivoire a partir de

los afios ochenta deben buscarse en las sigulentes:

1~ El agotamiente del madelo neocolonial de
crecimiento,

2- La economia de andeudamiento internacional que
amplificé los desequilibrios.

3— La degradacién del entorno internacional Q
partir de 1979 comno detonante de la crisis,

43—~ La gestién del estancamiento.

B Los programas de ajuste,
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Los principales rasgos de este modelo neoncolonial
san:

2) 8l legado en el momento de la independencia
era de una economia estructurada en economia de
trata, movida por 1la produccién de productos
Primarips, esencialmente agricolas y el reciclage de
los ingresos engendrados por estas actividades (el
sector wmoderno  estaba aeptonces en 6w conjuntg
idoninado y controlado por los extranjerosd.

b} El desarrnllo después de la independencia, de
actividades industriales de importacldén poxr
sustitucién al abrigo de fuertes protecclanes, la
rayoria de las veces bajo control extranjera, y la
puesta en practica de grandes operacicmnes de
desarrolle rural para sostener el crecimiento Yy la
diversificacién de la agricultura.

c}  El@ lugar crecients oqupado en la economia por
el bpuevo Estado, a quien ipcumbe la carga de las
funciones d¢ base del desarrollo (admi pistracién,
infraestructuras, educacidn, saludy ¥ qua 543
encusnira  progresivamente investido de un papel
centralizador en el modo de regulacién socio—politica
instaurade después de la independencia: promocionar a
las nuevas capas asegurdndoles un amplio accesn a la

"vida aoderna® en un momento en que la mayor parta

del sector privade sigue estands doninado por la

pPresenclia de los capitales extranjeros,
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Desde finales de loa afios sesenta y comienzos de
los aAfioe gmetenta este modelo antra en  orisis,
Aparece un desgasta del crecimlanto agricola;
crecimiente de las importaciones debido a 1la
“modernizacién” ¥y a la "urbanizacisén" a ritmos
superiores al ritmo de cracimienta dea las
exportaciones; blogueo dg.l proceso de importacién por
sustituciones y <¢recimiento de las cargase del Estado
A un ritwo superier a las tasas de crecimiento de la
econcomia acarreando inmpuestos cads ez mhs
importantes sobre la agricultura (qua han ocontribuide
a desorganizarlal) y cortandoc un acceso cada vez mayor
a la finan¢lacién exterior. A medida que se agota el
modala de orecimiento, el recurso al Estado se bace
cada vez miAs imperioso.

El EBstado neocolonial aparece como el pllar de un
proyecto de sociedad donde se pretende integrar un
modale de vida moderna principalmente haredado de la
antigua metrépold (aducacldn, salud, alojamiento,
nivel de &onsumo y de ingresos), una proparcisén de la
poblacién en un contexto en el que lom extranjeros
controlan la mayor parte de los sectores productivos
y en al que con BSu presancia ejercen una J.nt.‘luanci_a
determinante en las normas de consumo, de equipn de
gervicios divereos. Xseta proyectn de enriquecimienteo
colactivo a la sonmbra del Estado , en este contexto

tan particular, ha engrendrado un modo de formacién
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de ingresos completamante particular, del que se ha
subganada de los efectos prerversos desde el punto de
vista econdtmico pero del que importa vear lag raices
profundas  del anilisis de la evolucian de este largo
pariodo pueste en evidencia por la crisis. Este
proyecto, tan profundamente incrustado en todas -las
estructuras legadas por la colonizacién ¥ reforzado
por una gran parte de las accliones de caooperacién, na
er economicaments viable en el entornq ipternacional
actual de los paiees africanos.

Las bsses de este modelo neocolenial de
crecimienta fuerqn aatablacidas por la antigua
metra ol ; daspues de la segunda guerra mundial
cuando, debilitada por la guerra y viende amenazadas
las riquezss que obtenia de sus colonias aslatlcas,
tons la decislén de revalorizar la parte africana del
foperio que habia dejado de lado hamta el momento.

Un fuarte Qispnsitivo de inversiones ¥ da
protecciones permitié un desarrollo rapido de la
economnia de ‘trata. Stn embarge, en los afios
cincuanta se elevaron voces en Francia, estimando que
este sistema era demasiado costaso e impedia la
expaneién da Francia en los mercads extranjeros.

Faro todo ha 1do cambiando mientras que el

progreseoc  myltiplicaba las neceesidades de ansefianza,

servicios sociales, cuidados eanitarios, seguridad,

causando grandes gastos,
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1as tendencias macroeconénicas divergentes a las
que debian hacer frentsa los nueves estados a partir
de estan época, fue Lo que motivé la separicién
francess. Sa hizo en dos etapas, primerc con la
independencia y segundo con &l desmantelanientn del
sistesa da protecclén y de precips, Los paises
africanns se han enco‘ntrndu sélos para soportar en un
entorna internacional, a meaudo desfavorable, los
costos coreoientes del modelo qua les  legd la
colonizacién y un cierto nomero de opeiones tomadas
después de la independencia han contribuido a
acentuarlo.

La economia del endeudamiento internacional ba
amplificado enormemente los desequilibrios, [Eato es
lo que oourrié exactamente en el periodo 1974-79 en
qua para reciclar lps petrodslares, sostenar madiante
las exportaciones el crecimierto titubeante de los
paises industriales, y restablecar sus balanzas
comarciales desaquilibradas por 1la . factura
petrolifera, lgs banqueros ocoldentales no bhan parado
hesta conceder pueveos préstamos a los  paises en
dasarrollo a cualquier coodioién. Este laxismo
fipancierc intervino en un momento en que las fuartes
subidas de las tasas de los pracios da las materias
primas dié a los palees africonps la 1lusién de unas
nueva y duradera riqueza sobra todo en un momento en

que los estnd.ns africanes tenian micha necesidad de
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este "manA" financiero para gestiénnr en una huida
bacia adelante, las tensiones engendradas por los
buevos desequilibrios que aparacian.

Lejos de aprovechar esto para lhacer emerger
Duevos dinanismos que relevaran a una economia de
trata an  vias de agutamienfn. loe préstamos
concadidos durante este periodo que forman la mayor
parts de la deuda contraida poco antes da la crisis,
tuviaron consaqueﬁcias desastrosas. Un importanta
mimers da ellps han servido para financiar proyectos

técnicamaente =] econémicamente inapropiadts e

inefacacag,

La degradacién del entorno internacional a partir
de 1875 COmo detonante da la crisis cread
insostenibles desequilibrios de la balanza de pagos,
induciend.o a un aumento de la deuda, esta vez
directanente para financiar los deficits.

El cambio de estas tendenociss a finales de loa
afivs  setenta sirvié mAs que de detonante ¥
amplificador de 1la crisis. Sin  enmbargo, la
persistencia de este entorne desfavorable (tasas de
interés elavadas, precios bajos da las materias
primas agricolal, redujo casi a cerc los esfuerzos de

ajuste para reestablecer el equilibrio de las

Tinanzas exteriores.
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Existe una profunda similitud entre los diversos
aspectos de reforma preconizados por los organismos
internacionales de ayuda al desarrollo en cada uno de
los paises africanos.

Esta similitud se debe a la unicidad del cuadro
de anAlisis extremadamente estruvcturade y coharcitivo
aplicado por el F. H.I‘. y sobre tode por el B,I.R.F.
a c¢ada ubna de las situaclones. Mientras um nimero
de paises se instalaban en estas sltuaclionas da
ajuste y se multiplicaban en el B.I.R.F, los
préstamos  de ajuste estructural, el “gorpus de
doctripna®” se extendisé hacia politicas agricolas
industriales, bancarias, sanitariaa. . Las
recomendacionas, cada vez mAis precisas, redujeron los
margenes de autonomia, iniciativa y de negociaclén

de los gobiernos locales.

En los afive ochenta se comprueban ez el pais los
l1imites de la exportacién y el relativo fracaso de
nuevas actividades exportadoras. Los dos grandes
proyectos, pasta de papel y siderurgia proyectados no

fueron rTeallzados y se elaboréd un plan que, POr
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primera vaz, =1} situaba an un periodo de

incertidunbre econémica y da recesién prolongada,

Por ello el cuarto plan abandona los ambilceiosos
objetivos de los planes precedentes y propugna un
racentramiento del crecimiento en la satisfaccién de
l1as naceeidades nacionales(l3). En realidad, en los
afios  opchanta, ¥ya @n0  hay ni crecimienta ni
Planificacién verdadera del desarrnllo, ginog una
simple gestitn a corto plazo dea la economia bajo la

presién  de fuertes desequilbrios coyunturales

amanazadores.

Aunque es clerto que la desaceleracién coyuntural
comienza en 1978 bajo el efecto de la disminuciasn de
los precios del cafe ¥ el cacao, son, en gran parte,
los  comportamientes y opeiones estratégicas del

periodo 197577, los que explican la prolongacién de

la crieis hasta 1§85,

Tras las opciocnes liberales, la apertura al
exterior ¥y el apoyo a la iniciativa privada, hay que
subrayar la presencia de un Estadno fuarte cuya accisén
26 detarminante en la economia.

En cuanto a 1a depehdencia coyuntural podemos
decir  ‘que al  miemo tiempo que Csta d'lIvoire

BO conoclé  la  deterioracisn a largon plazo de
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sus intercambios (14}, &in embargo, tuve que afrontar
una fuerte 1inestablilidad a «corto plazo de 1los

ingresoce per exportiacién.

A través de estas dos caracteristicas, =e puede
hacer un analisis de los movimientoe coyunturales
basAndonos en el estuc-iin da las relaciones entre la
inestabllidad de los ingrecos de exportacién y los
conportamientos de reaccién de los agentee publicos ¥
privados frente a esta inestabilidad. Hay una
permanente tensién entre el crecimisnto planificado
establa a mnedio plazo y los ingresos extariores
inestables, mAs o0 nmenos regulados por la politiea
ecanémica a corto plazo,

La erisis se 1inscribe en el marco de una
avolucién a medio y large plazo y es praciso
describir los preliminares en las caracteristicas de
los movimientos descritos anteriormenta para poder
llegar a una exXplicacién eatisfactoria de los

fenbmanos reclentes.

3.1,- Los mavimientos coyunturalas,

8in querer abprdar de manera exhaustiva la

evolucién coyuntural, que ys hemos analizado en el
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anterior capitulo, podemos subrayar algunos puntos
esenciales.

Cada Plan marfilefio de deesarrollo corresponde a
un ciclo internacicnal. Céte d'Ivoire, como vimos en
anteriores capitulos, ha realizade de 1960 a 1980
tres planes de desarrollo: el primer plan (1967-703,
que se ipnscribié en la légica da las “parspectivas
decenales 1960~70", e} segundp plan (1971-75), y el
tercer plan (1976~80). Todos los planes comienzan
eéen una fase de expansién terminando con una de
racesisn, Asi, en el pr:l-mer afio del plan, los
ingresos por exportacién fueron inferiores a los
ingresos: medios previstos, perao se sitéan en un
movimiento en alza que es propicio al optimismo de
los agentes econémicos. A partir de ese momento el
Estado tomas una opcidén entre una politica prociclica
de acompatiamiento del crecimiento y upa politica
anticiclica de wmoderacién y de constitucién de

reservas financleras con viatas a la fase de

recesién,

"los ciclos econdmicos marfilefiog pueden ser obsarvados
perfectamente a partir de la evolucién de los ingresos par
expartacién® (15,

El indice de crecimiento ¥ el indice de inmversién

Be acrecentaron a 1o largo de los afios setenta. Los
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dos primeros planes de desarrolle 196770 y 1971-75,
astaban construidos sobre el mantenimiento de un
srecimiento alevade del orden del 7,7% anval, en
torno a una estrategia basada en la agricultura de
exportacisén y en la sustitucién de importaciénes:
minas de hierro, pasta de papel. En el tercger Plan
1976-1980, se preve también una aceleracion dell
crecimiento del PIB del 7,7% al 8,7% ¥ de formacién
bruta de capital fijo del B al 12%, Este alza &8
esparaba que fuera posible madiante una alevacién de
la propénsién al ahorro y sobre todo de. la

autofipanciacisén de las empresas privadas.

De la confrontacién entre los dos acontecimientos
anteriores, cracimiento de la inestabilidad de los
ingresne de axportacién ¥y modificacién de las tasas
de crecimientn del PIB y de FBCF, van a nacer los
primeros problemas econémicos  &erios, en Chte
d'Ivoire. Con mas precisisén se podria decir, cmo
sefiala Jean Pierra Foyri(ié) que las dificultadas
provisnen de la elavacién existesa, perco no conforme
a los objetivos del tercer plan, de tasas de
oracimiento del PIB y sobre todo de 1a FBECF en un
pariodo de fuerte inestabilidad de los ingresos .de
exportacisn.

El crecimiento de la inestabilidad da loms

ingresos de axportacién tiene dos efectos sobre la
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econonmia marfilefia: un afecto de amplitud y un efecto
de incertidumbre, Los movimientos de alza y baja de
los ingretos de exportscisén tenimn una anmplitud
excepceional, Por eso, en la primera parte de 108
ciclos era wrgente definir una politica coyuntural
rigurosa. Adamas, en el periodo 1976-78, de fuertes
ingresos de exportacidn, Be dasarralld al
endevdanientn exterior del pais.

El efecto de incertidumbre ejercia a su vaz una
doble acecidn sobre las fluctuaciones da la inversién
Privada: en primer lugar acentuaba las fluctuaciones
debido a los desequilibrios entre 1los ingresos
previctos y los ingresos sfectivos en los plapes de
los inversores y, en segundo lugar, provocaba tanbién
un movinmiento a la baja de la inversién privada que
acrecentaba la dispersién de ingresos poniendo en
Juego un  fensmenp bien conacido de aversién Al
riesgo. Como consgecuencisa se& nodificéd la estructura
general de la imversién en lps afige setenta en Céte

9'lvoire en beneficio del sector pablico.

El Estado marfilefio consiguila, efectivamente,
aumentar el {ndice de crecimiento del PIB y de la
FBCF de tal manera que la tasa de inversiédn, se alevé
fuertemente hasta 1978, Pero contrariamente a las

eaperanzas del planificador, los coeficientes de

aharre siguiaron siendo astsbles,



- 373 -

"Se asicte, de hecho, a una disminucién de los ealarios
del 34% del PIE en 1970 al 30% en 1078 ¥y & una diasminucisén
del consumo privade dal 60% al 60%, en provecho de la
inversién phiblica y wobre todo a un alza dal déficit
exterior del 1% al 10X an lae operaciones corriantes” (17).

Los principales proyectos industriales dal tercer
Plan no llegaron a realizarse, a pasar de la
abundancia financiera de los primercos afiose {(1976-78),
sino que &8 sustituyeron por otroe proyactos
congistentes en gastos de prestigio, O én  un
desarrollno del sector de los servicios. Por aso, el
sector terciario crecid a un ritme del 4%,2% anual
desde 1960 a 1972 y dal B,3% entre 1972 y 1978 y al
alza de la inflacién en el afic 78, fua accompafiada de
un alza da los precios relativos de los servicios,
pero el crecimiento de 1los servicios indujo a un

fuerte crecimiento del déficit por cuenta corrienta,

3,2.- La recasisén acondmica.

Para canprender &l camino de la larga receeisn’
que ha caracterizado a la economia marfilefia desde
1678 a 1985, es pousible dividir este periodo en tres
subpericdos!

slLa paliticn anticiclica de 1978-80.
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A partir de 1978 el pais asiste a una caida brutal de
los precios del cafe y del cacan que bajaron en 1978
@l 31% y el 10% reepectivamnanta, Las relaciones da
intercambio declinaron en un 15% entre 1977 y 1978.
Ahora bien, durante tres afios, al Estado marfilefip

estuvo negando la desaceleracion econdmica.

Cuadrg ng 10: Indice dal crecimiento dal PIB en X. <1978-84)

LS 1978 1879 1980 1981 1982 1843 1964

IFDICES 9,9 5,2 6,3 -1,3 -1,8 0 =0,6

Fuente: Xinisterio de Bconomia de Abidjan.,

E}l Eetado practicsd antonces, una fuerte politice
anticiclica, Perc tal politica no pude ratardar la
llegada de 1la crisis, degradando todavia mAs los
diferentes indicadores del squilibrio econémicao.

Loe ingresoe de 1a Caja da Estabilizacisn que
provenian de loe mercados de productos primarios,
tornalmente superiorea al 10% dal PIB (10,1% an

1578, decrecieron fuasrtementa no alcanzando mAs que
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el 3,8% en 1980, mientras que el deficit piblico se
elevaba del &,5% del PIB en 1978 al 12,8% en 1980.
Del nismo modo la balanza por ouenta corriente se
bacia cada vez mAs deficitaria, eobre todo en razén
del pago de intereses: el défioit paséd del 10% del

PIB an 1978, al 16% en 1980.

El acontecimiento mds grave era la relacién de la
ratio del servicio da 1a deuda con respecto .a las
axportaciones de bilenas y servicios. Este ratio paasd
de 13'6% en 1968 al 24% en 1980 y ‘todos los
observadores preveian que en razén del andeudamiento
slevads de los afioe de buena coyuntura 1976-77 y de
la politica anticiclica, esta ratin debaria alcanzar
rapidanente el 30%, lo que s cansidara a menudo como
el maximo financieramenta tolerable. Cuando la
recesidn internacional se bacia cada vez mAS
generalizada ¥y prolongada se previno que este ratio
podia llegar a sobrepasar la barrera dal 40%, si el
Estado marfilefin (18} continuaba obstinadamentsa su

luecha contra la desaceleracién econdmica.

201 primer programa de estabilizacién de 1981-83.
Hasta 1981, Céte d'Ivoire no tuvao que recurrir

practicamente TRUDCA a 1los servicios del Fonde

Konatario Internacional, Sa puede citar inicanente

un préstamo ‘concedido durante 1o afios 1976-77, en el
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marco de la criesis petrolifera, de 21,5 millopas de
DEG en 1976 y 11,16 millones de DEG en 1977. Sin
eabargo, en el contexto econémico de los afios 1978-
80, Cste d'lvoire dirigié una paticién conjunta al
Fondo Monetario Internacional y al Banco Mundial y
eén noviembre de 1980 pone en marcha su primer
progranma de astabilizac:&lén. acompafiado da un amplio
acuerdo con &l Fondo Moretario Internacional. En
marzo de 1981 se obtuvieron 115 millones de DEG con
Un prestano de ajuste estructural <(PAS) del Banco
¥undial y en diclembre dea 1931 otro de 150 millones
de dalares. El PAS se aconpafiaba con un préstamo de
asistencia técnica de 16 millones de délares.

Este primer programa de estabilizacién perseguia
dos objetivos: uno. reducir a la mitad el déficit del
&ector piblico y el de 1a balanza por cuenta
cerriente, estabilizando ail mismo tiempa el serviciao
de la deuda en un nivel {inferior Al 30% de 1las
exportaciones de blenes ¥ servicios y en segundo
lugar, conseguir un equilibrio de la balanza
global de pagos.

Las principales nedidas aplicadas para conseguir
esto fueraonm:

“en el canpo institucional, 1la creacisdn da un
Conite Internacional para el contrel y coordinacién
de2 las inversiones y sabra todo la reforms de las

sociedades estatales Que eran responsables, en gran
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medida, del defiecit poblico y del endeudamiento
axteriar. Sobre una treintena de sociledades estatales
sz euprimieron venticlnco: diez fueron disueltas,
cuatro privatizadas ¥ once transformadas en
establecimientos publicos.

~En el c¢awpo econémico se insistié en una mejor
centralizacién de las finanzas pablicas obon una mayor
disciplina prasupuastaria que camprandiefa una
disminucién de los gastos da dovermistn y  de
funcionamiento en educacién , al alza de los preciocs
de los servicies pablicos, la prohibieién de
préstamos exteriores & menos de doce mesas, as{ como
una nueva politica de iniciaclén respecto al sector
privade, por ajemplo, refundiendo el cédigo de
inversiones para modificar los precios relativos de

subvenciones y tariras fiscalas.

Sin enbargzo, los resultados obtenidas no
agtuvieron an conformidad con los objetivos. La
economia estaba totalmente implicada en una fase de
recesién con una disminucién del FIB real del 1,5%
anual y con una reduceién brutal de 1los gastos
publicos de inversidén. El saldo global de la balanza
de pagos seguia en 1983, con un déficit comparable al
de 1480 del orden de 140,000 nmillonas de francos CFA.
Aunque en términos relativos, el deéficit de 1la

balanza corriante eeguia siendo en 1983 del 10% dal
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PIB (era del 16% en 1980), al déficit del sector
piblics era del 8% del PIB en 1983 y del 12,8% an
1980. Y sobre todo la ratio del saervicio de la deuda

de las exportaciones alcanzaba en 1983 un nivel

recaord de 39,5%.

Algunos factores del contexto internacional en al
periodo 198i~83 eran obviamente desfavorables, como
la evolucidn de las tasas de cambio y de los tipos de
interes, ia CYencidén da contingentes para ia
exportacién de café., Pero la reanudacién de la
coyuntura internacional al final de 1982, condujo a
una evolucién Tavorable de 1ios precies de laos
productes primarios, Esta avolucién positiva ae
producia e¢n un momento en el que las fluctuaciones
climaticas -saquia de 1883~, perturbaron la
produccien ipterior (19> de +tal manera que las
exporiacliones bajaron tapbién en un 9,2% en eame afio.

Finalmente, hay que observar que el fracaso general
del programa de aestabilizacién podia haberse vistoe
mitigado por  algunos elemsntos  positivos: une
desacelerac{sn sustancial de la tasa de inflacién, un
crecimiento jinicial del axcedente de la balanza
comercial, que pass del 6% en 1980 al 10% en 1981,
gracias a la disaminueisén de las importaciones ¥y
dabido a la recesibn interior., Par otra parte, el

nantenimiento de un daficit elavado de la balanza de
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pagos da 1983, se puede explicar también por el hecho
de que al Gobierno redujo sus recurses al crédito
interior creciendo la masa monetaria en un 5,8% en

1983.

Cuadra nR 11: Varisciones anusles en % de la masa monataria,

AROS 1980 1981 1942 1963

Kasa MHonetaria
segun el FXD) 9,1 k% 5,2 548

Precics al Consuio 12,8 8,8 8 6,9

Fuente: Publicaciones del FHI.

¢+ El segundo programa de eatahilizacién da les
afios 1984-8G,

feniendo en cuventa la w#ltuacidn globalmente
desfavorable en 1983, el Goblerno marfilefic crad en
1984 un segundo programa de establlizacisn que
disponia de un acuverdn de confirpacién de un afio con
el FMl da 82 millones de DEG, y de un sagun'dc:
prestamo  de ajuste astructural (PAS) del Banco

Kundial de 250 millones de délares.
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E} prograsa del segundo plan de estabilizacidn
era acn mis astricto que el del primer plan. Se
perseguian dos objetivos prioritaries: raducir el
déficit fipancierg y aumentar los ingresos piblicos.
Las medidas comprendian, eobre todo, fuertes alzas de
precios en los servicios publicos, eupresisén de
unidades productivas no rantables (por ejemplo dos
conplejos azucareros), y la gestién directa de los
excedantes de la Caja de Estabilizacién por el Tesoro
Pablico, acompafiado por un reescalonsmlento de la
deuda, obtenido en al Club de Faris ¥y en Club de
Londres,

Este programa se altud an un contexto
internacionsl ampliamente favorable c¢on preciecs
elevados del café y del cacao en los marcados
wmundiales y una avolucién mag satisfactoria de las
tasas de canblo y de los tipos de {nteres, lo cual
cowenzé a tener efectos positivos en 1985,

De.sda 1985 2l pafie obiuvo un crecimiento en las
exportaciones dea  aproximadamenta un  25%, una
reduccién del déficit corriente dal 6% dal PI1B y un
retorno al squilibrioc de la balanza de pages. La
situacldén parecia mhs satisfactoria con respecto a
los desaquilibrios en les precioR y la balanza de
pagos, mientras que la estabilizacién  siguia
implicandp vna dieminucién del PIB del orden del 0,0%

an 1984, En aste sentido el aflo 198% conocié mas O
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manos &l miemo camino que el 84, Y a partir de 1985,
el Gobierno marfilefin se comprometlsé en una wvia
internedia que pudiera permitir el paso, bajo la
proteccién dal F.M.I y del Banco Nundial, a la
aplicacién de un prograna de reajuste sconédmico
centradn en un relanzamiento eaquilibrade de la

invarsisn y da la produccién,

4.- La orisis del wodelg ecnndmico.

4.1.- La pérdida de una larga prosperidad,

Sobre Céte d'Iveoire pesaba la saturacilén de lo=
nmercadas de exportacién dabido a wha larga
prosperidad de los mismos. Esta saturacién provenia
fundamentalmente de la inevitable competencia de Jops
paises tropicales que no encontraban apenas otras
vias de desarrollo qua la extensién de sus productos
naturales de exportacidn, asi cono de la
inelasticidad de la demanda de aestos productos en los
paises maae ricos ¥ de una politica agricola da los
paices industrislizados que desarrollaba productos
tales como el azdcar, productos oleaginosos eto,
Cote d'Ivoire habia tratade de escapar desde 1580 a
este bloqueo, diversificando sus exportaciones

agrscolas. degarrollando productos manufacturados de
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éxportacisen, pero la expansién del marcado aatimula

igualments la produccisén del cafe y del cacao.

Todo large periode da prosperidad y debido a un
continuo crecimianto de la renta qua oculta claertos
desequilibrios, wvuelva insoportables las tansiones
estructurales, acumula problemas potanciales ¥y

debilita #1 rigor de una buena gestién econémioca.

La deficiente gestién de las empresas, aobre
todo, de las empresas poblicas planted un problema
en un momento an qua los ingresos por axportacién
disminuyeron y las subvenciones por parta del Estado
¢ hicleron mAs dificllas; aunr:!ue a’s preciso
reconocer que este c¢oste financiero de una gestidn
deficienta, no corregponderia axactamante a la
perdida econsmica. La gestisén financiara mAs eficaz,
no  ee  forzosamente la gue tiane coOnsacuancias

econdmicaes mas favorables:

"Estaba claro que en la medida an que la crisis era una
crisie finsmciera, 1a deficiente gestién era uno de los
factores que contribuia a alla® (203,

For otra parte, ia presparidad acarrea también
alzas de costes por falia de elasticidad de la oferta
y bocas de estrangulamiento. Esto ocurre sobre todo

en la construccién Yy an el mercado de trabamjo. Las
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fluctuacionas da los mercados extariorea de los
productos de exportacisn y por consigulente de lpa
recursos invertibles agravé aon mis este problema en
Cste d'Ivoira, l
Una larga prosperidad origina igualmenta el
desarrollo de actividades econdémicas no rentables
dabidp a la inflaeién y por la falta de r136r en 1;
gastibn por parte de otros agentas econémicos. Estos
factores exigen reajustes estruoturalea en periodoa
de dificultad, pero no sa& puedan congiderar como

causae profundas de la crisis,

Un analisis da laa ocausas de la crisis an Cita
d;Ivoire nos parmitiria responder a las siguientaes
preguntas:

dla crisis es &élamente una consecuencia de 1a
erisis internacional?; itiene una causa interna?| si
1as causag @on mailtiples, .Lse trata de una orisis ©
de corisia simultaneas de diferentes tipos que &e
rafuverzan o neutralizan unas con otras?.

A todas estas preaguntas podriamos contestar. que,
ademss da la crisis internacional y de lna-a;roria;y
nalvereaciones de todo tipo, existan causas 3;Aa
profundas que trataremos de anallzar. En la fiabre

del crecimiento se ha creido qua  -todo estaba

pernmitido, inversionas mis avdaces y pfpyegtbs' mAs

grandiosos.
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En cuanto al controvertido  tema de las
fluctuaciones de 1os mercados de expurtacién, diremos
que al analisis de un periado largo come ha sido el
de la prosperidad econémica de Cste d'Ivoire, pone de
relieve, miAs si cabe, las consecuencias de las
fluctuaciores dal nercado exterior. Laa fluctuaciohes
de los ingresos an divisas originaron olas de
inversién y crisis de financiacién. Un pais rico con
Dportunidades econémicas ¥ con necesldad de mnejoraas
&n 8u  infraestructura no podia  rasistirse a 1la
preibilidad Tinancilera de invertir, incluso si la
capacidad de absorcién de la ecoOnomia era débil.
Eeto tuve comg congecuencia, un alza en los pracios
PAra la inversisn y una debil eficacia de 1a misma.
Los  proyectos de iaversién quedaron en suspenso
perdiendo sy utilidad per falta de inversiones
suplementarias. En este contextp, los efectos de
eXpAnsién se reducen, el meraada  interna no Be
desarrolla camo antes. En resumen, la aficacia de las
inversionee realizadas iba disminuyando, mientras que
el reembolso de los préstamos se¢ hacia cada vez
mayar,

G

Cono hemos safialado a 16 largo de este trabajo,
el crecimiento en Cate d'Ivoire se debid, en gran
parte, a la abundancia de. SUS racursos naturales,

Recursoe naturales que no se agotan como los
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miperales © los hidrocarburos, Bu exisgtencia, sin
embarga, es fragil por diversas razones: &n primer
lugar, dependen de la meteorologia. La saquia de los
oltimpe afioe ¥y los incendios forastalas arruinaron
parte de la plantaciones da ranta, diezmaron 1lo8
rebafioe da 1oa marcaderes sahelianos de Cate
d'Ivolire, la cual ancarecis el aprovzsinnamientn de
alimentos de primera necesidad, La maqufa tambian
privé de agua a los pantanos que acahaban de mer

construidos para proporcionar eleotricidad al pais,

Por otro 1ado, los recursos naturales estan
anmenazados por la utilizacién intempestiva de los
b.osquas y del suelo. La agricultura se desarrollsé,
sobre toda, mediante la extensisén de superficies. La
proteccién de un minimo de selva podria haber
reducido hoy su extansién, La explotacién de 1la
madera, por ejemplo, segon 1o matodos actualas,

constituye una destrucoién de recurscs.

Con respecto a la diatribucién da la invargién
podamos decir gque todas las inversionas que copducen
al orecimiento no 1o hacen de la misma forma, Unas
son complementariss de otras, da tal manera que no es
posible deterninar su rantabilidad com un sdlo

criterio que Hyancinthe Vullierz(2l) explica asi!
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*no puede haber éxitn a largo plazo en la ilnvermidso
productiva ®in wna estructura, pearo no puede haber
financiacién ni mantenimientn posible de la infraestructura

6in inversiopes productivas®.

La inverslén productiva acrecienta el volumen de
la produceién y de los servicics del comercio. Si se
dirige a la exportacién @ hacia la sustituciésn de
importaciones contribuya a majorar la balanza
comercial y &8l se dirige hacia el mercado interior
puede deteriorarla. La doversién en infrasstructura
(econémica o social), tiene un efectn indirecto o
inseguro a largo plazo sobre la capacidad productiva,
Acrecilenta los sectores piblicos sobre todo en la
educacién o la salud donde l1as cargas recurrentes son

iwportantes.

El desarrollo de actividades organizativas
(administracién  pablica, banca, comercializacidn,
sgrvicios de extensidén agricola, etc, ), permite
estimular la produccién, pero constituye un nGcleo
socioeconémico con elevadas rentas cuyo mantenimiento
absorbe de. mapera perenne una cuanktia dificilmente
reducible de recursos nacionales ¥ da ingrescs en
divisas como 1a importacién en blenes de consumo
tipicos de paises industrializadaos: la construccién,

con  efeclos muy diferentes segun los materiales,
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las técnicas utilizadas y la urbanizacisn "a la
oocldental” constituyen un pesa importante para la
balanza de pagos. En este contexto, toda inversienm,
todo desarrolle de actividades organizativas puede
ser un factor positivo o negativo de crecimiento,
dgpendera de la avolucién, por ejemplo, da la
revalorizacisn de la regiém, del asesoramiento
agricola y de 1a respuesta de lps madios de

agricultores y consumidores.

4.2.-El_bloguan estructural del desarpllo.

A largo plazo el bloqueo  astructural del
desarrullo es la causa mas profunda @ inquietante de
una crieis. Los circuitoe del crecimiento corren a
menudo el riesgo de bleoguearse. Los flujos dal
crecimlento, al constituir encadenanientos complejog,
conllevan riesgos miltiples y pueden combinarse antre
ellos haciendo aun mas difieil ta solucién. FPor
ejenplo, el saecter modarno de  Abidjan con sU
ipfraestructura urbana, construcelionss, actividades
terciarias privadas ¥ piblicas, vive dal superavit
agricala. La expansién de este sector durante los
atios de prosperidad ha privado al pais de superavit

invertibles en afos posteriores.
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El nivel de vida en el campe es bajo y los
marfilefios tienden a alejarse de &1, dejanda el
cultive a trabafadores extranjeros. Esta situacién
también produce bloquens al reducir los ingresos del
Esctor rural, no habiendo comenzado el mundo urbano

un procesc de desarcollo avténomo.

Bl dasarrollo exige que nuavas actividades tomen
ingesantemente al relave de la expansién, El
crecimiento sconémico de Céte d'Ivoire a base del
cafe, cacao y la madera, llega a su fin. El pais
periileo los jalones para epncontrar nuevas vias, perc
ninguna conoce todavia ﬁn éxito clertn, por ejemplo
la industria textil, La dependencia de miltiples
rac;c.nres bien naturales, externos o de factores
dependientes de la estructuracién social, limitan

dramaticamente el campo de nuevas oportunidades(22).

La.concentracién acondmica de Abidjan hace de esta
ciudad un gentro gqua puede ser Iinternaciocnalmente
cpoapetitivo. Perso dicha aglomeracidn, aunque dé& una
oportunidad a esta ciudad en Bsus relaciones con al
exterior, +tiene comn efgote absorber poblacién,
suparavit econdmico, actividades de todao género,
aportunidades deé fnnovacidn, For ello la relacisén de
4bidjan com el resto del pais corre el riesgo de

convertirss en un desierto econswica donde las
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congecuenciae pars el reato del pais serian: ecologia
mal protegida, rentas aconémicas debiles y mal
repartidas, avsencia de circuitea localas  de
axpansién, dependencia politica del cantro, etc.

A pesar de las externalidades de la concentracién
econémica de Abldjan, se puede tamer que una econonia
abierta, en la que el comercio internacional impone
las estructuras da preacios axteriores, las
inversiones industiriales rentables saan poco
fracuentes. FPor otro lado, pex;anr qua una devaluacisén
pudiera entonces resniver el problema seria una

1lusién.

FProbablementa la crisis pone en juego otros muchos
par&metros, nosotros sélo hemos mancionado aquellas
gque conetituyen las causas autéoomas de la crisies.
Autn cuando estos factores sean auténomns, no e pueda
decir que no interactien de diferentes modos; esto
bace qué la crisis sea compleja y difjiecil de
afrontar, ya que lo que podria remediar alguna de sus
causas acentuaria los efectos de otra, Asi, por
ejamplo, la crisis finapciera del Estado no se debe
inigialmente a la de 1la economia, pero sa ha viato
agravads por la crisis econémica impidiendo al Estado
intervenir para apoyar actividadas an dificil
situacisn, diverasificar la produccién o majorar los

circuitos internos del crecimiento.
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Por otro ladn, la crisis ecolégica que ha
provocads  la superutilizacién de las recursos
naturales, complica la oricis de la balanza de pagos,

de las finanzas y el desenplen,
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GAPITULO XI.. EYOLUGION DE LA SITUAGION BCONONICGA ¥
FIMANCIERA A PARTIR DE LA _SEGUNDA_XITAD DE_LOS ASOS
OCHENTA,

1.~ Bltuacian de 1a actividad ecopanica en 1984,

1.1.- Evolucién econémica interna,

Es nacesario pararnocs en la situacisén y avolucidn
de la eoconomia parfilefia en 1984 ya que presentaba
una especial situacién producida principalmenta por
1a sequia que oocmsioné una rapida caida de la renta
y del consumo. A esta avolucién gconémica sa unid la

disminucisn de la inversién y una agravacién del

paro.

Debido a 1la gran sequia, los resultados del
comercio del pericdo 1983-84 son en su conjunto
racesivos en relacién a los de 1982-1983, axceptuando

la produccién del cacan.

Cuadro n 12: Comerclalizacién de loe principales productos.

1980-1981 i9A1~1962 1082~1983  1983-1984
pillones de tonaladas

cacao 418,3 ATL,7 36%,9 97,7
eaféd en grano 360,86 246,48 267.5 88,2
algodén en grano 136,6 135, 4 187,0 142,23

Fuenta: Caja da Eetabilizacién y apoyo de los precios da la
produccisn agricala ¢C.8.8.F.F. 4. ). Abidjan.
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El comercio del café bajé hasta situarsa an
85.203 toneladas, retrocediendo um 68,1% aon raspecto
a las 207,460 toneladas recolectadas un atio antes. La
coeéacha de algodén en grano se redvujo en 9, 3% cayendo
de 136.983 toneladas a 142,347 toneladas. Asimismo,
§& registré una disminucién del 30,4% en 1la
produceién de casna de azacar, cuya cosecha ma altus
en 1.266.000 tonaladas en 1084 frenta a las L.818.640

toneladas previstas para sse afio.

Durante los ocho primeros meses del afin, la
coseécha da racimos de granos da palma fue de 601,085
toneladas can wuna progrestén de easi un 7% an
relacién a la obtenida durante el mismo per{odo del
ano anterior, La produccién de caucho iba nmejorando,
Pasande de 30.547 toneladas en 1983 a 35.508
toneladas en 19ag, Sin embargo, contrariamente a lo
gucedido en el ano 1983, las exportaciones fruteras
evalucionaran favorablemante. Segun la Cooperativa de
Productoras pPara la comercializacién de frutag vy
legumbres (COFRUITEL), se obtuvieron 114,987
toneladas de pittas y 97,346 toneladas de bananas

Trente a 80.414 toneladas y 8o, 382 toneladas de 1983,

En los productos basicos alimenticios de 1983, las

avtoridades tomarop medidas para impulsar un aumento

de sus cultiypg, Su avolucisn era la giguiente:
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Cuadro n® 13: Produccién de loe principales productoe bisices.

1981 1982 1983

nillones da toneladas
mijo y sorgo 51,0 48,3 43,0
miz 375,0 423, 0 410,90
arroz *paddy" 390,90 450, 0 360,0
mandiaca 1,218,0 1.230,0 $.060,0
igname 2.220,0 2.540,0 2.280,0
banapa "plantain® 1.278,0 1.320,0 480, 0

Fuente: Ministerio de Agricultura, Aguas y Xontes da Cite

d' Ivoira.

Fert el mayor impacto en eate aiio se produjo en
la explotacisn de la madara en troncos cortados
aurrid una fuerte disminucidn. En 1984, la
producclan se establecis en 2,233,858 metros cabicos
frente a 2.273.723 metros cibicos de 1963, as decir
un descenso del 2%, Sin enbargo, la axportacién de
madera cortada en 1984 axperimenté un alza del 3,2%,
exportandose 447,008 metros cibicos Lrente a loa

4.535%,046 metros cublcos del afio anterior.

La ganaderia, poco desarrollada en Cdte d'Ivoire,
situaba su produccién en 1983, en 48,062 toneladas
frente a 44,820 dae 1982, Bilendo las necesidades
avaluadas en 100,400 toneladae. Este consunc viane
referido, sobre todo, al ganado bovino Yy a lag aves

que representaban casl el 35% del consumo,
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La producelén pesquara, ya de por si modesta,
suirié en 1984 =l cese de Bu actividad en algunas
gocledades del puerto pesquern de Abidjan. la entrada
dea pesca industrial en los seis primercs meses del
afio 1984 descendiéd en 30,9%, estableciéndose én
13. 357 toneladas frente a las 19.325 tonaladas que
babfa alcanzado durante el misne periods del afio
antarior. '

En 1 produccisn de petraleo, =1 desarrolle de la
extraccién fue mas lento de lo previsto; mientras las
previsiones iniciales cifraban la autosufiiciencla
para el ato 1985, la produccién no alcanzaba mas gue
1.4 millones de toneladas en 1984,

La ©prospecoién de oro se realizaba en varios
lugares del paia. El principal proyacto Zfue la
explotacisn del yacimiente de oro de Iti en la regién
de Danape, La duracisn de vida de la misema seria de
_trece #fibs ¢on un ritmo anval de produccién de 1,5
toneladas a partir del tercer atio de actividad.
Respacto a los diamantes, el decrefta dade an 1984

sonetlisd a conirol la exwplotacisén de este mineral.

La evoluycién del indice de 1la produccién
industrial en el curso de los tres primerns neses del
afio 1984 indicaba la parsistancia de la disminucién
ebservada en 1883, a pesar dal momento propicio que

g2 habia prodocido al <comenzar el afio. La fuerte
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actividad durante el cuarto trimestre permité un
indice de progresién anual media dal 8,4%, después de

la dieminucién del 14,9% registrada en 10683,

Cuadro nt 14: Indice de lan Produccién Industirisl, Base 1978=100

1981 1982 1983 1984
primer trimestre.......... 166,5 135,2 133, 4 120,58
segunda trimestre......... 133,58 134,8 125,1 112,0
tercer trimestre.......... 108,85 129,2 101,5 100,3
cuarto trinestre,......... 113,7 109,6 94,1 120,0
BOURL, « v v a s o 129,7 124,7 106, ¢ 115,0

Fuente: Ministé4re du Plan et de 1'Industrie. Direction de la

Statistique. Abidjan.

Esta @avolucion e« debié principalmente a las
perturbaciones prolongadas acaecidas &n el primer

semestre de 1983 en la alimentacién de las unidades

de produccisn de energia hidroeléctrica. Por otro
lado, algunas agro-industrias, sobrea todo las
AZugareras, tuvieron que reduvecir au ritnmo de
pradyccisén por ila insuiiciencia an el

aprovisionamientn de materiase primas,

La produccién de azicar bajé a 126,425 toneladas
frente & las 204,123 toneladas habidas en 1983, En
este ayo s& reconvirtieron dns complejas azucareros

del cultivo de arroz, reforzandoss los medios puesios
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en practica en el marco da una politica da
astosuficiencia alimenticia.

Contrariamente a la tendencia general, la
extraccién de aceite de palma, registré em el cursa
de los ocho primeros meses de 1984 un aliza del 8% en

relacisn al mismo periodo del afio anterior.

las tensiones inflacionistas se atenuvaron algo en
1084 y el fndice de precios al consumo no auments mie

que un 4,3% frente al 5,9% en 1083.

Cuadro n2 15; Evalueién del I[.P.C..

Base 1970100

1981 1982 1983 1584
[ 1:1 4 T feraana L. 328,0 360, 2 370,6 366, 7
febrero....... Vernrnaea e 328,0 358, 2 375,6 394,7
PATZ00 st s tvarnnatraraninns 332,2 362,5 376,2 401,1
Aabril. i i i 338,7 268,5 386, 7 401,1
BAYD a v ettt it 346,0 a371,2 352,8 406, 9
JWHda, s it 332,4 377, 0 3683,1 416,5
Jullo., ..., Brtabair i 327,6 368, 7 383, 2 416, 0
BEOSED. i r i i 344,9 362,90 a7, 1 404, 1
septiembre. ..c.oivirvannen . 56,3 364,5 ag?, 6 403,8
octubre., .. .... PN 353, 0 363,.7 a0, 1 406,1
L Lol - - 357,59 367, 7 387,9 307, 6
diciembre. . cviiiviiiiinnns 343,9 363, 6 3493,9 410, 0
medins ABUBY. cviuuini e 340,6 365,48 387,2 403, 7

Fuente: {ndices establecidos por el B,C,E.A.0,

Febrero de 1960. Abhidjan,
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Los precios al productor de los productos
agricolas se revalorizaron gensiblemente. Las rentas
de la poblacién rural pudieron mejorar, salvo para el

ecaté, debido a la fuerte caida de la produccidn,

Cuadro ne 18: Precice de la produccién,

1980-81 1981-82  1982-83 1983-64

francos o, f.a./kilo,

CBCAQ. 1 1vrsraniarniaariessas 300 300 300 a0o
CATA. v iirsae e rar e 300 300 300 aso
algodom. . isvess A -1 &0 a0 100
BALZ. v enrsrnaanianretriacess 30 40 40 50
racimos de palma.......oviee0 1B 15 18 15
ArTDz "paddy”. . .o eaaee 65 40 7% 80

Foente: periédicas oficiales de 1a Repiblics de Cote d' Ivoire.

1.2.- Bl presupuesto del Estado.

Al ecierre del ejercicio de 1983, los ingresos
cobrados por el Estado marfilefio fuarcn de 575, 6
miles da -millones de francos CFA, nmientras que las

paghe etfectuados se cifrarcn en 637.000 millones
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resultanda un deficit de 61,4 miles da millonas de
francnps CFA para dicho afio,

A pesar de las nuevas medidas tomadas en 1983
para estabilizar y mejorar la recuperacién de
impuestos, el descensoc de la actividad econémica tuvo
una incidencia negativa an los ingresos fiscales.
Bstos disminuyeron an 15,4 miles de millones da
francos C.F,A. en 1984, situandose en 394,000
millones, debido principalmente a la disminucién de
12,8 miles de willones da derechos de aduana.

Los  gastes glebales se situaron an 837,000
millones de francos C.F.A. o0 sea a un nival de 38,9
miles de miilones, inferior a 1o previsto. Gracias a
un control riguroso de los gastos de transferencias y
a4 la comgelacison de los susldos de la  funetén
publica, los gastos de funciopamiento se limitaron en
427,2 miles de millones para upnas previsiones de
435,83 miles de millones. Continuaba una tendencia a
la reduceion de los gasios de aquipo en 1983, que
queds limitada en 209,8 miles de millones, Enta
reduccién se unié a unpa politica de moderacién en
materia de préstamos exteriores. En este sentido,
las reglamaptaciones se referian también a los
proyectos que tenia que financiar la Caja Autsnoma de
Amortizacisn (C.A.A.) de modo que no se contribuys al

presupuesto de inversiones mas que con 143,4 miles de
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millones en lugar de los 191,66 piles de millanes’
pravistos.

En el afic 1984 las previsionas presupuestarias
iniciales se fijaron en 668,000 millones da francos
C.F.A, tantp para los ingresos como para los gastos,
La masa asi fijada, se situs en 1,2% mengs qua el
presupuesto del afio anterior.

Lpe ingresps Yiscales y otrosg ingresps Be
redujercn pasando de 454,7 miles de millones de
francos G.F. A, y 29,6 miles de millanes eh 1983, a
447,6 miles de nillaones y 27,4 miles de millones
respectivamente en 1984,

Sin enbargo, la movilizacisn da finanzas
extariores alcanzé 193.000 millones en Lugar de los
191,06 mtles de millones previstos en el alio anterior.

El presuvpuesto general de funcionamiento era de
248,99 miles de wm»illones de francos C,F, A, ¢on un
retrocesa de 6,4 miles de millanes, & pesar de una
reducclién de 24.000 millones en los créditos
personalas, que parcialmente compensaron el alza de
Jag ipscripeiones a titulo de eervicio de la deuda,
Las dotaciones al preaupuesto aspecial de
1nVarsiaﬁes. quaedaron practicamente establas, pasando
de 240,6 mileg de millones a 239,1 miles de millones,

La situacién monetaria al 30 éa Septiaembre de
1984 conparada con la de 30 de Septiembre dea 1983, &e

caracterizé por uma sensible mefora en la posicién



- 400 -

exterior neta de las instituciones mometarias, una
reduceion del qrédito interior y un aumento de la

tasa monetaria.

Cuadro n® 171 S{tuscién Xobetaria de Céte d'Ivoire. deptiembre 1984,

1981 1982 1983 1984

rilinnea de frances G,F. A,

Haberas ext.netos.,....,, =-307,108 =-300,018 ~810,501 ~587,198
~Banco Central........,.. -268.758 ~289.344 -471.1906 =-406,905
~BANCOS. ...\, i.iii.i.an..  =126,310  -101.872 130,395  -100.293
Crédito Iaterior........ . 930,862 1,008.686 1,255,438 1,238.772
~00DIeTBOV . v s ennn s 14.543 72,024 202,999 250,979
-Créadita a la Economia... 916, 269 936,662 1.052,439 947.793
Xama monetaria.......... ' 550,907 601, 284 632.612 684,907
Otroa elemantos netos.,,. - 17.243 16. 485 12.235 -~ 47,333

Fuente: B.C.E.A.0., Abidjan, 1985,

Entre ai 30 de geptiembre de 1983 y de 1984, la
pasicisn exterior deudora neta de las 1institucionas
monetarias se acentus en 19,4 miles de millones de
irancos C.F.A., pasando de 610,6 nmiles de millones a

597,2 miles de millonas. Esta evolucién sBe obtuvo
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principalmente por ia suavizacian de la
reglamentacién para las importaciones y Por  una
reduccian de las salidas correspondientes a
transferencias privadas sin contrapartida, Bl
enderezamiento observado en los haberes exteriores
natos concernia onicamente a la posiclén da los
bancos, ya que &8 reestablecieron los cumpromisos
exteriores netos pasando dea 139'4 miles de millones
de francos CFA a 100'3 miles de millonas. Por el
contrario, la situacién deudora del Banco Central
cara al exterior se detariord en 25,7 miles da
millones de francos CFA.

Lag reservas oficiales ce cifraron en 1,8 niles
de millonas de francos CFA a finales de septiembre de
1084, frente a los 2,9 miles de millones del afio
anterior.

El! c¢rédito interior bajé el 1,3% durante el
ejercicio 83-84 situAndose en 1,238'8 miles de
millones de francaos CFA frente a los 1,255'4 miles de
millones del afic anterior. Esta diesminucién se debld
a una reduccién de los creditos para la sconomia, ya
que la posicién deudora neta del Gobierno de cara a
otras instituciones monetarias crecié. La sfituacion
degudora neta durante este periodo pass de 203 miles
de millones de francos CFA a 251.000 millones., Este
agravawiento da 48,000 millones manos que el

registrado en el ejercicio anterior €1312.000
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millones), fue debido a una inportante reduceisn de
los depositos publicos del Banco Central, por el
recurso acrecentado dal Tesorc a las facilidades qua
cbtenia del Instituto de Emisién de Moneda y por la
utilizacién por parte del Gobierno de sontrapartidas
en sus emisiones del F.M. 1.,

La financiacién bancaria a corto plazo tuve una
fuerte caida producida por los craditos concedidos al
campesinado, cuyo nivel disminuyd de 116,4 miles ds
millones a 72,000 millones, Los pagos ordinarios a
corto plazo disminuyeron en 5,4 miles de millones en
relacion a la ralentizacian general de la actividad
#conémica., El requrso a los créditos a medio ¥y largo
plazo dieminuys igualmente en 14,9 miles de millonea
durante el ejercicioc 1064,

Las inversiones del Banco Central, al 30 de
Septiembra de 1984 se cirraron en 466,9 mtles de
millones de francos CFA, retrocediendo un %,1% en
relacisn a los 49,8 miles de millonea alecanzados al
Tinal de septiembra del 83, Este movimiento de
rapliegue fue impulsado por una reduccién del 44,5%
de los craditos al campo, debido a' loe modestos
resultados. que producia el comercio agricola. Por
otra lado, el novimiento de desaceleracién en las
movilizaciones de creditos ordinarios, comenzados
estos afivs, se acentusd sengiblemante en 1984 an [+ 1L

las tasas de Progresian fueron del 6,7% en lugar de
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21,1% del afio anterfor, Esta evolucién se debié a una
sensibhle majora en la tesoreria de 1los bancos,
indueida por el crecimiente de los ingresos de

exportacisn.
1.3.- Las relaciones con el exterior,

La exportaciones realizadas en al perjode 1982-83
babjan aumentadto y el excedente de 1a balanza
comarcial nnejoraba considarablemente, Las
importaciones en 1983 fueron de 92,68 milleones de
francos CFA frente a los 28'9 miles millones de 19682
y la ratio da cobertura de las inportaciones, pasd

del 104% en 1983 a 113'1% en 1084

Cuadro n? 18: [ntercambios exteriocras de Cite d'Ivoire,

1930 1481 1982 14983
(miles de pillones de francos CRA)

exXpOrtaciones. . i ciii e, $63,9 689,3 47,9 796,8
IppOrtACIONaS. v v iarsivanaes 831,98 653, 3 T18,6 04,2
balanza comercial.,.ciivseriiae, t 32,0 + 36,0 + 28,9 + 92,6

Gobertura de las Importaciones
sobre las exportaciones {%).... 105.1 105,58 104,0 113,1

Fuente: Ministerip de Economia y Filsanzas, Direccisn General de
adyapas. Servicio de Bstadisticas sduaperas, Abidjan, 1984,
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Los  ingresms  por exportacién se elevaraon
globalmenie a 796'8 miles de millones de frances CFA
en 1983, marcando asi un alza del 6,6%, Las
exporiaciones da productos agricolas evelucionsaron
favorablemente en conjunto; en particular las del
algodén deegranado, que se habian quedado entancadas
&n 1982 con 18.000 millones, progresaron hasta
llegar a 31,9 miles de willones, gracias a un
considerable aupento tanto del volomen de
exportaciones como de los precios.

Lag ventas de maderas brutas, alcanzaron 102,2
miles da  millones en 1984 frente a los 90' 1 miles de
millones del afio anterior, es decir um erecimiento
del 13'4% imputable esencialmente a las exportaciones
de maderas cortadas que propiciaron el resurgimiento
da los  mercados internacionales de maderas
tropicales. Loe ipgresos obtenidos en 1984 por el
café en grand, aumentareon tanmbién alcanzando cerca
del 5% mis, pasando de 152'2 miles da millones en
1982 a 159's miles de millones en 1984 gracias a una
mejora en loe precios madios para la exportacién
debido a gue los embarcamientos disminuyeron de un
afio a otro. Las ventas de ¢acaD en grano registraron
cier.t.a estabilidad y las salidas de productos
petralifaras, que tambien disminuyeron, no aportaron
mAS que 91,2 milas de millones en 1084,

frente a

los 97,2 niles de millones del atio anterior.
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Las importacionee s& redujeron en 1984 en 14'4
miles millones da francos CFA, bhabié&ndosa sitvado en
704'2 miles de wmillones en 1983, produciéndose el
sagundo cambio en la tendencia de las importacicnes
en Cote d*Ivoire, La primera variaciédn producida ya
an 1980, sa debléd a la reduccidén de l1la rfactura
petrolifera ¥ a la moderacién de la demanda interior
por las madidas adoptadas an el marco del programa da
ajuste y resstructuracién de la economia.

Las compras da& productos petrolifaeros bajaron de
154'4 miles de millones a 130'8 miles de millones
gracias a la sustitucién de la preduccién nacional
por una gran partida de aprovisionamiento exterior en
bruto. Las importaciones de productos alimenticios,
progresaron de 123'3 miles de millones a 129'9 niles
de millones @s decir en un 5'4 % debido al aumento
en las compras de cereales. Las adquisicién de
material de equipo también aumentd, pasando de 165'7
miles de millones en 1983 a 172'7 milas de millones,
juntoa con el establecimiento de las instalacicnes
necasarlias para la exportacisén de yacimientos de
petréleo. Las compras de productos quimicos y de
articules manufacturadons diversos, pasaron de 245'2
miles de millones en 1982, a 240'Z miles de millones
graciase a una reviseién de lae tarifas aduanperas
aplicables a las importaciones de hilos y tejidos de

algpden.
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La distribucién geografica en los intercambics
comerciales evolucions, en 1983, en relacién a la
tendencia seguida por lag importaciones. Las
expartaciones de los paises de la Comunidad Econémica
Europea se situsé en el 51'5% en 1683, es declir casi
al migmo nivel que en el 82, mientras que las
importaciones =e elevaron de 47'3% & §1'1%. El
excedente habitualmente obtenido <¢on estos paises,
pass de 48'1 miles de millones de ZLrancos CFA a
50.000 millones.

El pesc de logs otros paises africanos en loas
intercambios de productos varié poco con respecto a
las esxportaciones, situandose en un 18'2% en 1983
frenta al 18'7% en el 1982, Aumenté en cumnto a las
importaciones llegando al 17% frente al 12% del afio
anterior.

La relacison cen los paises da 1a  Comunidad
Economica de los Estados de Africa del Oeste
.E.D.E.A.0,) seguia siendp preponderante a pesar de
la intensificacién de los intercambios con los demds
paices del contiente africano.

El comercic en 1983 con los otros paimes de la
Unién Monetaria Oeste-Africana (U.M.0.A.» fueron para
las exportaciones del 7'7% y para las importaciones
el 2°'9% del total, frente al 8'7% y al 2'3% en 1982.
Los intercamblos con  los paises de América se

redujeron relativamente en 1983 tanto an las
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exportacionas como en las importaciones
conatituyendo el 13,4% de los ingresoe y el 7,2% de
loa gastos, frante al 14'84% y 11'4% respectivaments,
del afio 1982, De un afio a otro, el excedante
comercial casi se& duplicé, estableciendosa an 955'8
wiles de millaones.

Las exportaciones hacia los paisea de Asila
representaron, an 1983, el 5'8% del total, frente al
A4'58% de 1982, Eate aumento contrastaba con 1a caida
de las importaciones desde un 20'5% al 14°9%, Esta
evolucisn produjo una reduccién de aproximadamate la
nitad del daficit comercial, pasando de 113'4 miles
de millones de francos CFA en 1982 a $8'6 milea de
millones en 1983,

Las exportaciones acumuladas a finpales de
novienbre de 1984 se elevaron a 1.040,4 miles de
millones de francos CFA frente a los 684'3 miles de
millones del afto anf.erior. es daocir, GOon  una
praogresién del 62%. Loe ingresos delcafé sin tostar ¥y
del cacan an grano, gracias. & las mejores
oportunidades de celocacién en los nercados, fueron
copaiderablemente acrecentados pasando, desde 1983 a
1084 de 146'5 millones y 1L7'7 millones
respectivamente a 177'6 millones y 318,000
millones. Lae ventas de madera @n Dbruto aportaron,
&n los once primercs meses del afio 54, wn equivalente

en divisas a 103,000 millones de francog CFA, es
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decir, 12'1 miles de millones mas que en el mismo
periodo del afin anterior.

Las exportaciones de productos petroliferos
aumentaron en voltmen y wejoraron en cuanto a
precipe, allo permitié recavdar 121'§ miles de
nillones, en 1984, frente a las 72'2 miles de
millones de 1983, Los resultados mejoraron también
para otros productes, principalmente para el algodén
desgranado, el c¢acac en masa y en manteca, que
aportaron 31'9 miles de millones y 65,000 millones
respectivamente, a finales de noviembre de 1984 lo
cual supusao una gran mejpra con relacién a los 27,000
millones y 35'8 miles de millones observados en
noviembre de 1983,

El valor global de las importaciones al final de
los once primeros meses de 1984 se cifré en 569'9
miles de millones de francos CFA, frente a los 605'8
mwiles de millones de 1983, es decir, sa produjo una
disminueddn del 5'0%. Las compraz de cerealess,
sobre todo de arroz, crecgieron el 5'7%,
gstableciendose en 42'7 miles de millones an 1983,
frente a 40'4 miles de millones de 1984, Los
productos lacteos tuvieron un cracimiéntu del 3'9%
pasando de i7'Y miles de millones a 18,6 miles de
nillones raespectivamente, desde 1983 a 1084, Las
importaciones de petraleo bruto aumentaron en 1964

desde 64'2 miles de millones, en 1983, a 67°'5 miles
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de millones a pesar de la disminucilén de los
suninistros, Laa adquisiciones de bienes da equipo
eavaluadas en 130'9 miles da millones en 1083,
acusaron un descenso dae 30,000 millonas en 1984,
sobre todo debido a la disminucién da las inversiones
an material da transporte aareao. .
La balanza de pagos, nuy deteriorada en 1983,
acusaba en 1984 un déficit de 196'3 milee de millones
de francws CFA frente a los 50'9 miles da millones
del afip anterior. A pesar de una pequeta disminucién
de las exportaciones, sl excedente comercial en su
canjunta creclé an 1983, llegando a 223,000 millones
de francos CFA, frente a los 199,000 millones de
1982, El saldn negativo de la balanza de serviciocs
cractd an 93.000 millones juntod con las importantes
ealidas netas a titulo de rentas de inversian. Por
el contrario, el saldo de pagos unilaterales, siempre
deficitario, se redujo el 10'2% en 1983 con respacto
a 1982, seguido de una dieminucisén de las
tranaferencias privadas, En definitiva, el saldo
global de los pagos exteriores bajé fuertemente., Las
antradas netas da capital dieminuyeron en este afic a
la mitad aproximadamente debido, por una parte, a la
contraceién o disminucién del wvolimen de emisiones
publicas sobre préstamos exteriores y por otra,
debidao &l crecimiento en la ‘amortizncién de la

deuvda,
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2.~ La_industrializacién del psis en 198G.

2,1,— Bl pacimientp de ta industria.

En 1960, Cste d'lIvoire s4le contaba cOR Una
pequetia actividad industrial: en el sector taxtll,
las empresas Robert Goufreville y en el sector
agroalimenticio, los establecimientns Andre Blohorn,
COFEAL Y SACO y también la industria de la madera. Bl
volumen de ventas del conju.nto de 1as industiriac era
del crden de 15.000 millones da £r. C.F.A, ¥ ninguna
de estas industrias podia sar calificada de macional,

ni por se capital ni par su direecidn.

pPespues de la iIndependancia, el pais no reunia
las condiciones para un desarrolle industrial:
- deblilidad del mercade nacional,
- insuficiencia de infraestructurss,
alejaniento de los grandes centros industriales,
augencia de produccién de energia y

~ fajta de capital.

La industria fue avapzendo durante los afios

setenta, En 1984, el pais contaba con mAs de 750
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empreses, da manera que la produccién industrial en

veinte afios prograse al ritmo del 10%.

La parte del sector industrial en el P,I.B, desda
196Q ze puede resumir en el siguiente cuadro:

Cuadrno n2 18: Participacidn de la actividad de los sectores an el P.I.Bl
| ! | l [ |
| Bectores, 11960 1 1970 | 1975 | 1980 |
t I 1 ! | |
| | i | [ 1
I 1) Sector primario | 1 I 1 I
I - Agricultura de exportacién.i 1 ! | i
b - Agricultura de alimentacidnl 1 [ b |
I basica. I 47'0 1 30'0 | 26'81 28'71
| -~ Selva, pasca. I I | ] I
i ! i [ ! I
t ! ! ! f |
I 2) Sector secundario. I i | I I
' ~ Industria, energia. I 5'F 1 14'0 1 14'9 1 13'9 |
I -~ Conatruceidn y obras publi~| 1 I [ I
i cas, ! -—= 870 1 6'6 | 9'31
! I ! I | I
I | 1 i I I
I Total.....o.o.a, 57 1 22'01 21'65 | 23'2)
I - Artesanado. I 431 2'81 20} =~===|
I | I I ] !
| 1 I | I I
[ Total, I 1401 24'8 1 23'51 23'21
I ! t ) |
| ! [ k l 1
| 3} Sector tercisrio. Po43'0 01 45'2 1 49'7 1 48'L 1
I | | { !

Fuente: Xinistére dea 1'Economie et des Finances. Abidjan,
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El eector industrial ha visto duplicar su
proparcién en veinte afins. En 1980, la industria
representaba un 23'2% del P.I,.B. en 1985 al 24'9% y
en 1990 un 21'6%,

La evolugidn detallada del valor industrial por

cada sector seria:

Cuadro n® 20; Evolucién del valor industrial en a1 P.I.B.

(an nillones de fr. C.F.A.)

I |
vente: Xinistére de 1'Economie at des Finances. Abidjan,

| 1 I I I
' Sactores industrialas, I 1980 5985 | 1990 |
i | i | |
I | [ | |
} -Industrias extractivas y petroliferas (1)] 50'1 | 1882 | 208'3 |
I -Agroindustrias, pesea e indutrias alimep | i 1 I
Iotlelas, v i i e iaen i aaaias | T7'4 1 109°2 | 153'6 4
| ~Industrias de }a maders....... PPN o1 1881 268 ] 34'6 1
I~Qbras pablicas y materiales para la cons | | | I
I trucelsn 2)...,..,... Ve I 217'0 1 221'4 + 311'3 |
| ~Industria quimica..... e e, P18'6 1 24'3 | 35'9)
I -Todusiria mecanica de material para el | ] i I
I transporte....., Ciaesaa e TR I 58’01 81'3 1 152’2 |
I ~Industriae del textil..,.... tieesviaess L 4T'S ] 69'2 1 99°2 1
J | ] | I
! i I 1 |
1 Total valor ajustado de la industria (331 499'1 1 741'8 1. 121'5]
1 1 ! b I
1 | | | !
! Producto interior bruta..,..... ceorrane 12.244'912,976' 714, 30051
i { ! 1 |
! i | i 1
¢ Porceataje del valor ajustado de la in- | i t !
i dugtris en ) Pl Bieuviiuuivinna,a, 1 23'2% 1 24'0% | 28%1% 1
F [ f [ i
¢ ! | ] f
: :;; ::::: :i::: ge‘;i:ner{a del petréleo, o436 1 87T'S 1 773

s Poblicas....,... . 1 200'6 1 201'2 1 282'2 |
| €3} sin refineria de petréleo Yy Obras Po- | i I |
: blicas...,.... reriscavaviavavaaaaeey | 25470 1 483Y1 1 TR2'Q |
I3 ! i
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Hay que seflalar que excapto el sector de minas y
ewplotacién del patrélen, que conociaron una tasa de
progresidn fulgurente de crecimiento, el resto da las
industrias por orden de mayor a menor crecimiento
seria; la industria macAnica ¥y al material de
transporte, l1a industria de equipamiento, la
industria quimica, la industria da blenes de equipo,
la madera, la industria textil, la agro-industris, la
pesca y la industria alimenticia,

Comparando estos porcentajes con 1los de los afios

anteriores, obtendriamos la siguiente tabla:

“Cuadro p8 21: Distribucién da las diferentes ramam industriales en %.

- I 1 I
Sectores industriales | 1970 1 1975 | 198¢
[P I
| I i
Industrias mineras, CABteraB,............00.0 | 151 0t0 1 2'0
Industrias agricolas y ulimenticiaa.......... | 24'1 1 28'1 1 23'2
Textil ¥ GUBKD. v et aiisrtrarss bt rananea, | 16'2 1 15801 15'4
Industriag de la madera,c.ovevvvviss veveraares 1 6'9 | &5 T7'3
Quimica, caucho, refinarfd, .. .ovanaoneeaine. | 2261 22°2 1 18'8
Materiales para la CODBLTUCCRAL, .. ...veaannen | 2021 3971 31
Mecanica,electricidad,naterial de transparte yl I 1
reparacién. oo PR T S o1 15121 11'6 1 16'S
Industrias papeleras y diversos.............. I 3'91 961 3F'6
Electricidad....... W eerearerrrranraeaearaeaes BO7Y3L 9'6 1 1002
i [ Y R,
! | I
TOtAlesrrrosrenssaennrsesersa | 100 1 100 1 100
! i |
Fuente: Elabaoracisn propia a partir de los datos del Ministerio de

Economia de Abidjan.
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La erisis padecida por Cate d4'Ivoire en 1983,
Bupusg que el P.I.B. disminuyera en un 4'3% con
respecio a 1982 y en un 4% en 1984 ©on respecto a
1983, Ello produjo a su vez en la industria una
disminucisn paralela. Sin embargo, el porcentaje de
la industria en el P.I[,B. en Cate d'lIvoire se ha
anconirade siempra a la cabeza de todos los palses

del Oeste africang,

2.2- Las industrias de tranaformecisn de los recursos

naturales,
2.2,1,- ' lLas industrias extractivas b 4 de
hidrocarburos,

Ezta actividad conrprends dos sectaras principales
las minas y 1a explatacién de canteras para
materiales de construccisén.

Las minae terminaron de Jugar un papel importante
desde el case de actividad de los yacimiantoe da
manganeso de Grand Lahou en 1970 y de los yacimientos
de dla'mantes. de Tortiya en 1080, Los yacimientps de
hierre en el Qeste dal paie (regién de Bangoloe’, no
fveron objeto de explotacisn ya que, por umn lado su

lejanta del Puarto de San Pedro ¥ Ppor otro, la
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supercapacidad mundial en materia de siderurgia, 1o
hacia poco rentable.

La wsocliedad Sodemi, en esnte sector se reduce
actualmente a operaciones de sondeo del uranic en la
regién de Udienne.

La prospeccién de oro desde 1980, constituye una
prioridad en este sector tenlendo en cuenta los altos
precios de este metal ¥ &l interds de los inversores.
El gran proyecto era el de la mina de oro de Ity;
este yaclimiento localizado desde 1656 y situado
cerca de Daname contlene reservas que prodrian
alcanzar 15 a 16 T, El proyecto actual que &=
remonta a 1982 ha sido redimensionado con una éptica
mAs modesta teniendo en cuenta la cuantia de las
inversiones y el relativamente bajo nivel actual del
ora.

Paralelamente a la mina de Ity, Sodemi instals
una desleidora movil de 30 T/h en Issla al borde del
rio Lohbno,

También se han hacha prospaccionas de oro en la
regisén de Aboieso, realizadas por Sodemi y diversas
mociedades privadas. Los trabajos de prospaccién de
oro enmprendidos en la regien de Seguela continuaren
a partir de 1983, Sodemi obtuvo un permiso de
prospeccién en la regién de Hire ¢(Divo) y procedid a
la busqueda en la regién de Taumsdi, donde ce cubrié

la zona Baculé-Sud y Dida,
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Los trabajos en el sector del diamante se
exprendiaron en Bobi con la colocacién de una  unidad

piloto de extraccisn del diamante,

La explotacisn de canteras se realiza por madio
de cinco empresas de Las cuales una, Sisag (Sociedad
Ivoir-Suiza abidjanaise’ dominaba a las cuatro
restantes, ya qus sa6le ella representaba el 88% del
valor abtenido en la actividad, Sa constituyéd en 1979
con un capital 246 wmillones de francos C,F.A. El
volumen de inversidn se elevaba a 850 millones. Su
objeto es la explotacian, trituracién y distribucisn
dal granito para ia fabricacisn de harmigén y
derivados, La produccién  anual es del orden de
350.000 T. Otrag tmportantes empresas de este sactor
son: Avdemard (11% del valor total del sector y Car-
C1ocon 21 3%).

El sectar an su conjunto de productos de cantera
cuenta con los siguientes datos econdmicos:

In'versiones netas: 269 millones de francos C.F. 4.
El capital social globalizado es de 281 millones
donde el 11% privado.

El volumen de wventas era en 1983 de 1.316
millonee de rréncos C.F.A. obtenidps enteramente en
Céte d’lvoire. Esta cifra habia evolucionado
posteriormente da la siguiente manera: 3.522 millones

en 1980, 2,663 millones en 1981, 1.969 millones en
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10482, La vertiginosa disminucién del 62'6% en 3
afios, fue debida & la fuerte regresién dal sector a
partir de los afins ochenta.

Los intercamblos de este sector con el exterior
aran practicamenta nulos,

La produccién dal sector se raflaja an el

siguiente cuadroi

Cvadro n2 22; La produccisdn de la extraccisn de canteras an
2{1lones de metras cubicos.

I 1 I
| 1980 i 1981 I 1082
t i I
| | I
Arglla.. .. oveiinas Pearas e 73 i [ | 11'8
Granit concassa,...... veaes | 1,180'3 1 629'3 1 §75'6
Cravier de quarz........ oo | 186'9 | 73'3 44'6
Sable......ove0 s TP 1 866'7 | 577'0 1 4258
Latertte........... driieaes | 24'0 | 6'1 t -
Cravellerie....... TR | 41'3 | 132'3 1 3'a
I I 1
| | 1
TOTAL, . oo v PN L1 2.276'5 1 1.417'6 B 1.064'7
| [ 1

Fuente. Direction de mines., Abidjan,

A estas cifras de producclén corresponden las
extraccionas de materiales producidas en las
axplotaciones 1licitas que pueden ser evaluadas en
1982 can una cifra cercana a los 80.000 metros

cubicos.
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Lz explotacisn de hidrocarbures en Gote d* Ivoire
comprende: la extraccisn de petralen, gas ¥ la
industiria petrolifera.

La prospecclén de petréleo corre a cargo de
Petroci, asociada con compalii as extranjeras
intgrnaciunalea (Agip, Esgn, Philips Petroleum,
Sedco, Tenneco). Petroci es una socledad estatal
creada en Qctubre del 75 con un capital de 2 millones
de fr. G.R.A., Su actividad consiste en la bisqueda,
promocisn  y explotacidén de petréleo, asi comn U
importacién en bruto. En 1985 se aencontraban en
explotacién dos yacimientos: Belier y Espolr.

La refineria de petrdleo y fabricacién de
derivados, esta a cargo de cuatro enpresas, dos de
produccién, SIR y SMB y dos de acondicionamiento,
SIFAL vy LYBTEX. La Sociedad ivoirien de refineria
SIR se constituyé en 1962 con un capital de 7
millones de £r. CFA repartidos entre la Repiblica de
Cate d'lvoire 45'822%), Shell (10'29%>, CFP
t10'10%), BP (10'10%>, Burkina Faso {10%), Mobil Oil

18%), Elf Unién (5%), Texaco (3'70%) y Essoc (0'286%).

2.2,2.- Las agroindustrias,

B}  sector agroindustrial en Céte d'Ivoire

comprendes la horticultura industrial, 1la eria de
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ganado industrial, abejas, plantaciones da bananas y
pifias, Las producciones de latex y de oleaginosos
teveas, palmera de aceitae y cocoteros), 1a
fabricacién de algodén, la fabricacién de arrez y
otros cultivos de primera necesidad para abastecer
al pais ademas de la importacisdn de productos
animales ¥ los . productos de aexportaclén
(traneformacién de café, y la primera transformacién
dal cacao). La produccisén de azvcar y la produccidn

del tabaco.

El cafée ha constituido uno de los motores de la
economia marrilena, Ha permitido la distribucién de
enormes rentas en el pais,

La evalucidn de la produccidn cafetera queda

reflejada en este cuadro:

Cuadro n? 23: La tranaformacién del oafa (1980-8%).

| 1
1 | [ | I I | !
I
|

Aflas 131979/801 198076811 1981/821 1982/831 1983/841 1984/85]

I | | I | ] —

| | | | | 1 1 [
I Tonaladas (1,000 €3t 249°0 | 366°8 | 248 I aro 1 86 I 275 |
IPrecio compra..... | 300 | 300 1 300 I 300 I 360 | 350 [
IRentas de producto-! l | | | ! 1
| ductores (miles del i | ] | | |
| nillones)....... | BS'E | §510'1 I 74'4 | B1 I 29'7T | 96'2 |
| t

| t [ I | 1
Fuenta: Documentaciont Les indusiries trasnformatrices des ressources
naturalles. Abidjan. Pag 48.
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La recoleccién de 1983/84 fueé .ln mAs baja debido
a la fuerte sequia de 1984-85.

El precio en el mércado mundial del café comenzé
a ser favorable gracias a los acuerdos
internacionales sobre el café donde se mantuvieron
los precios.

En la actividad industrial del café existen sele
empresas dedicadas a la fabricacién de café& soluble.
La especlailidad mas dimportanta es el café
"arabusta”.

La produccisén de cacao se perjudicé menos por la
sequia gua ia de café, Este cuadro marca su

evolucidng

Cuadro n2 24: La transformacién del cacao.

|
{
{
{
IF

Afivs | 1979/601 1980/811 1981/821 1982/83F 1983/841 1984/85|

| ] I 1 t I

! i 1 | I |
Toneladas (1.000T) 390 | 407 (| 448 | 358'S [ 400 | 470
Precio compra ,,, | 300 | 300 1 300 | 360 [ 350 | 375
Rentas de los pro-| I i I ! |
ductores (mdles | ! I ! | |
de nillones).,.. [ 117 I 122'51 1 134'4 | 107'4 1 140 I 176

| H I

uente: Documantacidn: "Les industries transformatrices des ressources
naturalles. Abidjan, Pag 48.

Céte d'lIvoire ha sido el primer productor de

granos de cacaq, La cosecha 1984/85 de 470,000 T.
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conetituyd un record debide fundamentalmente a la
buena estacién de lluvias, de manara que la renta da
los cultivadores crecilé cerca del 25%, en ese afio

La sociedad Satnacil, encargada de la asistencia
técnica en materia cacaptera se dedicé a restaurar la
produccién tratando las plantacicnes de tal manara
que sa produje una fuerte majora en la calidad del
producto  en el marcado mundial.

La primera transformacién del cacao se realiza
bajo la forma de manteca y tortas, destinadaas
totalmente a 1a eXportacidn, Bata primera
tranaformacién corria eargo de SACQ, APl y Procacl.

La preduccian azucarera estaba en  plena
explotacién en 1983, despues descendié notablamante
resultando finalmente un complejo i1ndustrial poco
rentable. La evolucién de su produccién aparece en

el siguiente cuadro:

Cuadro ne 25: La producclién de ezdoar,

Afioa

Superficies plan-

] | i
t 1 1
|
1

|
|
|
| 1 |
| ] |
1 264 | 29'6 | T 31'4 a1
| I
I ]

tadas. . i 20
Tonaladas praduci-| | !
dag (£,000T).... | 1026 1 134°7 1 165'7 187 | 125'§ 118'3

Fuente: Dpcumentactsn les jndustries trasnformatrices des ressourcee

paturalles, Abidjan, Pag.49.

19797801 1080/811 1981782 1982/831 1083/841 1984/85]
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la sequia da 1983/84 y los problemas técnicos
{gestién de irrigacién, programacién de receleccisn)
condujeron al Gobierno a revisar su explotacisn
aZucarera. En viata del fracaso los dos grandes
cbmplejos azucararoa de Serebu y Katiola (11'4 Ha. de
plantacién irrigada), se reconvirtieron en cultivoes
de arroz y en cultivos de cereales, Loe cuatro
complejos restantes, Ferké I Y II, Borotou y Zuenoula
& reastructuraron ahsorbiendo la capacidad global
de produceidn, o sea las 220.900 T. corraspondisntes

al objetivo del plan azucarerao.

El gran complejo azucarern de Sodésucre (Scciadad
para el dasarrollo da las plantaciones de cafia de
azgcar} es estatal, Su comercializacién &
industrializacisn comenzé er 1971, con un capital de
G7 mllones de ir. G.F.A. e inversiones de 214
millones de rr.C.F.A. qua abastecia al mercadn local
¥ &l resto lo exportaba (el consumn interior iba

aupentandn en wn 27% anual apartir de 1984).

2.2,3.- La indusiria de la madara,

La selva marfilesin constituye la tercera riquaza

del pais después del cacan y el cafe.
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La &xplotacién forestal la realizan 38 ampresas,
entre las cuales destaca Odbos con al mayor capital
(34% del volumen total dal sector) y All (9'4%),
Sylvace (5'17%), 16D (6°'5%), Ceddi (4'5%) y STEBT
{3'8%) con el restoe.

La produccién que se consume antre el uso lacal y‘
la exportacién ha evolucionado de la siguiente

manera!

Cuadro

nt 26; La tranaformacién de la madara,

i |
| Volunen total (millones metrosi

|Yalores exportados (miles de mi-I

3

i

]

] i cubicos), -1 llones de fr. C,F.A.).

I | t [
1 | ) f
I Afios | | ] ] | | |
1 | Troncos | Fabricada | Total | Troncos | Fabricado | Total |
| I ) ! l | I |
1 | ] I ] | | |
1 | 1 | | | | |
11978 | 2.680 | 1.8793 1 4,883 I 52'9 | 18'4 | 71'3 |
1 1979 1 3,199 | 1.781 1 4,980 | a7'6 | 176 | a5'2 |
1 19860 1 3,058 | 1,780 1 4.838 [ 100'2 | 23'5 ) 1237 |
1 1981 | 2.343 1 1,706 1 4,040 I 73'7 | 239 | ar's |
1 1982 | 2,284 | 1.822 1 4,106 |} 6943 | 28'5 | @78 |
| 1983 | 2.286 | 1,802 1 4.088 ) 756 | 21'a | a6'9 |
! | | i I | I |
Fuente: Documentacien, les {ndustries transformatrices des ressources

naturalles. Abidjan. Pag 49,

Este saector comprende 29 enpreasas entra ellas

las mas importantes son: Sifei (13'5% del valor del
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sector), CIB (12'9%>, SEP (9'3%), EFBA 9'1%), Tribdols
(8%), (Secteria Jacob 7'2%), (SHCI 4'09%) ¥y Scierie
Yahab (4'8%), Exigsten ademss 3 ampresas  de
fabricacisn de muebles: Sima (52'5%4) del valor del
sector; Mueble Ivoirien (21°'1%), NKormadeco (16'8%),

Inadee (7'3%), Camma (6'6%) y Memouse,

2.3.4.~ La industria de la pesca.

El pescado &= un alimanto fundanental para la
pablacién mariilefla. Se consume 19'3 kg. de pescada
aproximadamente por habitante y constituye el 50% de

8U racién proteinica anual.

Cuadro 22 27) Fecesidades alimenticias de la poblacién.

! I i I 1
I i 1980 | §985 1 1950
! 1 [ i !
| - Carnes: I I i 1
| BovinD.vvieun, Cedeere e . AN I A3 - T Y AL
| Poredno.ov.ooiiiiinaranina. T 1 1'5 1 2 I
I Quino y caprind. ... ..vhes o1 's: 1's 1 1's 1
i AVas, .. o e veas 2'84§ 3'% 1§ i
! | [ t i
1 Subtotal,,.,...... [ Ceaaes seene 1 12'3 01 14 I 16'S &
I i i ! ;
I~ Leche.....,.. raeesaan ,. reeers 123 I 30 I 35 |
I - HuevoB. .vuuviiavne i inn,, o e |l 2t 1'¢ 1 2's
I~ Pescado. .o.ovvvinainn,n.o, evrsaees 124 I 27 1 27 !
1 =1 ) vaee 1 60'S 1 727 | 815
| ! | i [
¢ Raclém proteinica por habitante.... 1 15'2 1 17'5 | 16'2 |
1 |

| !
Fuente: Les industries transformatrices des ressources paturalles.
Abldfan. ' Pag. 48.
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El gran recursn de la pesca es el atun, que
represanta el 50 o 60% del total. Daduciendo las
capturas que sa dedican entaramente a la exportacisn,
la tasa de cobertura de las necesidades nacionales de
pascada son de un 42%,

Asi migmo la conserva del ation es una actividad
fundamental raalizada - fundapentalmente por 2
conserveras locales) SCODI y PFCI, Las exportaciones
da atun en conserva sa elevan & 19 millones de fr,

CFA.

Cuadro n2 28: La industria da la pesca,
ten toneladas)

Evoluclien l9az | 1883

Produccién nacional 91.231 190,227

|

tesce Indusirial ! ]

~ Pesca de arrastre | 6,036 1 7.530
- Sardinero | 20,964 | 23.392
~ FPesca del atun I 17,931 | 14,818
- Pesca del canarén 1 =0= | 139
Pemca artesanal i 1

= nAritima I 14,000 | 14.000
= Lacustre I 10,000 | 12,000
- Continental | 22,000 | 18.000

I |
20.350 | 25,416

- Coneerves de atun

- Conservas congeladas I g1 233

Consumo nacional 1174.506 154,578

| !

= Produccién nacional I 19.800 [ 18.300
- Importacién de pescado congelado i 15.89% | 15.500
- Bauportacisn de conservas de aton 1 15,549 | 20.732
- Baportacién de gquisquila | 131 476

—_————— -

Fuente: Documentacidnm, les industries transfarmatrices de ressources

naturelles,
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2.8,- Laa industrias de bienes de equipo,

2.3.1.~ Trabajose poblicos.

La primera empresa en este sector fua Senitra
{Spciedad Hacional lvoirien de trabajos}. Se
constituyd en 1965 con un capital de 2.272 millones
de fr. C.F.A repartidos entre el Estado marfilefio
(55%) y la empresa lsraelita Solel Boneh, 45%).
Erplea a 2,000 asalariados donde 1830 son marfilefios.

Entre sus 4ltimss realizacionss estAn: el Hotel
President de Yawoussukro, 1la Fundacian Houphoudt-
Boigny, y la Catedral San Pable en Abidjan, Existe
tambidn otras 23 empresas en este ssactor, aungque con
menos a::tividad eh estos Gltimos afios,

Los edifietos reeidenciales de Abidjian no han
aumentado desde 1980, desde eantonces se decidis
paral;zar la construccién de apartamentos y s6lamente
dos edificios finalizaron dentro de su programa: al
Cilub de Gou‘y la Basilica de Ntra. Sra. de la Paz.

Los programas de carreteras se realizaron segun
fechas previsias. En 1984 se hicleran ¥ restauraron

550 Km, con una dotacién del B.S.].E, (Budget Special



- 427 -

de inversiones y de equipamientn) de 55'4 millones de
fr. C,F.A.,

En 1985 e terminaron 4.000 EKm da carreteras
asfaltadas. Ss cobstruye el aeropuertb da Bouaké
(pista de 3.300 m, y comenzaron los proyectos para
la zpna de Map—-EKorhogo y Daloa cuyas aqbras
representaban 800 millones de fr. C.F,A. y fueron

financiadas por el Banco Hundial,

Otros proyectos en este miswms afio lao constituya
el plan de saneamiento de varioes pusblos y el plan
hidravlico para distribuir el agua por los diversas
poblaciones. Fueron financiados por el Banco

Kundial, K.F,¥., C,C.C.E, F.E.D. ¥y B.Q.A.D.

2.3.2.- La produceién de materiales para 1a

canstrucaelén.

Existen 1% empresas para Jla {febricacién de
materiales para la construccién. En el cuadro
siguiente apreciamos la producclén para el conjunto
de) sector.

De 10840 a 1983 hubo una notable reducciém en la
actividad del sector. La evolucldén puede presentarse

comn sigue & continuacién:
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Cuadre a9 29: La produccién de materiales para la construccidm,

i | ; I I |

! [ ' { I
| I 1880 | 1981 ; 1982 | 1983 |
I : Im. CFA | | 1 I
| Bectores i I | { ! ; [ i
I I Im. CRA I % Im CFA 1 % tm. CFAl % §
1 I ! I | | t | §
| I | [ 1 l t | 1
I Terraza........... | 9,414] 1.7891 -80'9f 2.7721 +48'81 1.7081 -35'7}
| Carreteras,cbras da| | i | | | I I
I arte............. | 93.8311 67.4731 -26'3| 65,0401 -~4'6l 54,3451 -15'5)
| Trabajos especlales| 19,8361 17.908( -4'64 20,8911 +10'3{ 19,4361 -7T'0i
| Saneamtentos...... | &.6481 4,669 -20'81 5.5201 #18'11 8,652 +556'81
I Lineas eléctricas. | 4&.502. 5. 4781 -36'71 4.3701 -20'01 &.8791 +57'3!
I Nontaje........... | S,1731 4,287) -18'61 3.172| -26'01 26.2991 +729 |
I Albasiileria.,..,.. | 95.76501 92,3881 -2'31 6B8.5921 ~25'8] 56.570f ~17'6I
! Maderaje..,,..ohons 11,4051 6511 -41¢1) 9131 +40°31 9151  +2'2l
| Enbaldosado,..,... | 3.8221 5,7571 +51'01  3.4381 -40'21 3.7111 +8'0)
| Samitarie.,,..,... 14,8741 6.4721 +34'21 4.6171 -28'Sl 4.4441 +3'84
I Instalacién clims- | | | | ] t | |
| tizadores...... oo 1EB.0741 23,3641 -6'41 22.3200 -4'31 22,4151 +0'3
| Pintura al vidrio. 1 4.895) 3.5501 -26'91  2,8161 -21'51 3,056 +8'54
]

Fi

Abidjan. P, 45,

uente: les industries de biens d'e¢quipement et de biens de conscmmation.

El mercado del cemento cayé de 1.160.000 T. en

1980 a 570.000 T. en el 84. La empresa mas importante

25 Climaao, aprovisionadora de tres socigdades

constructoras. Hay que destacar an este sector a

C.I.H.A.0. <(Sociedad de cementos del Africa

del

Oeste), conatituida en 1960 agrupa Con un capital

de 19'3 nillcnes L. a tres Estados africanos:

Ghana, Togo y Cote d'Ivaire,
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La ceramica también constituye un mercado qus ha
ido cayendn a partir de 1080. EBa 1981, svw actividad
era superior a 1,320,000 metros cuadrados cays a
600,000 en 1983, a 450.000 metros ouadrados en el 84

Yy a 200,000 matros cuadrados en £l 85,

2.3.3.- La industria quimioca.

La industria quimica en C3ta d'lIvoire comprende;
abonos, productos quimicos da  base, pesticidas,
pinturas varnices y Jacas, articulos en plastico
(excepto calzados), la  fabricacién de papeles ¥
cartones.

La demanda de abonos disminuyéd desde 1981 pasando
de 100,000 T. em 1981 a 50.00 T, en 1985, La sociedad
ivoirien de abonos, constituida en 19065, posee wun
capital de 2,152 millonas de fr, C,F, A, repartidos
entre el Estadon marfilefio {26' 08>, capltal
axtranjerao {41'98} ¥y capital privado marfilefio

(31'4%).

El sector de los productoe quinicos de base y los
pesticidas agrupa a 135 empresas desde 1983; BUS
inversiones &e elevan a 3,559 millones de fr.
C,F.A, con una capital de 2,805 millones de fr.

C.F.A. repartidos entre: El Estado marfilafic 281
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millones (10%), «capital privadon marfilefio 713
millones (25'4%), Francia 1.388 millenes (49 % },
atros paices surapeos 419 millones (14'9%) y diversos

4 willones (O'R%).

El gector de las pinturas, barni;::as y lacas, sélo
cuants con 3 empresas en el pais, con un capital de
895 millones de fr. C.IF.A. repartidos entre Céte
d'Ivoire, Francia con la mayor participacisén y Suiza
¥ otroe paisen africanos.

Las exportaclenes en este sactar presentan un
crecinmignto ripido y continuado (+80'9% en 3 afins) de
1984 a 1987. En el mwismao tiempo las inmportaciones
bajaron el  23%, Sin embargo Se desarrolla
favarablemente gracias al dipnamismo de  estas
enpresas, que encusntran en el extranjero salidas que

ua exlsten en Abldjan.

El sector de 1la fabricacién da articulos de
plastico contaba con 29 empresas en 1983, ¥y en 3 afios
hubo una progresién del +9%, Las exportaciones

creclieron paralelawmente.

El sector de fabricecion de articulos en papel ¥
cartén comprendea 10 empresas, con una inversion
global de 2.343 nmillones de fr. C.F.A. y un capital

social agregado de 1'46 millones dae fr., C.F.A de los



- 431 -

cualee al Estado marfilefic pertensce el 26'2%, los
capitales privados constituyen el 23'7%, Libano
participa en un 25%, optres paises africanos 17'5%,
Francia 81'7% y otros varios 0'5%, En lose altinos
afios ha aumentado la produccién del sector en un
20'5% asi comp las exXportaciones, no  asf 1la

importacién que sigue disminuyendo.

2.3.4.- Las industrias mecAnicas.

Las industrias mecanicas reagrupan las siguientes
actividades: fabrigcacién de obras simples en metales,
caldereria, macanica de precisiéon, Tfahricacién de
carpinterias metAdlicas, }r armazones metAlicos para
obras, reparaclén de mAquinas, reparacién de material
frigorifico y rebobinage de motoras eléctricos,

La fabricacién de obras simples en metales abarca
23 enpresas. Lag mAds destacadas son: 8. 1.E.M,,
Mecamenbat, Tole Iveir, Ivorial, Sotaci, M.I.A.M.,
Sipacel, Safir, T.I.M. Sotrec, F.B.A., Sasef y Alcan.
En 1983 el sector alcanzd una de sus cotas mas altas:
su produccidén en volumen de ventas era de 6,999
millones da fr., C.F.A y el capital social de §.223
millones de fr. C.F.A, repartidos entre al Estado
narfilero 157 millones de f{r. CFA (3%), capitales

privados marfilefos 831 millones de fr, CFA (15'9%),
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otrps paises africanes 130 millones da Ir. CFA
{2'5%), Estadoe-Unidos 23 millones da- fr. CFA CQ'5%),
Canada 210 millones de CFA (4%), Libano 78 millpnes
(1'5%), Frapcia 2,082 millones (39'9%), Gran Bretafia
43 millones (0'8%), Suiza 591 millones (11'3%),
ltalia 21 millones (Q'4%} y otros paiges 1.087
millones (20'2%),

Este sector se ancuentra actualmente &n
expansién, hablendo aumentado tanto Sus exportaciones
copo gus importaciones., Aun cuando las resultadas son
buengg, lag empresas laocales no ofrecen todos los

productos necesarios para Bu consumo local,

Las principales empressas de caldereria son 6
Pantialli, Seria, M.T.5.-C.I, &.7.1., Acemi y Socoma.
El capital social agregadc es de 4.898 millones de
ir. C.F. A, repartidos entre;: capltal privado
narfilefic 284 millones de 1r, CFA4 (88'1%), Francia
180 .millones de fr. CFA (36'8%), Bgnelux 25 millones
de fr. CFA (5'1%), La evoluclén de este sector no
ba sido favorable, acusandose una fuerte regresiin

en el misme en 106 altimos aiios.

La mecanica de precisidn cuanta con estas
ampresas: A R.F.  (32'2%); J.R. A, (99'9%); N.G. R
BR'Z%T ALFRLK, (8'9%)7 Somsrecs (B 7%); U.X.C.

(8'6%r; M.D.P. (7'8%)., El volumen de vantas alcanza
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loe 115 millones de fr, C.F.A. y poses un coapltal
sooial agregado de 50 millones de fr, C.F.A. 100% de
participacién francesa. Esta actividad carece de
compatencia exterior por lo que su actividad no es

miy elevada.,

La fabricaolén ‘de carpinteria matAlica y
armazones para obras cuenia concinco eRPrecas
principales: Sifercon, Seemei, Ivoire Nontage, Samala
y Safani, Su voluman de ventas alcanza 960 millones
de fr. C.F.A. y el capital social es de 619 millones
de fr. C.F.A repartidos asi: El Estado marfilefic
p'osae 56 millones de fr, CFA , el 9'5% del capital,
87 millones cerresponden al capital privado marfilefio
con una participacién del 14'1%, Francia posee 455
millones, el 753'3% , Suiza 10 niilones de fr. CFA. el
1'7% & Italia 9 nillonas de fr. CFA, el 1'4%. La
actividad del sector se sostiene relativamente pero

su avanze resulta relativamente lento.

El sector de la reparacién de miquinas ¥ '
materiales de transporte cuenta con once enmpresas:
O,R.X. (22'6%), Semen (17'6%), I.T.8. 7'2%),

S.1.8.0.K. I. (16'9%), Abidjan Diesal (7'1%), Ivolre

Depannage, Labo Radic y A.P.8. .

Sus inversiones son de 228  millones C.F. A,

repartidos entre Libano y Francia. Las importaciones
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¥ exportaciones en este sector son miy modestag,
tratandose mas de una actividad da servicio qua de
producecisn en la cual 1o qua fundamentalmente se

intercapbia son sobre todo, plezag sueltas.

El sector de raparacisn de material frigorificag
comprende cUAtro empresas industriales importantes:
A,B.1,, Atelier, ganeral de frio 1industrial,
c.6.C. I, ¥.A.T.BE.L.E.G., Stokvis y numerosos
Artesanos y pequeflas empresas. Su volumen da ventas
&8 pequafic (18 millones de Ir. C.F.A.). El capital
es de 26 millones da fr, CFA repartidos entra:
Francia 15 millones (57'7%) ¥ Libano 11 millones
42'3%) .

Este sector se encuentra en regragidén, con

exportaciones e importaciones pochD importantes,

El sector de rebobinaje de motores eléctricoa

abarea 1la actividad parcial de gslete soctledades

importantes de Abidjan  que son: Loroy-Somer,
Renivelee, Solemei, Senen ¥ E.G.S. . El volumen dea
ventas alcanza 21 millones de fr. C.F.A. anual, El

capital social ep de 27 millones, repartidos entre
Franeia el 7'4% que Buponen 2 millones de {ir. CFA y
otros pafses con el (92'6) o sea 25 millones de fr.

CFA. Este sector aumenta cada vez MmAS. Auments

enoroemente a raiz de los BUMerosos grupos
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eletrégentda que se 1nstalaron poco despuas de la
saguia por las miltiples averias ocasionadas en la
E.E.C.I.. La actividad de bobinaga muestras la
vitalidad del tejido industrial marfilefio en 1la
midida en que el nimero de motores eléctricos en

funcionanmientd &5 un indicae de actividad industrial,.

2.3.6.- La construccién de materisles de transporte.

Esta actividad reagrupa los siguientes sectores:
construcelsén de materiales de transporte (vehiculos,
tractores), construccién de otros mataeriales da
transporte, veparacién dal automévil y reparacién da
otros materiales da transporta,

Las principalas smpresas del pais son; Carena con
al B68'5% dal wvalor dal sector; Safar {22°'%5%); Naa
e'2%); S.1.D.ALF (3%}, A,F,E, (3% Mateyela
(0'5%y. G, U, E.N.U.E.D. <0'3%);,

El  volumen total de ventas de esta rama
rapresenta 2.829 millomes da fr. C.F.A4, El capital
soclal es de 2.823 nmllleones de fr. C.F.A, rapartideos
entre: capitales privados marfilefios 57 millones de
fr. CFA (2%); Libano 355 millones de fr, CFA {12'6%);
Francia 1.8%3 millones de fr. CFA (65'5%}); otros
paiges 558 millones de fr, CFA <(19'8%). En 1los

ultimos efios el volumen de ventas ha aumentada a un
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ritmo del 16'6% anual. Las exportaciones evolucianan
favorablements mientras que las importaciones se
mantienen en valor absoluto.

En  la actualidad el mercado tiene mnpenos
actividad. Las ventas de vehiculos de turismo han
estado &n regreslén desde 1980 como indica el

siguiente cuadro:

Cusdro ne 20; Ventas de vehiculoe de turiswmo,

i I i f
I Per{odo. I Nunero de vehiculas. | % de variacién nnual.:
| 1 I

i t [ !
i 1879/80 | 15.372 I ——— !
! 1080/81 | 11,198 | -27 % |
I 1081782 | 9,315 1 -7 % i
| 1982/83 | 9,104 [ - 2'4 % '
I 1983/84 | 6,141 [ -32'0 % I'
|

1 I
Fuente: Documento de les fndustries de bienms déquipement et de
tiens de ceonsommation. Abidjan, Pag 81.

La rabrica Renault congerva el primer rango del
sector con ur volumen de ventae de vehiculos gue
representa el 51% del total del sector.

La evolucién de las ventas de los diferentes
tipos de automéviles @n el mercado de Céte d'Ivoire

s& refleja en 21 siguiente cuadro:
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Cuadro n® 31. Ventas de vehiculose de turismo por dnt.egnrias.

t

1 I 1
| Categorias | 1982/83 | 1983/84 | Variacisn
| ! | I
[ I i t
I« Vehiculoa ligerns da turismo y | I |
| comercialed........iveveevenna. | 9,104 | 6,141 | -32
t= Vehiculos utilfitarios ligerons. | 237 | 147 ~40
I= Vehiculos para el transporte de | 1 I
1 PABAJErDSB. ,uvuviavitirsisarnans | 750 | 817 i +9
I~ Vahiculoa de 1,500 Kg & 6 Touu. | 2,045 | 1,521 | -20
I- Vehiculos de § a 10 Tovvevruan. | 364 | 266 | -27
I~ Vebiculos da mhe de 10 Toovsun, | 220 | 132 1 ~40
b= Tractoreas....voivvevavirieaenas | 83 | 144 +73
1 [ | !
I [ t !
i TOTAL. ..oveuvnns | 12,803 | 9,168 | ~28
| |

Fuente: Gropement Interprofessionnal de 1'Automobile. Abidjan,

Existen cinco enpresas deconstruccién de otros
materiales de traneporte cuyo volumen de ventas total
es de 593 millones de tr. C.F.A.. El capital es de
631 millones de Ifr. GC.F. A, repartidos entre: Francia

104 millones (16'5%), Benalux 525 millones (83'2%) y

capital privado marfilefic 2 millones (0'3%).

srctor, sin embargo se encuentra actualmente en baja
aun cuando las exportaciones evolucionan

favorablemante y las importaciones Be hayan '

disparado,

La reparacién autombvil es importante en la

medida en gque su paso permite valorar &l impacto del

El
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sector del automsvil en la vida econdmica del pais.
El sector comprende 37 talleres entra los mAs
importantes se encuentran: Lassire, 8.K.G. Sport
Auto, Plateau, Lauwgevin, Russi.

El conjunto del sector cu3ata con un capital de
4963 millones de fr. C.F.A, de lous cuales 35 millones
son propledad de Cate d'lvoira, lo que representa el
14'53%; Libano oon B millones (3'6%); Francia 182
miilones (74°4%>; capitales diversose 19 millones
LY A A

Las actividades da expnrtacisn e importacién sélo
eqrrespanden a la campra de plezas sueltas para la
reparacién de autombviles, La reparacién de otros

materiales de transporte ejerce una actividad

reducida,

2.4.~ Lag industrias alimenticias,

Estas industrias jJjuegan un importante papel en la

economia marfilefia, Las mase Aimportantes son: la
moliner!s, panaderia, pastelerfas, pastas,
congervaras y confiterfa, conservas de frutas ¥y

Jugos de frutas, los preduectos derivados del cafée y
del rcacap, las conservas de pescados, bebldas ¥

helados, lecherias y cuerpog grasocs, azvcar, tabaco ¥y

lache,
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La actividad del sactor de 1la molineria
corresponde a dos grandes empresas G.XK.A. (Grands
Koulinsg d'Abidjan), los M.5.0. {Moulins del sur
Dnate).

¥o existen datos econémicos en este sector debido
a las grandes dificultades de {nversién y de
financiacién por su f\;arta endeudamiento en dblares.
La importacién de trigo es desde bhace tilempo
subvenclionada para hacer frente a los déficits de

lpscultivos de primera necesidad,

La actividad panadera cuenta con 33 panaderias
industiriales censadas. Las m»as importantee son:
SAGECO, 23'4% del valor +totalj; SAPALIN (13 4%);
SO0COM1 (7% SOCIREX, (6'4%); OTAKASSOOBA, (4°9%);
PAMIVOIRE, €4'1%); NK.B.A., (€3'2%>; 8SO0BOUDI, (3'1%);
la SIBTA (2*'6%); la PIK, {2'a%}. El volumen de ventas
para el sector es de 942 millones de fr. C.F.A. El
capital social agregado es de 408 nillones de fr,
C.F.A. repartidos entre: privado marfilefio 217
millones (53'2%); Libano 58 millones (14%); Francia
133 millones (32'8%2,

Desde 1980 la ausencia de axtranjaros no
africanos en éate sector, produl o cierta
ralentizacién en su actividad descendiendo en un 0'7%
anual aproximadamente. Ademss no exiseta para este

sector ningin movimiento en su comercio axterior,
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Las pastelerias industriales [=1»):1 cinco
inportantes: PaAstisserie Abidjanaise con el 68'3%
del valor total, Pastisserie St~=Yean (11'6%}, Himosas
(10" 3%), Pativoire (7%) y PAtisserie Moderme (2'7%),

El conjunto de la actividad cuenta con ]
millones de fr.C.F.A. de capital asociado donda el
91% corresponde al pais, el volumen de ventas de
este negocio ha aumentadn 15°'9% en 3 afios apartir de

1980,

Existen dos fabricas de galletae y pastas
alimenticas en ) sector: CiPA (83%), S.A.B.
€16'1%) y una nueva la “Provenzal®™ que fabrica pastas
alimenticias. El capital social es de 55 millones da
fr, C.F.A, estAd repartido en; 18 millones de capital
privado marfilefic con el 3'2%, Francia con un capltal
de 533 nillones (96'1%) y Suiza 4 millones (90'6%).

El volumen de ventas daol sector es de 3°6
millones de fr, C.F.A. y ma encuentra en alza con
respacto a 1980, su progresién es de +95'8%., Llas
exportaciones no son nada despreciables. Aumentaron
el 25% en 3 afios. Las importaciones también son
estables, La produccién marfilefia de galletas vy
pastas alimenticlas, es relativamente importante.
Lag dos empresas wson suficientes para satisfacer las

necesidades locales,
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El sector de conservas cuenta con las coOnservas
de frutas y de jugos de frutas, llavadas por tires
inportantes empresas: SALCI, Mouvelle SIACA, Y SAFCO
¥ una dadicada a la conserva de tomate la SODEFEL,
empresa estatal para el desarrollo da la produccién’
de frutas y legumbres en Céte d'lIvoire.

Todas estas aenpresas Be encuentran éan fuerttle
regresisn ya que las exportaciones comenzarcn a
bajar a partir de 1980, Estas 3 exmpresas tratan
7C.000 T. de frutas, nientrae gue su capacidad es de
200.000 T,, Su supervivencia se debe gracias a la
intervencisn del Estado y a 1las subvenciones que
reciben.

En la conserva de jugts de frutas el nagooio se
reparte asf: pitas en trozos (B85%); pifias en Jugo
18'4%); otros juges de frutas (56'3%).

La industria de los productos derivados del café
y cacac y su trapsformacién, cuanta con CAFRAL, ¥
CACAO CHOCODI (sagunda transiormacién) y SACO, API ¥y
PROCAC! (primera transformacién). Com un capital de
7.351 millones de f£r. C.F. A repartidos entre el
Estado marfilefio 2.458 milllones (33'4%); privados
marfilefios 1,203 millones (16'4%>; Suiza 2,996
millones (40'3%); Francia 648 milloones (8'8% ¥
varios 7?7 wmillones (1°'1%).

El sactor ha evolucionado muy favorablementie en

jos oltimos afios, sobre todo, a partir de 1983,
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donde la tasa de exportacién alcanzé 94'7%. Las
inmpartaciones son debiles.

Las conservas de pescado se reducen al atin
fundamentaluwente. Cuyo velumen de ventas alcanza los
21 millonas de fr. C.F.A,, lo que corresponde a
37.017 T, de atin. Las empresas proaductoras son:
P.F.C.1. y 8.C.0.D. 1.

Las empresas de bebidas y helados en esta
actividad sonj SOLIBRA (85'5%), BRACQDI 25'9%),
SOBOCI (¢&8'3%>, 3S.B,B. «5'4%), I.R/A.N. (2'4%>, SADEM
(2%), SOGIGLACE (0'3%>, SIPOO (0'2%).

La produccian del sector de aceites y los cuerpos
grasos cuenta con 5 enmpresas; Palmindustria, {43'4%),
Tritural 11'7%), FP.H.C. 1 7%, I.R.H.O., Unt
(1'2%J). Alcanzan un volumen de ventas total de 31,753

millones de fr. C.F.A.y su actividad resulta bastante

estable,

Cuadro nf 32: Produccién de aceites y derivados.
Produccién en toneladas.

Afios

1 | [ I |
| I Aceite refinado | ¥argarina | Jahones |
I | ! I |
! i | 1 !
b 197980 [ 61.352 | 2,090 ! 31.684¢ |
1 1980/81 [ 72.676 1 2,760 1 35.358 I
I 1981/82 [ 72,187 ! 2.823 | 39.830 |
| 1982/83 i 72,285 I 3. 150 | 43.100 |
1 1983-84 I 73.117 I 2.748 I 47.800 |
I 1964785 | - 76,100 | 2.870 t 46.400 |
I I ! I !
Fuenté: Les industries de hiens d'é¢quipement et de biens de consommation.

Abidjan, pag 90,
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Para las industrias alimenticias como, aztcar,
leche, productaos lacteos. Y la industria del tabaco ¥
los alimentos para al ganado. Existen quince enpresas
an al sector: SITAB con el 49'2% del sector,
SODESUCRE (35%), NOVALIM (9'5%), SIPRA (2'6%), DOMAK,
SAPROLAIT, IVIRLAIT, SAFA, RBLA, PREPAL, SPG~CBLTI,

ORIA, MON-BLANC, Yaourds de Baculéy COMAGRA.

El capital social es de 163.950 millones da Ir.
C.F.A. repartidos entre: Estado wmarfilefio 169,014
millones, (57%); capitales privados marfilefioe 1,050
pillones (0'6%); Francia 1.525 millones {0'9%); Suiza
2.185 wmillones (1'3%); Benelux 91 millones (0'2%);
Gran Bretaga 75 millones <0'2%) y diversos 10
willone= (0'2%). El volumen da ventas para el

sactor alcanza la cifra de 80,990 millones de fr.

C.F. A,

En tres aftios y a pertir da 1980 se produjo un
aumento notable, debido al gran consuno de tabaco
que ha equilibrado las diferencias en atras

producciones, El tabaco continia en expansisdn (+14%).

La alimentacién ha geguido siendn de manera

regular el motor de la dndustria.



- 444 -

Cuadrp p2 33: El sector alimenticio.
{miles de millones de fr. CFA}

i t ] b |
! 1 1982 | 1983 | 1984
! | I | |
I i l 1 |
i Vantas Cote ' Ivoire...,,,.... } 121 1002 1 122 1
I Exportacién Africa............ 1 7o 70 4°8 )
| Exportacién Eurapa....... P | ité 1 2'2 1) 44 :
1 | | |

{ 1 1 i I
i Totakli.ioverninnnn P | 21'6 |1 19°4 | 21'4 1
| 1 | | |

Fuenta: Les industries de biens d'équipemesnt et de biens de
consommation. Abidjan, Pag 91,

Otras importantes industrias BOm hilados,
tejidos, impresidn, s=saqueria, cordeleria, art{culos
de vestido, otros textiles, articulos en cuero b
calzados, En hilatura, tejido, tintoreria a
inpresison, existen ocho enpresas censadas:
Ganfreville con el 31'5% del valor del sector; Cotivo
€19°9%); UTERI  (18'B8%); OURIVAS <(11'2%); SOCITAS
(8'5%); SBUTEXICODI (8'2%); SOFITEX (1'S%>; LIOXK 4°'OR
0'1%),

En 1084 de las 219.000 T. de algodén er grano
producido, av.000 T, de fibras alimentaron la
industria local de hilatura, y tejido, el rasto
(76%), 1fue exportada le que represantaba un

porcentaje relativamente saticfactorio.
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Stn ewbargo, la politica de pracios del algodén
a partir de los afios a9, pasa por mal momento daebido
a la crisis interna del pais, con la correspondiente
digminueisn del poder adquiaitive y da las
dificultades de exportacién., Gdte d'lIvoire sigue
siendo, a pesar de ello, uno de los mayores
productores de algodsn de Africa occidantal ¥

exporta actualmente cerca del 30% de su produccidén.
2,6,- La ingenieria industrial,
La ingenieria industrial estad a cargo de varios

organi smos administrativos publicos como sont

L.o.T. X, S.E.T.U., B.C.E.T., ®SODEMlI, L.B.T.P.,

Egtas empresas Sse encargan de controlar loe

trabajos da inganieria civil superiores & 700

millones de fr. C.F. 4, sobre todo en el sector de
infraestructuras y conatruceién de edificins
publicos.

Se encuentra asimismo a cargp de estas empresas
la preparacion de terrencs urbanos Y zZonas
industriales, preparacién de planos y programas de

carreteras y obras hidraualicas.
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Otras empresas se encargan dal desarrollo minero

mediante la proepeceisn y la busqueda minera,

El eontrol industrial as ejercido en nombre del
Estado a través de su principal organismo: SIETRANS.
Carre asimtemo tambien a su cargo el estudio técnico

d& los proyactos agricolas.

SIETRANS cuenta con 50 nillones de fr. C.F.A. de
capital repartidos entre el Estado marfilefin con el

50'B% y el resto, capital privado interior.

La pelitica industrial de zonas industriales
tiene c.mno objetivo reforzar la estructura da las
cludades en materia da emplen y produccisn,
reservando  los terrencs mas aproplados para  la
industria.  Tawbiéen incluyen estas peliticas  la
proteccisn de zonas no industriales y la mejora de la

calidad del entorna urbano.

Céte 4'lvoire dispone de 3.2380 zonas industriales
qQue =& han extendido en los Gltimos afios: 1,195 en
Abidfan (Yopougon, Koumassi, ¥Yridi, Rivera, d4d'Abobp)

¥ 2.085% en el interior del paie,
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Cuadro ng 34: Zonas Industriales,

I 1 I

I Localidad, | Superficie | Superficie
! I Tatal ¢ha). | atribulda,
I [ I

| 1 I

| ABIDJARD (AY..vvnvursnvananen | 1,195 ] 630
1 YOPOREON. cvvurcarearrnsesses | 650 1 150
P¥ridile.vevennonnravissennes | 360 1 a60
| KOUmABEE. eovrarrsrvsrrrirvnes | 120 ] 120
| REVI@rB.cevsverinrnoinsniane | 5 } ¢
[ 1.7 1. T [T | 80 I 0
1 | ]

| INTERIOR (B)...vveavunveansan | 2,085 ]

| BOUAKE.« v svvnivsesnensennras | 1.300 I "
| Agbovilla.....cavenennavnnas | 55 1 "
| MHmboKro. . .cvavierscareavasrs F 50 I "
| Da0la.cieeversaosiivreavaass F &0 1 "
| San Pedra....civevinenrvanas 130 | "
I KOrhogo. cevrvernnnssnnsinaens | 50 I "
[T T 4= T I | 50 i "
| HOMDUA. .+ oevarirasranaraonairas | 100 1 "
| GAGROA. 11 reriarreasrannenss | 60 1 "
I Katiola, oo isiaersnorsanenes | 25 i "
I MBR. oo vvarnvirrbrisnansans I * i "
| Odienné. .vovvrrrvnavnasveans | " | "
| Lakota...eavarinsnrvarraniss | A0 |

| ADEngOUrD. . sersesianrriiaes | 758 1

| HOUME, s s i nraanaarosnssns | - I

| BondoukDu. ..., veaaievenas | 20 I

I Bouafleé, . ...... rasnasenans | 50 |

L 1 I

| | f

I Total....... Ceedaara e | 3,280 ] 630
I | I

Fuente: Les industries de biens d'équipepent
conspmmation, Abidjan. Pag. 103,

et de bhiens de

_

Lae ofiecinas de investigacion para la industria

realizan un ipportante papal &n

industrial. La ingenieria industrial

la politica

y las oficinas
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de eatudios econémicos industriales y de produccién,
estén especializadas en estudios técnico-financieros,
trabajos de saneamients y da irrigacitn, asf{ como
estudlos técnicos y control de trabajos, pilotaje y
vigilapeia industrial. Desarrollan riquezas
subnarinas, pruapéccinnas petroliferas y plataformas
¥ otras especialdades como ¢l estudin y control da
mercados,

Las pficinas o despachos de ingenierfa industrial
s0n alradedor de velnte: SATRAY, B.C.E.Q. H.,
SATAFRIC, INTRADEP, VERITAS, RENARDET, SODETEGQ, Co-
PORIS, GERISCO, SIERI, SECOCI, Louis Berger, SOCTEC,
H.V.A., GEICA, ETECO, GEOD-TOFD, B.R,G.M., SBEHEC y
SEBETE,

Las oficinas de estudios econémicos industriales
¥ de produocién son 16 pero ademis, existen otras
sociedades extranjeras de consajo que intervienen,
bajo peticién, en el campo industrial. Estre ellas
8e encueniran: Sena (Francia); IDETGRGOS <(Francia);
SLIGOS (Francla): ODESES (Francia); C.R.0. (Francia);
Morbert Beyrat Franca (Francia); CEGIR (Canada);
BATTLE (Suiza); Unversal (Suiza); FRIDA (Sulza);
8.G.I. (Swiza); ITAL DESIGNK (Italia),

Las africanas son: African Consultign services,
para la iogenieria industrial y servicias ¥ AIRCI
para estudips ¥y proyectos diversos. BIE: SQDICO:

BORGA CONERCIO Y FINANZAS, SOGEP, SICODI, IPEDEIX,
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CIERIE, L'IFE, LA SODAPI etc, para la promocidn de

enpresas.

Cote d'Ivoire posee una infraestructura muy
satisfactoria en telacomunicaciones y correos. Desde
Abidjan se puede talexar y telefonear inmediataments
a todos los paises del -munda, Ademids es notable la
calidad de las comunicaciones, gracias al buen equipo

del que el pais se ha dotado en los dltimoe afios.
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8.1.- El1 boom econémico da 19856,

El afio 84, como henmos visto anteriormente, fue un
afio dificll para Céte d‘'lIvoire (23)., Por primera vez
desde su indepandencia en 1960, el preasupuesto
general de 1984 disminuia en 429.000 millones de
irancos CFA con respecto a 1983 y aempezaban a
aparecer politicas de nuevas medidas de limitacién
del gasto pablico. Se tuvo que pedir entonces a los
acreedores el reescalonamiento de la deuda exterior a
corto plazo , lanzandose asi el pais a %u gran
prograna de eguipamiento publico.

Bajo la tutela del F.M.I. 13 realizs la
costorisima edificacién de una nuava capital del pais
&n  Yamoussoukrs (24} (pueblo natal del presidente
Bouphousdt Boigny) en el centro del pafis, <on
oumerpsas carretaras Y autovias, escuelas, pantanos
hidroesléctricos y programas urbanisticos.

El Estado marfilafio comenzd también sUS
explotacicnas petrolifaras, muy cestosas por los

eBcasos  resultados y emprendis un gran programa
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azucararo, con la construceién de grandes refinerias
que absorbleron la  mitad de las inversiones
destinadas al sactor agricola, pero se cqnvi‘rtié en
un fracaso debido principalmente a la debilidad del
mercada mundial qua produja una sensible dieminucién
de la demanda de azicar y cacao,

Toda esta dagradacid_m de la situacién econémica,
ocasiond problemas en el ordan politico-spcial,
ariginandose un malaestar, hasta entonces dasconocido.
Loe profesores dal pais se pusieron an huelga en la
primavera del 1984. El comienzo del bandidismo y de
la ceriminalidad en las ciudades, pricipaimente en
Abhidjan, COmanzsd a sar inquietante. Lag
restricciores tomadas en el afio 84 aumentaren al
malestar y el paro reflejéndose en la huida de la
poblacién rural a las cludades. Clerta corrupcién en
las famllias & Institucliones, donde avos atras se
fundamentaba el crecimiento, iba generandose poco a
poco.  Todo esto fue dande forma a lo que pnod a poco
88 convirtiéd en una situacién eritics qué fua
gresiendn a lo largo da la segunda mitad de la década
da loe ochenta.

Sin embargo, en 198
vitalidad tras varios &
fipancieras y Dbajo el

politica presupuestaria ¥
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mejora de la coyuntura exterior y de las cosachas. la
economia marfilefia se recuperaba en esta afio.

Eesta actividad econémica, superior a lo pravisto,
alcanzaba una tasa da crecimiento real de
aproximadamente 5%. Paralelamente, la inflacién
retrocedi{a considarablemente y el déficit corriente y
presupuastario fueron absorbidos; se elimiparon los
atrasps en los pagos de la deuda y sa redujeron

sensiblemente los pagos interiores dal sactor

pablico,
Los datos del afio 86 safialaban clerta
recuperacién econémica continuada. Esta favorable

evolucién reflejaba los resultados de una serie de
programas de ajuste econémico y financiero llevados a
cabo por las avtoridades con el apoyo de los
préstamos recibidos del Banco Xupdial(25).

8in embargs, a pesar del progreso alcanzado la
economia de Céte d'Ivoire, fragil y muy vulnerable de
cara a la coyuntura exterior, soportaba unos pagos en
su deuda exterior muy elaevados y el servicip de la
deuda absorbia una fraccién importante de los
ingresoa de exportaclén del pais, Al nismo tiempo
Cste d'lvoire seguia slendo extremadamante
dependiente de las exportaciones de café y cacao qua
proporcionaron en 1985 cerca del 60% el total de los
ingresos por exportacién y mis del 30% de 1los

ingresos del Sector Pablico, Las fluctuaclignes de
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los precios mundiales de eastos dos productos
influyercn enormemente en los intercambios y en el
saldo de las transacciones corrientes, asi como en la

6ituacién presupusstaria.

En vista de todo ello, las auvtoridades aconémicas
no escatimaron esfuerzos de reajuste. El programa
de ajuste de 1985 trataba de mejorar todavia mAs la
sltuacién financlera y de raforzar la eficacia dael
aparato productive(26r. Los principales elementos de
caracter no financiern de este programa fuaron los

siguientes;

®# Nueva mejora del sistems de fomento de 1a
produccién agricola, graclas a una elevacién de los
precios pagados a lps productores por las cajas de
eatabllizacsidn,

L4 Desnpacionalizacidn de las arrpzales
partenacientes al Estado.

* Lanzamiento da inmpurtantes campafias  da
plantacién en los subsectores de café, palmeras de

aceite, caucho y maderas para la construccién.

Este programa dié majores resultados de lo
previsto gracias, en gran parte, al enderezamiento de
la produccién agricola, ademis, las condiciones

climaAticas fueron favorables. La coesacha del cacao
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aleanzaba un nivel record y la produccién de café fue
enteramente reestablecida, de modo gue la produccién
agricola aumenté cerca del 8% en 1985, El boom de la
produccién agricola entrafis un crecimiento del 7% de

la produccisn industrial (27).

La eituacién presupusstaria mejoré tanto en 1985
que las finanzas pablicss ebtuvieron un excedante
equivalente a casi un 4% del PIB, Emta mejora fue
debida a uyna mnueva contraccisén de los gastos de
inversién y & una ralentizacién pronunciada de las
tasas de auvmento de los gastos ordinarios, jumto con
un Gensible crecimientn de 108 ingresos totales,
Esta progresion de los ingrasos globales era debida
al crecimiento de ingresos fiscales y al excedente de
explotacién consolidado de las empresas peblicas. El
cracimients de lps ingresos fiscales se obtuvo, &n
parte, par la recuperacion econédmica y en parte por
las madidas fiscales adoptadas en 1984, asi como por
las sobretasas de importaciéen instauradas en 1585 que

rezuplazaron al contingente sobre luportaciones.

Pagpués de tres afos de restricciones por wn
excesivo endeudamiento, la Asamblea Nacional Ivoirien
adopté para 1686 un presupuesto en alza del 8,6% con
resp;':ctn al de 1985, El presupuesto especial de

inversiones fue el principal beneficlaric de este



- 459 ~

cracimiento. La politica de restriccién al gasto
recibié el apoyo de las organizaciones monatarfas
internacionales desde 1983, que reconocian como
positive los esfuerzose de ajuste tomados por esta
pais para reducdr &sus desequilibrios extefiores -]
interiores acarreados por factores exteriores que
afectaban a la economia. Estas organizaciones,
sigulieron apoyando, e&n afios sucesivos al sector
enpresarial con al fin de que @ste pais volviera a
encontrar un crecimiento equilibrado y alcanzase la
necesaria diversificacion de su produccién,

Paro este mumento del poder de conpra
traeriadesaquilibrios graves, cuvando las invarsiones
productivas no habian resurgide lo sufliciente. Las
disposicipnes que se tomaron entonces para consegulr
2l saneamiento de la economia marfilafia estan

resuridas en estas nedidas de ajuste:

# bloqueo de sueldos de 1los funclonarios
pablicos durante tres afios;

L3 interrupcisn del ascenso de categorias del
parscnal de bancos y adminisiratives;

* supresién de gastos para la administracidn
durante dos alios;

¢ ordenacién de las remumeraciones de los cuadros
y salarios de los gervicios publicos &egiun los de la

funcién publica;



¥ reduccién del namero de becas y dismlnucion da
la psistencia técnica extranjera;

t basqueda de la verdadera causa del alza de los
precios de clertas tarifas publicas y reduccién da
subvenciones por ejemplo, transporte publico en
Abldjan, supresién de ciertas subvenciones a algunos
articulns alimenticios como el arroz;

¥ mejora de los precios agricolas, y bdisgueda de
nedidas que favorecieran la comercializacidn dal
sactor alimenticio: creacidn de una oficina de ayuda
al comarcio alimenticio y perfecciconamienta de 1la
industria arrocara;

¥ EapeamientD del sector parapublice, displviéndo
varios eorganismos mal  adminisirades © 2 de poca
utilidad;

¥ paralizacidén de inversiones no prioritarias ¥
manteénimiento de las mas productivas, principalmente
#n 2! eactor agrigola, Tavoreciendo el equilibrio
interregional.

Adenmias eon ayuda dal Banco Mundial se reformé el
Codign de inversiones, terminando con la franquicia
en la entrada de matarias destinadas a industrias
poco rentables. S decidis la entrada
preferente para la abtenclan de primas para la

expartacisn, mdiﬁcanda_ en consecuencia las tarifas

aduanaras.
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En el marco de las finanzas piblicas, &g tomaron
disposiciones para acelerar la liquidacién de las
facturas impagadas por la administracién y servicios
piblicos, paralelamente al reescaleonamiento de la
deuda exterior.

En cuanto al plan monetario aplicado por las
autoridades en 1685 se continud aplicando una
politica restrictiva del créadito, inclusa A G
restrictiva de 1o que habfia sido antea, La maga
monetaria progresé rapida y exclusivamente por el
afecto de una mejora sustanocial en la balanza de
pagos.

La cosecha excepcionalmwente abundanta de cacap y
la recuparacién de la produccién da café ‘en 1985,
unidas a la depreciacién persistente del franco CFA
caontribuyé a una nueva mejora en los rasultados de
las exportaciones, Las autoridades continuaron
aplicanda una politica de moderacién de las
importaciones y el excedente comercial del pais
aumenté bastante en 1985, Este craeoimiento del
excedente comercial eetuvo acompafiada de una ligera
peroc eignificativa contraccién del déficit del saldo
de la bélanza de servicios (la primera en 10 afios’
debido a que el montante de los pagos de intereses a
t{tulo del servicio de la deuda se mantuvo estable,
mientras que loc pagos referentes =z los sueldos de

geatién y otros gervicios relaclionados, disminuyeron
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fuertemente. Todo esto dié comn resultado una
importante mejora en el saldo de las transacciones
corrientes cuyo axcedante alcanzé el equivalenta al
1% del PIB,

El ealdo de movimiento da capitales se elevs
también an 1985 por el hecho da que Céte d'lIvoire
continué beneficidndose da un aligeramiento de su
deuda por parte de sus acreedores oficiales y también
porque las salidas netas de capitales de los bancos
privados disminuyeron considerablementa.

Comn  consecueancia de tode ello, el excedenta
global en 1985 alecanzéun 4,3% del PIB, Esto permitié
absorber a Tfipnal da afio todos los atrasos en los
pagae exteriores, La majora de la posicién exterior
unida a la disminucién de las tasas de interés
internacional y al reeescalonamiento de una parte de
los - pagos del servicio de 1la deuda en curso,
contribuyé a una disminucién de cerca de tres puntos
en el porcentaje de la ratio del servicio de la deuda
que cayé en 1885 wun 3,2%

. hunqua la &sitwaclén economica y financiera de
Céte d'lvoire mejord notablemente en 1985, el pais
seguia atentamente Jla evolusilsdn de la balanza de
pagos y Bu situacién presupuestaria, ya que sliempre
e ha tenido en cuenta que la prosperidad del pafs
descansaba sobre las exportaciones del café y del

cacan y qua la suceptibilidad de las fluctuaciones
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dal nercado intarnacional podia preducir una
evolucién favorable que podia convertirse an poco
tiempo an desfavorablae, Para resadiar eatos
problemss, el Gobierno obtuvo en junio de 1086 un
acuerdo de confirmacisén de dos afios con el F. X, I. por
upna suma eguivalente » 100 nillones da D.E,G, con al
apoyo de nuavas mpedidas da ajusta, El programa
establecido para los afios 19686-28, tenia como
principales elementos la prosecuocion da una politica
prudante en el plan presupuastaria y wonetario.

Ee jmportante re-altnr" las medidas que ss tomaron
para acrecéntar la productividad de la agricultura Yy
la industria y majorar la calidad de las inverwuionas
publicaa, Estas reformas venian apoyadas per un
tercer préstans de reajusta egtructural, por parte
del Banco Mundial, Las autoridades estaban firmemante
resualtas a prosegulr el reajuste aconémico ¥

financiero,

Las dificultades financieras previstas para al afio
1987 hacia necasario proseguir con upa politica da
resstructuracién financiera, por 8o los presupussice
de 1987 se caracterizaron por un mayor rigor. En 1lea
gastos de funcionamiento ee observa qua el mayor

esfuerzo se bace en los gastos de parsonal para poder

recliutar a Jévenes Qque salen de la formacién
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profesional, El presupuesto eepecial de inversiones y
aguipo B,S,1.E. <(Pudget Special d‘'Invertissement at

Equippement} para el afio 87 presantaba un descenso

del G,2% sobre el anterior (28). Eate presupuesto
privilegisba el desarrnolle rural, la produceién
bamlca, y el sector de infraestructuras. También en

este afio se creé un prayecto de ley para rectificar
los temss financieroe que no tuvieron cabida en el
alic 86, como la creacién de ©8 comunas, 15 nuavas
prefacturas vy 10 sub-prafecturas 28) ¥y la
reggtructuracison del "Consejo Econémico-~Social®.

El prasupuesto de 1987 se equillibré en gastos e
ingresos, can un alza del 4,&%. Esta pequefia subida
venia justifica por el aumento de 1los costes dal
personal en 17,68 mtlas da millones, aumento
originado por la incidancia financiera del ascensn de
eategoria de los funcioparios y al coste de nuevas
contratados.

El presupusato de inversiones bajd, en cambia, en
18387 wun 5,2%, ya que la inversién se centré en la
agricultura, en infraestructuras ya existentes y en
la consacucisén del desarrollo regional para repartir
nejor los f{rutos del crecimiento. Los transportes y
el equipanmiento urbano representaron mas de las tres
cwartae partes del presupuesto. Los transportes
representaron el 31% del presupuesto de 1987, la

mejora de la Ted viaria consetituys el 80%., con un
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programa de trabajos correspondiente a los objetivos
fijados en el plan sectorial de carreteraa negociado
ya, en 1985, Los trabajos de equipamiento wurbano
{viabilidad, transportes, urbanizacidn, atc)
correspondian al 18% del B.S.1.E. da 1987.

Los recursos ipternos aumantaron ligeramants en
1987, aproximadamente un 4'3%, aunque los recuraas
patroli{ feros disminuyercn notablemante. Lo8 recursos
externos no variaron, s4lo ®se mantuvieron los
convenidos con anterioridad por los proveadores
tradicionales dal pai B¢ organizacioned
internacionales, ayuda bilateral y del BAD (Banco
Africano de Desarrolleo). Sin ambargo, " con 1a.
disminucidn en los preciocs de lags materias primas,
las perspectivas en 1987 no {fueron brillantes en
cuanto a nercados exteriores. La disminucién de
rentas por exportacién tuvo un gran efecto sobre los

recursos publicos,

El presupuesto paras 1988 reflejaba’ una dacidida
politica destinada & reestablecer el equilibric
financiers del Estado, limitando el recurso a los
prastamos exteriores a &élo aquellos DAs favorablee
en tasas de intarés y en duracisén de amortizacién, Se
mantuvieron las actividades econémicas esenciales
como las inversionas padblicas en el desarrollo rural,

la producoién bagica alimenticia =~ ¥y las
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infraestructuras de transporte y wviviendsa. La
cuantia global, del presupuesto de 1088 alcanzé
143.605 millones de francos CFA es decir, bhuba una
disminueién del 19,8% con raspecto al afio antaerior

(30>,

3.2.- El balance macroeconsmico de loc Gltimos afios,

La econonia de Cate 4'Ivaira habia sufrido desde
comienzos de los afios ochenta sucaslvos shoques,
coma =1 alza da los tipos de interés hasta 1982, 1la
sequia en 1983, la disminucisn de los precios de las
materias prims desde 1986 y 1987 a niveles muy
bafos. Ssla el pariodo 1984-85 presenté upa relativa
calma, En 1988 1las perspectivas  de actividad
econsmica en lom grandes paiges 1pdustrializados,
ocasionaron una ingidencin rapida en la demanda de
los mercados interpacionales ¥ un retorno de la

tendencia a 1a baja de los precios,

El Producta Interior Bruto, superior a loe 3.000
millones de francos CFA en 1989, disninuysé em wn a,5%
en 1987 con 3.120 miles de millones de francos GFA
frente a los 3,232,3 uiles de millones de 1986, Esta

dieminucién alcanzaria #n términos reales un 5'a%.
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Cundro nd 3%i PIR an miles de mdllones de francos CFAL

Afios 196¢ 1670 1980 1984 1985 1984 1987 1438

PIB 143 415 2149,9 2024 3138 3232 3120 3166,7

Fuanta:Bullatin de 1'Afrique Noire. n? 1413, ] )
# En 1988 a peaar da las perapectivaa poco favorables para loa
precios del cafa y del cacao, &l FIB registré un crecimiento
del 1,4%.

Lag rentas agricolas en 1987 se estancaron,
alcanzando 881'2 niles da millones de francoe CFA
(881°'65 miles de millones en 1985). La disminuclién de
las rentas del café y del cacao fueron de un 8%,
pasanda da 345,5 miles de millonas an 1988 a 317,7
nmilee de millones en 1987, sin ambargo se compenad
por las aizas registradas en las rentams de los
productos de alimentacién basica que pasaron de 447,86
miles de millones a 471,8 miles de millones
respectivamente. Lags demae rentas agricolas pasaron
da 88,5 milag da millones en 1986 a 91,7 milas de
millones en 1987,

Las rentas nc Agricolas sufriercon una diaminucién

del 8% pasando dea 2,367,7 mil millones a 2,173,5
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niles de millonas. Las rentas salariales an cuanto a
la masa salarial del sector piblico aumentaron en un
S:1% en 1987 ¢31). Las rentas del sector privado sa
mantuvieron en &l nivel alcanzado en 1986.

El diferencial del crecimiento antra el PIB
comercial y el PIB no comercial cracis en 1687, Este
movimlento parecia contrario a lo esperado si tenemos
en cuenta los esfuerzn.s bachns dasde 1981 para
reducir las distorsiones entre la tasa de crecimientp
delPIBl comarcial y no comercial. Ello wmeguramenta
era dabido a la existencia de un despiazamiento
temporal entre 1a rigidez de los gastos poblicos y la
avolucién de la coyuntura eonnémica (32),

El ahorro disminuyé en un 3% en 1987 debido a 1a
" disminucién de las rentas agricolas, asi como por al
lenta crecimiento de los salarios en vn 0,6%.

La  fnversisn en 1987 sge estancéd después del
resurgimiento de 1986. La inversisén del sector
poblico disminuys debida al estancamiento de las
inversi_ones de la administracién y de las enpresas
pablicas, Las inversiones privadas compensaron en
parte este retroceap. Perp en 1988 las inveresiones
sufrén des hieve una nueva dismipucién, pasando de
199,1 miles de mi)llones &en 1987 a 143,6 miles de
nillones (33,

El excedente conmercial pass de 430.000 millones

de francos CFA en 10868 a 220.000 millones en el 87,
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dieminuyendo en el 48,8%. la bajada da los precios
da las exportaciones alcanzé el 12,9% frente al -0, 7%
@sslamente para el precio de las importaciones ¥y las
perspectivas para 1988 no eran favorables daebido al
excedante mundial de la campafia cacaotera de 1987-88,
avaluado en 100,000 a 150.000 toneladas que produjo
atocks superiores a 750.000 toneladas, Ademis lné
tlréinta y silete palees miembros de la Organizacién
Internacional del Cacap 0, [.G.C.} no estaban
pravenidos para un acuerdo sobre astnbiliﬁaaién de
precios y &l acverdo de diciambre de 1967, uobr; un
procedimienta de retencién de 120.000 toneladas de
cacao por grupg, no fue aplicado Tinalmenta.

En 1088 se tomaron importantes medidas de ajuste
estructural. La nueva politica global, phastn an
practiea por el Gobierno pretendia simultaneamente
reastablecer al equilibrioc de las finanzas publicas ¥
la reanudacién da un crecimfento duradaro de la
acanomia. El ministro da Asuntos Extariores M.
Simeon Aké de entonces dafﬁ:in ami{ al programs de la

nueva poli tica:

“Un programa de ajuste estructural real que conprenda
pedides de incentivacién para aumentar la compatitividad
de 1a economia marfilefia junto conm las reforms
econémi‘caa destinadas a auvmantar los ingresos fiacales y
¢l ahorre interior, Un programa de inversiones pablicas
spropiado paraz acetener la actividad acomémica que
coptribuya a asegurar los equilibrios sacroaconéaicos. Y
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un programa apropiado de investigacién para acelerar el
desarrollo, sobre todo en el orden agroecondmicd, €00 el
fin de sostener la sutosuficiencia alimenticia del
pais” {34},

Tapbien se insistia una vez mwAs en una mejora de
la calidad de la formacién y educaclén con vistas a
aumentar la productividad de la economia y también
intensificar la formacisdn de jévenes con vistas a s
dedicacién a la tierra. Se hacia necasaric gestionar
1a deuda exterior con el fin de liberar los recursos
nacesariose & wmedio plazo intentando mejorar la

capacidad de page del pais a largd plazo.

3.3.~ Lanzamiento y diveraificacién del deesarrollo

rural (1987-9Q),

El programa de lanzamiento de la agricultura para
los atios 1947-90 adaptada por «l Gablerno, trataba de
aumentar la produccién agricnla en un 4% y para allo
@e pensdo en una inversisn poblica global de 100,000
millones de francos CFA. La estrategia de desarrollo

agricola se fundamentaba en los siguientes puntos:

12— La divereificacién de los cultivos de renta
con el mantsnimiento del mercadn del café y cacao ¥y

al crecimiento da la produccidén de otros cultivos de
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expartacién (aceita dé& palma, caucho, algodén,
platanas, etcl.

20- La autosuficiencia alimenticia. Segin el ax-—
ministra de agricultura M. Denis Bra Kamon, en 1060,
el consumo interior quedar{a cubierto.

39~ Lrn extensién del sector de las agre-industrias
de transformacién ¥y c?nservacién de productos dé
maners que el cracimiento de la produccian‘ag}ionla
generara el desarrollo del sistema de investigacién
agrondmica.

4%-La ayuda al ratorno de los jJévenes a la tierra.
En 1088 se proyecté en Yamoussoukro un complajn de
15,000 hactAreas, de donde &, 000 aeran para .
plantacionas industriales y ©.000 de plantaciones

individuales.

La supresién da nuevas plantaciones cacanteras en
abril de 1988, entrafis el abandonp del proyecto de
elevar 1a produccisén deal cacao a un millén de
toneladas a principics del 1990, Las acoiones
anprendidas en el campo del cacao, condujeron a
mejorar la productividad alcanzAndose una tonelada
por hectarea, ASl como a mejorar la calidad., La
producclsén dal pariodo 87-88 alcanzé 630}000-
toneladas frente a las 619.000 obtenidas en al
periado 86-87. For otro lade, los precios del cacao

an ¢l mercado mundial an &l afio 88, fuaron del orden
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da 500 francos CFA/Kg., mientras que el coste de
produccisén fue de alrededor de 700 francos CFA.
Cote d'Ivoire tratéd de influir en la evoluaién de los
precios disminuyendo sus exportaciones; al stock de
granoas de @acao en al puerto de Abjidjan era ya an
1985 del orden de 150,000 toneladas., La produceian
{fue incrementAndose con la llegada de expertos chinos
(35> a Céte d'Ivoire pera estudiar las posibilidades
da desarrollar en comim la transformacién del café ¥

del cacan,

La produscién cafetera se habia estabilizado en
1947 con 264.000 toneladas peré sme incrementd con la
realizacién de traeplantes en 51.000 toneladas, Sa
crearon en total 25 nueves centros de tragplanta
dirigidos hacia el proyecto SATMACI y financiados por
la CCCE «Caja Central de Cooperacién Econémical,
SATNACI centraba sus esfuerzos de produccién en las
regiones mAs propicias al cultive de cafetalas. La
superficie plantada, cereca de 1.300,000 hectAreas, no
era suficiente para permitir a Céte d'Ivoire

consarvar el primer puesto da Africa en la

produccién de oafé.

El cultivo de algoden llegé a 176.000 hectAreas de
superficie cultivada con una preduccidén de 260,000

toneladas en 1a campafia 1987-88 <(36), La C.C.C.E.
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concedié un préstame por importa da 11,5 miles de
millones de frances CFA que Junto con G.ILD.T.
(Compafiia Marfilefia de Textlles) con un Dprograma
destinado a elevar la capacidad de desgranado, &8
esparaba alcanzar la produccién da 1,500 Kg./Ha. con
una progreslén de 200 Kg./Ha., cada afio. Sea
comenzaron los trabajos para la construccién de la
fabrica de Korhogo con una capacidad de 40 toneladas
por afic y la modernizacién de las fabricas de

Boundiali, Mankono, Ouangelodpugou y Zalta,

El programa de replantacién y exXtensisn de la
palmera de aceite de 1987-90 destinado a la cobertura -
da las nacesidades nacionsales hasta 1988, alents la
implantacién de pequefias  y madianas emprasas
agricolas, introduciéndosa la palmera de aceite en la
regisén de Soubre, Los principales saocios de fondos

del proyecto eran: B.E.I,, F.E.D., C.C.C,B. ¥y C.D.C,

Be proyactd también el que Céte d'Ivoire paaase a
ser al primer productor africana de caucha en el afio
2000, con 200 nmil toneladas previstas. Bl quinto
proyecto de plantacién del Arbol para la fabricaclén
del caucho emprendido por $,A.P.H., fue supervisado
posteriormente por D.C.G.T.X. ¥y comprandia: 10,200
hectareas de pequefias plantaciones, 3.700 hectareas

de plantaciones de talla mediana ¥ 2,000 de
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plantaciones industriales., Este Pprograma preveia
tambien, el seguimiento de 6,000 hectaraas plantadas
anteriormente c<on un coste global de 19,2 miles de
millones (37).

La produceién azucarera aumentd enm un 8,5% anual
durente el periado 1986-88, El plan 1986-87/1990-91
de reestrvcturacién de SODESUCRE, reprasentd un
coste de 12,7 niles de millones de francos CFA, cuya
financiacién procedia de CCCE con 9.000 millones, del
Eatado marfilefio, 3,7 miles de millonas y un
contrato de asigtencia teéenica firmado con el grupo
francés ADRA/SUCRES y DEFREES/TECHNISUCRE en el atio
86 para procurar, en la primera fase, una produccisén
de 185,000 toneladas de azvear.

La adopeidn de wmedidas para los productos de
eXportacisn (pifas y platanos) permitieron acrecentar
&U competitividad en los mercados eyropeos. Las
Pifias, con una produceisn de 194,000 toneladas
anuales, ee baneficid con la puesta en practica de
una verdadera politica naciopal de marketing y de
mejora da calidad de las frutas, mientras que el
Bector platanerc quedé reestructuradoc desda  la

produccisén hasta la puesta en el mercado.

La politica &n materia de aAlipentacisn basica sa
fundamentaba en el fomento de la produccién; =me

trataba de obrar de tal modo que en  un  plazo
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relativamente corto, Céta d'Ivelire produjera
anteramente lo qua consume, principalmente an
cereales comp el arroz, el waiz y la eoja. La
conpafiia marfilefia de desarrollo de productos
alimenticios basicos (C.I1.D.V.) reemplazé en. 1988 a
la Scciedad para el Dasarrollo ¥y Explotacién de la
Palmera dea Aceite (ex~SODEPALM), encargada en todo el
territorio nacional dal asesoraniento de loa
agricultores y de las administraciones agriocolas, de.-
su  organizacién  en  unién  con  loa  organismos
conpetentes y de la recolecci.bn da los productos
primarios. La CIDV, fue la que condujo a partir da
entonces la politica del cultivo del maiz ¥y del arroz .
an tode el pais y tuvo como principal tarea,
armonizar los proyectos de desarrollo rural en la

region de DabakalA-Katiola(38a).

El plan de aocién de la ganaderia {(39) para los
afios  1987-2000, fijé cemo principal objetivo 1la
independencia progreaiva del Estado, la aceleracian
de procesps de modernizacién, el dasarroila da la
ganader{ia a corte plazo y la mejora del sistema de

créditos.

Lie objétivns del Goblerne en materia de
industrializacion eran fundamantalmente, la

dapgificacién del tejido industrial existenta, la
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aceléracién del proceso da ivairizacién y la
promocisén de las P.M.E.

Se inavguraron cinco unidades huevas de producsién
duarante 19087-88 (40>: 1a sociedad NANDJELAIT (de
yogbourt) con un capital de 600 millones de francos
CFA, situada en la zona industrial de Yopougon y con
una capacidad de produccién de 14 millones de francos
CFA en 1987, alcanzaba una cifra superior a lom
1.000 nillones de francps CFA en 1988, En 1989,
aumenté su capacidad de produccién con un
aprovieionaniento del 50% del merecado previsto,
exportando a Burkina Faso, Guinea ¥y Maii,

En 1082 e inauguraron varias industrias: la
Tabrica SONAGO de cartan anduladn, cuya capacidad de
produccién era de 40.000 toneladas al afio de cn;‘tén
ouduladn, 4 millones de estuches de huevos y 250
teneladas de pelicula de polietileno. El coste
total se elevaba a 5.080 millones de francos CFA.

Aparecen en este mismp affo las nuevas estaciones
" de TRITURAF para la transformacién de granos de
algndsn con un capital de 1,300 millones de francos
CFA,

Se inavgura tambieén la primera rabrica
farmaceatica de Africa Hegra, CIPHARM con un capital
de 600 millones de francos CFA (RPS 26%, ROUSSEL-
UCLAF 13%%, SANOFI 13%, LABOREX 10%, GOMPCI 10%,

farnaceoticos marfilefios 28%). La fabrica CIPHARM de
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Abidjan fue realizada en 15 meses por un coste tptal
de 1,87 miles de millones (350 millones la CCCE y cen
la participscién de BICICI y BIADY. la capacidad de
produccisn era de 260 nillones de comprimidos por afio
-nivaquina, flavequina, aspirina RHONE-POULENC, -
quimax cortaney-. CIFHARM traté de desarrollar ¥
diversificar 8U fabricacién de medicngantus
inyectables.

En este mismo afio se inaugurd también COSNIVOIRE,
una wnidad de refineria de aceite con un capital de
700 millenes de froncos CFA con la participacién de
un 87% de capital privado. El coste de la nueva
fabrica se alevé a 1.900 millones de framncos CFA. En
la zona industrial de Vridi se agrandé y nodernizd
unha jaboneria pasando su capacidad de produccién de
2'S Ts/Ha, a S T/Ha., con una inversisén de 1,380
nillones de francos CFA, de los cualas 540 millones
fueron financiados por la BOAD (Banco del Oeste
Africano da Desarrollao). Lag salidas estaban.
aseguradas, el 90% en el mercado interior y el 10% a
la axportacién.

Por otra parte FILTISAC, con un capital de 1.900
nillones, puso en servicio bacia la nitad de 19088, su
nueva frabrica de sacos de polypropilenn, con una
capacidad de 5 millones de sacos per afio para
textiles, pastos, harina, algodén y arroz. Eate

programa de modernizacién y diversificacién de
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FILTIBAGC estaba valorado an 5. 000 millaones de francos
CFA.

3.4, Reastructuracisn ¥ desarroclla de la

infraestructura.

Las infraestructuras alcanzaron en este periodo un
nivel hasta entonces descoanncido en el pais. 8Se
rehabilité al sactc‘r energatico lo gque condujao al
Bansaniento financiero de EECI (Compafiia de Energia
Eléctrica de Céte dIvoire) . Los ingresos en 1987,
alcanzaron 88,8 miles de millones de francos CFA ¥y
las pérdidas natas se elevaron a 9,244 millones.

El sector hidraulico tanto urbano como rural, se
Baned y restructurd, La hidracslica rural fue retirada
a B0DECI y confiada al Ministerio de Obras qulicas
¥ Transportes. SODECI firmé can el Estado un nuevo
contrato asegurando la concesisén del servigio de
distribucisén de agus, En 1987, w®e cres al F.N.E,
(Fondo Nacional del Agua) y el F.N.H, (Fondo Nacional
de Hidraulica) ¥y el F.N 4. (Fondo Racional de
Saneaniento), este ultimo enprendia sus funclones

suspendidas desde Mayos de 1088,

Se realizé también un programa de carreteras

(digosto BB-¥ayo 91) oen el fin de prolongar un
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megundo préstamn seectorial viario 85-88 con wna
inversisn de 107,000 millones de francos CFA,
financiado conjuntamente por el Banco Mundial, el
BAD, los bancoe privados y el Estado marfileflo, Otros
obhjetivos fueron: mantenimiento de las ocarreteras,
desenclavamisnto da regiones agricolas y balnearias,
la utilizacién del puerto de San Pedro y la
terminacién costera, Este programa, preveia an 1991,
qua 1l red de carreteras asfaltadas mar¥ilefias
comprendierd 5,500 Km. aproximadamente, frente a loa
3,500 Km. conastruidns en 1984 y los 700 Km de 1960.
Las ofertas lanzadas relativas al plan de carreteras
planificaban la siguiente red: Guiglo-Bloléquin (61,8
Km.), Diveo-Fresco (32 Km.), Bouaké-Beouni (56,1 Hm.?
Oladio-Djircutouw (86,3 Km.) y Gran Bereby-Tabou (68
Km, >, Los siguiantes Jlanzamlentos de ofertas se
raeferian a los enlaces Alepa-N'Zikro (34 Km.) ¥y a Ias
obras an la regién Qeste. El coste global se alevé a
655,779 millones de francoe CFA, con la financiacidn
del BAD a través de un préstamo de 44.185 millones de
francos CFA Junto con el Estado marfilefio con 10,594

millones.

El plan de desarrollo de las Telecomunicaciones
preveia una demanda satisfecha en mas dal 95% en el
atla 2000, Las principales acclones programadas

tenian SOme abjaetivo multiplicar por 5 las
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principales lineas, pasando de 160,000 lineas en
funcionamients en 1990, a 784,000 en al afio 2000, can
1a creacisén de una estructura comerclal que
permitiera a su vez aplicar de manera eficaz, una
politica de gestién técnica y comercial de los
abonados  asf como la introduccidn de nuevas

tecnologias,

El programa 86-9¢ rapresentd un coste de 25,4
miles de pillones de francos GFA para la primera fase
1966-88, de los cuasles 6'4 miles de millones para
Tuncionamiento y 19,000 wmillones para equipo. La
Tioanciacién corrié a cargo del Banco Mundial con 8'4
niles de millones, ONT 7.000 millones, CCCE 6'6 mniles

de millones y BEI con 3'4 miles de millones.

El dltimo proyscto de desarrollo urbano PDU-3
(1687-1991) se realize para solucionar el acceso a la
propiedad da mis de 7.000 familiam con la preparacisén
de terrenos urbanoe de 750 hectareas de solares (41),
£l coste global, cercano a las 304 millpnes de
delares fue Iinanciado por el Bance Mundial, con 126
millones de déalares, los beneficios de la
finenciacién privada con 105 millones de délares, el
Estadn marfilefio con 62 willanes vy ntras

institucienes fipancieras.
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3.5.- Nadldag da ajfuste estructural,

Lo politica da afuste estructural a largoe plazo
infeiada por el Estada en el perfode 1988-89 estaba
destinada fundamentalmante a:

~ Promover la divaréificncién de su economia.

~ Egtimular un sistema industrial niés aficienta.

~ Impulgar exportaciones no tradicionales.

Eata politica apuntaba a majorar la eficlencia
econdémica b a recuparar la competitividad
internacional. Todo ello pediante unps incentivos
econsmicos vigoroasos, reduciendn costas, eliminandﬁ
las distorsiones de la regulacién de pracios ¥y

aumeéntando la confianza del sector privado.

Para estimular el crecimiento de la amgricultura ¥y
fomentar la diversificaclén da las exportaciones
agricolas, el Goblerno desarrollé un progroma de
ajuvste para el seoctor agraric que ha racibide
recientemente el apoyo del Banco Nundial, Bl -
programa del Gobierno aspira a: 1) desviar 1los
incentives a cultivos de mayor provecho conmparativo
para fijar log precios del proveedor qua #e reflejan
en los precicos del mercado nmundial, y estipular
incentivose adecuados a cultivos de wmayor valor,

especialmente caucho, frutas ¥y hortalizas, coafé ¥
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algodén; 2) mejorar la situacién financiera rural y
el acceso a las facilidades crediticias y al ahorro,
incluyendos la reestructuracién del Banco Agricola
(B.E.D.AY; &) extender la exportacidn-importacién y
la liberalizacién del mercado interno a los cultivos
alimenticios, ganaderia, algodén acelte de paima ¥y la
divarsificacién de los oultivos, especialmante
madiapte la eliminacién de subsidias reduciendo los
costos  de intermediacién por  las sociedades de
mercado paraestatales; 4) reducir los costes dal
sector agro-industrial mediante una reforma em los
inpuestos, especialmente con la extensién a aste
sector del I.V.A. v 5 reorientar al Gasto Pablico
bacia inversiones mids rentables Y una adecuada
dotacién a 1los servicios de investigaclén vy
axtension; y 6> raeducir al papel del Gobierno en la
produccisen directa, separando las actividaddes
comerciales paraestatales de aquellas
responsabilidades acometidas en nombre dal Goabierno.
En este contextos, el Goblerng buscé mejorar la
productividad ¥ la competitividad en los sectores
del cmcao y del café a traves de 1la reduccisn da los
costos ds mercada, A este respectn se llevé a cabp
en 1989 una intervemcién econdmica y financiera en
todas las etapas del proceso productivo.

En la base da esta intervencisén, (Junio de 1990)

el Gobierno completaria 1a Preparacién de un programa
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de accién para dinamizar un acuerdo de mercado entre
los mayores exportadores de oacao, café, algodén,
aceite de palma y caucho. Este programa incluf{a
formas pricticas para conseguir una mayar eficiencia
y autonomia en la organizacién da cada cultive, una
mayor flexibilidad en los preclos de origen y el

astablecimiento de derschos a la exportacisn.

BEn 1989, al Goblerno introduje, con el apoyo del
Banco Mundial, un axtenso programa de ajuste para el
gector energético cuyos objetivos 1) atraer al
capital privade para la asuncién de la explotacién de
Gas y Patrélen; 2} incrementar loe resultados en laé
inversiones del sectpr aenergético y recomponer la
autosuficiencia financiera; 3) raestructurar las
operaclones de las principales sociadades
parnestatales en el sector.

E1 obietive para la compafifa eléctrica (E.E.C.I1.)
era la reduccién dal 25% en los gastoe oparativos
anuales y la crescién de nuevos procedimientos
presupuastarios y de PAgOS para ampliar la
recaudacién de ingresos y la revisién de los procesos

financierocs y operativos.

El objetivo clave dal Programa gubernamental (42)
an aste afio era, reducir el tamafic del sector

publico, manteniendo mientras un compromiso
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permanante mélamente en las serviclos pablicos y en
algunas actividadaes estratégicas, el Goblerno
decidié reducir gradualmente la participacisn dal
Gobierns en  las espresas Ppoblicas y wmejarar el
funcionamianto de las eppresas puiblicas astratégicas

que pernanecieran en al sector publico.

Con 1!a ayuda del Banco Mundial, el Goblerno
iniciaria, antes da finales da 198Q, una ravisién de
sus relaciores financiersas y adminigtrativas con las
empresas pablicas, Entre 1los asuyntos clave a
exawinar e encontraban las  instruccipnes ep las
operaciones fipancieras de las empresas piblicas mas
inportantes, el rsciproco page de los atrasos entre
sl Oobierno Central y las empresas y la distribucisén

de inversiones financiadas por las proplias empresas.

Los priscipales objetivos pacroeconimicos del
programa da estabilizacién a corto plazo eran
fundanentalmenta, 1la restsuracisn de significativos
superavite da ahorro yal mismo tiliempo el desarrolle
“de la inversién para 1990 a +través de una aguda
reduceidn dm los precios de las  principalesm
exportaciones da los cultivoe {cacao y carfé) y sobre
todo madiante una poli{tica restrictiva de ingresos en
e)] sector pobligo. En este sentldo, se inlcld la

reforma figeal en el campo del T.V.4,, ello debia
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aportar al Tesoro 15.000 millones de francos CFA
anuales de ingresos suplenentarios. Entré
oficialmente en aplicacién el 1 de Enero de 1988,
sonetiéndose a esta tasa obligatoriamenta al
conjunto de sociaedades y enmpresas individuales ocuyo
volumen de ventas era superier a 50 millonea de
francos CFA.

Los productos sometidns a esta tasa eran los
vestlidos, , calzados, papeles plintados, artioulos
plectrodomesticos, utensilios de opcinm, articulos de
quincalleria, vehiculos avtoméviles, alclos ¥y
motpeiclos, neumaticos, materiales de aficina,
material informatico, bebidas, tabacos y cigarrillos,
juguetes, pastas alimenticias, Jjabones, atc.

Los productos econéemicos basicos para el consumo

coms  AYroz, azuegar, harina, pan, ets., también el
carburante, los preductos farmacevticos, plensos,
ingecticidas, alimentos dal ganado, libros,

perisdicos etc, no estaban sometidos al TVA.

Lz tasa de prestaciones y de servicios TP8 fue
nodificada elevandose del 25/ al 18%, constituyendo
una de las mas altas de la regién,

El esistema de tarifas aduanaras ya habia sido
aplicado al conjunto del saector 4indusirial desde
1987, Para los cereales de importacidén, las
sobretasas && redujaron en un 40% del valor ajustado.

Entaba previsto detener el sistema da subvanciones a
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la exportacisén introducido en 1985 .para gompensar
costes de produccién relativamente elevados,
afectando a los bienes agro-industriales f(aceites y
granos, oarne en conserva, pascado, choanlate, frutas
y legumbres), textiles y calzados, a los productos
quimfcos, cartén, materiales de constiruccién y a

lag mAquinas mecdnicas y eléctricas.

La  lucha contra el fraude as intensifics,
instituysndose por decreto presidencial del 2 de
mwarzo de 1988 por una comisién interministertal de
seguimiento de lasg importaciones. Se tomaron una
serie de medidas, tratando de vigilar las
infracciones en materia de comercio exterior y de
circulacién da mercancias importadas Juzgadas
economicanente comg “sensibles", Todo importadar,
tema que informar al Ministerio de Comercio de 1o
que obtenia de aduanas, de la calidad de sus

mercancias y de la lista de productos sometidos a

liceneia de {mportacién, reforzandosa asi la
intervencién de la B8.G.0. (Soeciedad General de
Vigtlanciaj,

Pero uno de los principales acontecimientos
preducidos  en 1988 fue la reestructuracian ¥y

desarrollo del sector bancario del pais,
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A fipales dal primer trimestre de 1988 se carrd al
“"Banque Ivoirienne de Construction y de Travaux
Publiquea” (BICT) y el Banco Nacional para el Ahorra
y el Crédito <(BNEC). El BICT, habia sida creado en
1979 y al BNEC en 1875, con un capital inicialmente
propiedad del Estado que fue privatizado en Junio de
19906.. En ese momento el BIGIT adquirié el S51% del
capital: el resto era propiedad de, TAV Internscicnal
Laasing Céte d'lIvelire 930%), acclonistas marfilefioas
(14%> y UAP (5%). El balance dal BNEC era de 29,162
nillones de fr. CFA an septiembra da 1986,

Los accionistas del BIDI "Banca Ivoirienne da
Desarrollo Industrial® y del *Crédito de 1la Cate
d’' Ivoire" (CCI> convocadas en asmablea general
congtitutiva el 17 de junio de 1889, aprabaron el
balance de fusisén CCI/BID]1, asi cono la creacidn de
un nuaéveo banco mediante la aprobacién de los activos
y paeivos de los dos organismos fusionados. E1 BIDI
disponia de un capital dg 2'1 miles da millones de
fr, CFA, de los ocuales al 21'0% del capital 1lo
detentaba el HBastado marfilefio, el 21% BCEAOQ, el
12'4% CCCE, el 10'7% BFI, el 7'1% Chase Kanhattan
verseas Banking Corporation, &l 6'7% Lazar Fréres
New York, el 6'7% Paribas International, el 3'3%
Kediobanca, el 2'7% Lazar Freres Paris, el 2'3%
DEG, &1 2¢2% BICICI. El CCI dispania de un capital de

4'8 miles de millones de fr., CFA del gua al Estado
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marfilelio detentaba &) 58'4%, el BCEAOC el 33'3% y la
CCCE el 8'3%.

Y por dltimo se reestructuraron financleramente:
el Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BNDA) con
un gapital de 3 millones de francos CFA, en el quae el
Eetado marfilefio detentaba el 60'6%, la CSSFFPA 13'9%,

el BCEADQ 16'6% y la CCCE el &'6%.

En 1988 se llevé & cabo una de las principales
poiiticae preconizadas por el FNIt la privatizacién
de las empresas del) sector pablico. En 1988 fueron
privatizadas un total de 101 empresas. Ello se
tradujo por la cesién de participaciones del Estadn a
28 sociedades, entre ellas: TRITURAF a BLOHORN (grupo
Unilever), AEI al grupo balga CHANIC que creé
SSABI, BENC a 1los privados marfilelios, AFl a
CACAD BARRY, gque rescaté en agosto del 87 las partes
de CE_SSPPA (33%) y de « SOCIPEC ¢33%) <(CACAO
BARRY detentando el 23% de APl directamente o por
mediacion de . SACD; PROCACI, convertida en UNICAOD,

a BIFCA 4dal grupo francés TARDIVAT en octubre de
1087,

El Gobierno pretendix, sin embargo, mantener en
el sector estatal varias de las grandes socledades

anunciadas como privatizables en julio de 1987 entre
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las cuales eastaban; PETROCT, S1TRAN, SODEMI,
CSSPPA atc, de las sociedades del sector piblico sélo
RAN ¥y SOTRA &e¢ benericiaran de subvenciones
gubernamentales para su explotacién,

El daéficit de las finanzas publicas estimado en
200'0 miles de millones en 1987, alcanzaba los
386.000 millones en 1988, Este deterloro ee canvertia
en insoportable para el periodo 1987-1991, Llos
recursos netos del Estado se alevaron a 655,000
millones da& francos CFA en 1988, los recursoe brutos
de 874 miles de millones disminuyeron por las
perdidas previstas en los fondos de establlizacién
1145 1iles de millones), ¥y por la baja de los
ingresos fiscalaes en 30.000 nillones.

La Caja de Eastabillizacién y d4s Apoyo de los
precios de loe productos agricolas (CESPPAY,
estructuralmente excedentaria hasta 198¢, registré en
1988 un deficit del orden de 160.000 millones de

francos CFA. En 1987, habian eside de 97.000 millones,

El Gobierno acordd entonces realizar
iransferencias netas por valor de 20.000 millones al
Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BNDA) y a 1la
Energia Electrica de Céte d'lvoire (EECl) para la
liquidacién de sus atrasos.

Por otro lado, los pagoe de intereses netos scbre

la dewda exterior e interior sobrepasaban los 122,000
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willonse Irente a los 86.000 nillones previstos al
comignzo de 1988, La financiaclén del daficit exigileé
que fueran tomadas nuevas medidas de austeridad. Eesta
financiacian represents el 22,3% del deficit
provisional global o se& 42,000 millones en Ppagos
netos ya efectuados, o en curso y 44,000 millones en
préstamns para el ajuste estructural, La financiacién
alcanzo 148,000 mwillones, correspondiendo al Club de
Londres 43.000 millones y a los prestamos previstos
par la CCCE, el Bapce Mundial y la CEE por mediaclén

de STABEX, el yresto,

El exawen de las politicas de ajuste permite
poner de reliave que las politicas preconizadas por
el FM1, &l BIRD y la CCCE en la forma en que& han
eidp impuestas, han influido en la degradacién de las
condiciones de vida de la poblacién: huelgas,
revpluciones irente al encarecimiaento de los
preductos de primera necesidad, &si como  también
progresién de la desnutricién y estancamiento de los
garvicios esoclales  de base, como  la  ealud, la
educacisen. FEs obvio también el estrangulawmiento de
la economia producido por las politicas libarales
devastadoras impuestas y por las gestiones
interpacionkles mal orlentadas para reselver 1logs

verdaderos problemas del pais.
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El ajuste estructural equivale en suma, a gastar
mepss de 1o qua se racauda, a reducir el numerc de
funcionarios, a privatizar las empresas publicas, a
reestablecer la economia de mercado, a no invertir en
proyectos financieramente no rentables y emn pagar la
"jeuda'. Los gobliernos a sSu Vez sélo hablan de
privatizacian, de iniciative individual, . de
exportacién cowpetitiva ¥ de liberalizacién para
salir de 1las crisis. La glorificacidn del marcado ¥
del empresario han raenplazado a la de Flan y a la

industriallzacian,
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CAPITULO XII.- EL AJUSTE ESTRUGTURAL.

1.1.- El problema de la deuda en Africa.

En la perepectiva del dasarrollo es comin admitir
que los paises que realizan un equipamiento sélo
pueden tener un crecinmiento desequilibrade fundado
sobre una deuda externa. Los Estados del Tarcer
Mundo han acudido a esta solucidn, inclusc aquelles
que comp Cate d'Ivaire tenian importantes ingresos
fiscales y parafiscalas,

Existe una orisis de endeudamientn generalizada
en el Tercer Mundo, S4lo acho naciones tienan al 60%
de la deuda. El panorama mAs patdtico &5 el de 1la
mayor parte de los paises del ocontinente africano,
en el que el aumento acelerado ds su deuda externa en
ésta oOltima década ne se ha reflejadoc en un
progresivo crecimiento de su P.I.B,

En 1971, el endeudamianto del Africa subsahariana
era da 7'l miles de millones de délares. Después,
desde 1976 a 1980 el endeudamiento se acelers

enarmemente. La deuda piblica exterior desembolsada
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ascend{a ya a finales de 1976, a casi 25,qg0 millones
de délares que Tepresentaba aproximadamente un 15%
del P.N.B.

Esta endeudamiento venia ereciendoc a ynas tasas
anuales bastante elevadas, del orden da) 21%, entre
1970 y 1976. Indudablenente el mavor aceleramiento
=1:] ‘prndu:jo, sobre todo, a partir de 1974, an el qua
las tasas pasaron A Ber progresivamente mucho méAs
elevadas. Bata evolucién se explica por las masivas
entradas de capitales a largo plazo y por la
creciente necesidad de financiaclém externa de estos
paises a partir de la crisis de 1073.

Frente a aste sstado de cosas, el importe de la
deuda no ha dejado de crecer llegando en 1983 a los
77.543 millones de délares para al conjunto del
Africa subsabhariana.

Los paises que mAs rapldanente se havn andeudado
en la dacada 1974-84 son los mAs pobres, El
crecimiente de su P.1.B. en loe Gliimos afios ha aeldo
escasn, casl podriamos decir que para el continente
en su conjunto preccupante, paroc adn lo son mAs, las
cifras gua reflejan dentro del continente situaciones
de paises come por ejamplo Mauritania, Somalia o
Togo, cuya deuds supera inclusc el 100% de su P.N.E.

Si atendemos al volumen mis importante da deuda
contralda noe encontrames ©fn gue afortunadapente los

mayores deudores &0D precisamenta aquellos gque E&e
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encuentran con rentas per capita moderadas, pero

coinciden en ser paises censiderados como en "v{as de

desarrollo”.

Cuadro n2 36: Pafces de Africa con mayaor deuda exterior.

(En nillones de délares).

1983 1248
Sud&fr‘ica.......................... 17, 000 24,000
ligeria............................ 18.539 22. 000
Sudan.............................. G.301 9. 000
Cote d'IVOIre .vuuvvnnnnernrnnnnns a, 087 7.000
Kemya oo e 3.514 4.000
CRBEPUN oot i 2,562 3.000
Zinhawue........................... 2. 150 3,500
Zalre............................. 4.610 4.100

Fuenta: Fondo Nonetario Internacianal,

For esn, la siltuacian mas dramatica la
protagonizan aquallos paises en qué, ademss de ser
los mas pobres, su endeudamiento no obedece a la
intencisn de adelantay bProcesos de acumulacién con
recurena del extarior, sino que 1o necesitan para
salir de situaciones desesperadas de subsistencia.
El peligro evidente na seria sélo el endeudamiento
creciente, sinp 1p que es adn peor, el estancamiento
de su crecimientacad),

En la zona de los pPaises al sur del Sahara, el

F.-1.E. por habitante es muy reducido, entre 140 vy
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1,140 dolaras en 1984, Paroc se pusden distinguir 29
paises entre los més pobres del mundo y una decena de
paisaes con rentas intermedias, donde sa puéda
observar una gran diversidad en las condiciones dal
endeudamiento: por una parte, ¢inco  Estados,
Nigeria, cate d'lIvoire, Sudan, Zaire y Kenya,
soportan la mitad de la deuda total, o sea cerca de
40.000 millones de délares. El TB% de aesta dauds es
de origen piblicao, ya sea deuda pﬁ'blicn o craditos a
la eaxportacién financiados o garantizados por el
sector poblicn., El servieio de la devda se elavaba
en 1985, a 11'3 miles de millones, de lpe cuales 7'8
miles da millones eran para amortizacién,

El peso de la deuda en Africa distingua a tres
grupos de paiees: en primer lugar, aquallas ouya
deuda es superior a lus dos tercioa del! P, I1.B. y &
veces del P.I.B, mnismo, sobre todo en Africa del
Oesta: Mauritania, Sénagal, Maili, Céta dfIvoirsa,
Libaria, Gambia, Guipea, Guinda BHiseau, Togo, Banmin.
£n este grupo, Coéta dfJIvoire tiena actualmente el
sndeudaniento mAs grande. Algunce paices dal Africa
Central estAn muy endeudados: Zaire, Congo, Guinea
Ecuatorial, Zambia y en Africa Austral: Lesotho,
Swazllandia. Por ultimo en el este: Soudan y Somalia.
Para algunos de astos paicses el endeudamiento alcanza

o wsupera el 75% e incluso el 100% de las
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exportaciones. Asi, el 75% en Cate d'Ivoire, Sénegal,
Zaire y el G0% en Mauritania y Togo.

En segundo Jugar, el grupo de paises cuyo
endgudapiento esta comprendida entre un tercio y dos
tercios del! P.I.B.: Sierra Leona, Ghans, Burkina
Faso, Niger, Tchad, Camerun, Centrp-Africa, Gabon y
en el este: Tenzania, Eenya 3y Malawl.

Por 0ltimo, up grupo de paises pobres an estado
de guarra endémica donde el endeudamiento es inferior
al P, I.B.: Etiopia, Oyganda, Rwanda, Burundi,
Mozawbhigue, Zimbabwe, Botswana. A este grupo hay que
afiadir Xigerja, cuya deuda es Ia maa grande pero
relativameste débil con respectoc a su P.1.B. La
gravedad de esta deuda po es la misma en todas
partes: en alguhoes casas bha sido contraida para

isversiones productives y en otros casps no.

1.2.- Origen y naturaleza de la dauda.

¥ediante &l analisls realizade por el Ranco
Xundial sobre la evolucién de  las  principales
variables econémicas para el grupn de 22 palises en
desarrollo no petroli{feros gQue reajustaron el
calepdaric de su deuda sobre uyna base multilateral
durante 1981~82, se fraté de llegar a una base

enpirica para avaluar la influencia de los factores
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econémicus qua con frecuencia se citan como loe que
han contribuido al surgimients de los problemas dal
sarvicio de la deuda an Africa., Epn dicho estudio, =&e
examiné el papel de ciertos factores eaxégenos como
s0n las variaciones da las relaciones de intaroanbiu.
ila recesién mundial, y las modificaciones en los
flujos de ayuvdas cnncesionarias.

Entre las variables macroscondémicas agregndas me
annlizé al daficit por cuenta corriente de
transacciones exteriores, sl volumen da exportacibnes
e inmportaciones, la tesa de crecimientn econémicn ¥
la ta=a de {nflacién fnterna, Se amnalizaron también
lus principales indicadores de polftica ecnnéniﬁn. al
crecimiento del crédito Iinterno de la oferta
monetaria, clertps indicadares parcinles de
tevdenclas fiscales, y movimientps del tipo de cambip
real efectiva., Por iltimo, dentra de las variables
relacionadss chn la politica de gestlién de la deuda
externa Be conslderaron la tasa de crecimiento y la
estruoctura de los vencimlentos de la deuda pendiénta,
ln composlclbsn del andavdani ento sxterno, -
incorporanda tambidn loa efectos de las variaciones
en las tasas de interéds omundiales y las tendancias en

los abapos del servioclo de 1la deuwda.

Paro en este anbdlisls seria praciso distinguir

entre dos grupoe de paises dentro del mundo en
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dagarrollo: les gque han apalado dae modo
significativo al endeudamiento externo an condiciones
comercilales y los que no lo han hecha. Los primeros,
&h comparacién con los segundos, tienen nivales de
ingresos mis reales, mAS elavados, una base
exportadora mis diversificada Y e&n genaral, mnencs
restricciones sobre las transacciones corrientes y de

capitales axternos.

Respecto al origen de la deuda, seria necesario
hacer una apreciacidn sobre el proceso de
endeudamienta, Internamente, parece existir una
relacisn directa entre el volumen de eandeudamiento y
loe  proyectos para alcanzar un clerto grado da
cregimiento.  Por un lado, anpliando explotaciones de
récursos mineros y por otro, con el seguimiento de
bna industria nacional.

Unc de los origenes de la deuda se encuentra muy
relacionado con la expaneisén da la produccisn minera
Y el relativo fracaso del sector. En la década de los
setenta, los paises africanos PASATOR
maybritariamente a transformarse de manoexportadores
de materias primas agricolas a monoexportadores de
niverales. Desgraciadamente, el incremento de 1a
demanda del sector se fue reduciendo drésticamente y
los precios desicendian de forma continuada, de tal

mapera, que en 1980, el sector minero padecia una
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intensa crisis de supercapacidad, incrementandose
los stocks de algunps minerales em un 90% de la
demsnda mundial. E1 intenta de desarrollar la
ecpnomia en base al incramento de la produccién
minara results fallido, situacidén que ee tradujo, en
definitiva, en la imposibilidad de obtaener beneficios
con los que haber procedide a ramunerar al capital
invertido y, en el casD de la deuda externa, realizar

al pago del principal y el servieio de la misma.

El surgimiento de una industria nacional ba
congtituido en los altimes afios un verdadero mito en
Africa. Los mnuevos gobiernos tomaron comd objetivo
fundamental, el desarrolia de politicas de
industrializacian, pero los Procesns de esa
incipiente industrializacisn aparecieron, mis bien,
an industrias dirigidas desde fuera, la cual
secasionaba altps costes Tfinancieros hacia la
produccion no compatitiva y las inversiones pooo
raﬁtables.

En general, la industria de los Estados de Africa
Negra, al igual que la de Céte d!Ivoire, estd todavia
muy marcada peor la herencim del colontalisnmo ¥
adolece de graves defactos, ¢omo es al excaso de
capacidad en las instalaciones, industrias orientadas
a gatisfacer consumos de lujo, inputs del exterior

cercanos al B80 por 100, y tamblén da importantes
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carenciae, como tecnologia adacuwada, y técnicons
agespres y gestores nativos.

Pero no eélo la industria ha sufride las
consecuencias de los desequilibrios que generan
maodelos de desarrollo transplantados, sino que a @u
vez el relativo grado de industrializacién ha
reparcutido en una mala distribueisdn de la renta con
unoe efectos eoclo-econsémicos importantes. Se ha
generadp una economia dual, en el sentido de que las
rentas de asalariados urbanos han tendido a crecer
mas rapido que las de la poblacién rural, creAndose
grandes wrbes con fuerte desempleo y marginacién.

Esta vislén ganeral pone de manifiesto
appliamente, las cpneecuencias del endeudanientn en

Africa,

Noe preguntawns, en primer lugar, =i el choque
petrolifero de 1973 que acarrea el que las precios
del petrsleo se dnblasaen, ha agravadao la situacian de
estns paises, Ligicamente este hecho ocompronetis
sobre todo, el equilibrie de la balanza comercial. E1
choque petrolifero ha acrecantado lpos gastos
Presupuestariose de loe Estados no productores, Los
ingresos fiscales y parafiscales que pravenian de las
materias prizas exportadas, no han crecido al mi sma
ritmo gque lgs hienes da equipo impartados, sobre los

cuales repercutia el alza del petréleo. Los
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gobiernns siguleron manteniendo amblciosoa Programas
da desarrolla esperando que al estancamiento o la
dieminucién da los ingresos de las materias primas,
cuyt producto alimentaba las Cajas da Estabillizaocién,
fuera pasajero, pero esta tendencia se agravé, sobre

todp, durante el per{fodo 1976-80,

Ante l1a disminucién de lops créditos piablicos,
ciertos paises del Tercer Hundr, entra elloa Cite
d®' Ivoire, se inclinaron hacla los bancos privados que
lag ofrecian dinero liquido. En efecto, loug paises
industriales con dificultad frente a su propia
factura  petralifera, ne podian conceder tanta  ayuda

poblica al desarrollo comp en el pasado.

For obtra parte, en el mismo monpento, -1}
desarrnllaban marcados de capitales alimentadas por
el raciclaje da excedentes del petrélec procedantes
de depsésitos de dinero &n phises exportadores; la
reducida poblacilén no permitia invertir
inmediatamente todas sus rentas petroliferas. El mae
importante de estos nmercados fues el de los
vsurodolares" es decir, los délares de los palses
exportadores de petrélea coloocados an los ban.ana
europens.

Estos oreditos vieron su tasa de interés influida

por la fuarte demanda de los patses industriales.
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Lo bvancos limitaban al maximo sus riesgos ¥
maximizakan BUE ingresos prestando a tagas
fluctuantes. Unicamente los paises relativamente
ricos del Africa subsahariana, antre ellos Céte
d'Ivoire, an los que los banqueros tanian confianza
podian pedir préstamos en estos mercados. Los paises
pobres, tenian que contentarse con la ayuda pablica ,
miltilateral o bilateral, por otra parte insuficiente
para sus necesidades.

Los paites industriales son en parte responsables
dé este endeudaniento, en e} smentido de qua esta
politica de los bancos comerciales no  ha sido
controlade por los Bancos Centrales. Los paises en
vias de desarrollo son también responsables, ya que
wontrariamente a los objetivos de ayuda poblica que
& Orientan generalemente bacla proyectos econemicos
o 8sociales eerios, los prestamos de los bancos

comérciales han ido hacia operaciocnes no rentables.

La estrategia de "industriamlizacién con deuda"
que subyace en la politica del Banco MNundial desde
BuS  origenee y que se aplicd explicitamente al
proceso de préstamos del Tercer Mundo desde los aflos
sesenta, tuvo un éxito temporal, debidc a unas
condiciones {nternacionales favorables, mientras dure
la prosperidad da 1la posguerra en los paises

capitalistas desarrollados. La Justificacién de esta
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astrategia ha sido siempre la llamada “hipétesis del
ciclo de la deuda”: los paises en desarrollo
esperaban promover el crecimiento de sus economias
por medio de grandes deudas, cuanto mas desarrollado
sea €] pais, menos necesitarsd de nuevas deudas, hasta
alcanzar el “"punto de equilibrio"; el pais paga
entonces el principal y se convierte en una nacién
prasgtamista nata. El Banco Mundial ha repetido esta
idea (4%5) un par de apfos después del comienzo de la
crisis genaral de )a deuda que provocd sl fracaso de
la estrategla de cracimiento con deuda.

La aplicacién da esta estrategia condujo a los
problemas ligados a la crisis de la deuda, cuyas
victimas han demostirado que el desarrollo no se pueda
bkasar enp los préstamos de los bancos que devengan
intereses. Lps préstamos de los bancos fuerzan a un
pris a4 abrir su economia al marcadeo mundial, es
decir, a integrarla en unmercado mundial dominado por
Foiges capitalistas muy industrializados. Mas
concretamenta, esto significa que los paises del
Tercer Mundo tienen que ofrecer & los bancos
myltinacionales Yy a las empresaa privadas la
opartunidad de obtener Dbeneaficios. Por ello, la
conclusian que hay que extraer es que la crigis no es
s6lo de la deuwda, einc del modelo de desarrolle

global.
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Aunque el aumento de 1la deuaa eagtuvo también
acompafiado por los chogques petroliferos de 1979 y
1980, su posterior evolucién no ha depandido de ellos
tnicamente. Ante estos chogues, los paises
industriales occidantales han reaccionado. Por una
parte, saneando el sistenma financiero y monetario:
los bancos comarciales deben de ahora en adelante
depositar liquidps mas importantss en los Bancos
Centrales. Ello limita las posibilidadas de crédito y
por lo tanto mantiene las tasas de interés a un nivel
elevado, redvciendo desgraciadamente la actividad
econémica.

Por otra parte hemos agigtidp a una reduccién de
las compras de los paises indusmtriales. Las tasas de
interés =e elevan tamblién por el hecho de que los
capitales son atraidos hacta E.E.V.U. que representa
la seguridad. También los occidentales han reducido
las importaciones de petrédlen gracias a aconomiae de
energia y a recursus a nuevas enargias (nuclear, gas
europen? y al petrélen del Mar del Norte. De allo
resulta la progresiva disminucién de los precios del
petrélen que alivia a los pafises importadores, pero
rebaja brutalmente el florecimiento de los paises
exportadores de petréleo. De ahf la gravedad de la

eltuacion de los paiees en vias da desarraollo.
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Desde el punto de vista de las exportaciones, los
precios de eus productos han caldo por varias
razones! la demanda ha dieminuido debido a la
recesién aconémica, pero tanmbién la oferta aumenta
con la subida de las producoionas menos caras del
sudeste asiatice, Sin enbarge, los preclos da los
produstoe agricolas africanos se ven tocados por la
superproduccién agricola de los paises induvetriales y
por la politica de ayuda alimenticia. Adanmads, la
produceisn agricola de log paises africanca cayd con
la saquia. Por otra parte, los productos
manufacturados de las industrias que los paises en
vias da desarrolle han financiado a estos grandes
precios, chocan con al proteccionismo de los paises
industriales que quieren proteger sus actividadas
siniestradas por la crisis. En al aspacto financiero,
los préstamos son mucho mae dificiles porqua los
bancos se inquiatan y preccupan ante las difiocultades
de sus clientes. Las tasas de interés son alevadas y
el servicio de la deuda va haciéndose oada vezr mis

pesado.

1.3.- La gastién de la deudn.

Desde finalea de los afios setenta, lag presiones

de reembolso ejercidas por los  bancos fueron
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increnentandose progresivamenta. Esto se tradujo en
Programae de ajuste estructural, programas que eran
presentados por los expertos del Banco Mundial y del
F.M.1. como un paso obligado para sacar o estos
paices de la crisis econédmica.

Algunos paisas como Cdéte d'lIvoire se asforzaron
Primeroc en reembolsar su devda sin recurrir al
raeescalonaniento. Reembolsaban los créditos a medida
que se presentaban, utilizande &l dinero de las
reservas que hubieran servido para relanzar sus
economias, o bieén, pidiendo manos préstamos. El
oraciente servicio de la deuda indujo a lo largo del
tiempo a estos paises a versa obligados a pedir un
reescalonamiento de su deuds s{ no querfan caer en
una suspeneién de pagos.

Con la crisis de endeudamiento, el F.M.I. Jugé el
papel de intermediario entrs los bancos acraedores ¥y
los paises dendores, pasandc a ser una institucien
reguladora del sistema mundial de créditos. Ayuda a
los paises a reorientar su econom a mediante
préstamos de ajuste estructural que los paises
deudores debian adoptar para equilibrar sus
economias.

Los planes de estabilizacién que propone el
FoM 1., pasan por una vualta al aquilibrio
presupuestario por medio de una reduccién de los

gastos publicos y aumento de ingresos fiscales. Entre
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las medidas A aplicar se proponen, la reduccién de
subvenciones a los precice de consumo y reduccidn al
apoyo de las empresas pablicas para privatizarlae.
Pero estas medidas han tenido como congecusnoia 1a
disminucién de los niveles de vide de 1a poblacién.

Otro equilibrie preconizado por el Fondo respecto
al comercio exterior bha sido la propuasta de
devaluacién de la moneda cuya +tipo de cambio,
artificialments elevado, favorece las importaciones
agricolas en detrimento de los productos locales,
Las inmportaciones industriales se encarecen por los
derechos da aduana y las exportaciones resultan menos
competitivas, El- F.X. 1. propugna  en suma, una
liveralizacién de 1la eoconomia. Ademis en oug
intervenciones, viola en clerta medida la ®&obarania
de los Estados, controlando sus aconomias Yy la no
adaptacién a 1la diversidad de situaciones de los
paises endeudados, lo que no produce una vardadera
solucién al problema da la deuda, De hecho, algunos
paises africanos como Tanzania y Nigaeria han rehusado
durante large tianpo los programas del F.M.I. por
coneiderarlos una amenaza al equilibrio sccial,

La condicignalidad del FAI, asi como los
programné de ajuste estructural del Baneco Mundial,
aunque ea& basan en una aproximacién oaso por case
lleva a que su integracién en el marcado mundial comn

meta del desarrollo suponga en definitiva que 1la
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raalizacién del mismo dependa excesivamente de la
situacisén del mercade Tundial. Puastn gue esta
ectrategia sélo apunta al excedente de las
exportacinnes y no tiene en cuenta las condiciones de

vida de la gente,

Los programas de ajuste estructural impuestos por
al F#l y el Banco Mundial, contienen normalmente un
conjunto concreto de medidas econémicas gque han
consistido fundamentalmente en:
~recortes del gastp publico, especialmente aquellos
que no resvltan “productivos", es declir servicios
sociales;

-recortes en los salarios;

~recortes en las subvenciones, por ejenplo a
productos, alimenticios;

—privatizacisén de las industrias del Estado;
-liberalizacién de las importaciones para estimular
la competencia;

-devaluacisén de la moneda.

Las medidas de austeridad han golpeado con mas
fuerza a 1loe pajses mAs pobres. Estos programas han
mastrado sus efectos en recortes de la renta real en
las capas de poblacién que ya vivian en los limites

de la supervivencia, Lag privatizaciones forzosas y



- 508 -

los programas del FHI y del Banco Mundial, por 1o

general, han aumentade e) paro,

La situvaclén serd mucho mAs eseria en el futuro,
puse se han perdido cerca de diez afios de inversipnes
en industrias producitivas as{ ocomo en educacién,
salud y otros mervicios sociales. La consacuencia ba
asido la masiva adquisicién por parte da las
conpafiias multinacionales de la mayoria de los
gectores eacondwlcons productivos, minandos ast ann més
lag bases para una planificaoclén econémica da los

gohiernos del Tercer Mundo.

Para 1a gestién de la dauda en Africa sa ha
hablade de diversas solucliones: se hablé de un “pago
craadar".-en el qus los Estados deudoras, en lugar da
pagar m sus acreedores, conetituyeran um fondo de
desarrollo nacional, en el cual todos ingresaran ean
especie log pagos de sus préstameos en lugar de
entregarlos a sus soreedorss. Jtra pusibilidad es que
un aorganismo financiero internacional Jugara un papel
mediador antra acreedores y deudores, realizando una
tasacisén intarnacional que permitiara gestionar la
deuda de los paises endeudados. Pero obviamente este
organismo se 6Gupeditaria a las instituclones de
Brettopr Woods lo cual no arreglaria nada. La solucién

propuasta por John Reed, presidents del City Bank
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seria la conversidén de los créditos en inversionas

nuevas: el "Debt jinvestment swap",

La meyor ecritica que ®a& puede hacer a loa
Organismos Internacionales es la gran indiferencia a
lae posibles consecuencias sociales que la aplicacian
de los programas de ajuste tienen en las economias de
estos paf ees, La falta de adopeién de criterios de
discernimiento en estos programas producen el
sacrificio de la poblacién en aras a intereses
estrictamente econémicos y bancarios,

Sin embargo, un punto esencial en la gestién de
la deuda es la insistencia en la creciente
solidaridad de los pueblos, en nombre de la cual hay
que evitar toda ruptura entre acresdores y deudores,
La responsabilidad en este caso de los pajses ricos
mae Tavorecidos en el reparto de la economia mundial

revaloriza su papel en la gestlén de la deuda.

la situacién de la crisis actual de la deuda en
Africa requiere de los paises endeudados una
reestructuracién de sus econonias parque s&i no, la
ayuda recibida e inatil, Paro para esta
reestructuracién es indiepensable que sus economi as
formen y adopten teécnicas ¥y valores mdgrnos ¥ que
reorganicens gus instituciones, pudiendo enfrentarse a

los desafios de nuestro tiempo.
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2.~ La—dewda y el .orecimentp soopspico.

El a&ndaudamiento as e] precioc ineludibla del
crecimiento para los paiees que no tifenen con qué
invertir y cuyo crecimiento sélo puede ger deéebil sin
una aportacisén axterior de recursos. Sin embargo,
para Céta d'Ivoire, un pais que desde 1960 aparace
son una balanza en superavit obtenido en el sector
agricola exportador, el endeudamientn se ha
convartido a lo largo de los afioe en una de las
principales fuentes de Trfinanciacién de orecimiento
exterior.

A finales dv los afioe setenta, Céte d'lIvoire ha
tenide gque hacer frente a dificultades financleras
cracientes. m pesar de una sconomia sélida, La causa
mas inmediata de estas dificultadee provenia da un
nivel da gastos publicoe fiscalmente irresponsable, y
esto ha acarreado una deuda exterior a la cual no se
ha podido hacer frenta.

A pesar da fque &l Goblerno pidiera y obtuviera el
reescalonamiento da su deuvda, se ha visto obligado
tanhién a adoptar programas de austeridad., A la fase
anterior dea un crecimiento raApido sucedié upa

recasisn y las perepectivas no parecen promatedoras.
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Le balanza ecomercial en Cdte d'Ivoire pasé de un
Buperavit da 10.000 a 20.000 millones de fr. GC.F.A.
desde 1960 a 197%, y a partir de entonces, 100, 000
nillones de fr, C.F.A. en 10980 a casi 200.000
millones &n 1982 y 300,000 en 1983,

Al menns hasta 1978, al pais proporcionaba nas
recursoe de lom que utilizaba, El ahorrp interlor
bruto ha gido regularmente superior a la inversidn
interier bruta; a principios de los afios sesenta, el
ahorro cubria, ineluso =sobradamente, el pago de
interesms y dividendos al extranjero. Por lo tanto,
no parece ser el pesc de la deuda ni la falta de
aborro intertior la Gnice causa que conduja al pais a
apdeudarse en 2l exterior, Parece depender también de
otros dos factores:

* transferencias al extranjero de ingresos
por trabajo que crecieron de& una manera desorbitada;

¥problemas de financiaclén dinterna. 34 los
inversores, ante la dificultad da filtrar el ahorro
interno, se vuelven hacta los acraedores extranjeros,
1ls balanza de pagos mejora y la impeartacién de bienes
de consump se facilita, pere después, el pesa de la
devda cae sobre la balanza de pagos. Si la inversién
privada en Cdte d'Ivoire hublera sido financiada con
recursos naclonales, el sector poblico no  hubilera
tenido necesidad de buscar en el exterior los medios

para TIinanciar sus inversiones. Un ocrecimiento
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equilibrado, madianta el flujo canatante da
capitales, no puade proseguir indefinidamente, Aun
cuando el orecimlento del producto nacional sea
excepcional, el. dal marvicio da la deuda es nAs
rapido, 1incluso adoitiendo tasas de ahorre y de

inversién constantas,

Los afios 1976-78 son los mas favorables de toda
1a historia econémica de Cate d'Ivoire en cuanto a
ingresos de exportacién, pero an el mismo pericdo se
produjaron una eerie de ocanbios econdnicos y de
comportamientos nuavee que afectaron a la evolucleén
aconémica a medio plazo. A partir de finales dal 79,
los precios del eard, cacao y bananae descendlaron
brutalmente y en 1982, alcanzaron, en t4rmince
reales, los precios mas bajos desda 1940, Después no
han cesado de bajar. Una cifra es suficlente para
testimoniarlo: an 1986 1los precios eran ya dos

terceras partes del nivel alcanzado en 1980,

La dauda externa producida en aatos Wltimos afios
tiene pues ralcaes antiguas gque &e remontan al per{oda
aparaptamante aquilibrado de 18060-74. Sin embargo,
fue durante el pariodo 1979-82 cuando el procaso
acumylativo de endeudamiento se desencadand a un
ritmwo amenazador como podemos ver an al miguiente

cuadro:
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Cuadro n2 3 Evolucién de la deuda en Cste d4'Ivoire,
(miles de millones

da fr. CFA&)

f | | I |

[ 1679 [ 1980 | 1981 | 1982 |

! I ! I |
| | ] [ ! |
I Montante de la deuda axterna | 2'88 | 3'44 | 4'30 [ S'10 |
I 1 ] 1 i 1
t | t I | |
| Xontante del serviciog de la | 0746 | 0'66 4 0'74 | 0'89 |
i deuda externa [ b 1 | 1
I | ] { | |
F

uente: African Bugnees n® 93,

A partir de 1982 la capacidad de pago de la deuda
enpezsé a ponerse en duda, La carga aumentaba ocada
afio en un 20% aproximadamente y su montante era une
dez los mas elavados del mundo. El esfuerzo de los
podares poblicos en i984, sustenido per un
reascalonaniento del serviecio de la deuda, pernitié
eitragr del plan de transacciones exteriores un
excedente evaluado provisionalmente en 124,000
millonee de {r C.F.A.

Segon se puede estimar, el saldo positivo de la
balanza comareial alcanzs en  ese afio, 651, 000
millones de francos C.F.A., o sea cerca del triple
en relacién a 1083,

Los pagos en el servicio de la devda siguieron

creciendo debido principalmente a la progresién de
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intereces y comisionas sobre la deuda publica que sa
cifraba ya, antes del reescalonamiento, en 230,000
millones en 1984 frante a lope 207,000 millones del
aflo anterior.

Las transferencias sin contrapartida bajaron
nuevamente estableciéndose en 124,000 millones. En
cambip la balanza por cuenta corriente, que tuvo un
daficit de 351'2 milas de millones en 1983 alcanzé un
excedante de §9.000 millonas.

A pesar del reescalonamients de la deuda piblica
exterfor,” intervenida en el curso de este perfcdu. el
excedente de la balanza de capitales no monetarios
descendis en ©0.000 millones en relacién con la
fuoerte ocaida da las emisiones de empréstitos
poblicos.

81 los allos 1983 y 1984 se caracterizaron por una
ligera disminucidén de la  deuda, asta vuelve

rapidanente a remontar el vuelo desde 1285,

El rapido incremento an la ratio del servicio de
ta deuda gue pasb da un 7% en 1970 al 24% en 1980,
revelaba el peso cada vaz mayor del servicio de la
deuda, representando ya en este afio casi un cuarto de
los ingresos por exportacién., Esta tandencia era
aon mas clara B lo largo de los tres afios eiguientes:
31'8%  en 1983, 33'8% en 1082 y 31'4% en 1083,

Finalmente, a partir de 1984 el aumento de las
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axportaciones fue paralelo sl del geervicio de la
deuda, lo cual explica 1a slevada tasa de la ratie
del servicio de la deuda cuya media Fue del 20% an el
perioda 1984-87, Gite d4'lIvoire suspende &l reembolso

de su deuda a final de mayo de 1987,

Este rapido aumento de la dauvda axtarior
marfilefia corresponde a nuestro entender a un
planteamiento econémico 2quivocadn, que estriba en la
hipbtesis de que para flmanciar el desarrollo, bay
que  endeudaree apostando  por ila progresién O
e@stabilidad de& los precios de las materiss primas;
pero couo se celiala Leelananda de Silva: "E].' comercia
como motor de crecimiento debe considerar la ayuda
exterior cono irrelevante y da usp warginal a le
suma" (447,

La realidad es que en Cate d'lIvoire no sélo leos
precios del café y del cacaoc han caido, sino gque los
fondos prestadns se han esfumado a penudo en
programss de inversidn mal contrelados, can el
consgcyenteiracasn de varios proyectos de desarrollo,
comn por ejemplo, el pantano de Kousspu o la ruina
de uvom decena de soeledades estatales obtuvieron
prestamos y no . los  han reembolsado antes de
desaparecer. Lo ciertn es que la esvolucién de los
acontecinientos ha dado la razén de qua 1a ayuda no

ha servido comp un instrumento eficaz para contribuilr
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8] crecimienta de estas naciones. Esto no quieras
dacir que la solucién se encuentre en la supresién de
la Ayuda Oricial al Desarroclle, sino en eu reforma.
AB{ en Céte d'Ivoire, la capacidad de reambolso de
hoy en dia as nuy debil y los proyectos financiados
madianta préstamos han ido miAs bién a enriquecer &

quienes tenian la respongabllidad da su ejecucién.

3.~ Evolucién_de la deuda. -_—

La evolucién de la deuda en Cdte d'Ivoire hasta

1079, quada como sigue en el siguiente cuadro:

Cuadro ne 38; Hvolucfén de Ja deuda en Cste d' IVoire (1971-1879),
ten miles da millones de fr. CFA)

I i ] I i
] Afins. 1 C.A A | Resto. | Total. I
1 1 | | I
| | 1 1 f
I Fia 1871 | 100.408 | 36,054 | 136,462 |
| Fin 1972 | 100.318 | 60.868 | 169,168 |
| Fin 1973 | 113,333 | 8,867 | 210,200 1
| Fin 1974 | 137,641 | 127.849 |} 265,490 |
| Fin 1975 | 184.882 | 141.947 326,839 |
I Ftn 1076 | 281,597 | 236,931 | 518,528 |
I Fin 19077 | 563,513 | 363,762 | 927.275 |
I Fin 1978 | 600.523 | 368,090 | 978.613 |
| Fin 1979 | 687.983 | 886.500 1 1.074.483 |
i I | | |
Fuenta: BULLETIH de 1'Afrique noire n2 1.078.
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La ratio del sarviecio de la deuda exterior
re=pecto a las exportaciones de bilenes y servicios
(657'8 miles de millones en 1979, frente a 637'7
niles de millenes an 1978), se estabilizé en un
18'36%, da donde el 11'75 para la deuda generada por
la C.A.A., frente al 14'7% en 1978, el 11'2% en 1979,
10'9% en 1978, %9'9% en 1975, B8'3% en 1974 y 8% en
1973,

Perco en 1979, la deuda en Céte d'lIvoire
comienza a sufrir un acrecentamianto imporiante con
una progresisn del 10'9% con respecto  al  afio
anterior, frente a 4'5% ap 1878 y el 7'8% en
1977 (€455, La deuda gestionada pur la C,A.A. (Caja
Auténoms de Amortizacisn) <(46) enr el mismo afia se
elavaba a 688 miles de millones de fr. GC.F.A.

Hay que eenalar fque las eonciedades estatales
“onstribuyeren mucho al  formidable acrecentamignto
del endevdamienta del paie desde 1975, Ademis, el
P.I1.B. descendis con una tasa de progresién desde
1977 a 1979, dal 38 1%, 15' 8% ¥y 12 2%
respectivamente,

La deuda publica exterior no gestionada por 1la
C. A4, pass da 142 miles de zillones de fr. C.F,A, a
finales de 1975 & 237 miles da millones a final de
1976 y a 364 miles de mtllones en el 1977 (47).

La deuda exterior avalada Por el Estado a 31 de

diciembre de 1u79 tptalizaba 386'5 miles de. millones
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de fr, C.F.A., de los que 205'5 milas de millones de
créditos acordados para las spcledades de Estado ¥
organismos  publicas, 101'4 miles da millones,
prestamos a las sociedades de economia mixta ¥y
sociedades privadas y 79'6 miles de millones
préstamos a lops organismos multinacicnales (Air
Afrique, Ciments de 1'Afrigqua de l'COuest, Cousell dé
1'Entente, Ragile Abidjan-Niger et Sncléte

multionatinale des britumes).

Cuadro n? 39; Socledades beneficiarias de la deuds exterior no
. generada por 1a C.A.4. a finales de 1979.

I ) i

|  Socledades de Estado | Sociedades Xixtas I Sociadades

Iy organianos pibliecos | ¥ privadas, I Xiltinacionales

I | !

{ SODESUCRE 1 125,748 | SIR I 19,270 [ CIXAQ | 32,183
I SOGEFIEA I 36,033 | BIDI I 16,355 | RAK [ 20.493
I PALMIRDUS 1 9,374 1 EECI I 14.733 [ AIR.AFRII 16,158
I BNDA | 6.083 | SICOMEA | 5,740 | ENTENDE | 3. 066
[ o i 6.607 1 SIDECO f 5.719 | EXB | 2.675
I FRR I 5,440 | SOPIK ! 4,727 | |

I OPT t 4,206 | UNICAFE | 4.413 1 |

i INTELC! 1 3,262 | BAPH i 3.796 | i

| BOCEFEL | 2.665 | SI1COGI I 3.669 | I

{  PETROC] ! 1.843 1 UPTA ! 3,060 1 t

| BYEC | 1.722 t SIVOMA 1 2.602 | |

! SONACECI | 569 | CIT I 2,479 | t

| I | SIVEG | 2.113 | 1

1 i | FRUIITERE | 2.014 | |

| 1 | COTIVO | 1.667 | !

] 1 I COFIECI | 1.336 1 [

1 | | DECORTICAFI 1.215 | i

! ' t ! ! !

| TOTAL | 205,503 | TOTAL I 101,417 | TOTAL | 79,577
I I i ! !

Fuente: Bulletin de 1'Afrique noire ne 1.078 de 28 junio de 1984.
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El mntante global de la deudsa exterior a finales
de 1979, ascendis a 1074483 miles de millones de ir.
C.F.A,

Uza parte importante de esta cantidad se dedics a
grandes proyactos industriales: azgcar, palmara-
cocptera, caucho, goja, arroz, cacao, cafa y algodén.
A los transportes: carretera, RAF, SEITRAN, puertos,
SOTRA. 4 la Epergia Eléctrica da Cate d'Ivoire
(E.E.C.I.), A las industrias; BIDI, LIXAQ, SIR,
UTEXI . A las telacomnicaciones; OPT, INTELLI ¥y 1a
construceién y acondicionamiento de agua.

La evolucién de la deuda exterior de Cate
d'lvoire a partir de 1980 astA parcada por un
sexsible aumento del 17'74% con raspecto a 1979 (48).
La deuda total contraida en 1980 fue da 1.267°'780
niles de millones de fr. CFA, de los cuales 854,074
gestinnados por 1a CAA.

El servicio de la deuda exterior coontinué
creciendo de una form al#mnta. llagando a un
57'11% en 1980. Y la ratio del serviclio de 1la deuda
exterior con respecto a lam exportaciones de bienes y
Bervicios se establecié en 730'8 miles de millones en

1980, auvmentando ep un 25'97%,

Durante 1981, la economia de Cote d'Ivoire sufrié
fuertes tenslones inflacionistas, un crecimiento dal

Pare y nlzas genralizadas de los tipos de 1interas.
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Todo 2110 conjugado con una disminuciétn de los
precios mundialaes del café y del cacaoc en &l mercado
mundial, ABi, es cOmO en 1981, el pais sa vid
marcado por un mayor rigor an la gestién de su deuda,
este rigor fug acompafiadn de upa pausa en las
inversiones.

La saensible depreciacisén del franco Ifrances, al
cval estd ligade el fr. G.F.A., con respacto a otras
monedas, acarred un pess del servicio de 1a deuda
exterior considerable,

El volumen global de la deuda exterior en 1981,
ascendis a 1.047'6 miles da millones de fr. C.F. A, a
finales de diciembre, El montante de la deuda no
gestionada par la C.A.A., avalada por el Estado,
progresaba considarablemente pasando de un 9'7% en
1940 a un 16'5% en 1908}, acercandose a las 500,000
milkones 49). En conjunto, la deuda exterior
progresd sensiblemente en 1981, con un aumento del
A4+*41% frente al aunento del 17'74% de 1980.

El servicio de la deuda exterior global
continuaba creciendo sensiblemente en 1981 en un 31%.
La ratio del servicio de la deuda exterior respecto a
lag exportaciones de bieneas y servicios (707'9 niles
de millonesd, se establecidéd an 31'14%, Estas

alarmwantes oitras proplciaron el camino en 1932 para
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solicitar por las avtoridades un reescalonaniento de

sy deuda.

La deuda exterior global en 1982 era de 2,273'3
miles de millones de fr. C.P.A., de 1os cuales

1.638'29 miles de millones gestionados por la C.A.A.

Cuadro %2 401 Deuda exterior gestionada por la C.4,4, en 1982

{en niles de millomes de fr,C.F.A.)

f 1

I En curso | comprome~l Total

I I tida I

| i I
1 | [ I
| Préestamos obligatarios ! 2'26 1 t 2'26
I Gobisrnos e instituciones publicas | 131'67 ¢ 65'84 | 1984
| Organisnos Internacionales | 361'23 | 121'95 | 483" 41
I Inetituciones financieras privadas |  821'10 | 31'20 1+ 8s2'30
| Créditos diversns privados ) 66'24 | 33'50 1 102'14
1 t ] 1
I I ! |
| Tota) de la deuda 1 1.384'40 ) 263'89 | 1,638'29
1 1 | f
Fuente: Revista Marches Tropicaux. 3/111/84, pag 695.

El afio 1983 fus decieivo para el pais. Hizo
Talta simultaneamente rectificar las falsas maniobras
del pasado y Preparar el porvenir en un contexto
internacicnal desfavorable marcado por el blogueo de

los precios de las materias primas, el elevado nivel
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alcanzado por el délar asi como la debilidad del
franco. Tal situacién apenas podia facilitar al
reenpbolss de la deuda que se habfia aAcrecentado
duranta cuatro afios en proporcionas inquietantas,
Frente a aesta espiral en 1la qua los préstamos se
recibian en condiciones cada vez mas desfavorables,
el reembolss de la deuda pesaba damasiado en las
finanzas piblicas, lo cual indujo a las avtoridades a
pedir el reescalonamientc de su deuds axterior a

medio plazo.

Cumdro n 4i: Sarvicio de la dauda en 1083, Chta d°Ivoire.

{en miles de nillones de fx.C.F.A.}

[ I |
lamortizal pago dal
icién deli intera-f Total
| capitall &es, i
1 |
|

165'3 1 170'4
I

1 k

| Deuda gestionada por la G.A.A. P9t | 143'9 241'8
| Deuda avalada por el Estado. 674 38T 103'1
1 { 1

1 I

t SUKA ! 3449
! |

F

|
|
I
I
|
| |
|
|
5.

wente: Marches Tropicsux de 15, dea fabrero 198

Ccite d'Ivcire pidié en 1983, la suspensién del
reepbolso del 95% del montante total de su deuda

publica bilateral, ya que la deuda multilaterasl
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eeteba excluida del reescalonamiento. El F.N.I.

sometis a cambio al pais a su primer programa de

ajuste econémico y financlero., La deuda exterior

global era en 1983 de 2.721'5 miles millones de IT,

C.F.A., de los cuales 2.101'3 miles millones

gestionadoa por la C.A.A.

Los intereges representaban el §9'5% del sarvicio

de la deuda gestionada y el B34'6% de la deuda

avalada. Y Ja amortizaciém del capital continuaba

siendo muy importante dada la corta duracién de los

préstamos o ¢reditos consentidos por los bancos.

I ; {

El porcentaje de la deuda con respacto a las
eXportaciones en 1983 fua dal 22'7%.
Cuadro n2 42: Estado de la deuda segin su origen. Afio 1983
{en miles de millones de fr. G.F.A.D
1 1 | | |
| Organiswmos| Gobiernoe! Institu- | I
I Internacio-le institu-iciones fi-1 Créditos |
| nales, iciones PU=| nancieras) }
| I biicas. | | |
1 i I I 1
| | I | | |
| Deuda gestionada por C.A. A, ! 723 | 270 | 923 | 89 |
| Deuda avalada..c.avr.rian. t 135 | 77 378 | 0 1
! 1 t ! 1 t
t i | I | b
1 Total... | 858 | T 0 1.301 1 199 ¢
i Procedimientn da I | ! I f
| reescalonanientn,..... voo 10bservateuriClub de Fal Club de | Negocia- &
t | I ris | Londres fciones bi-il
[ | I 1 I lateralesi
| 1
F

venie: Xarches Tropicaux. 15/ 11/ 1983.
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El cuadre anterior reagrupa, segun su origeén, los
préstamoa obtenidos del conjunte de la deuda da Cste
d'iveirs a 81 de diciembre de 1983, precisanda su
procadencia y teniendo en cuanta el reeacalonamiesnto

de la dauda,

la devda exterior gleobal en 1864, prugress en u."z
7'45%, estableciéndose en 2,822 milem de millonas de
fr.C.F.A,, de loe cuales 2,244'3 piles de millonas
gestionados por 1a C.A.A. (502,

La ratis del servicio de la devda exterior con
respecto a las exportaciongs de bienes y servicios
€1.3%6 miles de millones en 1984), =& establacié en
un 19%.

El reescalonamiento del servicio de la deuds
exterior se elevs globalments a 217'4 miles de
nmillonas de fr, C.F,A. , negociadps por;

—El Club de Paris 100'6 milas de millones de los que
59’6 miles de millones da fr, C.F.A. eran a titulo de
1s dauwda gestionada (capital 44'5 miles de millones
e intereses 15']l mnlles de millones) y 411 milea de
millones a titulo de la deuda avalada (capital 32'9
niles de mwillones & interesea 8'1l miles de nmilloneal.
—~El Club de Londres 113'% miles de millones -de fr.
C.F.A. (reembolso de capital exclusivamente), de los

que 10B't milas de wmillones 2 tituln de  la deuda
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gestionada Y 8'3 miles de millones de demanda
avalada,
-El Club de Abidfan con 2'9 miles de millones a
titule de la dauda gestionada (capital
exclusivanente),

En 1984 se {irmé un nueveo acuerdo con al F.N.I.
Yy &e tomaron nyevas medidas de austeridad. Bl
déficit presupuestarioc disminuysé parcialmente y el

excedante comercial se triplicé.

A finales de 1985 (51>, la ratie del servicio de
la deuda caa al 35'2%, Ifrente a 38'4% da 1984. La
situacion econsmica del pais se caracteriza por una
buena actividad industrtal que redujo la utilizacién
de la deuda poblica en un 4'4%, con una sensible
mejora en 1os haberes exteriores, El servieio de la
dewda exterior global disminuyé en este afio en un
5'04% en 1984, La cuantia global se astablecis en
353.107 nillones, Irante a los 377'224 miles de
millones de 1985, de los que 209,015 millones eran de
intereses, En 1985 los interesas se cifraron en

240,010 nmillones.

Lz deuda extertor en 1986 en conjunto disminuye
&0 UR 2'09% y el montante global de la deuda fue de

2.048'8 miles de millones de ir. C.F.A.
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La ratio del servicio de la deuda exterior con
respecto a las exportaciones de bienes y servicios se
establecis an un 31'9%.

El reescalonamiento del sarvicio de la deuda
alcanzé en 1086, 138 mil millaones de fr, C.F.A.
exclusivamente a tiftulo da reembolso de capital.
Negociado por el Club de Paris 54'2 milea de millones
de fr. C,F.A., 0 sea 37'7 niles de millones a titulo
de la deuwda gestionada y 16'5 miles de millones dea
deuda avalada y al Club de Londres 83'8 miles de
millones de fr. C.F.A., 0o eea 81.000 millonaa a
titulo de deuda gestionada y 2'8 miles de millones a

titulo da deuda avalada,

En 1887, Céte d'lIvoire suspenda el reembolso de
su deuda (B2), En este afio el pais habia sufridp una
insuliciente diversificacisn de su producsion
agricola. Los inpgresos  globalea de  exportacién
disminuyeron en mas de 200.000 milleones de fr, CFA.
Paralelamente la situvacién da los haberes exteriores
pasé de 406.000 miliones de f£fr. CFA en el primer
trimestre de 1987 a 450.000 willones en el segundo.
La Caja de Estabilizacién que habfa tenido superawvit
hasta 19868, wme orientaba hacia un déficit de sus
nperaciones. Otros elementos vienan a detariorar este
estado de c¢peas: la hulda de capitales qua ce

acelera a principios de 1987 y los rumores da una
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davaluaciér del fr. CFA (deseada por el Banco
Kundial) que se va haciendn mas presente en la zona.
El 25 de mayn da 1987 el minigtro de Egtade SEri
Gnoléba, ancargado de 1la gastién de la deuda junto
con el ministro de econonia Abdoulaye Koue, anvnclan
que U pais no estAd en condiciones de asegurar el
pago de loa 225.0000 millones de fr., CFA da deuda

dabidos & sus acreedores.

Los acreedores del Club de Londres calculan el
“new mwoney" que tendrian que acordar para un
réescalonamiento  sobre la base de las finanzas
poblicas marfilefiag, Evaluando: 133,000 nmillenes de
fr. CF en 18987, 266.000 millones en 1688, 333,000
willones en 1989 y 320,000 nillones en 1950.

El comite consultivo del Club de Londres propuso
finalments up reescalonamientog que tuviera en cuenta
las exigencias del FKI: eudbrir un cuarto de 1la
necesidad de financiacién de 1987-88, cubrir las
neceaidades de las bancas reglionales <(sobre todo de
los americanpe} y atender las peticiones dal pais que
propone  la devolucisn del principal de la deuda
aplazada hazata 1993. Los pagos de capital debidos en
1688 y a loes cualezs Bae afladen 1los de los afins
sucesivos hasta el 95, se realizZarian en 15 afing de
dopde cinco seriam de gracia. Pera en 1988 Céte

d' Ivoire suspende tptalmente 2l pago de su deudsa.
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Cusdro n2 431 La Deuda exterior

(1986-1990},
{después del reescalanamientn).

¢en miles da millones da délares}

DEYDA EXTERIOR TOTAL 110.942 114,128 114,414 (116,520 |
f ) [ { t

-en % del PIB t118'5 1 142'6 | 143'0 | 163'8 |
-gn® de las exportaciones ! 1 ! 1 I

de bienes y servicios 1 204°4 | 401°'11 468'6 | 456'4 |

! I I | 1

Deuda a largo plazo i 9483 | 11.634 111,419 112,486 |
! I b [ 1

Deuda a corte plazo | 1.445 | 2,196 | 2,338 | 2.486 |
| [ | [ !

htrasos de intereses | bL 290 | 646 | B4 |
| ! | t 1

t i I i b

t | | I !

LREDITOS PURLICOS | B.102 | 6,951 1 7,302 1 8.029 |
| | ! | {

* FNI I 662 | 602 B84 | 4097 1
tOrganizaciones multilateralesl 1.576 | 2,201 I 2,147 | 2,208 |
sOtros creditos pablicos | 2,864 1 4.148 1 4,622 | 5.234 |
-creditos bancarips | 505 | 8541 1 660 | 764 |
-atraszos de intearesas | 4 1 136 | 300 | 01

| | I ] |

i ! 1 I |

1 I | 1 |

_GREDITQS PRIYADOS | 5,839 | 7.178 1 7.112 | 7.490 |
| [ | I I

kBancos Comerciales | 2,838 | 3.452 | 3,437 | 3,640 |
-Deuda a medio y largo plaze | 2,227 | 2,448 1 2,253 | 2.212 }
~-Deuda a corto plazo | 611 | 843 t 841 | 8480 |§
-atrasns de intereses | o 1 161 343 | 548 1
I i | ! I

#Créditos no bancarios | 3,000 1 3,726 | 3.674 | 3.85% )
-atrasps de intereses | 12 t 11 3 1 [
i ! | | I

I 1 ! } |

i 1 | } L

Fusnte: F. M. I,
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El progresivo deterioro de la balanza comercial a
partir de 1988 y @wsobre todo el fracaso del
reescalonanientn de la deuda exterior para paliar los
déficits & largo plazo de 1a balanza de pagos,
reclamaba de la situacién econémica marfilefia un
esfuerzo por parte da sus responeables Jlocales y
extranjeros. El modelo de ajustes preconizade por el
Banct Mundial y el FMI dejaban de aportar soluciones
definitivas para solucionar el endeudamineto del

palia.

4.- Loas polificas da aiumto.

En los afios ochenta se abordaron ya las primeras
tentativas de ajuste estructural en Cata d* Ivoire.
Los pederes piblicos emprandieron la mejora de las
estructuras del pals, tratande de acelerar el
desarrollo del aparato de producolén agro-industrial,

El hecho de 1a rapida expansién de los ingresos
fiscales, unidos a transacciones comarcialas ¥ a los
benafictos obtenidos por 1a Caja de Estabilizacién b
apsye a lus precios de las producciones agricolas
(C.3.8.P.P.A,), lanzé al pais hacia programas de
desarrollo excesivamente ambiciosos, Ante las
dificultades financieras del paie, las autoridades

decidieron saldar sus déficits con préstamoe de los
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marcados internacionales da capitales. Como
consecuencia, la deuda pablica exterior se triplice
con  craces entire 1078 y 1940, AdemAs, al no
abandonar clertos proyectos de desarrplleo en curson,
la situacién llegd a ser cada vez mis critica y en
1981 , las autoridades marfilefias adoptaron su primer
programa da ajuste neéinnta un acuardo con el F.A.I.
por 3 afios y 484 millones de DEG para poder ende;azar
la situnaclén fipanciera del pais y establecer las
basas para una recuparacién del crecimiento econbSmico
a madio plazo.

Este programa (81-83) supuso para las autoridades
marfilefias un importante esfuerzo dg reducoldn
presupuastaria que fue acompafinda por medidas
destinadas a aumentar los ingresos poblicos, Sa opté,
ademis, por una politica de crédito reatrictiva para
contener la demanda interior junto a la adopoién de
madidns estructurales que eastimilaran la
productividad agricola.

Los esfuerzos desplegados por el Goblerno para
alcanzar estos objativos se vieron entorpecidos por’
la avolucién de 1la coyuntura exterior. La prolongada
racesldn mundial de aestos afioe entrafié una
degradacién en la relacién real de intercambio que
tuvo afectos my parjudiciales. Asf{mismn, 1la
ealevacién de la tasa de interés interpaclional, inflé

1n cantidad en los pagos a titulo dal servicio de la
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deuda, Esta situacisn anpeord basgtante en 1983 debido
a la fuerte sequia que se prolongé hasta parte del
atio 84, La produceison agricola cayé en un 13% en
1983 y la preduccion industrial, con loe efectos de
la sequia en la produccién hidroeléctrica, descendid
en un 9%,

Con el fin de paliar esta degradaciém en la
situacisn y respetar los objetivos del programa del
FNl, law autoridades procuraron que el déficit
presupuastario corriente quedara estacionado, pero
lps atrasos en los pagos tanto interiores como
exteriores, continuaron aumantando.

En 1984, la situacién mejors mediante medidas de
ajuste ann mas rigurosas que redujeron los déficits,
tanto corriente cono presupuestario. La politica de
crgdito se hizo adn mAs restrictiva, Este programa
del Gobierno para 1984 fue apoyadn por un acuerdo de
confirmacién de wn afio con al Fondo con un montante
2quivalente a 82'6 millones de DEG.

Bajo efecte de estas medidas, los gastos de
inversién del sectar publico disminuyeron cerca de §
puntps sobre el porcentaje da 1584, cayendo en un
3'8% del P,1.B. Los gastoa ordinarios continuaron
avmentando en razén del mayor volumen en los pagos a
titule del servicio de la deuda exterior, debido en

gran parie a la depreciacién que sufris el fr. C.F.A.

en relacién al délar.
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Sin embargo los gastos ordinarios no ralacionados
con la deuda, disminuyeron en porcentaje del P.I.B.
En 1984 la ratio del total de los gastos ordinariops
con respecto al P.1.B, fue& apenas superlior a2 la de
1983, En consecuancia, 1a suma global da los gastos
presupuestarios representaba un fraccién menor dal
P.I.B. en 1584, Hientra.s los gastos dismipufan, los
ingresos aumentaban gracias al crecimianta de los
baneficios de la Caja de Estabilizacién de los
precios. Estos excedentes en 1984 aumentaron cerca
del 75% y los bensficios de la C,S.5,P.P.A. crecieron
a un ritmo aspacialmente rapido debido al alza de los
precios del café y dal cacao y a la depreciacisn del
fr, GC.F.A., en relacién al délar, La 1influencia
favorable de esta oracimiento de beneficios sobre las
finanzas del Estado, quedd reforzada con un aumento
del 40% en los ingresos de la produccién petrolffera.

Los ingresos fiscales, por el contrario, sélo
aumentaron ligeramanta an 1684, debida a un cierto
nunmero de mnedidas discrecionalas tomadas por los
poderes publicos. Lla ratio ingresos totales/P.I1.BE,
aumentsd en cuatro puntos el porcentaje, alcanzando a
principlios de ese mismo afio que era da 32%,

Por efecto del alza de los ingresos y de la
digminucisén de los gastos, el deficit presuvpuestario
queds modificade en un 2'8% del P,1.B. frente al

11'5% del afio 83. Esta mejora e nanifesté en las
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cuentas exteriores dal pais, El excedenta comercial
de Céte d'Ivoire se triplicd en 1984, alcanzando 21%
del P.[.B. Este aumento se atribuyé al dinamisnmo de
log ingresos por exporiacién, explicado por el alza
de los precioa del cacap y por la intensificacién en
la produccién agriecola, después de la saquia. En el
crecimiento del excedente comercial también influyé
la ligera dieminucién en lae importanciones.

Por primera vez, desde hacia aflos, el crecimiento
dal excedente comercial, fue superiar al cracimiento
de lom pagos previatos a titulo del servicio de la
deuda exterior, Asij, el daficit corriente se
modifics en un 1% del P,1.B. en 1984 frente al 13% de

1983.

La mejora &@n el galdo de transaccliones
carrientes, CORpenssd grandaementa el senaible
retroceso de las entradas netas de capital, a pesar
del reescalonamiento de las pages a titulo del
servicio de la deuda a los acreedores oficiales y a
los bancos comerciales.

La balanza global de pagoes de Céte 4'lvolre
obtuvo en 1984, su primer sxcedante desde 1078. Al
Iin de afio, cerca de 1a mitad del wvalor de los
Atrasos en los pagos exteriores acumulados en 1082 Y

1983 quedaron absorbidos, entrando el pais en "el

boon de 1985",
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En 1935, Céte d' Ivoire tuvo un pequeafio
resurgimiento de su economia, a pesar del elemento
desfavorable de la baja de precios de los principales
productos exportables con  excepoién del cafe. Bin
enbargo, esta dieminucién de recursos naturales se
compensd con la bajada del délar que aligeré el peso
de la dewda exterior.

El F,M.1., dacidié centinuar ayudando a Cate
d'lveire a proeegulr su esfuarzo da crecimlento
economico y a una mejora de la balanza de pagos con
un acuerdo de 6G'Z2 millones de DEG, valedero para un
afio, Asimismo al Banco Mundial, decidié financlar un
proyecto de 30 nillones de délares para proporcionar
asistencia técnica y rinanciera en favor de las
grandes reformas de la politica industrial del pais,
independientemente de otros proyectos.

El sector industrial, a pesar de la disminucién
de la explotacion forestal, oomenze un despliegue de
sus industrias de transformacién de praductos
agricnlas. En al sector terciario BHpAZs a
vislumbrarss un oclerto auge., Asi, el PIB en 1985
aumanté un 5% y la balanza comercial produjo 666.000
millenes da fr. GC.F.A..

Esta situacién monataria nets, mediante politicas
restrictivas, permitié reducir los déficits
presupuestarios ¥y resolver los atrasoe en loga pagos a

finales da 198%, reestableciéndose un presupuasto en
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alza en 1986 (37% mas) lo que contribuysd a un
sensible desarrollo de la actividad econémica genersal

de Cote d4'lvoire.

Sin embargn, el ajuste estructural para sanear la
econonia dal pais tomaba la forma de un arsenal
particularmente pesado lo que supuso un elevado cpete
social para unos mediocres resultados (53):

2) restriccién de la oferta de créditos: 807'583
miles de millones de fr. C.F.A. wn 1981 y 769'7 niles
da millenes an 198%5;

b reduccién de los gastoa publicos y como
consecuencia una disminuclién de las inversiones. La
inversisn interior bruta crecié en una tasa anual de
G'4% en el perjodo 1968/860 y registrés después una
taea negativa de -16'7% en el periodo 1980/87 (S54);

©) la congelacisn de salarios 0 sencillamente su
reduceisn en términos de poder real de conpra, Los
salarios fueran "blogueados", nientras que la
inflacién media anumal se estinmd en 4'4% antre
1980/87, o s&x una perdida acumulada de poder de
compra da 30'2% (55);

d limitaciones en la contratacisn de personal
para la Funcién Puablica;

&) disoluecidén de una decena de empresas

estatales y como consecuencia miles de trabajadores

en el paro;
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&, ee examinan loe objetivos perseguidos, a
saber; crear las condiciones del relanzamlanto
econamico mediante el reestablecimiento de equilibrio
exterior, raduccién del deficilt del ssqtaor poéblico
y @l pago de la deuda exterior, los rasultados pueden
considerarse mediocres. Pude observarse, que las
medidas econédmicas praconizadas desde 1981 en el
marco del ajuste estructural, han sido aplicadas en
detrimento, nt sé6lc de los asalariados, sino tanmbién
de la inversién y por tanto del crecimiento. Las
nedidas anunciadas por el propioc Presidente de la
Repiblica, como son, la reduccién de salarios del 1§
a 40% contintan en el mismo saptido(B56).

En efecto, erear que en un periodo de baja
coyuntura la economia marfilefia se puede sanear
pediante medidas sobre la mass  salarial paréce
absurdo y lo que es peor penaliza injustapente a la
poblacién., La dieminucién de la demanda interjor, ya
fuertemente reducida tras el golpe de austeridad
guirido en Céte d'Ivoire por la crisis aconémica de
1980, no ha hecho mas qua acentuar la recesién
econémica, ya fue la tasa de crecimiento anual medio
del F.I.B. ha sido de 6'8% entre 1965 y 1880, sélo

fue del 2'2 entre 1980/88.
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Hotas A la cuarte parte (Cap XX, X. XI g XII}.

(1) El Puerte da San Pedro estAa enclavado en el
suroeste de Céte d'Ivoire y es el iGnico puerto de

salida maritima en esta parte dael pafs.

(2) Se insiste en la enpmefianza técnica y en la
formacisn profesional y se pretenda gque la educacién

llegue a la poblacisn femenina.

{3} Los cilcules hechos por el primer esbozo del FPlan
1971-75 y por las Perspectivas 1970-80Q, denostraron
que la simpla prolongacién de los esfuerzos
anteriores conducia a un {ndice de ocrecimjento del
orden del T%, [} sea indice inferior en
aproximadamente un punto al pbtenido en termino medio

durante la decada 1960-70,

{4) Palabras recogidas en el documanto elaborado por
el Ministerio de planiiicacidn: "Les grands
orientatios du développement, economique eocial et
cultural 197¢-1980 d'unea economie de oroissance a uhe
aocietd de promotion”. Reépublique de Céte d'Ivoire.

Abidjanp, 1970,

(8) Be esperaba un crecimients muy importante de la

industria, no sélamentes en Abidjan eino también en
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las ciudades secundarias, es decir una creclente

integracién del aparato industrial. Ministere du

plan ap.cit.

(6) Ministera du Planification. ap.cit.

(7) Plan Quinquenal., Vol I, p. 42,

(8> Ibidem.

(9) Ibidem. Yol I, p. 39 .
(103 En estoa atios (1981~835) se desplegaron grandes
esfuerzos para promoclonar a las FYMES. Se crego un

organismo egtatal para que velara por estas enpresas.

(11)FPlan Quinguenal de desarrollo, social y cultural

1981-86. Vel I, p. 25-29,

(12> Ibidem, p. 64,

(13} En 1980, de una poblacién tptal de 8'3 millones
de habitantes, 1'5 millones eran inmigrantes atraidos
par las por las buanas oportunidades de empleo y por

gl elevado nivel de vida de Céte d'lIvoire,.
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(14) La relacitn entra el precio uniaric de las
exporiaciones b al precio uvnitario dea las
importaciones pasé de un {ndice de 71 en 1960 A un

indica de S0 en 1983,

(15) Ver J.P. Foiry: *L'avolution conjoncturelle de
la Céte d'Ivoire en 1960 A& 1885: quelques facteurs

explicatifse de la crise actuellae", Le . mols. . gn

Afrigue.
(16) Ibidem p. 75.
(17> Ibidem, p. T74.

(18) Por primera vez en 1980, Céte d'lIvoire comienza

a nD encontrar ya prestamistas.

(13> En 1983 hay unz sensible disminucién de la
produccién agricola em un 12% en 1983 y penurias de

energia hidroeléctica a 1o largo del. pais.

(20)Centre de Recherche sur le Développement: "Céte

d'lvoire développement et crise". Mayo-Junio, 1985.

(2l)Hyanfeithe Vullierz: *“Le miracle en crise" en

Revisia Croisgance, octubre, 1986.
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(22) K. Bienefald: La teqorin_de la Dependencia: _una
critiga_ . Fondo da Cultura Econémica, México, 1837,

(23) Véase en la ravista Jeune Afriqua: “la Cate

d!Ivoire frappéas para la crise", abril, 1984.

(24) En septiembre 'de 1990 sa ba construldo an
Yampussoukro (la nueva capital da Cdtae d'lvolirae)
labasilica Santa Maria de la Paz, réplica de la de

San Pedrn del Yaticano en Roma,

(25)Boletin de noviambre de 1886 del Banco Mundial,
p. 362, Divisién Afrique du Cantre-Quest. FHI.

Départamant-Afriqua.

(26) El programa dael afio 1985, se benaflcié del apoyo
da un acuerdo del F.M.I. c¢on un montante squivalante

a 66'2 miles de millones de D.E.G., ibidem p. 363.

27y La agroindustria constituysé una parta muy
importante del sector nanufacturero aen Céta d'Ivoirae
En total se registré en 1985 un cracimientn real en

este sector.

(28)>Yer en Raxista Macches Trppioaux un reportaje
sobra &l Africa dal Cesta. Junio 1087, p. 21.
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(26} lbidem,

(30)Bulletin de 1'Afrique Noire: "Investissements ¥y

développement”, n® 1,396 de 18 de febrero, 1988,

(31) Las rentas salariales avmentaron notablemente en
1986 en un 10'2% debido fundamentalmente al empleo de

mA& de 1.000 agentes dal Esatade.
(32)Bulletin de 1'Afrique Noire n® 1.413, p. 4.
(3%)Bulletin de l'Afrigue Noire n? i.396.

(34) Parrafo recogido de la primera sesion de la gran

coumision mixta franco-ivoirien, Paris, 3 marzo, 1988.

3%y Convencisn cientiitca y  técnica agricola,

firmada con China, 14 de nayo de 1988.

(36) Ministrere de 1'Economie et des finances: “La

Cote d'Ivoire en chiffres". Editions Inter-Afrique

Presge. Abidejam, 1988,

(37) Financiado por C.D.C. con un Préstamn de 4'S
nmiles de millones firmsdo el 5 de Mayo de 1988. El

Banco Mundial con 3'6 miles de millones y la C.C.C.E.

con 3'6 miles de millones.
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(38) Seria el primer proyecto de desarrolle de la
recicultura irrigada, Proyecto F.I.D.A, cuye coste

se elevé a 4'4 miles de millones.

(30) Las importaciones de productes de origen animal
sa elevaron a 54.000 millones de franéos G.F.A.

Bulletin de 1'Afrique Noire n2 1.413, p. 12.

(40> El conjunto de las industrias marfilafias alcanza
an esta fecha 1.576 miles de millones. Ninigtaraa de

1'Economie...op.cit.

141) Hay un estudio sobre el plan de transportes

“Grand-Abidjan” en el harizonte del afio 2.000.

t42) El programa de reestructuracién fue adoptado por
el Gobiernc en el Consajo de Ministros da 16 de

Septiembre de 1988.

(43)vorld Bank: Informe sobre &l Desarrollo Mundial

{1988, 1589).

(44)Leelananda de Silva (1983) en *Lag
transformaciones del Siatena Financliero
Interpacional", C. Berzosa: La_financiacidén del

desmrrollp, Madrid, 1989, p. B56.



- 540 -

(45)Marches Tropicaux, 30 junio 1931,

(46} La C.A. A, ademas de 1a gestidén de la deuda
poblica esnta encargada de la movilizacién del ahorro
nacional., Recibe depésitos de fondos piblicaos, spbre
todo las digponibilidades de la Caja de

Estabilizacién y excedentes de Temareria.

€47)Bulletin de 1'Afrique Noire, 16 de Abril de 1080,

{48) Detos citadms en el Bulletin de 1*Afrique Noire

n? 1.122, jfunio, 1982,

(49) Datos citados en el Bulletin de itAfrique Noira,

op.cit,

(303 Vease revista de "Bulletin de 1'Afrique HNoire®

n® 1.314 de }7 de Abri) . 1986, p. 8.

(51) Bulletin del F. K. I, VYol 15/22. XNoviembre 1988,

Pp. 816-364,

(52)¥archea Tropicaux.

(B3 Minletere de 1'Economie et des finances: ™La Cste

d'Ivoire en chiffres", Editions 1986-a7, Abidjan,
1088.
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(54)Banco Mundial: “Informe sobre el desarrollo

1988".

(56 Lo salarios fueron bloqueados mientras que la
inflacién media anval se astiméd en un 4'4% entre
11980-87, o sSea una pérrdida acumulada da poder de

compra del 30'22.

(563Plan  Kpumove. Kedidas aplicadas el 26 da

fabrero de 1990,
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~QUINTA PARTE~

BASES DE LA POLITICA FCONOMICA DE DNESARROLIL
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CAPITULO XIII.-_ LA EYOLUCION DE_1.A BETRUC TURA ‘EEH!

1.~ Eoblagién rural y 1a econonisa da.plantaoiss.

Aparte de los agricultores tradiclonales de las
“tribus sin gobernantes” y Jloe campesinos da loe
estados feudales tradicionales, las nuavas categorias
de campesinpos africanos son el resultado da la
colonizacién europea.

Como uno de loe principales procesos de cambio
que modificaron las estructuras de claga
tradicionales en Africa, es necesario nmencionar 1la
expropiacion de las tierras, que operé de forma
intensa &n algunas regiones pAs que en otras. En al
Africa Qccidental Francesa, el régimen de las
concesliones agricolas y forestales desplazé a las
poblaciones y modirficé viejJas astructuras. 51 bien
es clerto que las conceslonas y las expropiaciones en
Africn Fegra sélamente representaban un escaso
porcentaje de la extensiédn total del territorio
africano, son importantes asin embargo <on respecto a
las superficies cultivadas y cultivables. La densidad
de poblacisén por unidad da tierra cultivable es
alevada en Africa Negra y fue con respacto a estas

tisrras como ee hicleron las expropiaciones,



- 544 -

Otros procesos han acompafiado al de 1a
expropiacién de las tierras: el establecimignto del
impuests monetario, wno de los primeros actos
realizados por las potencias coloniales an suelo

africann. Ello tuvo una importancia fundamental para

las poblaciones del campesinado africano. Las formas
de este impuesto fueren miltiplas. Para poder
pagarlo, los agricultores africanos sa vieron

obligados par una parte a comercializar sus cultivos,
Y por otra a busear el trabajo asalariado.

Un tercer proceso fue el desarrolilo de les
cultivos comerciales: el cacahuete en Senagal, @l
platanc en Guinea, el cafe ¥ el cacac en C8te
d'Ivoire, el cacao en Ghana, la palmera de aceite en
Dahomey. Cuando los estimulos econémicos no fueron
suficlentes para transformar al campesinado de
subsistencia en productor de cultivos comerciales,
las administraciones coloniales echaron mano de toda
clage de presiones. Asi A. Labpuret(l> escribe que
el Gobarnador de Céte d'Ivoire abligé a los indigenas

a2 un verdadero cultivo ferzado del cacaptaro.

En términos generales, existen tres nuevas
categorias sociales rurales en Africa Negra: el
trabajador migratorio, generalmente temporero, al

trabafador de las grandes pPlantaciones de cultivos

comerciales para 1a exportacién ¥y el productor
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individual da cultivos comerciales para la
axportacisén. Cada una da estas tres categorias no es
hamogénes, y loe limites exactos entre unas ¥ otras
no son slempre fAclles de determinar. Sin embargo, no
hay duda de que =i nuevas estructuras da c¢lase han da
reemplazar en los campos africanos a las astructuras
tradicicnales fuadales o familiares, sera por medie

de estas tres categorias sociales.

Al ladp de la agricultura de subsistencla, Africa
Negra conece la agricultura comarcial. Esta
agricultura comercial es scbre todo la que interesa
an el marco da nuastro estudie. La proporcién de la
poblacibén que vivia de la agricultura de subeistancia
y la cantidad de productos cosachados es diffcil de
precisar (2. Una agricultura de subsistencia, que
escapn del marcado capitalista, ®igue siendo un
pbstaculo para la constitucién de una mano da obra
asalariada masiva, cuya disponibilidad as una
exigencia dal capital. 51, por otra parta, asta
agricultura mejora y llega a producir para 1los
marcados locales, entonces existe al riesgo de que'
haga compatencia a la produccién de la agrigultura
capitalista, cuybs costes de produccién %00
superiores. El capitalismo tiene, pues, tendencia a
desarrollar la agricultura da mercade y las cosechas

somereiales, con la condicién da tomar la diracclén
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de la miema Yy de asegurarse asimisny  la
"conercializacién® para obtener un luero. En este
camino, al agriculter arfricanao, aun el
“independiente”, s8¢ vera a cambio de una major
produccién, llenpo de daudas, impuastos ¥
prestaciones, qua as lo gqua canstituye en este
regimen e) precie al desarrnlla.

Una parte de la produccién agricola
cogercializable s= conswne evidentamente an el proplo
continente africano. Asi sucede con la mayori{a de
los ceresales, leguminnsas y ‘tubérculos, Parn los
cuitivoe mas importantes se destinan a la exportaciin
¥ 8su producelen aumenta cunside;*ablemente. Ademas,
coustituyan la base de la econonmia de la mayor parte
de los paisaes africanos. Asi, el cacap représenta el
producto prinpcipal de exportacién en Ghana, Nigeria,
Togn, Camerun, el cacahuete &n Senegal; el café en

Guinea, Céte d'ivoirs, Uganda.

El trabajador migratorio ee una categor{a snbcial
producto de todos los processs de canmbie sefialados.
Ho e trata de una clase soclal nueva, sino a todas
luces de una categoria de transicidn, Le damos un
lugar especial, porque los trabajadores nigratorios
representan el paso de las estructuras tradicionales

a lae nuevas estructuras socjales,
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En Africa existen dof +tipos de migraciones de
trabajadores: las que ®me dirigen hacla los centros
ipndustriales, mineros, wurbanos, que se encuentran
sobre todo en el sur ¥ las que se dirigen hacia las
regionea de agricultura comercial, sobre todo en el
este y el oesta africano. El primer tipo de
migraciones conduce a la formacién dal pruletariadclz
industrial africano. El segundo tipo de migraciones
conduce a la feormacldén de un proletariade rural,
cuyas caracteristicas =eran disgoutidas mAs adelanta,
En las migracionss segin las estaciones en los paises
de la antigua Africa Occidental Francesa, donda la
praedyceisn de cultivos comerciales aloanzé
praporciones considerables, los trabajadores
temporeros se desplazaron regularmente de las zonas
de agricultura de subsistenclia (sobre todo de Half,.y
Burquino—-Fasen) hacia las regiones productoras de
cacahuete en Senegal Yy de café ¥ cncen an CGCéte
d'Ivaire y Ghana. Se ha calculado quea en Cate
d'Ivoire existi{ian entre 150.000y 340. 000 trabajadores
migratorios provenientes de otros pai aes.r durante la
estacién dal cacao. El 90% de la mano de pbra de las
plantacionas provenia del aex-Alto Volta, ahora
Burkina~Faso (3).

Las ralaciones que 8e astablecen entre el
agricultor y &l trabajador temporerc son da tipo

personal intimo. 84 bien el inmigrante vuelve a su
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lugar da origen durante una parte del aflo, puede
volver regularmente & trabajar cpn &1 mismo patrén.
Por otra parte, no es raro al casc en que el
trabajador migratorio estacional se astablezca mis o
menos definitivamante en la reglén de su trabajo,
obteniendo de los agricultores qua estan alli una
parcela y el derecho a cultivarla de forma
permanente. Esto as pusib.le miantras no se astablezca
la noeién de la propiedad privada de la tierrs. Por
lo tanto, resulta evidente que el trabajador
migratorio estacional de Afriea Qcoidental sea un
tipn de campestno ‘“nuevo", ligade al desarrollo
especi fice del capitalismo en la agricultura, en seta

parte del mundo.

El obrerg agricola de las plantaciones en las
regicnes de Africa HNegra donde el capitalismo
colonial  ba instalada grahdes plantacionss de
cultivos  comerciales para la  exportacién, ha
conducido a gue se hayan rotao las viejas estructuras
econemicas y baya surgido una nueva categoria soclal,
la de los obreros agricplas asalariados, que ooupa su
lugar en una economia mnonetaria. Esta categoria
sncial guarda sus semejanzas con  la de los
trabajadorea migratorios, y eon frecusncia no son mis
que trabajadores migratorios tempareros. Pare en la

ecanoni a de plantacian existe una cierta
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organizacién, ¥ en varilas parteé de Africa 1as
condiciones de trabajo bhan hecho nacer un astrato
rural, que ya puede ser considerado comy proletariado
agricola.

En todas partes de Africa Negra, éarn
particularmente en Africa Occidental, el desarrollo
de loms  cultivos 1naustr1al=s ¥ el monocultivo
comercial ha Theche surgir esta nueva capn del
campasinado: el agricultor comercial, que ha podido
egtablecerse en las regiones dondes no hubo grandem
concesiones a la colonizaclén con el monopolio sobre
los cultivos copmerciales. Este agricultor ee
distingue dal cultivador tradicional de subsistencia,
por diferentes hechos: a) se dedica principalmente
(pero casl nunca exclusivaente) p la prodvccidén de un
cultivo cowmercial: cacahuete, caoan, cafa, e{c; b)
est4 totalmente integrado en una economia monataria,
en la que vende en el mercado su producolén y compra
isms mercancies que neceslta; c) emplea, cada vez con
mayor ragularidad, mano de obra asalariada; d) pasa
cads vez mAs a una agriculura intensiva, mediante el
uso dal arado, los animales de tiro, lom abonos, etc.

La tierra es conaiderada cada vez mie como
propledad privada y en consecuencia las antiguas
formas de posesisn y de derecho de la tierra tienden

a desaparecer. A esta respecto, 4. Labourat escribe:
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"la posesién precaria, cen fracvencia colectiva, se
trapeforma en  propiedad individual, wodifica
prabablemente el régimen hareditaric, la constitueién de
la fanilia y conducird a una evolucién completa de las
sociedades Involucradas <47,

Por tanto, de& las trea categorias =sociales
rurales nuevas en Africa HNegra, los trabajadorees
migratorios, los obreros agricplas y los agricultores
comerciales, la primera, esa a todas luces una
categoria de transicién. l Aparece a2lli donde la
agricultura tradicional de subsistencia ha entrado en
descompasicién frente a los estimulos y a las nuevas
necesidades impuestas por el desarrollo de una
econpnia monetaria, Al ni.sma tiempo, el
nmantenimiento de la economwmia de subslstencis por una
parta, y las necesidades de mano da obra de la
aconnmia capitalista, por otra, dan a esa categoria
6u caracter de tranelcién, pero no necesariawente un
caracter transfivorio, La participacién de estos
trabajadores migratorios en una ecobomia monetaria,
les proporecicna sy caracter de clase, pero es el
mantenimients de una economia de subsistencia al que
impide que eata caracter se establezca
definitivamente. Mientras la fuente principal de sus
ingresos &igs slendo tedavia 1la agricultura de

aubeistencia, D slgan ligados esencialmente a un modo
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de vida tribal, loe trabagjadores migratorios no

constituiran una clase sooclal.

Las otras dog categorias soclales nuevas da log
canpos africanos, tienen un mayor cardcter de clase,
Los obraros sgricolae asalariados rapresentan
dafinitivamente una nueva clase social, parque estaﬁ
integrados en una nuava estructura socioeconsmica, un
nuevo moda de produccién, en el cual DGupan una
posician eepacifica. Vandan &4 fuerze de irabajo,
son  creadores de plusvalia, tienen en su conjunto
interesss comunes que e derivan de su situaclén
comin eén la produccidén, y que log colocan frente a
aguellioa, que, ocupands otras posiciones en la
produccian, tienen interesas diferantes ¥y aun
caontrarios a ellus, es el casa, por ejemplo, de los
obrernps agricolas de las planteciones del Camarin
meridional, Pero &sta eituacisn de clase &5lo se
hace dafinitiva cuande la nveva poesialdn en la
produccilén es estable y permanente, perc este no es
elempra al casan. El obrero agricola de las
plantacicones tiane con Zfrecuencia la posibllidad de
abandonar su trabajo y de volkver a la agriculura de

suheistencia en eu comunidad de origen.

La tercera categoria social nueva, la da los

agricultores comerciales, estéd en la bage de una o da
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varias clases 8ociales nuevas. Esto depande del
desarrolln de la agricultura en el Africa HNegra. El
agricultor comercial se encuentra, en efecto, en una
situacién da clase, en la medida en gque produce para
el mercada, sufre directanente las consecuenciae da
las fluctuaciones en los mercados internacicnales de
los precios de sus cultivos, y es enmpleador de mano
de obra, etc, Perp esta situacién de clase puade ser
el origen de la formacién no sélo de una &ino de
varias clases soclales de acuerdo con la cantidad de
cosechas comercializadas, con la cantidad dea cosechas
comercializadas, con la cantidad de mano de obra
empleada, y tambieén de acuerdo con el uso que el

agricultor haga de sus ingresns monetarios.

£n resunen, no parace encontrarse en el campo
airicano estructuras de clase netamente establecldas.
L.a antigua estructura tradicional ba sido modlficada,
¥ la npueva estructura eurgida del desarrolleo dal
capitalisme estd todavia en formacién, Esto es
particularmente cierta desde la independencia
politica de la mayoria de los estados africanos, en
los cuales la "situacién colonial” ha desaparecido y
en los que la movilidad social ha aumentado
considerablemente. Por tanto se puade hablar de
eisteras de clase en el marco de estructuras

economicas parciales y na globales,
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gl trabajador migratorio se define con referencia
a un sistema capitalista {ndustrial gue lo necesita,
pero también a una econpmia tradicional de
subsistencia. El aobrero agricola de las grandes
plantaciones sa dafina en relacioén con una estructura
econdnica caracteristica del subdesarrollo (el
monacultivo para la axpo}tacién). pero asto no es nAS
que un sélo aspacto del wmarco econémicn general da
los pai ges subdesarrollados. . Finalmante, al
agricultor conercial se defina con respecto a sus
jornaleros, en su calidad de patrono, pero tamblén en
relacién al mercado dinternacional y a las firmas

comerciales en su calidad da productor.

Estos nuevos grupos sociales en el campo africano
anuncian una nueva estructura de clase rural. Pero
1a forma definitiva de esta estructura depende
tambiéan de factorea gqua no s;empre pueden &er
abservados en la sociedad rural, a saber: al "estilo”
de crecimiento escogldo por tal o cual nacidén, laas
ralaciones exteriores, etc., Cada una de las trem
categorias mencionadas tiene un futuro estrechamente

determipnada por la evolucién particular de lom

diferentes paises africanos.



La economia tradicional de losm pueblos que
babitan la zona forestal de Afrioa occldental era una
economia de subsigtencia, cuyas caracter{sticas son
bien conocidas. Sin embargo, aun antes de la
introduccién de los cultivos comerciales, no se
trataba dea econoni as cerradas, aisladas y
autosuficientes, ‘Bien al contrario, las relaciones
conmerciales eran coea ¢omun, tanto en el interior del
pais  entre las diferentes tribus, como en el

exterior, ya sea en la regién transahariana, ya =ea

con  Europa, ouyas firmas comerciales ee habian
estahlecido an 1a costa. En Céte d'Ivoirae,
principalmente an la baja costa oriental, las

intercambios comerelales con holandeses, ingleses Yy
franceses, tuvieron lugar desde el siglo XVII. Un eje
cosercial, gue se extendia desde la costa hasta los
confines del Sudan, atravess esta reglén duranta
varias siglos anteg de que s5e redujera =31]
importancia con la introduccisn del ferrocarril que

partia desde Abidjan hacia el norte.

La actividad econsmica de la regién tuvo su
primer desarrollo hacia finales del siglo XIX. A las
mndeEtas transacciones dea los mercados locales gue

tienden sélamente a asegurar algon utillaje y algunas
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telas para la célula familiar y a la actividad da los
revendedoraes del litoral, =e afiadfia el comercio tipo
colonial. Se establgcian firme comerciales, que
adquirian los productos agriconlas que interesaban a
ia economia metroplitana y comenzaban a difundirse
directamente hacia el interior del paigs las
mercanci{as eUuropeas. Mas tarde, 1la explotacidén
comercial de 1a madera en Géte d'Ivoire constribuys a
transformar el ganaro de vida de la genta del bosquae
aun antes de la introduccién da la aeconomia de

plantacién.

"al comenzar el siglo XX, la economia de plantacién
estaba a punto de florecer, pero estos honbrea ya eran

praagricultores o preplantadores...” (62,

La estrugtura socibeconémica tradiclonal en Céte
d'ivolre constituia una estructura de clases, en la
cual los nobles, los hombres libres y los esclavos
aran los tres términos de una relacién especifica.
Los nobles, jefes de provincia, de aldea y da linaje
exprasaban su lealtad al rey nediante un tributo,
regalos y prestaciones de trabajo, pur ejemplo, en la
preparacisn de las tlerras. Log honbres libres
estaban sometidos a la autoridad de eus jefas, a los
que tambian debian un tributo, regalos y prestaciones

aen trabajo. Mientras la agricultura de subsistencia
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&ra la forma predominante de vida econdmica, estas
prestaciones de trabajuw servian sobre todo para
aumentar el tesoro dal linaje, adpinistrado por el
jafe y cuyo empleo astaba limitado a los intercambiocs
ceremoniales con ocasién de matrimonios, funerales,
ata, Fera cuandp la expansién del sistena
capitalista introdujo la sconomia de plantacién, las
prestaciones da trabajo para el jefe de linaje o de
aldes expresaron nuevas relacipnes de olase. Los
esclavos eran generalmente loe descendientes de los
pueblos extranjeros sometides por conquista, y &1
blen se les encargaban los trabajos mAs duros y no
disfrutaban de los mismos deracﬁns civiles que los
<iudadanoue, estaban relativamente integrados en la=m
familias ¥ Gegin sefiala A. K&bben, su suerte no era
realmente lamentable y nunca 1o fue (6).

Respecto al regimen de tenencia de laas tierras,
ho existia la propiedad privada de la tierra ¥ los
derachos de tenencia conetituian derschos colectivos.
Dz hecho eran los jefes da aldaa y de linaje quienes
controlaban la tierra, siendo realmente “los saflores
da la tierra”. En las sociedades an que la proptedad
individual no estaba coneagrada por las leyes, hablar
da "propliedad® o de "pesesisn” de la tierra tenfa
sentido sélamente si se especificaba la actividad con

respects a la cual se establecia esta propiedad o

posesion.
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Tradicipnalmene, la tierra no era un objato de
cambio qua podia ser vendido o comprado en la
spciedad (7). La posesién de la tilerra se establecia
por 1o tanto en funcién del trabajo agricola. Pero
51 bien es cierto que la totalidad de la tilerra no
astaba cultivada, no habia tierra sin duefio, porqus
la tierra partenacia a lrs antepasados, por lo tanta
a la comunidad o a la tribu; y por utfa parte, el
trabajoc concedia a gquien lo realizaba clertos
derechos sohre la tierra que cultivaba. Aungue en
principioc ebdle el rey podia disponer de las tilerras
del pais en comin acuerdo con BUS consaejeros, de
necho era la comunidad rural la que controlaba una
parte del territerio, spbre la cual tenia una
autoridad total.

La posesisn directa del suelo era darecho de "uso
individual y Ctfamiliar®. Eeta posesién que ara un
derecho de usufructo, podia sar transmitida a pesar
da qua el suelo era inajenable. Tradicionalmante, @)
desmonte de las tierras conferia el derecho da
"posesisn”, por 1o tanto este derecho podia
extenderse sobre las tierras en barbechn y bosqua no
cultivado hasta el nopanto en que el agricultor ae
encontraba frente a otro agricultor, ya fuera del
mismn puehkle o de piro. Loa conflictos sobre la

tierra en el seno de una comunidad no eran corrientes
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pera e&i la eran, les  conflictos entre las
comtnidades,

La intreduccisn de los cultivos comerciales ha
transformado profundamente este estadn de cosas, como
veremosg mas adelante. El principio tradicional de
tenencia de la ftilerra ha entrado an conflicto con una
situacién sociceconsomica nuava.

El desarrcllo de la economia de plantacién y el
paso entre la agricultura forestal y la economia de
plantacién no =e raealizé egspontineamanta; varloes
Tactores econdmicos y polfticos intervinieron antes
de que se establecieran alli definitivamente Llos
cultivoe comerciales,

A partir de 1915, la administraciéan francesa
babia impuesto en Céte d'Ivoire, como nueva base de
la economia, el cultivo del cacao. Al principis, los
CaEpaginO& se nagaban a realizarlo y destruian las
plantas. Pero el cultivo ecomercial se mantuve y se
extendis cada vez mas en el pais <8). As{ tuvo lugar
la evoluclén de una agricultura da subsistencia hacia
una agricultura comercial, Hoy en dia, el cultivo del
cacao y del café representa la base de la economia de
Céte d'lvoire. Con estos cultivos, el agricultor de
subsisencia 11 ha transformado (3.} agricultor
comrcial- (planteur). Pero este proceso no puwade ser
conprendido de forma aislada, eran necesarias clertas

condiciones previas para que se produjera la
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metamorfesis de la acciedad tradicional: la apertura
del pais al mundo exterior gracias a establecinientos
comerciales metropolitancos y a la extensisén de los
intercanbios comerciales, el dabilitanmiento de la
organizacién politica tradicional debido al
establacimiento de la adninistracidn colonial directa
an los tarritorios francases, O a ia subordinaclén
dal poder trndicionél a la administraclén
metropolitana (&l “indirect rule*® de los britAnicos}
y la impesicién de una economia monetaria, estimulsd
1a extensisén de los cultivos comarciales bajo la
forma de un impuesto que habia que pagar a la
adminietracién y bajo los trabajos forzados.

Por otra parta, este proceso de transformacidn
predujo profundas nodificaciones, no sélamenta en la
mconomia misma, sino también en la forma de trabajo,
ta organizacién de la familia y an el sistema da
valores y tuve como consecuencia la indepandencla
material de los trabajadores en cuanto a grupo
social, terminando ¢bn la mayor o menor 1gualdad
tradicional, Todo ello condujo a la creacién de
clases sociales (proletarios y plantadores ricos) que
escapaban a las antiguas jerarquiae,

Esta doble disociacién disgregé = loa grupos
tradicionales gque iban perdiendo su cohesién, BU
caracter de obligacién moral y de copperacién, Y,

comn sefiala Deschamps:
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‘otras elementos de 1a vida econsmica se haclan
indispensables an la sociedad marfilefia: el mercado, el

circuito comercial, los transportes, los bancos y las
cludades® (9),

Los  cacaoteros Yy cafetales, son cultivos
permanentes. 35on nacesarios tres o ocuatro afios para
que estas plantas comiencen a dar fruto. Pero, una

vez en explotacién, las pléntaciones, sl estan hien
cuidadas, dan fruto durante trainta afins
aproxinadamente. Es evidente que esta situacién
wodifica prafundamente las relaciones entra el hombre
¥ la tierra. Lué. cultivos comerciales hecesitan una
mana  de obra mas abundante que los cultives
alimenticios de subsistencia, pero ésta mano de obra
&% ®mpbre todo temporera ya que se concentra durante
el periodo de la recpgida del café y del cacaoc que es
generalmente de pctubre a febrerp, Esta es tambien la
época de mayor comercio y el periodo del afio en que
la  actividad econémica de toda la regién e
intensifica acalerandose los intercambios
comercisles. La gente tiena dinero y 1o gasta. EI1

ritme de wvida deld pais sBe ve afectado; después, el

comercio wvuelve a un ritmp otra vez miAs Jlento,
eEtableciéndose un nuevo cicla anual, btastante
diferente zl de la agricultura de subsistencia, Pero

el efecto mas importante de la economia de plantacién
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ea el asufrido eobra los cultivos alimenticios de
subsistencia. Durante los primerca afics de
preparacisén de una plantacidn de café y de cacao, es
posible cultivar al misme tiempo y en la misma
parcela, los cultives de subsistencia tradicicnales ¥y
los cultivos comarciales, pers una vez qua la
pitantacién se balila en produceién ya no es posibla.
E} agricultor deba, emplear otras tierras para &us
cultivos alimpenticios, o bien abandonarlos
complatanente: por ejemplo, en la regién cacaotera de
Nigeria, los agricultoras abandonaron les cultivos de
subsigtencia y compraban en el mercado los productos
alimenticioe que nacesitaban, La economia mpnetaria
ha ido sustituyendo totalmente a la agricultura de
subeistencia,

Al implantarse los cultives comercilales, la mano
de obra fanmtliar se dedicaba originalmente a ello.
Pero la economia da plantacisn proporcican  al
agricultar que vende su cacac y su café en el
mercado, un dinero de#l cual puede disponer libremente
¥ elegir entre laposibilidad de acumularlo,
invertirlo, gastarlo o comprar bienes de consumo. A
partir de este monento, la unidad de linaje como
celula de producclén ¥ consumo  se rompe. Los
jovenss se dan cuenta de que <con una plantacisén de
café o de cacao puaden obtener ingreasns monetarios

propios, gastarlos a su gusto ¥y sustraersa asi de la
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autoridad da los anclanos. Dada la facilidad con la
que un miembre de la comunidad pueda adquirir
derechos de usufructo sabre la tierra, asucede que, a
partir de entonces, los Jévenes eaatablacen sus
Propias plantaciones y se independizan de la rigida
organizacién de la tribwu, Pero al hacer esto, cada
agricultor, jefe de linaje o de familia, ya no
digpone de una mana de obra familiar, teniendo que
recurrir a la mano de obra asalariada de los
inmigrantes y como consecuencia una merma de sus
poeibilidades de expaneién limitadas por los
recursos financieros,

Esta nueva siteasiadn famtliar produce también
otros problemas, sobre todo en lo qua sa& refiere a la
sucesién da blenes, La herenaia tradicional se
transmite del tio mwaterno a los bijps de la hermana,
Pero dado que la residencia es parcialmente paternal,
€& establecen a veces ralaciones estrechas entre
padre e hijo. Esta w®mituacién tradicional que
contiene en sv =enn los gérmenes da una oposicién
(ratrilinaje versus patrilocalidad), crea un estado
de erisie en la economia de plantacién. En afecto,
nmientras que la tierra no es un bien transmitible, la
Plantacién en cambio si 1o es, ademAs, representa un

inportante capital dados los afiope de trabajo que

absorbe,
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El agriculter ya no ve con buenos ojos la
tradicisdn que la impide transmitir en herencia una
plantacién a e&u hijo, que es tambien en gran medida
producto del trabajo de éste, en benaficio de sus
sobrinos qua conacen tan bien como a sus propios
hijos. Por otra parte, los Jévanes. que han
participado en la creacién da una plantacién, no
pueden' gaber &1 la herancia de su t{o ests a la
medida da la plantacién a la cusl han estado
asoolados. En consecuancia, 8 cada vez mAs comin
qua un agricultor regale en vida & sus hijos una
parte de su plantacién para sugtraerla a la herancia
obligatoria. Consclentes de esta situacién que les es
desfavorable, nuchos Jévenes agricultores ocomienzan
sus plantaciones por cuenta propia mucho antes de que
sea cuestién de herencla, limitande la posibilidad
de expansion de las plantaciones de sus padres ¥y
jefes de linaje. Ademis, cOmoO nNumerosns blenes
bheredados estAn gravados con obligacicnas familiares,
algunas jévenes agricultores rechazan la herencia da
una plantacién y prafieren dedicarse a sus propiae
explotaciones de wanera 1nd1v1du§1. La economia de
plantacién rompe con  la organizacién familiar
tradicional y esta ruptura estinula a su vez la
extensisn de eata econpmia., Este prpceeo, que no as
eimple ¥y uinlateral, &irno conpleje y anredade

contribuye a la formacién da una puava categoria de
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plantadores, de agricultores emprendadores

individualistas y da un espiritu capitalista.

El mundo rural ha sido el principal nmotor de la
econpnia marfiletia desde su independencia y migulé
desempefiando este papel en afios sucesivos. En 1970,
al 75% d2 la poblacién activa de Cite d'Ivoire vivia
e2n el medio rural y el 90% de los habitantes del pais
subsistfan de la agricultura, Pero al papel
fundamental del mundo rural en el crecimiants no
depende sclo da estas cifras, dapende sobre todo del
modalo econsmico seguido por Céte d'Ivoire, que se ha
caracterizado por la promeeién y apoyo a los cultivos
de renta con el fin de exportarlos para obtener =l
maximo ingreso de divisas extranjeras.

Nos detendremos en este epigrafe en la eatructura
del nundo rural, E=TH evalucidn ¥ por Gltinmo
examinarencs los problemas que pueden bloquear este

nodels de crecimienta.

El medio rural eata constituido por la totalidad

de los producteores agricolas ¥ por una minoria de
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personas que ejercen alguna actividad de tipo
samirural, como es la distribucién al datalle de la
artesania ligada a la produccién agricola, la
reparacisén de mAquinas mecAnicas, la fabricacién de
bharramientas tradicionales, la comarclalizacién de
productos alimenticios en el mercadn lacal, eto.

La agricultura tradicional bha seguido eiendo
prepondarante y la avolucién da su estructura, an al
marca del modelo de desarrollo adoptado ha seguido
perturbando el equilibrioc tradicional, Eastos
desaquilibrics, sin ser dramAticoe, sa han 1ido
traduciendo en un. ralativo ° estancamiento,

conatituyendo un bloquea al procesc da cracimiento.

El sistema agricola desarrolladn en Cita d'lIvairae
desde la independencia se ha caracterizado por varios
@lementns que ®on a nuestro entender lag posibles
cousas de los problemas qua han desembocado en una
grave crisis del simtema:

+ an el aspectd econémico, la aleccidén de la
produccién a dessrrollar se ba reducido a un nimere
restringido de cultivoe de exportacisén (caté, cacao ¥y
algodsn), en detrimento de los cultivos alimanticios
da primera necesidad que los agricultores han seguido
produciendo para el autoconsumo, pero desatendiendo

el aprovisionamiento de las cludades;
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+ en el aspecto agrondmico y técnico podenos
decir, que me trata de una agricultura de débil
productividad, sieﬁdm de cardcter itinarante para los
cultivos no perennes, lo cual supans un fuerte
consymo de espacio;

* an ¢) aspecto esociloléglco, el paso de una
econonin de subsistencia a una economia de mercado &e
hba efectuadn sin modificaciones brutales o mutilantes
de la estructurs tradicional;

* an el aspecto denmografico, la avialucidn de este
sistema agricola viena acompafiada por un fuerte
crecimiento, una emigracién de la poblacién rural
bacia las ciudades y su sustitucién por una

ionigracién extranjera.

Los problemas que se ls plantean al mundo rural y
que se despranden de las caracteristicas precedentes
son: una dependencia econémica Irente al exterior,
como resultante del excesivo peso del café, cacac Yy
de la madera en la producecién rural. Esta dependencia
22 ha visto incrementada por el cardcter demasiado
especulativo de las producciocnes de diversificacién
introducidas posteriormente: algodén, caucho b
productos oleaginpsos.

La dependencia alimenticia creciente, tambieéen
constituye un importante problama, Naca comt

resultado de la dificultad que encuentra el sistems
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agricola para eatiefacer una demanda que, por una
parte, aumenta debido al cracimlentoc dencgrafico, ¥
por otra, se modifica por la presién de una
urbanizacién que estad transformanda las costumbres
alimenticias. Funtn a aste problema da la
dependencia, podanos mancionar al del
aprovisionamiento dafectuoso del xmedig vrbano pof
parte del medio rural, debido a los fallos en lom
componentes de la comercializacién (infraestructura
del transporte, infrasstructura da 1a conservacién,
organizasién de circvitos comarcisleaas y sistemas de
distribuciénl. Para el consunmidor este
aprovisionamiento dafectuoso se traduca an
irregularidades epn el ritmo de aprovisionamiento ¥
cown consecuancia en excesivas variaciones de los
precios.

El mundo rural carece da guadros técnicos, ¥
tambian de fuerza de trabajo, sufriendo umn éxcdo muy
importante. Las motivaciones de los jévenes para
dejar la tierra son el resultado de los defectos dael
sistema agricola tradicional: dingresce insuficientes,
penosidad de las tareas, reglas da apropilacién y de
trapemisisén da tierras vigantes en el mundo rural,
qua atribuyen un podar econdmicn a loe jefes de
familia, constituyendoa un freno para las iniciativas

individuales.



- 568 -

El problema de 1la saturaciém de 1la qua la
poblacién es cada vez mAs consciente acreclenta las
dificultades de apropiacién de 1las tierras. Esta
sitvacisn 58 agrava con el modelo cultural
transmitido por el medio urbano y por el sistema
escolar. El éxodo, especialmenta el de los Jévenes
escolarizados, chicos y chicas, priva al medio rural
de su potencial de formacién y de comportamientos
favorables para la modernizacién rural que parece ser
la dnica via para evitar el bloques del modalo da
desarrollo de Céte d'Ivoire.

La pepuria de mano de obra quedé solucionada por
un importante aflujo de extranjeros procedentes de
Xali y de Burkina-Faso, cuyo unico daeseo ha mido
instalarss, definitivamente como prapletarios de
planiacién después de baber trabajado algunos afios en
plantaciones ajenas para acguymular el capltal
necesario para adguirir uns parcela.

El modo y los tipos de cultivo originan igualmente
problemas de terreno muy importantes, que provocan
uwna grave orisie. En efecto, &)l aumento considerable
de los productos de renta, se obtuvo gracias a una
extenslsn de superficies plantadas y no a un cultivo
intensivo de estos. El crecimiento demografico, con
el aumento da la producclén alimenticia que implieca,
no ha hecho mAs que acrecentar el fenémeno. Los

explotadores han ido arrasando superficies oada vez
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mAs importantes, deteriorando con alle el espaclo
forestal y redugiéndolo de tal manera que la
industria de la madera, por ejemplo, ha quedado
gravemante conpronetida para el futuro.

pesde la independencia, el desarrcllo de la
estructura rural e caractarizé tamblén por la
aparicisn de desequilibrioe regionales, a pasar dal
intento de promocién de otros cultivas de renta en el
norte, coma el algodén y el azdcar: dasequilibrios
entre el norte dal pafm, ragién de 1a sabana donde
domina la produccién de alimentos da primera
pecesidad, y &l sur, regién de produceionas de renta
tcaté y cacao). Ademis de desequilibrios también
entre el este, zona de antiguas plantaciones y el

oeste, zona forastal revalorizada mAs racientemente.

4.:_Qgnagggggg;gg=gg_ln_pnlihinh_dﬂ_dasazxnlln-

El crecimients ha rasuelto en este pais grandes
problemas peroc también ha creado o agravado ntroé.
Nos estamos refiriendo a todo aguello que ha influido
an el hombre marfilefio y en su vida en eociedad.

El aumente de la poblacién, 1a crisis y el
retroceso experimentada en clertas rapas de la

produccién, ha tenido una repercusién importante
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snbre la renta, De manera general, 1la renta per
cdpita aumenté poco en Géte d'Ivoire antre 1970-85. A
finales de los afins setenta hubo una disminucién del
phder adquisitivp sufrido fundanentalmente por
clertas categorias sociales con mayor intensidad que
atras. Por otra parte, los treinta afiose de
independiencia se caracterizaron por un crecimiento
mey fuerte en e! sector educativo, pareo en aeste
campo, tan esancial para el porvenir dal pafs, no ase
ba satisfecho todas las necesidades. La ensefianza no
integra los valeores del sector rural, ¥ las
enspfianzas técnicas no estan suficientemante

desarrolladas y ei muy concentradas en Abidjan.

El tipn de crecimiento adoptado por las
autoridades marfilefias, ha +tenido un considerable
impacto en 1a poblacisu.

La fuerte inmigracién extranjera se ha untde al
crecimiento  demografico natural. La poblacisén
marfilefia y extranjera se han visto atraidas por el
sur del pais y muy particularmente por Abidjan. De
manera que grandas multitudes de gente han wmido
arrancadas del mundo rural debiendo adaptarse a las
cnndicinnés de la ciudad.

En los sigulentes cuadros podemos obsarvar 1a
nueva distribucisn de la poblacisén en el territorio y

la importancia de los enigrantes.
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Cundro nft 44: Distribucién de Ia poblaclin por regiones.

Frovincias 1980 1985 .  Avténonos  Fxtrani. % Edranf.
SELVA-BSTE

lbengourau 150,406 199,473 127,458 72.015 36,10
Abidjan 1.826.921 2.190.543 1.656,663  533.880 24,37
Aboisso 144.761 166,214 a2.1a88 84.028 50,58
Adzopé 162,956 207,331 185. 175 42,156 20,33
Agboville 129,642 159,144 112,352 46.792 29,40
Bondougou 272,173 200,427 262,675 27.762 9,55
Bongouanou 152,809 175,502 135,848 39.744 22,63
Dinbakro 204.417 201,699 179,856 21,843 10,82
_TOTAL
celva esta 3,023,107 2,500,433 2,722,216  0868.217 24,18
SELVA-OESTE
Biankpuma 76.633 88.234 83,623 4.711 5,33
Bouaflé 176,199 186,656 147,738 43.918 23,52
Daloa 204.346 040,004 227.788 112,216 33,0
Danané 181,297  189.113 174,709 14,404 7,6
Divo 215,206 243,771 160. 177 83,594 34,29
Gagnoa 147.001  209.45% 151.878 87577 27,48
Guiglo 133,225  165.156 162,815 32,341 17,46
Isuia 111.784 126.718 9B.413 28,305 22,33
Lakota 81.278  100.688 B8, 827 11,861 11,77
Xan 275,874 271,680 251,397 20,283 7,46
Ouné 86. 017 94,096 64.429 20,667 81,52
Sassandra 132,508 173,947 119,339 34,608 31,39
Soubré 106,075 138,623 98,571 40.054 28,89
.TOTAL
selva-ogsate 2,007,440 2,348,143 1.810.604  533.530 22,72
GTadra B T Ietritucisn d& 1& BOIGN pOr pravincins.

SABANA

Bouake 809.988 865,087 787.728 97,359 10,99
Bouna 81,339 94.112 87.422 6. 690 7,10
Boundiall 120.252 119.879 115, 1659 4.716 3,93
Dabakala 69.729 71.808 70.548 1,260 1,78
Ferkesedougou 103.485 119,354 160,787 18,567 15,55
Eatiola 74.434 79.771 72,776 6.995 8,76
Korhoga 298,431  313.130 284,431 28.699 9,16
Kankono 103,325  101.643 96.899 4,744 4,86
Odienné 124,038  1685.620 159.018 6,602 3,98
Seguela 86,15¢ 84,481 78.677 5,804 6,87
Tengréla 43,628 67,651 66,142 9,509 14,05
Tovba 82,826 89.795 . 84.187 8,598 6,23
Zuénoula 104,905 103,507 95,069 7.838 7.57
LJotal

sabana 2,114,730 2,205,834 2.091.483  204.381 8,90
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El ecrecinmiento demografico ha variado segun las
regiones:selva-este, 8selva-neste y sabana. Cilartas
 regiones da 1a sabana han tenida un  debil

crecimiento, como Dabakaba <+ 2,98%.

El conjunto de los emigrantes se distribuye de la
sigulenta mansra: el 24,18% de la poblacién total en
la zona de la salva-este, el 22,72% de la selva-peste
¥y &l B,90% en &} norte, englobands una suma total

del 19,50% de la pablacién total.

Loe principales movimientos de poblacién son:
paises vecinos hacia Céte d4'lIvaire; de las regiones
del norte hacia lae dal sur; de numernsas provincias
bhacia Bouaké y sobre todo a Abidjan.

Estos movimientos han planteado diversos problenas
respecto al crecimiento de las ciudades: habitat,
escolarizacién, creacisn de smpleos, ete., Respecto al
¢anpo, s8 puede observar un crecinmiento de la
poblacisén en el sur y suroeste. Las superficies a
cultivar se extienden mas rapido que la poblacién
activa agricola. Esta sobrecarga de +trabajoc no ha

facilitado el paso a una agricultura mAs intensiva,

La urbanizacién de Céte d'Ivoire, casi del 50% de
la pablacisn, no ha ido seguida del mismo ritmo por

1a creacian de empleos modernps.
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Cuadro a® 44: Urbanizacidn de la pablagidn da Céte d4'Ivalre.

Afios Poblacisn urbana % del total Perfodo Tasa crecimiento

nadio

1921 32,000 2,1 1931-32 4,6%
1932 5¢, 000 2,9 1832-48 8,0%
1948 186,000 8,9 1948-65 8,53
1958 330. 000 12,9 1855-65 11,5%
L9586 493, 000 15,4 .
1965 980. 000 24,5 19095-75 8,1%
1975 2,148,300 32,0 1975-84 8,8%
1982 3. 950, 000 42:5

L9485 4.815. 000 47,3 1985-90 7,.5%
19494 6.897, 060 54.9

Fuente: Statistiques de Cite d'lIveire. Abidjan, 1990,

Loe problemas a los quales debe hacer frente Cite
d'Ivoire fruto del fuerte crecimiento demagrafico y
la fuerta urbanizacién seon log correlativos problemas
sociales como  la  escolarizacisan, el enplen, la
sanidad y la masiva presencia de extranjeros que
ariginan tensiones entre la poblacién asi  como

desequilibrios entre el norte y el &ur,

Vesnmos la siguiente tabla de correlacién entre al

enplep y el crecimlientn de la poblacisén activa.
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W
Cuadro n¢ 47; Tasae de la poblacidén notiva C1975-1085)

khos Efectivos Xed. Rural Xad. Urbano Abidjan Total

1975 - 2.008, 800 710.180 364,000 2,719,070
L 73,9 26,1 13,4 160

1989 - 2,256,810 1. 088,500 625, 000 3,345,310
b4 67,5 32,5 18,7 100

1984 - 2.405.670 1,615,830 981,130 4.021,200
4 50,8 40,2 24,4 100

Total crecimianto
sbual nedio 1080-85  i,3% 8,2% g, 4% 3, 8%

Fuente: Statistiques de Cite d' Ivoira, Abidjan, 1990,

Be obrerva que el numers da la poblacisn activa en
el medio rural aumenta muy poco, mientras que la tasa
de poblacién activa en e8]l medio urbanno, aumenta

Progresivamente,

Cuadro o2 48; Evolucisn de 1s oferta de amplen de 1976 n 1985
por grandes sectores de actividad econdmica.

Bector de actividad 18975 1985
Primarfo moderno 64,200 76.9000
tradicional 1,975,000 2.716, 000

en conjunto 2,039,200 2,792, 000
Secundario moderno 92. 070 137.700
informal 120, 450 209,130

en coajunto 212,520 A46. 830

Terciario modernp 209, 000 351, 000
informal 256, 5350 448.180

ea conjunto 467, 350 789, 180

En conjunto moderno 365,270 564,700
inform y tradie, 2,353.800 3.374.310

en conjunto 2.719, 078 3.938. 010

Fuente: Statistiques de Cste d' Ivoire. Abidjan, 1990.
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pe 1075 a 1985 ee asiste a una ruerte evolucisn
eatructural an la distribucién del empleo, segun

podemos vaer en el siguiente cuadro.

Cuadro n® 49: Distribucién del emplac por sactores de actividnd,

Sector dae actividad 1975 1085
sconémica
Primario 2,039, 200 76,0% 2,792,000 7¢,9%
Secundario 212.520 T,68% 346,830 B8,8%
Terciarin 467,350 17,2% 799,180 20,3%
2.719, 070 100, 0% 3,938,010 100, 0%
Koderno 365,270 13,4% 664,700 14, 3%
[nformal y tradic. 2.353,4800 86,6% 3.374.310 85,7%
2.719.070 100, 0% 3,938,010 100, 0%

Fuente: Statistiques de GCéte d' ivoirae. Abidjan, 19460,

La parte del sector primario disminuia
proporcionalmante. Aml ocurria cOn el sector
tradicional e informal.

El estudio de 1a aevolucién del enpleo an Cote
d'Ivoire muestra, gquae la poblacién activa aumentaba
sobre todo en la ciudad y muy pocs en el munde rural,
axcepto en el sur,

Para proporclonar al pafa loa cuadros técnicoe Yy
trabajadores cualificados que necesita, el Gobierno
ba realizada notables esfuerzos en cuanto a la

educacioén nacional. Fero pmste esfuarzo ha tenldo sus
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costes en eensibles retrasos perjudicisles para la
calidad de 1la ensefianza. Por otra parte, la
ensefianza nn acoge todavia wsuficlentemsnte a todos
los  jévenes. AderAs, la digtribucidn de las
instituciones escolares a lo largo del pafs sigue
favoreciendo a las cludades en detrimento del mundo
rural. Finalmente, durante los quince primeros afins
de su existencia, la Universidad no se ha preocupado
suficiaptemente de responder a las necesidades del

Paie en cuanto al enpleo, formando futuros parados.

Podriamos decir que el estudio de la evolucién del
esplen en Céte d'Ivolre para el perioda 197585
muestra, que la poblacién activa aumentaba sobre todo
ep la ciudad y muy poco en el mundo rural, excepto en
al sur, En ia agricultura tradicional, los
agricultores iban hacisa upn techo en sus posibilidades
Y c©on respeclo a la agricultura moderna @me habian

creado pocos empleps basta 1988,

Aungque el sector {informal no es un sector
milagroso, sU extensién ha ido cerecliendo
Progresivamente con al corecimiento de la poblacisén y
Su poder de compra. Supone un sector a explotar, pero
los ingresos que proporciona son menos importantes

que los del sector moderno,
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Los incrementos en la ranta bhan sido an gran parte
abeorbidoas por el crecimineto demografico allf donde
aste ha sido muy fuerta, por ejemplo en la ciudad. La
renta per capita ss bha bloquedo y las rentas que se
ban mantanido o elavade son las del sactor urbano
moderno. En al mundo rural, dnicamente ha aumantado
1a renta de los plantadores da cacao. En total, de
1060 a 1983, la renta media per cApita ean fr. CFA
constantes apenas aumantsd en un 1% an-ual.

Bstas son las conoluslaones que se pueden extraer
da los trabajos de Duruflé y Martin <10}, en los que
sa estudian, primero la evoluclén de la ranta media,
dagpudés la del ingraso agricela y la del dingreso no
agricola y en la cuarta parte me compara la eavolucién
de 1los poderas adquisitives segin las categorias

socliales,
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CAPITULO XIV.- EL CRECINIENTQ.DE COTE D' IVOIRE EH_EL

EARCO DRI SISTEMA ECONOMICO KUSDIAL.

2.~ Introducaisn.

No existe consansn sobre el papel que juega el
sistema econémico mwndial en la estructuracién ¥y
funcionamiento de laos paises del Tercer HNunda.
Podriamos distinguir, gresso modo, tres corrientes de
pepsamiento: por una parte los que sostienen que el
comercio exterior, elemento fundaméntal de este
sistema, es un factor de desarrollo y que los paises
subdesarrollados sélo pueden aspirar a desarrollarsa
adoptando estrateglias orientadas a la exportaciaon,
Por otreo lado, los rapresantantes de la escuela
estructuralista que pienean, pear el conirario, que el
comercio exterior contribuye mas blen al desarrolla
del subdesarrolls, preconizandp, por consiguiente,
estrategias de desarrollo autocentrado con respecto
al mercado mundial, Frente a estas dos tendenclas,
nosotros afjadimos una tercera que trata de
reconciliar el mercado mundial con fuerzas auténomas
que tienen dinamismo propilo.

Ninguna ewvidencia de hechos observados confirm

clarapente una u otra de las dos primeras corriantes
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de pensamiento. Lo que falta, en sumz, @& un trabdajo
sobre el terreno, lo suficientemente amplipn, que
permita Juzgar la eficacia de estrateglaas
alternativas, La tercera tandencia establece un
puenta entre las dos escuelas dando una fueva
dimensién a la integracién en el mercado mundial de

loeg paises en vias de desarrollo.

Esta e& a nuastro entender el caso de Cate
d' Ivoire gque ha integrado su economfa en al mercado
mundial después de haber modificado sus estructuras
econdnicas, soclales, politicas ¥y culturales
permitiepdo a clertas fuerzas internas astatalas y
parsestatales, Jugar un papel motor en la ecancmin.

Trataremns en eate cApitulo de evaluar el grado de
integracién de la economia marfilefla an el wmercado
mundial de mercansiam y de factores de la produccién,
estimando el grado de control financlero y técnico
por parte de los nacionales en la econom!a nacional,
Y determinar al impacto del mercado mundial sobra la
debilidad de las relaciones interindustriales y el
mode de utilizacién de los factores de la produceién.‘
Por ultimo, medir las distorsiones introduvcidas por
la politica industrial y comercial aen el mercado de
los factpres de la produccién detarminando el grado
de desigualdad de rentas y su relacisn con los medios

de consumo.
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La integracisn de una economia subdesarrollada
¢omo era Cate d'Ivoire en 1950 an &l mercado nundial,
ha, exigido impoartantes modificaciones en su

astructura econtmica, social, politica y cultural.

El modelo cultural occidental se infiltré en Céta
d'lvoire por la presencia fisica da individuos ¥
objetos extrafios al medio. Los instrumentos por
excelencia de esta intromisién fueron la escuela y el
eistema educativo.

El retratn robot del bonmbre moderno, tal ocomh se
lo imagina &}l marfilefin, revela que todos sus
atributos son ajenos a}l marco de vida tradicional ¥y
que los objetos gque le conflere este status no 0N O
no pueden ser producidos localmente,

La actitud de los marfilefios da cara al aspeqgto
material del. desarrollo {vivienda, alimentacién,
vestido), &8 la busqueda de un #quilibrio entre los
pabitos tradicionales y locales pbr una parte, y las
practicas extranjeras por otra, con excepclén de la
vivienda en la qus los valares extranjearos eclipsan
los valores africanos (117,

El desarrolle impueeto a los campesinos de manera

evidente en su aspecto econdmico bajo la forma de
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sultives industriales y de exportacion, grearon en [-31
una fuerte motivacién para dirigir eus actividadas
productivas y opmerciales con vistag a satisfacer
nuevas neceaidades monetarias, Sa perturbé al sistema
de produccidén tradicional, cresndose conflictos en la
asignacién de los recursos y sobre todo, en el grado
del trabajo entre el cultivo de autaoconsumo ¥y el
cultivo de remta (12). '

La axistencia de un mercads Tpara loe nuevos
cultivos; la constitucién de sociladades de desarrollo
agricola y 1la necesidad de dinero originada por .los
nuevos cultivos dieren un gran impulso al trabajo
asalariado. Ello representd una gran novedad respectn
a la tradieidn, muy especialmente en el caso de laé
myjeres. Eete trabajo asalariado, conjugada con las
disparidades ecolégicas, constituys el origen de las
migraciones internas e internacionaleas que
nodificaron la estrugtura sociceconémica ¥y cultural.
For oOtra parte, ha permitido a la mujer rural una
maynr independencia financiera y reepondar mejor a
ljas necesidades de 8u propla ramilia, <con clertas

consecuancias desestabilizadoras aen 1a vida familiar,

La vida politica nueva no ha llegado a ‘mustitulr
una conclencia étnica 0o regional, profundasente
anclada en el espiritu da la gente ipcluso da las

mwas instruidos, por UpA conciencia nacional; esta
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vida pplitica nuava bha superpuesto poTr ancima de la
autoridad trsdicional una autoridad administrativa y
politica que si bien es adnirada por sus atributos de
noedernismo, na pueda Ber considerada como
definitivamente aceptada por los campesinas, &8

decir, por la mayoria.

La institucién moderna por excelencia es al
sistema educativo., Bs vehiculo del sistema cultural ¥y
egonomico occidental, conslderado s priori como
superior origen de todas las contradicciones da la
gocledad marfilefia. La familia, al ragimen
tradicional y los ritos funerarios son los valores
airicanos que mas han resistido a las influencias
extranjeras. No se pueds decir que exista en Céte

d4'lveire una politica eficaz de promocién da la

cultura nacional, Lagicamente astas carencias de una
pelitica cultural marfil'eﬁa. han acentuado e)
daseguilibrio cultural en favor de valores
extranjeros.

La gran apertura del sistema educativo y la
vigorosa accién del Estade (13} explican la explosién
de poblacién ascolar a todos los niveles, Por el
contrario, &l ntmera de profescres nacionales no ha
seguid;» asta sxplosisn. El contenido de la ensafianza,
ba vuelto extravertida la mentalidad, ya que todas

sus referencias &om extranjeras ¥ no ee  ha
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tranemitido a los alummos un concimiento adaptado a
su entorno. En un pais pobre donde todo estd por
hacer, la escuela no ha ensefiado al valor del trabajo
manual ¥ de los oficioe técnicos, basa del
desarrollo. Sa ha orientado a lns_ jévanes mAs hacia
las carreras dal sactor moderno con capacidad da
amples muy limitada ¥ la formacién impartida no
corresponde al amplao axistienta. -

El desarrollo exclusivo de la lengua francesa Yy
la presaencia fisica de granr nimero de profesores
francesas acentuaron el desconocimiento de la cultura
nacional. La lengua francesa introdujo uma ruptura
en la evoluclén del pensamianto del alumno gue hasta
la edad escolar se expresaba en su lengua local, La
presencia masiva de la ensefianza occidental frané el
conocimiento y la asimilacién del medic naclional y de
las técnicae tradicionales,

La diversidad y la multiplicacién dea nuavas
necesidades tanto interiores como exterlores, asi
como la insuficlencia del aparato industrial nacional
condujeron al pais a depender cunsidarablemnta_ del
comercio exterior. Ya an 1978, las importaclones
repressntaban a} 34% del PIB y lam ‘exportncinnas el
38%., La tasa de crecimian'.c.a madio dufanta los miate
afios siguientes fue del 33%, siendo los elemantos mAs
dipamicos de aestas exportaciones el cacao, el café

transformado, el aceite de palma, 1las conservas de
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peacados y crustaceos y Jlos productos petroliferos.
La otra caragterietica de las exportaciones es la
egcasa  transformacién que padecen las mercancias
vendidas en el mercado exterior. Las tres cuartas
partes da las exportacionas marfileflas van a la
Europa del Xerocado Camin, especlalmanta hacia
Francia; mientras que el continente africane, s&lo
recibe el 13% por término medio.

En e5t0s mi snmos afias, las importacliones

evolucionaron ¢on un indice de c¢recimiento astimado

en un 30% de media anwal. Con respecto a esta media,
las diferentes catagorias te importaciones
avolucionaron de manera muy divergente, Asf, por

ejempla, 1as importaciones de productos alimenticios
crecieron selo un 13% anual, mientras que, en al
grupo de las materias primas y los productoes
petroliferos, aumentaron con un indice extraordinario
del 93% anual, En el mimo periodo, casi los dos
tercios de las importaciones procedian de Europa, de
las cuales el 91% del Mercado Comun. Africa
propercionaba menos dal 10% de estas importaciones.

En resumen puede decirse que el importante lugar
que ocupaba el comercio exterior expresaba al mismo
tiempn el fuverte grado de integracisén de Cite
d'Ivoire en el mercadoc mundial de mercancias. Esta
gran apertura e dirigia esenclalmente hacia Europa

Occidental, con una depandencia tecnolégica total,
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A pesar de que la parte marfilefia en el capital
speial de las actividades modernas progreesaba
regularnente, el ocontrol financlero del exterior,
principalmante el ejercido por Francla, seguia siendo
daterninante, sobre tpdo en el mactor industrial,

En Africa OQccidental, Céte d'Ivoire era el pais

mae dependiente del exterior en cuanto a sua recursoe

fipancleros <y aspecialmente del axterior para
procurarse los trabajadores (14). La piradmida de
titulados estaba dominada por extranjeros, an &8u

pase estan leoe africanog no marfilefios y los
marfileffos se sitean en el medio (15). Se puede
observar un crecimiento de la proporclén entre mano
de obra que trabaja en la industria de bienes de
capital y la que trabaja en 1los bilenes de consumo,
an que la eltuaciéin da competencia técnica de los
nacionales ha ido mejorando con el tiempo.

cata d'Ivaire ha tenido gque recurrir masivanente
al mercado mundial para adquirir los factores da la
produccién necesarios para su crecimiento econsmico.
Aungua ccupa un lugar preponderante en Africa Negra
francotana, Céte d'lIvoire as incontastablemente el
pais mbs dependiente del exterior dasde al punto de
vista monetario y financiero. Bxicte -una clara
progresié¢n de la cobertura bancaria del territorio.

AdemAs hay que considerar algunos progresos también
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an el control financiero y técnico del sector
bancario por los nacionales.

La zona del franca, a la que pertenece Céte
d'Ivoire ademis de pertenecer A la Unién Monetaria
dal Africa del Oeste <(UXOA> y a la Comunidad
Econsmica de lus Estados del Africa del Oeste
(CEEAQ), permite fundamentalmente, primero, la
exigtancia de un garantia paor parte de Francia de la
canvertibilidad ilimitada del franco C.F.A., en franco
francés, libertad total de transferencias en el
interior de la zona, ¥y el centro de operaciones
domiciliado en el Tesoro frances. FPerg el mayor
inconveniente de la zana del franee reside en la casi
imposibilidad practica de manipular la paridad del
franco C.F, A, respecto al franco franceés. Falta, por
tantn, en GCéte d'Ivoire, un instrumento esencial de
lucha contra la inrflacién y contra los desequilibrios
de su balanza de pagos,

La accisn d2l Baneco Central de los Estados del
Africa Occidental, instituto de emiesién para los seis
paigee de la Unién Monetaria, astAd estrechamente
contrnlada por las gobernantes a través del Comitée
Nacienal del Crédite que evalia las necesldades
financieras de cada Estado. Mediante una politica
indicativa propone la cantidad mAxima de refinancion
y raparte la asfgnacidn avtorizada por el Consejo de

Administracisn. Con una politica selectiva del
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aredito mediante la creacién de coeficientes
sectorinles de créadito, se garantizan los recursaos
adecuados para actividades Juzgadas como

prioritarias.

La imitacién del modelo de conaumo eurapap par
parte de la clase culta ¥y da los habitantes da la
civdad tuvo come congacuencia al desarrollo
espectacular de la importacién dae produgtos nuevos ¥
de la industria de suetitucién de importacicnea.

En cuanto al sistema de producciédn, el mercado
mundial introdujo un dualismo entre los cultivos
alimenticios tradicionales y los nuevos cultivos
industriales y de exportacién. El mayrcado mundial
ariantaba 1la inveastigacisén clentifica hacia el
desarrollo da nuavos cuwltivaos, abandonando
completamente los cultivos de primera necasidad (16).
A pesar de la ausgéncls de una politica explicita aa
promocisn da ouitivos alimenticios, sa puade deastacar
una fuarte cnnplem&ntnriedad”entra los dos tipos da
cultivom, qua responden a la preocupacién permanente

del mundo rural por agagurar s capacidad

mlimenticila.
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Regpecto a la  produccién alimenticia, las
dificultades mon menoree en cuanto a la producclién
miena, que an cuanto a su acondicionamienta ¥
almacenaje. El desarrolle de wuna agricultura
extensiva y de emigraciones rurales internas a
internacionales ha acarreado el agotamiento
Prograsivo da las’ tierras. Par otra parte 1a
presencia de trabajadores contratados y la aparicién
de nuevos mados de reamuneracidén del trabajo agricola,
nodificaran  profundamente el derecho rustico ¥y
territorial tradicional. La dieminucién rapida dal
patrimonio forestal ha puesto en peligro el
equilibrio ecolégico y ciertas actividadas forestales
iradicionales,

Por otrep lado, la implantacién del cédigo de
laversiones desembpcd en una discriminacidn de hecho
copira las empresas anticuadas, a pesar del papel

ejercido par la Oficina de PFromocisén de Enpresas

Marfilefias, Esta diseriminacién no silenpre se
Justificaba econédmicamenta. La aceptacién
prioritaria, introducida poer el cédigo de
inversionas, concedi a uns proteccidén efectiva

apreciable para una categoria de enpresas con
respecto a las empresas de derecho comin, sin que las
primeras justificaran sienpre su trato de Tavor.

La masiva llamada al capital extranjero cresd

igualpente un dualismo en la industria; las empresas
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extranjeras resultaban mAs favorecidas por el sistema
da proteccidn que las empresas wmariileflas. De hacho,
loe resultados econémicos y técnicos de las primeras
superaban claramente loa de sus bomélogas marfilefias,

La concentracién industrial estaba en relacién
directa con la proteccién. Esta concentracién
industrial intredujo  clertas distorsiones, por
ej.empln. llavs a lam explotaciones industriales a
utilizar técnicas da produccién mis capitalistas sin
gque aumantara Bu aficacia teécnica. La empresa gue
trabaja para el mercado interior, con raspecto a la

empresa exportadaora, economiza factor capital y lo

utiliza més eficazmante, sin que por elle &y
rentabilidad sea especialmente buana debido,
probablemente, a su débil grada de competitividad.

Las digtorsiones mas lmportantes se producen en las
agro-industriss Yy en las industrias transformadoras
de materias primas importadas. Se producian
distorsiones dimportantes también, en el nivel de
protescién induatrial dado por los poderes poblicos
ami como en el grado de competencia extranjera.

Las agro-industrias utilizaban técnicas
relativamente Denas intensivas en capital que las
industrias transformadoras de mtérias ~ primas
importadas. En al interior de cada uno de estos dos
tipoms de industrias e registraron ixportantes

desajustes asi cORO en el sector de la construccién ¥
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obras  poblicas. Las actividades mas protegidas
utilizaban mucha menos mano de obra que las nenos
protegidac. Por otra parte, la relacién capital-
trabajo, era mayor en las emprasas que trabajaban
para la sustituclén de importaciones que en las quae
trabajaban para la exportacién. ¥ mayor también para
las empresas beneficiarias de una situaclién
prioritaria que para las da derecho coman. La
relacien capital-trabajo era mayor asimismo en las
empreas extranjeras que en sus homélogas marfilefias,
La intensidad del capital auvmentaba igualmente con el
grado de concentracién y el tamafip de la explotacién
industrial, pero disnminuia con la concurrencia
extranjera,

Las distorsiones imtroducidas en el mercado de
factores por la politica industrial no tmpidieron que
Céte d'lvoire se especializara en actividades en las
que ee utiliza mas intensivanente el factor mAs
ahundante, es decir, la mano de obra barata, Existia
una flagrante discriminacién en cuanto a la ftjacién
de salarios, discriminacien de tipo regional ¥y
sactorial qua acusaban la influencia de la
nacionalidad de los trabajadores.

El aumento de la tasa del salario industrial,
cuando el valor affadlido es constante, sélo pueda
atarrear un crecimiento de la productividad del

trabajo cuando el volumen de emplet de la empresa



- 591 -

disminuye. La utilizacién de téonicas de produccisn
intenslvas an capltal peraite eompansar 1a
disminueién del volumen de mano da obra. Teniendo en
cuenta las diferenciae salariales entre africanos y
europaos, ei aumanto . de la tasa ealarial deg loas
marfileffus y de los africanas no marfilefics,
conllavaba a un oracimiento de la productividad
gracias a la utilizacién de ténicas intenaivas en
capital suatitutivas del trabaje, ya que ésta sa va
encaraciendo cada vez mas. For el contrario, el
auments del. salario de los extranjercs entrafia més
bien un crecimiento de su namere, porqua represanta
un elemento de primera necesidad cuya demanda
aumanta, ingluso cuando su coate #e ancarsoa,

El mercado de trabajo era por tanto distinto para
los marfilefios que para los extranjeros (no
airicanos), estos aparacian no s6lo como un elemento
de primera necesidad, sino también cono un bien de
lujo,

En cuanto a las distoreiones producidas en ln
distribucién de la renta, la utilizaclén de técnicas
intensivas © muy intensivas en capital, ha ida
produciendo una. considarabla pérdida en términos de
emplen maderno, tanto .en 1a industria manufacturera
coms en la conatruccién y obras publicas, La politica
industrial ha practicado una slistemitica

discriminacién an contra de la pequefia y mediana
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empresa, descuidando al sector llamado "ipnformal® de
manersa que una proporcidén cada vez mayor de la fuerza
de trabajo se ve marginada.

La aceleraclén del crecimiento de 108 Tedursos
urbanos en detrimento de la agricultura que financia
el crecimiento industrial, termina por agravar
peligrosamente lm disparidad de rentas existante ya
entre la cludad y el campo.

La complementaridad entre la intensidad da
técnicas capitalistas y tn':ba;lo cualificado, ravala
que la modernizacién de la tecnologia puade favorecer
mas el crecimiento da las'rentas de una é&lite de
trabajadores, mientras qua los de la mayoria =no

cualificada, en el mejor de los casos, =8 estancaria.

Una vez mas las consecuencias que se deducen del
analisis reallzado sobre el crecimiento de Céte
d'Ivoire en el marco del sistema econémico mundial
sontel modelo de desarrolloc marfilefio utiliza el
cbmercin axterior ¥ 1as divisas sextranjarss como
motor, reforzando y perpetuando la dependancia en
todas sus formas, econbémica, comercial, tecnolégica ¥y
financiera. Por otro lado, el crecimiento de la
intensidad de técnicas capitalistas y 1a limitacjlbn
del consumo de productos de origen artesanal en 1a

ciudad y en el campo, originan una considerable
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disminucién de posibles nuevos empleos que agravan
ia desigualdad de ingresos y malarios.

Salo un desarrollo tecnolégico que afects a las
actividades de produccidn de la mayoria de los
agentes econémicoe nacionales, y qua pueda aplicarse
a 1as mercancias consunidas ampliamente por el
mercado local controlado por los naclonales podria
crasr las condiciones da una ampliacisén dal mercado
local y de un desarrollo autocentrado compatible con

1a integracién en al mercado mundial.



CAPITUOLO XV.-

1.~ El Batado marfilefio.

El Estado marfilefio es ante todo empresaric. De
esta manera interviene directamente en casi todos loas
sectores de la actividad econdémica. Juega un papel
determinante que viene dado por la importancia del
sector publico en el valor afiadido, en 1la cifra de
negocios, en el enplen moderno y en las inversiones.
La accién del Estado ha sidp particularmente eficaz
en 8l sector primario, en el que la diversificacién
de cultivos repartié los riesgos de las fluctuaciones
del wmercada mundial. Asimismo, cred una fuente
importante de materias primas para la agro-industria,
dando origen a una densa ftrama da relaciones
intersectoriales. Sin embargo, 1la politica agricola
del EBstado se ha desocupado sistematicamente de los
ewltivos de primera necesidad, cuando el auvtpoonsumo
seguia siendo la preocupacién prioritaria del mundo
rural. El1 Estado ba jugado también el papel de
banquerno, financiando, mediante su ahorro
presupuestario, las inversiones publicas ¥
participandn en el capital del eaistema bancario,

sobre todo en el da los bancoes de dasgarrolle, El
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Betadn es fipalmente el agentsa distribuidor de
recursos, sobre todo, a nivel maorgeconémico madlante
su politica de regionalizecién de las inversones.

Pero hay que afladir que los poderes piblicoa
justificaron desde 1la independencia una masiva
presencia del Bstado en la actividad econémica del
pais por la falta de injciativa privada, Es svidante
que la acclén del Estado no se funda en la neceaidad
de canalizar o restringir la iniciativa 1ndividuald,
por razones ldeclégicas, &ino que su Yin es mAz bien
crear nuevas actividades para suscitar y astimula.r la

epprasa privada.

El jafe del Estado marfilefio, Felix Houphbouét
Boigny, es un personaje carismatico cuyo prastigiﬁ.
procede de la fundacién del partido politico del
PDCI-RDA‘ 17y, de la eupresién de los trabajos
forzadas tnstitvidos por los colonizadores y por so
participacién an el Gabiaerno del General de Gaulle.
El presidents ajerce un podar politico y econémich
total, El partido anieco, un parlamento totalmenta
somstido ¥y una constitucién presidencialista, han
constituido el artifice de la prosperidad ascondmica
del pais, gracias al liberalismo econémico y a ;h
estabilidad polftica que &8 ha mantenido. Bl
Pracidente personalmente formula y conduce en

gran parte ls politica econémica cotidiana,
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El armazén administrative del Estado lo forman los
depar tamentos ¥y las subprafecturas cuyo
funcionamiento se fijsé por 1s§ en 1961. A raiz da la
independencia, Céte d'Ivoire contaba con  ouatro
departanentos creados en el afio 1969, sustituyéndose
los circuleos y las subdivistiones por las
subprefecturas divididas a =3V vy en cuatro

departamentos de la siguiente manerat
~Departamento Forte-Korboge: 26 subprefecturas.
=Departamento Sud-Oeste-Daloa: 27 subprefecturas,

~Departamgnte Centrp-Bouake: 26 subprefecturas,

Con la creacién de un nueve departamento en 1963
a2l este, en Abengourou, el numero de departamentoe
pasé a cinco ¥ mhs tarde a seis,

La lay del 69 reformé profundamente al mapa de las
divisiones administrativas Y =se crearon aentonces 24
departamentos y 127 subprefscturas.

En 1974 y 1975 fueron creadas de nuevo numerosas
nuavas circunsoripe.iones administrativas y en 1976,
Céte d'Ivoire contaba ya con 26 departamentos y. 162

subprefecturas.
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a : Ste 4 Ivodre,
Département  Sous-Préfeciures OIVISIONS AUMINISTAATIVES EN 1863 Déparlement  Sous-preéfeciures
Abengourou 1. Abengourou Duloa . Daloa
2. Agnibilékrou 2, Issia -
3, Betti¢ 3, Vavoua
4, Zoukoughey
Abidjan I Alépd '
2. Anyama ! X r
3. Bingerville Dabakala L. gonlé;é-
4. Bonoun ougoi
3. Dabou 3, Dabakala
6. Grand-Bassam 3, Foumbelo
7. Grand-Lahou 4. Satama-
8, Jaequeville Sokoura
9, Sikensi $. Bassawa
10, Tinssalé
Aboisso 1. Aboisso Panant ; gf::;_lueyé
3. Adiaké 3. Zovan-
3. Ayamé Hounien
Adzopd 1. Adzopéd
2. Afldry Dimbokro 1. Arrah
3. Agou 1, Bocanda
4, Akoupd 3, Bongouanoy
5. Yakassé- " 4, Daovkro
Allobrou 5. Dimbokro
. 5. Kouassi-
Agbovitle b, Agbaville Kouassikro
§ 1, Ainguié 7. M'Batio
4. Rubino . 8. Quelléd
Biankouma 1. Biankouma Di :
2. G'Bonné Département  Sous-Préfectures e 5 I?ll::.co
3. Sipilou 3. Guitey
Bovaké 1. Diédevi 4, Lakota
Bondoukoeu 1. Bondoukou 3. M’ Bahiakro 5. Zikisso
1. Kouassis 9, Prikro 6. Hiré-Waua
Datékro 10, Sakassou
3. Koun.Fauo 1. Tiébisseu
4. Sandépud ° 12, Toumodi Ferkessé.
5. Fanda 13, Yamous- dougou I Dia»:.-nln
soukro 2. Ferkessé:
dgugou
Bounflé |, Boualié . . 1. Kong
1. Gohitalla Bouna I. Bounma -
i 2 inl 4. Koumbala
3. Sinlra 2, Téhini ‘
: 5. Miellé
4. Zuénoula 3. Nassiun : % Ouango-
. lodougou
Bouaké 1. Béoumi Boundiali 1. Boundiali
1, Bodokro % G'Bon
3. Botro 3. Kouto Gagnoa I. Gagnoa
- 4. Bouaké 4, Kolia 1. Guibdroua
5. Brobo 5, Kasséré 1. Ouragahio
4. Diabo 6. Tengréla 4. Qumé
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La gran impartancia del personal administrativo an
la vida politica marfilefia radica en el compromico
con la realizacién de la concepcién politica del
Estado.

La realizacién de esta infraeatructura
administrativa ha exigido de las autoridades
importantes inversiones., Para poder ofrecer servicios
adninistrativos eficaces y prestaciones de calidad,
fue preciss formar rApidamente un perssonal marfilefio
dnmpatanta cuyas tareas habrian de ser miltiplas y
sus regponsabilidades importantes. fGracias a este
aparato administrativo, el Estado se convirtid en el
motor y garantia de la unidad nacional, asi como en
el principal instrumento del crecimiento econéwmico.

Todas las instituciones publicas del pais han sido
controladas por un partido unico, el PDCI-RDA. En
principio, no existe margen de maniobra del Estado
respecto al partido, ya que se confunden totalmente
las dos instituctones, ¥y al Jefe dal Estado,
presidente del partido, as el gque lleva las do=s
Jetaturae. El PDCI-RDA ctnstituye un engranaje
egencial en el sistema politico marfilefio y asume un
papel de guia y ocoordinador de la acclén del
Gablerno. Participa en la concepcién, elaboracién de
las grandes opciones realizadas por el pais, asi como
en la planificacién de las leyeas que trazan las

lipeas de Ia politica econémica.
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Kl sindicalismo de los trabajadores marfilefioe ha
sido porticipative ¥y @0 reivindicativo y log
dirigentes sindicales, miembros de la Asanblea
Eacional, tienen todos los atributos de 1la burguesia
administrativa y politica. Durante mis de diez afios,
el sindicalismo de los estudiantes no ha constituido
mhAs que una subsec.cibn dsl partido dGnico. Sin
embargo, el Sindicato de FProfesores da Ensefianza
Suparior (SYNARES) ha venido a sar recientemente al
organismo a traves del cual =a ha manifestado el
descoptento general de toda la poblacién como sa vera

mAs adalante.

1.1~ Una econnmuia de Estado.

El sector parsestatal esta muy desarrollado en
Cote d°lvoire, pero ba sido instaurado para praservar
jas bases de un poder central que tiena poces
recursos, aunque haya sido utilizado comc ipstrumento
politico, Este sector se Justifica en la opclén
libaral mariilefia por la indiferencia manifestada por
loe interases privados con respacto a actividades en
1as que el buneficio no &s inmediatamente realizable.
Se convirtis en algo necesario para un pais en al que
el aborro privado es muy débil y ias cualidades

eppresariales de los nacivnales particularpante
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reducidas, Lz misién ha sido dejar dea comproneterse
én cuanto estuviera asegurado el releveo operado por
los agentas econsmicos nacionales, Ee la concepcisn
del “Estado relevo” en el sentido en el que &l Estado

8sta obligado a crear upa burguesia local ¢18),

El sector parasetatal ha contribuido grandementa
al despegue industrial de Céte d'Ivoire mediante la
diversificacién de sus productas agricolas. La
participacion del Estado en la economia nacional se
traducia, en 1970 por treinta y tres sociedades de
Estado, 200 sociedades de economia mixta y 53
establecimientos publicos tlas, Para 56 fue
apoderando una clerta degradacién de las sociledades
estatales oomo consecuencia de la interferencia de
consideraciones politicas y econémicas: la funcien
gogial que demempetiaban y la misién de servicioc
publien que ejercian se fue convirtiendo en pretexto
de las incoherencias y dispendiosas gestipnes
realizadas, muy alejadas de criterios de
rentabilidad.

La lentitud en las decisiones de su reforma ha
revelads wno de los aspectos actuales de las
sociedades de Estado y es que @& han convertido en
verdaderos dominies, distribuwidos en razén de la
personalidad de los recipiendarios a cambio de apoyos

politices, adquiriendo progresivamante un ragimen
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jurfdico que de hecho se aleja bastante de las reglas
administrativas generales.

Este desarreglo de las socledades estatales ha
tenido repercusicnes generales poniendo en peligro la
economia nacional. Los gestores, al sentlirse fyertes
¥ con una auvtonomia ganada insensiblemente no han
dudado en lanzarse a préstamos considerables en el
mercado financiero internacional, desprecliando las
reglas elementales de gestién econdémica, ocomo la

wtilidad del préstamo y el margen da autofinanciacién

El importante crecimienta de la economia ha
servido como coartada a una gestién piblica cada vez

mAs atravida y temeraria. Como sefialaba Felamtre:

*El alza espectacular da los precios mundiales del café,
y del cacao hastn mediados de los afios setenta, alfmentd
la confianza de los dirigentes marfilefios que durante

mucho tiempe vivieron usa especia da evforia® (203,

Los errores dea gestién del sector parasstatnal
corresponden practicamentes a los ultimos afios, pero
mientras se inscribian en una coyuntura econémica .
favorable fueron constituyendo simples paripecias
contables y Juridicas en un contexto globalmenta
positivo. Sin embarge, se han ido convirtiando a lo

largo del tiempo en alge insoportable a medida que ha
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permanecida el deecenso del crecimiento econémico
que ha acentuado estos fallos.

burante la primera fase del desarrollo de Céte
d*Ivoira &)l corecimiento econémico se apoyé en gran
parte en sociedades estatales y de economia mixta ya
que el sestor privado era embrionario, Actualmente,
el sactor paraestatal cuenta c¢on 140 empresas en las
que el Estado ha invertido mas de 1.300 nillones da
fr. CFA en los afios ochenta. Esta cifra representa
hoy, cerca del S0% del PIB, Los resultados de
explotacién de la mayor parte de estas enpresas no
han estado a la altura del excepcional esfuerzo de
imversién realizado por el Gobierno para constituilr
este 1importante patrimonioc. Las empresas en las
cuales &l ERgtado detenta el 100% del capital han
registrado globalmente pérdidas netas acumuladas de
85,000 millcnes de fr. CFA a lo largo del par{odo
1982~688 y las enpresas en las cuales el Estado
detenta al menos el 51% del capital bhan obtenido
pérdidas netas acumuladas de 10.000 millones das fr.
CFA 2 lo largo del mismp peripde. Por el contrario,
las empresas del sector paraestatal en las cuales el
Estado es5 minoritario. Obtuvieron globalmente un
bepaficic neto acumulado de 144,000 millomes entre
1982-88, es decir, 20,000 millones da media anuval.

Esta disparidad <financiera se debe sbpbre todo a una
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sobradimenslién de las Inversiones realizadas.

Loe esfuarzos da una  &cOnOmia da Estado
representaron para la nacién un alevada coste Que no
s61o no han redundadao en la eficacia prevista, Sino
que la economia nacional ba saguido manteniendo el
umbral de gastos suntuarics y de prestigio, Un claro
ejemplo lo constituye la construceién en 1989 an
Yamnusuﬁkrn, ctudad natal del Presidente, de una gran

basilica.

2.-_La_dindnica econénico-politich.
2.1.-La estrategia y el sistema politico.

Lo econédmico y lo estatal, a travées de las
actividades de producclén, y los procescs de control
social mediante la explotacién del trabajo ¥ la
dominacién politica han estado intimamente unidos en
la expariencia marfilefia. Eeste pais ofrece al
espectaculo de un Estado que ha contribuido, med.:lant..e
una mccisn precisa y conatante, a la combinacién de
1a acumulacién econsmica y de la acumulacisén politica
de la que habla H. Lefevre (21}, El Estadp marfilefio
parece distinguirse en Africa Negra por los

resultados tangibles de esta doble acumulacidn,
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mlentras qua el papel de sector publica, muy
preferente en la economia nacionpal, ha sido mucho
menos estudiado. El Estado de Cdte d'Iveire no
limita su  papel a transformar los recursos
sconémicos, sino que participa activa y directamente
eén su produccién. La prioridad dada a un crecimiento
&conénico rapido y maximo atestigua la presencia de
lo politico en las actividades da explotacién, El
objetive de esta politica es esperar da la economia
un ¢lerto namero de resultados quea forjen la
cepacidad del regimen para distribuir los beneficios
materiales a la poblaciém (22).

A pesar de una apertura al exterior en la primera
decada, la africanizacién se convirtié en objetivo
politico en 1la segunda ¥ tercera década del
desarrollo, aun cuando la aficacia econsmica era la
qua mandaba. De esta manera, la africanizacién no
residiria en "nacionalismos absurdos", afirmaba el
presidente, &ino en proveer a los puestos de trabajfop
de un personal competente dando tiempo suficiente

para que se asegurara un relevo eficaz.

El Gobierno marfilefio cres la Bolsa de Valores,
cuya funcién era la de movilizar al aherro interior,
baciendo de el un instrumento de africanizacién de la
economia del pais (23}, Se organizé también, en el

seno del *"Bureau politique” del PDCI una comisién
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encargada de la "ivoirizacién" del emplea. El Gltimo
inetrumento del que se ha dotado el paie a este
respacto fue la "Carta de Ivoirizacién” adoptada el
23 de Septiembre de 1978 por el Consejo de Ninistros,
La medida mAs seria de asta carta parece &6r la
obligacison por parte de las empresas da establecer un
plan de africanizaclén. La africanizacién del
capital en el sector moderna em 1978 era del 58%, la
del empleoc del 63% y la de los cuadros técnicos dal
56,5% (24). Sin ambargo, sa han superado mUy poco
estos porcentajes en 1a actualidad,

La confianza puesta en los mecAnismos naturales
de la distribucién de los beneficios del cracimiento
en el senc de una economia liberal y 1a voluntad de
dar prioridad a la iniciativa privada, 'se han
conjugade con la intervencién sstatal, Liberalismo y
apertura al exterior estarian condicionadas por la
principal caracteristica del régimen politico: la
estabilidad, esta se aprovecharia a su Vvez da los
resultados econémicos obtenidos cémodamente por el
pais para la consecuckén del +tipo de crecimiento
elegido.

Esta inspiracisén liberal ha becho que en Céte
d*Ivoire 1) hayn renunciado a la toma de
responsabilidad  total de 1la economia por la
administracién(25); de lo cual se derivan dos

consecuencias;
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- primera: se ha avitado una posible fuente de mala
asignaclisn de recursos en las primeras atapas del
cracinianto;

- sagunda: la administracién no bha sido el terreno
predilecto para la realizacién de un programa
pelitico de tipo nacionalista,

El proyecto marfilefio da desarrollo, construfdo
casi exclusivamente sobre la economfa liberal Junto
con los resul tados favorables pbtenidos, han
aligerado la presién politica que, genaralmente como
ocurre en Africa Negra, se centra en @l Estado. Pero
s1 e}l dinamismo del sector privado ha aliviado en
parte al sistema politico de una fraccién importante
de demanda, na ha hecha desaparecer algunos
problemas, sino que ha creado otros np ligados al
dominio nacional de la economia y si  ligados al
reparto de beneficlios sociales., Hay que reconocer
que en Céte d'lIveire s& ha tratado en un primer
momento, mucho mhs, de producir que de distribuir,
La expansién se ha hecho por polarizacién de los
recursps en ciertos espacicos y en ciertas capas
saclales, ilmplicando la contencién de aspiraciones de
abjetivos en materia de redistribucién de la riqueza.
La estrategia marfilefla se presenta a los ojos de los
dirigentes comc la basgqueda del orecimiento por 1a
independencia, entendida ésta en la medida en que ha

permitido a Cédte d'lIvoire obtaner algunos resultados
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propicios para el funcionamiento de su sistema

econdmico~polf tico.

2,2.- Recursns sconémicos y sistema politico.

Kientras la mayor ‘parte de los paises de Africa
Megra se han instalado en una pobreza de la que no Ee
ve la salida, da Cdte d'lvoire no se puede decir lo
mismo. El presidente del P.D.G.I. tactual Fresidante
del Gobierns’, junto con el grupo inicial de dusfins
de plantacién aseaguraron su legitimidad madiante una
postura anticolonialista a la que astaban abocados.

Pero =u objstivo era primerc de orden econimich mAS

que palitico:

“g{ en un primer monento la afirmacisn de 1a politica
econémica pasaba  per UM enfrentapiento con 8l
colonialisno, su interas exigiria en un segundo lugar,
1a colaboracién con la metrépoli, congiderada como la

spica capaz de favorecer al desarrollo de la antigua

posesidén de ultramar® (26},

La obsesien politica posterior fue la de orear Yy
mantenar la conflanza de los in'{ersnres' extranjeros
garnntiznndn un medip y un climsa favorables, Esta
estrategia, portadora de consecuencias talas como la

reduccioen de las preocupaciones politicas de tipo
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nacionalista ¥ el lanzamientd correlativo dado a la
eficacia, a la formmcién técnica y al pragmatismo en
la gestién seria afirmade con firmeza sucesivas veces
por el Presidents de la naclén a lo largo del tiempo.
El éxito obtenido puede dar pie a dudar de la calidad
o naturaleza de su crecimiento, perp no podenos
despreciar 1m raalidad incontestable da qua CGCéte
d'Ivoire ha visto aumentar el crecimiento de su FIB
en mas de un 7% acumulativo desde la independencia,
situandose asi en el conjunto de los paises de Africa
Negra que estin en cabeza & inmediatamente después de
Argelia, Libia y Gabén, gque son paises productores da
petrélen. Ademas de habersa convertido en uno de los
primercos productores nundiales de café y de cacao, al
pais ha pasado al primer rango en Africa del Qeste en
los cultives de maiz, arrpz paddy, mandioca, fame ¥
banana plantain. E& el primer productor africano de
pbananas, primer exportador africanp ~tercero mundial-
de aceits de palma y el tercer productor africano de
algpdéo. Por eso debemos resaltar el aspecto politiceo
gue cpndulo al pais a un despegue de BU.
crecimjento. Nos limitaremos a dos ejemplos.

1; El programa puesto en prdctica por el Gobierno en
materia de inversiones ha dado gran seguridad al
capital extranjero en la economia marfiilefia, La

creciente proporcién alcanzada por el presupuesto
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especial de inversiones y equipo con respecta al PIB
teatimonia ampliamente esta voluntad pol{tica.

El compromiso de los poderes publicos significaba

la garantia dada en el futuro con respecto a la
opcién liberal. Al miemo tiempa que &l equipo y las
infraestructuras proporcicnadas por a1 Estado se
facilitiba 1a fijacién de nuevos capltales.
2) Los favores iniciales concedidos a vuna economia
de crecimientc répidoc kan tenido como corclario, en
al cappo politico, la priuridad dada a la eficacia y
a la farmacién teéconicar amplio y costoso programs de
escalarigacién primaria por televisidén, organtzacidn
de una red nacional de establecimientos sacundarios,
impregnacién da una ideologia de promocisdn social por
medie de estudios, bécas dadas a lps. estudiantes,
ambiclomas creaclones de estuelas de ingenieros, etc.
Son acciones que estan dirigidas, en parte, por la
légica econdmica, pero impulsadas por el Estado. GCéte
d'Ivoire bha dedicado mis del 40% de su prasupuesto a
la educacién, ‘

Sin embargo, vh reprochae que se podia hacer a la
estrategia de financlacién de la inversiones es la
compraobacién de un permanente desequilibrio entre la
inversisdn deseada ¥y el nivel de ahorro interior ¥
como consecuencia el n;usivo recursc a la ayuda
exteriar. Loe tres factoree «que explican easte

desequilibrio son: e} amblcioso ocarActer da 1los
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programas da inversiones publicas, el mal emplea de
los recurscse pioblicos y la mala gestlén de las
enpreras del Estado, ademaa de la no selectivided en
1a raglamentacién de las transferencias privadas de
capitales,

La  polftica de promocién agricala, ha excluido
sistemAticamenta los cultivos basicos, a excepclén
del arroz, dal beneficio de las medidas de estimule
que generalmentas se han producido en la agrioultura
de exportacién. Ademis, eetas medidas raramenta han
eido objeto de estudine socio-=conémicos pravios para
evaluar su eficacia o para determinar el coBte
relativo de otras posibles opciones. S1  ciertas
nedidas han producido efectns contrarios a loa que
se esperaban mno es porque los agricultores no
reaccionaran a los fncentivos, sino porque ha
existido un conflicto entre lps cultivos basicos \Y
los cultivoes de renta que siempre se ha resuelto en
Tavor de la seguridad del aistema poli{itico econémico.

En lo que se refiere a la produccidn industrial,
el cédign de fnversiones de 1959 contenia todae las
nedidas de fomento a la inversién industrial, Este
cédigo otorgaba ventajas fiscales ENOrMeE A ENpresas
beneficiarias de trato oficial preferente sin ninguna
contrapartida en  términos de objetivos socio-
aconémicos previamente fijados por el Goblerno. 83lo

habia un control a posterior{ en el moments de
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renovar el "tratn praferencial®. Eete coste pndia ser
svaluado en términoe de pérdidas de renta fiscal, de
ampleos madernoe y de abhorre{2?). Se 4impone en el
paje una profunds reforma del cédigo de invergsiones,
necasaria para raducir los costes de la produccién
industrial y garaﬁtizar que las ventajam concedidas
al capital internacional sean al menos compensadas
por una verdadera rentabilidad social,

En una importante encuesta llevada a cabo entre
los industriales instalados an Céte d'ivolire,
Chevassu et Valette, bhan puesto de relieve las
verdaderas razones que han jugado  en estas
invereimmes. Entre los criterica da determinacién
acaonémica aparscen ja orientacién y la establlidad
politica, =l crecimiento ecanémicn ¥y la expansién del
mercada, el oadigo de inversién, los regimenes
fiscales y aduaneroas, 1a estabilidad y 1a
convertibilidad monetaria, la mane de obra y las
materias primas y la administracién ¢{28). EL astudio
confirma enpiricanente.. la estrecha mezcla de
paramatros econémicos y poli{ticoe que han dado a Caﬁe
d! Iveire su particular férmula de ralativa
proaperidad.

Los éxitas da los que se ha beneficiado e] pafe se
bap nutrido da la axcepolonal estabilidad del régiman
politico y da la constancia en sus declsiones

ipiciales. No 5a pusde negar el peso aspaci fico da lo
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politico en los resultados marfilefos. Todo ha
ocurrido en Céte d'lvoire come si los diversos
componentss del sistemsa polftico, las decisiones, loa
inpute y los outputs hubieran sido disciplinados en
el sentido de obtener 1o mejoree rasultadns en el
tlempn mée breve posibla. El pais ha conocido
efectivamente un crecimiento importante y prolongado.
Ha =ido teatro de una dipAmica econémico~politica,
que ba proporcionadn 1 Estado suficients recursos
para assgurar la regulacién s=social. La légica
dominante del sistema marfilefio no explica un
conjunto de graves dificultades ligadas al
crecimientnp mismg que han 1de perturbando vy
amenazando el eaquilibrioc social slenpre fragil en
Céte d'lvoire. Sin embargo, esta estabilidad politica
s® ha empezado a tambalear an los primaros meses de

1990,

2.3.- La dindAmica econénica propiciada del Eatado en

lga dltimos atioe,

2.3.1.- El déricit Presupuestario b4 la

malversacién de los ingresos del Eatado,

Loe ingresoa fiscalas del Estado proceden de
cuatro grandes categorias de impuestos: los ifmpuestos

sobre la renta y el patrimonio, los derechos de
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aduana y similares y los derachos y tasas da
exportacién, Un estudio atento de la evoluclén de
los mismos y de BUuB componentes pone en evidencia
graves fallos del Estado y nos lleva & plantear la
siguienta cuestlén: sda qué interas es garanté lal
Estado?.

A lo largo del altimo decenio la avolucién de los

impuestos ha sido la sigulenta:

Coadro ng 60: Evaluclén de los impuestos 1980/89.

en miles de nillones.

6'30% | 0'30%
|

| gersos f{iscales,

[ 1 1 | { |
[ 1 1880 | 1981 | 1982 | 19890 | 1990
| | | | 1 |
I | [ I 1 I
I impuestos territoriales I 1,478 1 1,788 | 552 |1 5680 | 500
| 1 ! | 1 I
I | I 1 I I
ITotal impuastos 8/a | 1 | I I
IRanta y e) patrimonio | 67.723 1 70,638 | 83.011 | 1
| I ! 1 1 I
! | | b ] !
ITotal de ingresos fiscales, 474,902 1519,077 661,330 |492,3060 476,935
1 ! | | 1 |
| i | I H 1
| [mpuestos territoriales | | ! | 1
len % de los impuestos so— [ 2'10% | 2'20% 1 0resk | |
{bre la Renta y sl Patrimo- | t I f [
Inig, | 1 | i |
1 | 1 | 1 [
| 1 1 | 1 1
| Impuastos territoriales I H | | |
| en % del total de los ip- | | 810% 1 0'1ix L 0'10W
1 | 1 [
1 [ t
B

1
Fuante: Comptes de la Nation 1082, page 44 et Budget Général de

Fonctionnement 1980 y 1990, pag R-1 & R-4.
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En les quince dltimoe afios, la especulacisn evbre
estos impuestns conatituys una caracterigtica de la
snciadad marfilefia, Las facilidades de <rédito
concedidas a una  minorfa de privilegiadee ha
permitido acaparar tierras y construir patrimoniocs
inmabiliarics de excepoional dimensién. Para el
Bstado marfilefic no ha obtenido de elloc ningdn
banaficio. Los 560 millenes de francos CFA comd
impuestos territoriales percibidoca en 1989 por
ajempla, aas una cantidad muy pegquafin, &1 coneideramos
1s astructura de Cate d'Ivoire, esto muestra la
impatencia de les poderes piblicos para ponar el
interés general por encima da log  intereses

pariiculares.

En materia de imposicion territorial,
afectivamente, el Jegislador preve 1la excneraclén
pareial o total cuando el propletario demuestra que
sua dominios estan ocupados por perscnas a las que le
unen lazos de gapgre, Esta particularidad dal deracho
territorial da ple a toda clase de abusos
recurriendo, por ejempla, a nombres prestados lo que
conetituye un poderoso medio da evasién fiscal. Da
asta manera el Estado ba aceptado renunciar a
importantas recursos comprometiende el equilibrioc de
sue fipanzas, Otras formas de delitos filascales

conocidos le constituyen la subevaluscién de
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benafliclos (graciae a una doble contabilidad de las
empresas) |y las importaciones fraudulentas da
mercancias.

Loe asalarfados, cuyos ingresos no pueden ser
ohjets de evasién Tiscal, contribuyen mis que
proporcionalmente a los ingrasos del Estado.
Hientras que los titul;res de rentas de la propiedad
y de la empresa smplean todas las formae posibles de

wapipulacisn contable para no pagar impuestos.

Cyadro n® 51: La evoluaidn de los ingresns [iscales,

(mlles da mitlcones de fr. GFA)

| I
Ingresos | 19841 1885

|

| 1987
| fiscalesi |

I

|

L1 1985 Dif 1966 Dit

1

! I |

I | I

1 [ I

| I t 1

| | i I 1
| [mpuestos | 1 | I 1
| sobre | I I i 1 1
] 1

]

[

I

1

| beneficiosl 27971 26'901-1*07126'90 @38 127" 28

26*8621-0' 725
I | I | 1 !

|
1
|
I |
112051 90001 9°624) 0'624

| | ] | |
| [mpuesto | 1 i !

| sobra sa-| 1 | |

Ilarios y el 7'181 7/79510'6151 7'795( §' 000
I molumentosi I I I I 1 1 }

{ I 1 ] | ] | I |
Fuente: Budgnt Général de Fonctionnement 1984, p.l: Budget Général de’
Fonctionnemant 1985, p.11 Budget Géndral de Fonctionnemant 1086, p.l:
Budget Ganéral de Fonctionpement 1587, p, R-1.

|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
]
f
1
t
I

Las cifras que figuran en el anterior cuadro

provecan un sentimiento de injusticia puesto
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ultimamente de manifiesto en la reclente agitacidn
social que ha sufrido el pafis en rebraro de 1990,
Seria erréneo atribuir dnicemente a la dieminucién da
bepeficios y al cilerre de las empresas la reducclén
dal volumen de los impuestos sobre los beneficips,
que se puaden comprobar an el anterior cuadro da un
afio para otro. Esta eavoluelén manifiesta, en
realidad, que los agentes econédmicos a@on dasiguales
ante el impuesto.

Par esa las madidas taomadas por el Estada an
marzo de 1990 que pretendian golpesr n los ealaries
para solventar la erisis, deben considerarss em
realidad c¢comwo una econtribucién al fraudae,

Por otra parte las cifras anteriores, muestran la
inconeistencia del andlisia hecho por lo=s
responsables marfilefios. Los asalariados no  han
agumido la parte del sacrificioc que 1les corresponde
en la "abra de enriquecimients nacional®. Las cifras
prueban, por el contrarie, que el Estado, gracilas a
los salarios, dispone de una fuente establa de

ingresos fiscales,

2,3,2.- El alza injustificada de 1los gastos del

Eatadno.

En periocda de crieis, el asalarisdo parace

slempre al culpable al que imputar la responsabilidad
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de los males aconémicos que golpean A la sociedad.
Los dirigentes mmarfilefioe no se han privade da
recurrir a esta explicacidén smimplista gque las permite
ocultar sus propias responsabilidadee en la orisis da
las finanzas piablicas. Un anadlisis imparecial de la
eatructura del Presupuasto General dal! Eztado muestra
gqua la masa ealarial, aungua constituye una parte
importanta de los gastos del Eetado, no puads
axplicar el carActer estructural de loa dé&ficita.

Los recureps humanos son un factor dacisivo en la
competitividad da la ampresa, ya que se trata de
producir bienes, serviclos mercantiles, o como en el
caso de la administracién, servicios no mercantiles.
Las personas que reciben una formacién . adecuada
percibiendo una Justa renumeracién conetribuyen de
una manara dacisiva a la mejora de los rendimientos.
No se puede decir 1lo mliemo cuando nos referimos a
cliertpe apartados del Tpresupuesto que dajan al
descubilerto la verdaderas naturaleza del Estado an
Cote d'Ivoire) un Estado desfifarrador, demagégico ¥y
que ha tolerado las peores formas de nepotiemo ¥y

prevaricacién en loe G¢ltinose afios,

La "Lay de Finanzag', votads <cada afic por al
Parlamento, determina las cargas presuputastarias dal
Eatado, es decir, el techo de loe créditos aplicables

al Presupuesto General de Funcionamiento y precisa
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laa dispomiclonee relativas a log recursos, lmpuastos
e ingresos sutorizadoe., Tal como figura en las leyesa
de Finanzas publicadas a io largo da loe udltimes
cince afios por la direcelén da cueptas y el
presupuesto del Ministerio de Economia y Flanzas, los
prasupueataos daberian equilibrarse en ingrescs Y

gastas segin las siguientes cuantias:

Cuadrn ne §2; El prosupuesto Geperal de Funclonswiento

en miles de nillones de Ir.CFA,

I
1950
|

| { !
1985 1989 1967 1 1983 1 1989 1
1 t i
! | I )
I 1
t {

418713 1 433’62 | 48098 | 493'6 | 499477 1 4808}

|
t
|
!
I
| | |

Fuente: Ninistére du Budget et Ninistére de 1'Ecovonie et
des Finances: Dlrection dee budgete et cowptess Budget
Général de Fonotionnement: gestion 1985, 1986, 1987, 1088,
1989, 1990,

Loa gaptoa de funcicnanaienta de loa ‘aervj.cina
pablicos se reagrupan ap cinco grandes titulos:
) Deudaa contractualesa.
11} Podares Piblicoa.
I11) Medios de loa serviciosa.
IV} Gantoa comines da perponal y mentenimientn.

V) Trapnsferencias e intervenciones.
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Loa titulos I[I y III eon los mia significatives
para nuestro anAlieis ya que bajo un concepto nautro
y administrativo se esconde otra realidad, Los
vpodares publicos y medics de los gerviclios® qua
estAn repraesentados concratamente en:

1) Gastos de parsonal. 2) Gastos de equipamiento. 3
Suninistros da Gas, agua y elactricidad. 4> Gastos de
explotacisn (mantenimiento de vehfculos,.  gasolina,

material, etc).

Cuadro n2 531 Evolucion de los gastos del persomal.

en miles de millanes fr, CFA

| 1 1945 | 1986 | 1987 | 1088 | 10891 1980 |

| | | ! | ] |
| Funcionariosi | | 1 | ! |
| Asalariadase.! 167 1 178'5 | 205'4 1 219'638 | 222'054 | 226'698)
1 | 1 | ] 1 ] i
1 | | | I 1 ! |
I Total, I 2047032 | 216°328 | 248'7¢5 | R64'838 | 208'295 | 273'467|
i i I | { | I I
| Gastbs co- | | | { | [ I
| rrientes del! 43'15¢ | 36'725 | 35'004 | 36'077 | 33'830 | 3017941
| personal. | | f I | l l
! I | I I | I I
| Trapefermn- | I ] | [ [ I
| olas @ inter! 46°731 | 46'811 | 47'810 | 49'537 I 50'816 [ ]
| vencion, | | I | ! [ I
| | ] | | [ [ 1
I | ] | | i | : I
| Total Gral. | 204'820 | 299'664 1 3311649 | 350'452 | asg' 949 | 359'3311
1 ] ] i | ] [ ]
i Castos da I I 1 ] | I I
ipersonal en %l 67% | 65% | 6B% P 70% I 70% [ ) I |
| del Presu- | | ! I 1 I !

1 | I ] [ |
|

| puasta Qral.l
! I | | I l I

Fuante: Budget Géneral de Fonctionnement: gestion 1985, 1984, 1087, 1988,
1989, 1990, Cite d'Ivoire.
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81 los &salarios representaban el 70% de)
Presupuesto Genaral de Funcionamiento, la tasa de
crecimiento anval de la tasa salarial sigue estando
en términos nominales por debajo de l1a tasa de
crecimiento del conjunto de los gastos del Estado,

cOmRo muestra el cuadrp sigulentet

Cuadry n2 54: Tasa del crecimiento del anual medio del presupuesto
del Bstada (eau valor nominall.

I

[ I |
vente: Budget Généra)l de Fonctionnenment. Abldjan 1990.

| I ! | | |
I | 85/86 | B6/87 | B87/88 | 88/89 | 89,90 |
1 | I | | | |
i ! i ! I i !
| Fresupuesto General | | ! | | |
| del Estado. I 3% 1 10% 3% 1 1v2% 1% 1
| f I ! | | !
! | 1 ! | I I
| Gastos del persopal. ! 131 10% 1 5'5% 1 0% ) 1%t
I | 1 |
b

No s& puade gobre eatos datos imputar al factor
trabajo el peso de las cargas soportadas por el
Poder Publico. Conviene mas bien interrogarse sobre
8l nivel de ciertos gastos que parecen haberse
desviado de s.us verdaderos fines que s6lo benefician
a un peguefino clan de dignatarios del régimen

rarfilefio.




- 6321 -

Los cuadros detallados de los titulos 2R y 32 del
B.G.F. (Presupuesto General del Estado) son una clara
ruagtra de la mala gestién de la Administraclén, Loa
ejamploa que podriamos sacar del mal uso de eatas
cugntas son numarosas. Los geetos de explotacién deld
Estado y &l mantenimiento de vekiculos, carburantes
¥y lubrificantes, copetituyen los ejemplos xés
reptresantativos, 7

Desde 1985 al 90% la evolucién da estos capitulos

ha sido l1a sigvients:

Cundro n2 55: Gastos de sxplotacién del Estado.
en miles de nillones de fr.C.F. A,

I | | [ | |
1985 ) 1986) 1987 ! 18881 1988 | 1890 )

| I ! | ! I
i 1 1 I | 1 [
} Manteni-)2.916.65313.240,342)3.624, 405§3.754,954)3. 805. 183) 2, 955, 819]
! miento ! t [ I t I !
| vehiculpsl I | i | 1 |
] ! ! ! 1 ! t !
1 I 1 1 | | | |
ICarburan. | 4.151.13214.686,.77315,343, 40715, 022, 87915, 168.20414, 322, 8401
| ! 1 ) H } ! =
| | l [ t I 1 |
1 Total  17.067.13217.927.118/8.967.81218.777,83318.963. 4771 7,176,088 °
! i 1 i | ! | |
Fuenta: Ministére de 1'fcoponie et des Finances et Niniatére du Budget.
Budget Genéral de Fonctionnement.

En &l periodc 1985/8¢, mientras el Presuypuasto
General crecia sélo en un 3% en valor nominal, los

salarivs sé4lo lo hacfan sn un 1%, los gaetos para
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mantenimiento de vehiculos ¥y carburantes auymantaban
en un 12%, Como sefiala un reciente informe del
SYNARBS(29), que precisamente estudia la avelucién das

estos gastos en log (ltimns afios,

"quienes  hoy dia, confrontados & las tragicas
consecuenciss de una gestisn irresponsable apelan al
espiritu de sacrificie, deberian dar explicaciones eobra al
aunmento de =il millones anuales en los capitulos de

carburantes y aantenimiento de vehiculos®.

Lae transferencias del Emindo a empresas pablicas

siguleron el proceso que muestra el siguidnte cuadro:

|
|
1
H
|
I
|
|
|
|

Fuenta: Sources: Hiocole LECONTE, C&te d'lvoire. L'aprés Houphoudt,
Yort Sud Export Consuwltants, juim 1989,

Cuadro n2 §6: Lam cuantae de las empresas piblicam.

en miles de millones de {r.C,F.4,

I 1980 1 1981 | 1982 | 1963 I 1984

I | | | |

| | I ! l
Ingresos, I 15'2 1 4*s | 30*2 1 52'8 | 102

I | I ] |

I | | I |
Gastns, | 26'5 | 26'8 | 48'6 | 69'2 | 64'0

I | | | |

| | i 1 1
Transferenclas del Estadnl §5 | 69'a { 132'7 { 147'3 | 191'e

]

ESSN, p. 0244-4623.

1
1
|
I
!
i
1
I
1
|

1

¥ord Sud Export Consultant,

El Eetado, debhido a los impuestos, pern también a

los ingresos de la Caja de Estabilizacién disponia de
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epbradoa recurscd qua podia asignar wsegun los
intereses de la nacién., Las transfarencias a ampresas
poblicas ban participado en una redistribucién de la
ranta que encuantra BU Juatirficagisn ah el
crecimiento del nival de vida de la poblazién y en el
natable potancial eonédmico nacional,

En 1980/s81, . a {nstancias monetarias
internacionales, Cote 4'Ivoire amprendis la tarea de
paner orden &n el gector productivo poblico ¥y
parapoblico. En 1982 sa credé un Comitée de
Coerdinacioen Fipancilera y de Control de Inversionss.
Loe controlese da la gastién de las eupresas pablicas
ae reforzaron, algunaz anmprasag piblicas fuaron
disveltas, pero a pesar de estas draAsticas medidas,
el anteritl:r apadrn  muestra que lps gastps de las
enpresas sa acracentaran en 143'7% ai se comparan los
niveles alcanzados en (9680 y en 1984, Podrianmos
suponer que &e itrata de gastoe de inveraldn
Justificadnsg par 1a mAs estricta ortodoxia
financiera, pero realizanda vz atanto examen dal
balance de las socledades implicadas, &e pone de
manifiesto todo lo contrario: exceso da parsonal,
nivel anormalmente alevado de 1los gastos de
representacisén, gastos suntuarios de los dirigentes,
gastos de funcionanmientn dasviados de los verdaderos

fines a los que sa proyectaron, A s#sta incompetancia
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e afaden 3los comportamientos delictivos que han
llavado finalmente al sector entero a la bancarraota.
Al miemo tiempn loa ingresos sufrian intensas
flugtuaciones y laos dirigentes da las empresas
piblicas parecian incapaces de daminar su instrumento
da produccién. Tanto es as{ que, en 1984, el volumen
de los ingresos del conjunto de astas empresas bajo
en un 32'8% con respecto al nivel alcanzado en 1980.
Para hacer frente a estos déficita en consetante
avmentn, el Estado increments su ayuda y procedis a
masivae transferencias que alcanzaron 191'6 miles da

millones de fr. C.F.A. en 1984.

2.3.3,- LA responmabilidad financiera en la crisis.

Los "craditos politicos" son aquallos que los
bapcos se han visto en la obligacién de asignar a
presidentes de instituciones, ministros, diputados,
gobernantes civiles, conBejerns ecopémicos y socisles
u otras personalidadas paliticas influyentes que
disponian a veces del aval del Estado, La cantidad
prestada ha excedido casi sienmpre a la capaclidad
real de les prestatarios. Pero el sistema social fue
tal, gque los cuadros marfilefios a la cabeza da leoa
organiemoe financieros, a pesar de los rigurosos

criterins que exige la conceaién de coréditos,
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abdicaron de sus deberes cediendo a la preeidn
politica.

Podriamoe extepderope evidentemente scbre 1a
responsabilidad de personas como el FPreasidente del
Coneejo da Administracidm, directareé generales,
Jefes de servicid atc, Todas estes préActicas bhan
ll.evadn a la banoarrota al sistema bancario ya que
préstamns concedidos en las condiciones que acabapos

de precisar, no fueron nunca reemboleados,

El gran perjulicio euvirida por el sistema bancario
62 aleva actuvalmente a varias decenss de mliles de
milloges de fr, G.F. A, En los libros de cuentas de
los bancos comerciales los impagados se encuventran en
tres Tormas:

a) descublertos mavilizados {impagados de
prestamos inmobillarios, créditos ordinarios ¥
créditos a medlo plazal;

b} descublertos ep cuenta directa f(défigits en
cuenta, etocl;

c) compromisps A través de diversas formas de
sacledades (el prestatarig contrata su préstamc por
madio de upa sacledad de la que &1 em acolonista
principal o gerente),

LLa desaparicién de bancos como 1la B.i.C.T,.
B.N.E.C., B.1L.D.I., el derrumbamfento da C.C.I.

(Credit de Cbte d'Ivoire), las dificultades qua
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atraviesan la S.G.B.G.I. (Soclete Géanéral de Bangua
de Cate d*Ivoire’, la B,1.G.I1,C.I, {(Banque lvoirienna
du Commerce et de 1'lndustrie de C&te d'Ivoires,
8. 1I.B. {Sncieté Ivoirienne du Bangue)d, B.I.A.0.
(Banque Internacionale de 1'afrique de 1'Ouest),
B.A.D,A. (Bangue HNationale du Developament Agricole)
ma explican por la existencia de astos “crédites
politicas”. Pndem; avanzar con certeza la cifra de
100.060 millones de fr., C.F.A. : tal es el montante
de los impagados que pesan wmobre el balance da las

instituciones de crédito actualmentae.

2.3.4.- La construccién de una economia encublerta.

Unicamente la transparencia en los flujos
finsnelerns permite realizar una éptima asigpacién de
recursns. Pero esta trapsparencia en la gestiém del
Estado ng es un fenémeno fortuito, supone una gestién
damocratica, es decir, el arbitraje del conjunto de
la eociedad mediante procedimientos explicitos de

elecciones colectivas.

Depde este punto de vigta Cote d*lvoire, ofrece
un ejemplo de costumbres como el dinero Dnpegro,
circuitos financiaros clandestinos, mecant smos

ocultos de evasién fiscal etc.
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Exiatan "cajaa wmecretas"” en algunaa de las
mejores institucionea del paie como en la C.A.A
(Caigma Autdnome d'Amortissement), C. N.P. 3. (Caiasa
¥ationale du Prevoyence Socilale) y an C. 8, (Cajlsse dé
Stabilisation).

A eate reapacto podemos mencionar el escAndalo
conoeido an 1985 cuando una auditoria realizada por
un banco francés raveld gque los ingrescs reales de la
Caissa de Stabilisation epbrepasaron aen 830.000
millones da fr. CFA que eran loa ingrasce declarados

an &) periodo 1076/85.

Dal wmismo modo la D.C.G,Tx, {(Diraction Comerciale
daa Grande Travaux), permitié el nacimiento da
circuitoa ocultos de transfersncias de fondos &
través de los cuales se han movido grandea capitaies
fuera de todo control legal. Esta astructura llevada
a su cawpo inicial de intervenciém (proyactca de
carrsteras y obras de ingenerin) actividades fuera de
su migién normal, por ejemplo la agricultura la
piecicultura ete, ha llegade s ocupar una posiclén
hegemsnica an el conjunto de La acunnmié,
centralizando inveraiones de vital importancia para
la naclén cualquiera que fuera " su  naturalaza,
decidiendo desda las modalidades hasta la suparvisién

da la ejecuclén.
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2,3.5.~ La fuga de loms capitales marfilefica.

8a dice qua trainta afioe no baatan paraz forjar la
unidad de una nacién, Paro la experiancia da Céte
d'Ivoire permite afirmar que bastan tan &6l treinta
afics en los pafees pobres para constitulrse lnmensas
fortunas.

En Caéte d'ivoire, el fisco contabiliza mAaae da 200
personas multimillonarias. Nuchas de estas personas
que se han enriquecido gracinas a ilicitas
sustracciones operadas sobre la economia nacional oon
la consiguiente fuga de capitales hacia plazas
financieras extranjeras en las que =se les ofracen
lucrativose depésitos.

Las eastadisticas econémicas y monetarias de la
C.E.D.E,A.0Q, dan cuenta de 1la importancia del
capitulo "transferencias privadas de trabajadores" en
la balanza da pagos marfilefia. El rapido aumanto de
estas tranmferencias a lo largo de los afios setenta
y: todavia mas, a partir de 1976 we debié a los altos
ingresos marfilefios y & leos titulares de fortunas
fraudulentamente adquiridas. Bn 1980, estas
egtadisticag ravelaron urn montante de 150. 000
millones de fr. C.F.A. en transferencias privadas,
125’9 miles de milloes de fr, C.F.A. en 1988 y 126‘a8

wiles de milloner de fr. C.F.A. en 1989,
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En estas condiciones exiete uma debilidad da 1la
autofinanciacién privada en Cdte d'Ivoire con al
conmiguiante dascanso de depéaitos de loa
particulares en loe bancoe locales. .

El flujo de dinero qua actualmante conetituye
abjeto de evaluacién no representa practicamente nada
al lado da las considerables sumas qua salen cada afio
del pais por vias ilicitas. En este sentido, la
balapza oficial de pagos @aséloc ofreca un pAlido
raflejo de las transferencias raalmeﬁta afactuadaa.

Basta con mostrar las profundas rapercusionee dal
slistema da enriquecimianto paralelo aabre las
finanzas publicas y BuBs atentados a la eficiancia de
1sa esfera privada de la eccnomia para conprender el
canjunte de los factores responsables dal
derrumbamiento del sistama ecnnénucd marfilafio. Ya
pusimns anteriormente an tala de juieclio la
irresponsabilidad politica del endeudamiento exterior

de las autoridades econbnicas marfilefias,

3,= El_mnpgnnntn_inﬂtitumm

4,1.~ La necesidad da un marco inatitucional.
La mayer parte de loe factores que influyen en el
dasarrollo econémico de un pais presentan un mwarcado

car&cter imstitucional. La eficacia organizativa del
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sistema economico a todos los niveles, la normativa
legal y los modos socisles e individuales de
compertamienta influyen decisivamente en la evolucién
del crecimiento econehico favoreciendolo u
obstaculizéndolo.

El marco institucional ocupa también un lugar
preponderante en la promoeién de um desarraollo
fundade en el dinamismo de los factores interncs, A
este raspecto es importante gue el Estado instaura un
sistema eficaz y coherente de estimulos a la
produccisn. Pero si el papel del Estade marfileflo
habia sido el de motor econémico y garante de la
unidad nacional, se han visto resquebrajados en los
0ltimos afios<30) come consecuencia de la falta da un
marco institucional apropiade, en el que el sistema
de incentivos a la producclén sa racionalice mediante
el establecimiento de un dispesitivo jurfdico de
disuasian y represién. Asi, el sigtema de
enriquecimiento paralelc instaurade en Cste d'Ivoire
en beneficio de una mineria ha sido permisivo para el
enriquecimieto por vias 1licitas,

El Estade marfilefio ha permitido el fraude fiscal
en la simulacién de benefiecios industriales ¥y
comerciales, Se han observado también irregularidades
en los procesos de coneceslon da reacursos,

concediéndose recursos estatalas sin criterios de



~ 63t -

racicnalidad econdmica e interés general, Ss ha
autorizado el enriquecimientn ilicito de olertas
eategorias de individuos que ocupan las mis altas
rasponeabilidadeas en el aparato dal Estado (31)., La
mejor ilustracién nos la ofece la practica de las
aobrefacturaciones. Esto sa traduce en al alza da
168 costea da produceién y conesacuentemante en el
alza de loa preclios da venta gue &l consumidor. deba
soportar asi coma  en la dabilidad da 1a

compatitividad en al mercado mndial.

Perc 1los circuites dal anriquecimiento paralelo
se establecen también a expensas del sector privado
da 1a economia, El sistema bancario es la principal
victima que, gracias a la protecciém que goza, B8
niegan & reenbslsar los oréditos que l& bhan eido
concedidos, Esta impunidad ea una de las
manifestacioneas de la ausencia de una Betado de
Derecho en Céte d'Ivoira.

Otrae formas ilicitas de enriquecimianto ge
realizan a traves de circuitos totalmente ocultos en
1a malversacidn de fondoe por medic de procadimientos
adminigtrativos. En este ceaso RO eaxiste ningon
presupueste ni cuenta que permita apreciar la
existencia de eatos movimientos., Las "cajas negras®
creadss en importantes instituciocnes nacionalee

constituyen la clave de esta economia olandastina. Se
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datecta, an definitiva, an astos udltimoe afios la
falta de un sistema de layee ¥ nmadidas
auficlentements aficaces para preveanir los abusos de
los altos funcionarios asi{ como el respeto a las
blenes piblicaos.

Se estA haciendo necesario, en suma, la creacian
de instituciones democréaticas que funcionen
aeficazmenta para garantizar una proaperidad
econsdmiocsa ¥y  preservar la estabilidad politica
favoreciendo al mismo tiempe la politica de las

libertades individuales.

3.2.~- Fin de la inmovilidad politica: del

monopartidienco al multipartidismn.

A l1a vista de 1las recientes relvindicaciones
politicas y soclalea de las diferentes capas sqgclo-
profesionaleas del pals y con vistam a atajar el
desorden social que empezaba a producirse en al pafs
en los primeros meses de 1990, el Bureau Politique
del F.D.C.L.-R.D.A. iavités al Gobierno marfilefio para
que tomars todas las disposiciones necesarias con el
fin de auvterizar la constitucién lagal de partidos
peliticos. El Bureau Politique del P.D.C.I.-R.D.4&.,
©on loe miembroe del Cobierne y bajo la presidencia

del Presidente de la Republica y Presidente del
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partido Hopou#t Bolgny Be reunieron en una sesién de
trabajo que esencialmente estuvo dedicada al anAllsie
da la situacisn politica(32).

El partido democratico de Céte d'Ivoire
(P.D.C.I.} =ma conatlituyé en 1846 y fua clandestino
hasta 1681. Poco deepués se allé a otroa partidos
formando el P.C.D.I.-R.D.A., conastituyenda la
primera estructura polftica verdaderamante unificada
y centralizada que fua elemento dacisiveo para la
unidad de la Nacién.

El Bureau Politigue, oreado en al III congresoc
del partide en 1053, oconatituye el instrumento
pelitico de realizacisn del programa trazado por el
jefe del Estade a lo alrgo de estos afios. Asagura la
funcién de  gontipuador y madiador entre los
dirigentes y al conjunto de la pablacién.

Contrariamente a lo que sucede en los paises en
que el partido en el poder es proclamado partido
unica, ee encuantra situadoc como una inatituclén
fundemental del Estado. Aunquae la conatitucién, en su
articulo sieta, admite al principio de la
multiplicidad da partidos y agrupacionas politica"a
para formar y ejercer au actividad librementa bajo el
raspeto a los principios da la soberania nacicmnal ¥y
las leyes da la Reptblica, al P.D.C.I. se conetituys

como partide unico. Esta situacién mo axcluye de la
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eaceEna politica al juago democratico y el
multipartidiamo.

El P.D,C,I. ha conmituido un engranaje gsencial
an ¢l sistema politico marfilefio, asumiaendo un papel
de guia y coordinador en la elaboracién y realizacién
de las grandes opoionas de desarrolloc de Catae
d'Ivoira, trazando lag lineas de& 1la pol{tica
econdmica social y cultural del pais.

En la actualidad, el consenso nacional sobre el
que reposaba la conducta del P.D.C.I., parace haberse
roto en favor de las nuevas corrientes que agitan el
mundo. El Bureau Politique del partido, después da
loe acontecinmientos sooiales habldos en el paie an
marzo de 1990 ha instado al Qobierno, conforme a la
constitucién de la Repiblica de Céte d'lvolre, a
tomar todas las disposicionas necesarias en
wanformidad con las leyes y reglamentos en vigor para
autorizar la conajitucién legal de partidos politicos.

El Bureau Politique afirmam:

*El P.D.C.I-R.D.A. Beguira siendo el partido de la
fraternidad por encima de todo diAlpgo y concertacidn
entre todos los marfileflos™ (33),

Para conseguir el pluralismo poli{tiee pretendido
en Cite d'Ivoire faltaria sdlo con poner an practica
los textos de la c¢constitucisn, En afecto, en ella se

recogeat
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fLoe partidos y grupoe politicos cencurrirdn a 1la
expreaién de sufragio, Se forman y ejercen sus
actividades libremante con la condicién da respetar los
principios de la soberania nacional y de la democracia y
las layes da la Repiblica” (34), ‘

Ya en el pasado sas habian exprasadc algunos
desacuerdos en las orientacionas politicas, hasta el
punto da constituirse una aposicién. Con ocasié.n dae
las altimas “Jjornadas del didloge" organizadas an
saptiembre de 1989, el SYNARES (Bindicato de
profecoras do ensafianza suparior) manifeatd eu deseo
de multipartidiemp conforme al espiritu del articulo
séptimo de la Conatitucién,

Tras 1la agitacién social registrada an la
primavera de 1990, en Céte d'Ivoire, agencias da
prensa extranjeras han hecho referencia a la creacidn
de nuevas formas politicas; F.P.F. (Front Populaira
Ivoirien), P.R.C. I. (Parti Republiocain de Céta
d'Ivoire), P.I.T. (Parti Ivoirien des Travailleurs) y
1a U,S.D.C.I. (Unibén des Socio~Democrates de Céte
d' Ivelre).

En las eleccibones presidencimlas calebradas el 28
de octube de 1890 (las primeras verdadaramente
multipartidietas en irainta afine), revalidan copo
vancedor al octogenaric Felix Houphiioat Boigny,

candidata del Partido Democrdtico Narfilefio (35
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frente al segunde candidato Gbhaghbé Laurent dal

partido Frente Popular marfilefic.

Ha Comenzado ahora una etapa politioa dificil
tanto para las organizaciones politicas, que deben
defender una imagen, como para loe individuos que

podran elegir entre una u otre opcién pplitica.
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Y O CONCLUSION TEINAT..




81 algo debe resaltarse del estudio del nodalo de

desarrolle de Cdéte d'Ivoire es la importancia
cualitativa que ha tepnido la politica interna del
Estado., El anAlisis del modelo de desarrollo hublera
quadadn totalmenta falseado, ain atribulr =0
verdadero papal al Estado, Por espo sa ha de situar a
Houphotet-Boigny, jafe de Estado, y su politica en el
origen de la experienia marfilefia., Deba subrayarse la
gran cohesién politica mostrada por los dirigentes
marfiletios a favor de un crecimients fuerte y rapido,
aun cuando haya implicado um slavado coste social. Es
importante distinguir en su mpdelo la racionalidad
econémica como algo que ha funcionado relativamante

separado de la racionalidad polftica.

El posicionamiento politico del pais es el que ha
permitido precisamente una afirmacién de la actividad
econémica que ha gozado durante mucho ‘tiempa de
primacfa sobre la actividad politica. El Estado ha
orientado el crecimiento econdmico ¥y la econonfa es
la que ha proporcionado recursos al Estado (1), FPor
esa, el punto de partida de este analisis se gitoa

necesariamente en la politica econémica del Estado.
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Una consecuencia de la axposicién es poner de
relieva la aestrecha y dinédmica relacién que ha unido
el crecimiento econsmico y la evoluolén politica =n
Cste dtIvoire a lo largo de las tres Ultinas décadas.
Kas alla de la diversidad da enfoquea y abservacionas
a loe oualeas {invita el analisia del crecimiento
warfilefio y el tipg de desarrollo elegido por los
gobernantes, se desprende una impreaién ganeral, &
gaber, la eorrelacién entre los resultados aconémicos
y la capacidad del régimen politico.

El liberalismo y la apertura al axterior aparecen
condicionadng por rasgos de tipo politico, que
aprovechan, » &u vez, 1los resultadas econémicos
ohtenidos comodamante por al pais, dadas sus
vinpulaciones internacionales. Se pueda decir, que
la estrategia de desarrolla se ha caracterizado por
ia dependencia global, en razén de sy facilidad para
promover un crecimiento répido e importante a pesar
de sus costes politicos y sociales.

Aunque elaramente @l modelo no conduce a una fage
de craecimieto autocentrado y autosostenido, si es
cierto que al menns en uUn primer tiempo ha parmitidlo
a Céta d'lvoire obtenar, conforme a las teorias
neoclasicas y A través de los mecanismos de la
ventaja comparativa, algunca objetives y recursos
econémicoe en los que se fundd su prosperidad y que

cobre todo consolidaron su sistema politico. Egta
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estrategia produjo otrae consecuencias, tales como la
reduccisn da laa preccupacicnes politicas de tipo
nacionalista y el lanzamienta carrelative dado a la
eficacia, & la formacién téonica, al pragmatismo
gestionario, lo que ha sido afirmado y aplicadsa son
tanta firmeza comm constancia., No &= que Houphouét-
Boigny se haya resignado a la dependencia econémica,
81D0 que la escoge, la asume plenamenta y se esfusrza

ep uvtilizarla en su provecho.

Es clerto que al 1libre Jjuego del intercambio
econémico internacional viene asignando a lees palses
subdesarrollados principalmente un papal de
productorea y suministradores de materias primas o de
praductos primarios, ragervandose los paises
desarrollados, desde hace tiempo el papel de
preductores de bienes manufasturados y de blenas de
equipo que incorpora altas dosie de valor afadido.
Como sefialara Perroux, el intercamblic internacional
.ha desembocado en un reparto desigual de los blanas
y servicias y an upna cierta estructura de dominacién-
dependencia (2}, Rasulta aesi evidante que los
beneficios recibidos por los paises dominantes
respecto a las dominados, son desiguales y
normalmente desquilibrados al dar lugar a fendnmenos
tales comn la degradacién  de la relaocién de

intercanbic o la falta de armonia y equidad de forma
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sontraria & algunas previsiones de equilibrio

preconizadas por al emquana cladsico (3).

Loa capitales extranjeros, A8CABDS an la
agricultura, estin presentes en loe demds sectores de
1la actividad econdmioa marfilafin. Al estar
concentradne en los sectores de actividad mAs
dinaAmicoe san daterminantes da 1a avolucian
aconémica del pais, tanto més ouanta qua la imyor
parte del capital marfileflo corresponde a
aportaciones publicas y & capital social de grandes

unidades industriales.

La fijacisén de oapitales extranjeros en la
aconomia nacional ha sido fuertemente favoracida por
instrumentos Jjuridicas y fiscales de los qua se ba
dotado el pais desde la independencia, El mdelo del
pais orientado al exterior ee fue acentuandoc por un
progresivo endeudamiento que ha sido sistamiticamente
uytilizado por las autoridades marfilefias en 1a&
fipanciacisn global de las grandes operaciones de
apoyo al crecimiento econdmico.

La remuparacién de 1loe factores de produccisn
extranjergs empleados en Cote d'Ivoire ¥ lan
inversiones de origen aextranjero realizadas =on la

contrapartida ineludible del modelo elegido.
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La larga bhonanza eoonémieca . durante ocasl dos
décadas se ha visto saguida de una larga
ralentizacidn del crecimients que ha agravado loa
problemas sobra las dietorsiones de la dinAmica
sconémico~politica caracteristica del pais, lo que ha
quedado evidenciade por los acontecimientos soclo-
politicos recientes. La economia marfilefia no reposa
#obhre beees muy sélidas y 1la burguesia, sl exlste
raalmente, estA lejos de corresponder al ideal
echumpeteriann. Esto determina que la avpolucién dal
pais desda 1960 haya sido una suerte de hufda hacia
adelante, fundandose eobre gl aumento continuo de
recursos ya fuera reales -ingresos de expartacién- o
financierns -amplias facilidades de crédito i{nterior-
pern esta politica tiena sus proplos limites. BEl
exceso de liquidez interna y de endeudamiento
axterior ha llevado a upa grave tenslén
intlacionista, Por otra parte ha aparecide clerta
falta de econfianza y de apayos que, afiadida al
malestar econédnico-eocial existente, ba desembocade
en una inestabilidad politica y en una profunda

crisis econdmica.

En 1990 las graves dificultades econémicas, han
cuestionado la larga estabilidad politica del pais.
Parm hacer frente a esta crieie en noviembre de 1989,

el presidente dal paic raedactd, a partir de un
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diagnéstico realizado por la “Commiaisén Ushar®, unas
racomendaciones que intantaban reasplver la orisis
eoupnémica en la que se shcupntra Cota d4° Ivoire.

Sobre estas recomendaciones, el ministro Koumoue
elaboré un plan de medidas de politica econémica que,
coneistié fundamentalmente en wuna reduccién de los
salariose y al miemo tlempo en la disminucién del
coete de 1a vida. Este plan origindéd una protesta
generalizada que a su vaz dasenbocé en la criais
pelitica de marzo de 1990. La poblacidn oritica el
slstema politico eatablacido y reivindica el
pluripartidiems, plantedndose como imprescindible la
implantacié¢n de la democracia y una abolicisn del

partido unico.

2.- Laa itranaformaciopes esoclg-econdmican.

¥aes alls dal dinamiemo de la actividad econémica,
se plantea la cuestién de saber si ha habido cambios
eociales en profundidad que hayan acoempafiado al
erecimiento de la producelén. Verdaderamante en uln
primer momento 6e traté mas da producir 4que de
distribuir, La expansién se hizo wmediants la
concentracién de recursas en oiertos espacios y en
ciertas capas sociales. Parﬁ asto ha implicado 1la

contancisén da las ampiracionas da redigtribucién de
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la rigqueza de las capag socialesd urbanas mencs
favoracidas.

EstA fuera de discusién que desde 19G0 han
aparecido modificaciones estructurales en la economia
marfilefia; la parte relativa de cada sactor en el PIB
ha evolucionado notablementa, as{ como el enpleo en
el conjunto de la economia moderna. Sin enmbargo, nNO
todas Jas mejoras mociales que pueden aconpafiar un
desarrollo agricola fundado sobre la propiedad del
suelo, s0n  progresivas, ni demembpcan  en un
desarrollo. Cuando la posibilidad de enriquecerse &e
ofrece sin mejorar la produccién, sino simplenente
acaparanda la tierra y reduciendo a otros al status
da obrerns agricolas sae desarrollan formag de

degigualdad que frenan el progreso.

Una deneidad rural muy débil viemne acompafiada
generalmente de upna agricultura primitiva extensiva,
cuya produciividad por persona &a pequafia paro exige
relativamente poco trabajo. Esto e traduca en modos
de vida y en una estructura social confarme a las
necesidades da esa agricultura extensiva, No hay
ninguna razén para que esto cambie por si mismo, en
tanto que la densidad rural siga slendo debil ¥y
mientras que la poblacién rural aaté relativamante

aiglada (4), Por eso hasta abora, nunca Ba habla
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ohtenido para el conjunto del Africa Negra un procee&n
agricola superior al 3% anual en un largo perfodo. -

8in embarge, existe otroc posible motivo dea
desarrollp para los agricultores, gue as al econtacto
con el exterior. La oivilizacién urbana introduce
necesidades que no pueden satisfacerse 8i no existe
una renta crecientsg. ta expariencia marfilefia
damuestra qua se& pueden mantanar durante largo tiefmpn
tagae de crecimiento agrario del oreden del 6%
adenss este prograeso puede obtensrse fAcilmente, sin
aefuerzo de inversién y ein cambios sociales, dadasm
lag privilagiadas condiciones naturales dal pais para

la agricultura,

El desarrollo agrario en GCéte d'Ivoire, coma en
otras partes de Africa pasa por la destruccién de la
organizacién soclial familiar tradicional y el
acrecentamiento dal individualismo y de la pequefia
propiedad campesina del suele. El progreso en la vida
rural da Africa choca con obstaculos sociales, gQue
implican una desigualdad.

gn Céte d'Ivoire existe una Dburguesia rura.l
acomodada de aproximadamente 200.000 duefios de
plantacisén y un proletariade sin tierra de 12¢. 000
nbreros. La décima parte de lps que explotan las
tierras tianan cerca del 30% de la misma., Ahora bien

la burguaeaia rural no se justifica econémicamente mAS
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que s se muestra dinamica, eg decir, sl invierte sus
rentae excedantariae en mejorar terrenos ¥
equipamientog de las explotaciones, Fero este no es
8} caso de la burguesia rural marfilefia, que no tiene
nada que impulse a progresar. Enriquecida mAs bilén
por el trabajo de sus obreres que por su prapie
espiritu de empresa, esta burguesia, que gasta sus
rentas consumiendo prestigio y las invierte en la
ciudad, en la especulacién inmobiliaria y en otras
actividades de £&cil y rapide rendimiento, tiende a
convertiree an un obstaculo para la intensificacién
de la agricultura.

Se tmpone un catastro de todas lae tierras,
dificil de realizar por miltiples razones, entra
ellas su elevado coste. La coopsrativa podria
desempeflar un papel positivo atrayendo cada vez mnas
poblacisn al movimients de progresc con la oondicién
de que este movimiento cooperativo diera oprtunidades
a los mas dinAmicos, a los que desean mejorar sus
candiciones (52, El avance en Cdte d'Ivoire en los
dominios del ecatastro y de la cooperativa ea por

ahora, mey débil (&),

La evaolucién econémica de las ultimas décadas en
Céte d'Ivoire ha mostrado que ea poaible conseguir un
creciniento rapido. Sin embarge las criticas van

dirigidas a la direccién qua deba tomar este
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crecimiento, para que s& maptenga en laas tasas
elevadas, Yy ademAs we traduzoa en un wverdadero
desarrocllo socip-sconémico.

Se puede reprochar al modelo de crecimiento
marfilefic, al haber favoracido los interases
axtranjeros Yy haber permitidn &l enriquecimianto de
wna minoria local, distribuyendo de un modo desigual
y desaquilibrado loe frutos dal crecimiento tanto en
el Ambito tarritorial coma sectorial y personal.

El Banco Mundial, pooo spspechoso de ir contra un
pais resueltamente capltalista comn Céta 4' Ivoire,
obeervaba an sus informes anuales cémo el 40% de la
poblacisn sa rapartia al 20% del oconjunto de la
renta; a8l 40% de la poblacién de niveles intermedioa
disponia dal 29% de la renta; y el %1% de la renta,

ae concentraba en manas del 20% de la paoblacién .

Por otra parte, &)l deesarrollo de la produccién
agricola de axportacién ha acentuado loa
dagequilibrieca regionales. Las regiones da la sabana
del norte y dal suroeste del paie han aido
dascartadas da la dinAmica econdémica, de la ocual s6lo
e han Dbeneficiado lass reglonas de plantacidn
localizadas en al centro y sur- este y en la cludad
dr Abidian.

Loe efactns de astea crecimiento se han visto

scanttados por las ventajas del sur y del aste del
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pais, fundadas en la concentracién de grandes
cultives y una mejor comercializacién de productos
Alimenticios da primers necesidad, dada su proximidad
a los grandes centrps urbanos. Adanis, aste proceso
ha eidp acumulative y ha producide uma fuerte
concentracién da mano de obra, equipos, rentas Yy

sarviclos.

La tasa de escolarizacisn en lag ciudades del sur
ae sitda  cuatro veces per encima de las de las
ciudades del norte. La profunda comercializacién de
la economia rural de las zonas da plantacidén y en
menor grado da ociertas microrragionas del norte ¥ la
rapida urbanizacién e inmigracidén extranjera, oon la
mezcla de poblacién que ello implica, han modificado
lag relaciones econdmicas del pais asi como Sus

conportamientns soclales.

Las desigualdades y desequilibrio= que el proceso
ha engendrado ee han convertido, por =mu amplitud
durente loa dltimos afioe, en factores del blagueo
que pesan sobre la cohesién seeclal, constituyendo la
contrapartidar de este tipo de crecimiento, ¥y
deterninandos una distribucién interna fuertemente
destgual qua permite poner an tela de Jjulcio los

beneficios de la experiencia marfilefia.
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3. ElL_ "milagro” _sconémion:. Jun . orecimiento sin

desarrpllo?.

El crecimiento del PIB a una tasa madia dal 7%
anual durante los quince afios posteriores a la
independencia @m un pais gue no tiena abundancia de
petrélen nl  riquezas naturales abundantes er; a4
subsualo, permitiria hablar de un “wmilagro”
econdmico. Abora bien, las posibilidades  de  un
arecimianto prolongado y rapido de las exportaciones
de productos tropicales son limitadas. Una politlca
agricola de expartacién del café, cacaoc y madera han
sido el punto de partida de aste "milagro". A Bu
iadg, la Caja de Eatabilizacidn ofrecia a los
productoras precios garantizados ¥ también ha
servidopara retener los axcedentes cuando los precios
nundiales han sido particularmante favorables.

ELl slstema permitia al Estado recupsrar
excedentes financieros que alimentaron los
presupuastos de inversién. Eate easfuerzo de
inversien a tasas medias del 20% anval acumdlativae
fue Thasta 1976 e} indicador mis evidente de.l
dinamismo que permitié a Cote d'Ivoire un asombroso
erecimiento. purante algunos afios &l esfuarza de
ipvarsién fue eoportado en partes iguales por el

sestor poblico ¥ privads, pero a partir da 975
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aparece un desequilibrieco y, en 1979, la parte del
sector publico sobrepasaba ya el ?75%.

8in  embargo aunque el crecimiento  habria
conetituido en =31 una condicién nacasaria b4
stficiente para la extensién de los medios de acclén
politica y para el reforzamiente de la capacidad
reguladora del Estado, las crecientes desigualdadas
reglonales pusieron de ralieve gue no todos se habfan
beneficiado del crecimiento del misme modo.

El alza aspactacular de los precios mundiales del
café y del cacao hasta mediados de los afios setenta
habia alimentado 1la confianza de los dirigentes
acelerandn artificialmente la economia marfilefia. For
otro lado, las numerosas nedidas de saneamiento oo
tuvieron como resultado la desaparicién de errores,
sino que simplemante frenaron peligrosas

propensiones y estabilizaron movimientes erraticos.

En 1980 los precios de los principales productos
de exportacién sufren un caida espectacular en al
mercade mundial que, Junto con la sequia de 1983,
hace caer al pais en una grave crisis de la que ya no
s5& Trecuparari,. En el aspecto internn, la agravacién
de la crieis proviena, snbre tado, de un wvasto
programa de equipamiantos piblicps ¥ oiras
inversionag de prestigio que terminaron en ifracasd.

Asi ocurrié por ejemplo con el giganteses programa
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azgucarera que ahsorbié la mitad de 1las ipversionas
destinadas al sactor agricolad?). La politica
orientada a un mejor equilibrio regional, eontinuvaba
activa y fuertemente apoyada por una politica de
subvaenciones casl sletemdtica bhacia nuavas
actividadea agricolas, como el arroz, azucar,
algodén, aceite de palma y caucho entre oiraa.

Garard Deaforas (8) esefiala tambidn como causas
internae de la crisis, la burocratizacién excealva y
l1a corrupcién oficializada de los altose funcionarios
y hombres  politicoa para garantizar la unanimidad
politica, .

Un liberalismm a wultranza en 1la ocompatancla
interiar, una fiscalidad muy f{flexibla y una
reglamentacién de los cambios intarnacionales
awxtrenadamente liberal permitieron al sector privado
nacional y =obre teodo a las empresas nultiﬁacionales
agtablacidas en &) pais contribuir activamente al
crecimiento, para saCAT da égte sustanciales
provechoa, Sin  embargo, el dinamiemn del sactor
privado nacional no ha estado nunca a la altura de
1as ambiciones marf{ilefias y el Estado se ha vi.st-n
pbligadn progresivaments a intervanir directamante
mas alla de loa limites que iniclalmente e habia
fijado.

El principa} problema del crecimientc econdmico

marfilefiv es su dependancia fundamental de factores
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de produceisn extranjerce, Esta dependencia evidente
y sceptada después de la independencia del pais e ha
1do acrecentando sensiblemente y =simultaneamentes al
crecimients econémico, eobrepasando el unbral de lo
tolerable. Su anAlisis pueds situarse en los tras

niveles siguientes:

a) En primer lugar oaba un analisis desde &l
mercado: el esfuerzo de diversificacilén realizado en
el interfor no ha disminuido la dependencia de la
econowia marfilefia, de los avatares del mercads
exterior. La agricultura sigue estando fuertemente
doninada por los productos de exportacidn que siguen

teniende un peso espec{fico muy Iimportantas an el

PIB(9Y,
b*En  segundo lugar, existe una importantisima
dependencia financiera exterior, Esta dependencia

aparece de una manera tan brutal <¢omo inesperada.
Céte d'Ivoire desde 1976, fué victima de una euforia
incontrolada da capitales exteriores. Bmpezd
entonces a crecer la deuda exterior marfilefia com un
fuerte impacto en la futura solvencia dal pais
ocasionando una drastica reduccién de las reeservas,
Paro la calidad de las inversiones realizadas en esta
época no estaban a la altura del esfuverzo de

financlacién afectuado, por lo gue no tuvieron sobre
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la economia marfilefia el miemo inmpacto gue &n al
pasado,

s)La tercera dependencia y la mis seria a nvestro
parecer se rafiere a los recursns humanos. Los
gurppeos en su mayoria técnicos, ocupan puestos de
mapde y en muchos casos su presencia conatituye al
elamentn motor de la administracién. Sy ndmero va
aumaentado y la importancia de su papel es seguramente
ia expresidén de la voluntad politica interna que
trata de suplir las insuficiancias de cuadraos
téenicops marfilefina, Por otra parte, el Estado no se
ha ocupado especialmente de formar en su pais a los
cuadros y directivos de manera qua puadan sustituir

an el futuroc a este tipo de mano ds obra cualificada,

En el sector privade, ampliamente doninado por
108 interesgs extranjeros, es donde por supuesto, los
directivos europans tilensn sv principal campo de
acolén, Estoas cuadros constituyen lo8 Jjefes de
ampresaa, 1gs administradores Y, & menudo, incluso
sontrolan poslolones  mMENDS alevadas ejerciendo un
cpntrol casi total.

La asistencia téonica y directiva europea que ha
jugadn. un papel positivo en el pasado, hoy dia
supone el Irano mae evidente para la formacién ¥

promocisn de un cuadro técnico marfilefio reaponaabla.
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La primera censecuencia que .se extrae da aste
breve ananlieis am francamente desnladara, el pais no
puede encarar un cregimiento econamico sostenido, ein

un recurso permanente y progresgivo al exterior,

La gran masa de africanos, no marfilefios,
representa la mano de obra barata., Condenados en sus
paises de origen a un parao sin esperanza o huyendo de
una sequia persiatente, penetraron en Céte d'[voire a
un ritno aproximadamente de 100.000 personae por
atio. Se las encuentra primereo en los canpos de las
plantaciones induetriales, donda constituyen la
mayoria de la mano de obra no especializada., Se les
eancuentra también en la ciludad, aceptanda trabajar
por ealarios (nferiores al minimo interprofesional.
Konopolizan las categorias inferiores de la
Jerarquia da los empleos, guardias, dardineros,
barrenderos, empleados de hogar, chéferes, nozos de
transporte...etc, Lag autoridades locales han
reacclonade a menude contra esta invasién, Sin
embargo, esta masa de recursos humanos representa hoy
un  volumen tal que 1a situvacién a la qua se ha
llegado es irresistible, Ya an 1978, se estimé que
sobre 239,000 emplane permanentes del sactor
" moderno, el 33% eran desenpefiades por africanos no
marfileftos, 4'5% por extranjeros no africanos y el

82'S por marfilefios. Estas cifras salo representan
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la mitad aproximadamente del total de los ewpleons
permanentes identificadas, a 1los cualas hay que
afadir el sector tradicional y todps los empleos
clandastinns (10},

Los recursos humanose extranjerns rapresentan una
fuerza de chogque determinante en el crecimlento
econdmict  del pafjs. BSe  puede afirmar qgua 3]
desarrollo se debea en gran parte a los cerebros ¥
brazns extranjeros, pero &s también evidente que allo
plantea grandes problemas. En primer lugar, resulta
bastante caro que el pais no pueda afroptar un
crecimiento econemico wsostenido sin un recurso
permanente y progresive a la mano de obra africana no
marfilefia, FPerp lo mas preocupante es que al pais Do
asts preparado por &l nomento para disminwir esta
ma no de obra necesaria para satiefacer BuUG
necgeidades, aun cuapdo la fuerte presencia de
asistencia técnica pueda aligerarse mediante una
veluntad politica firme y una acaién sostanida da

formacién de cuadros téonicos marrfilefins,

En el sector privado ocurre otro tanto, Las
difieuvltades encontradas an la gestidén da laa
ampz"eﬁas del Estado ha llevado a un procesn, a veces
excesivo, de privatizacidn. Esto scarrea el riesgo de

acentuar sensiblemante el papel del sector privado en
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un momento en que la burguesia nacional no esta
preparada todavia para asagurar el relevo.

LCu4l em, entonces el resultado de esta conjunte
de elementos sobre la spciedad marfilefia?, Do un lado
podemos encontrar un subproletariado psquefio ¥y
orientado o manipulado por Jefes extranjeros
exageradamente remunerados. Y de otro lado aparace un
sistema social caracterizado cada vez mas por una
dejadez o0 laxisma moral desconcertante, por  1la
auvsencia de civismo, por un sentido limitado de la
responsabilidad y por la basqueda sistematica de

genancias con al menor asfuarzo.

La idea de una Céte d'Iveira del aflo dos mil con
una poblacién de 20 millones de habitantes, rica y
proepera, fuertemente industrializada y comparable a
Europa, no astA lejoe de poder ser una realidad, La
condicisn "sine qua non', coneistirfa ‘en no hacersa
victima de su propio éxito, El pais necesita dominar
primero y armonizar después todas esas aportaciones
extariores que constituyen su fuarza para el
ereciniento actual ¥ el ultarior desarrollo
econdmico,

Libertad C independencia cohstituyen los
principios de un desarrollo auténtice, Un crecimienta
mAs moderade y unos planes de desarrollo mis

apbiciosos bhubleran podido preecindir de muchas
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depandenciaa respecto  al exterior ¥  hubieran

originade probablemante menos distoreicones,

4.~ Balancg y parapactives del podelo.

A comienzom de los afios ochenta, el paia conoois
serias dificultades econdmicas y financleras después
dea una vigorosa axpansién durante mAds de dos décadas
apstenidas hasta finalea de loes afioe setenta. Ahora
bien, los treinta afioe de independencia presentan en
au conjunto un balance econdmico positivo,

ElL PNB ha gufrido una notable progresién que ha
majorado el nivel de vida de 1a poblacién, En la
agricultura, Céta d’'Ivoire se olasifica sentre los
primercs paises de Africa respecto a once productos
de aexportacsién, sobre un total de diecisiete.

En el wmector educative, el modelo ha producido
indicea altca de escelarizacion, La  ensefianza
primaria en 1990 cuenta ocon 1.417,000 alumnos frente
a los 238,000 en 1974 y la secundaria, an este misrl;n
afio, oon 255,000 frente » los 11,455 de 1960, La
anmefanza superior acogia a 20,477 alumnos en 1080,
1o que suponia triplicar en cinecn afios los efectivos
de las ramag clentificas, La autoridades marfilefias

han dadicado durante les veinte primarce afios de
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desarrolo tasas elevadas de sus prasupuestos a la
educacién.

En materia de salud publica, Cite d'lIvoire cuenta
actualmente en el territorio nacional, con mAs de 700
establecimientn sanitarios ¥y raecientemente ha ablerto
sug puertas el gran hpospital de Yopougon, aunque en
las regiones y zonas rurales el nivel sanitario sigue
siendo relativamente deficiente an materia
hospitalaria,

La electrificacién ha conoelido un avance
prodigiaso. En 1990 existen 1,032 localidades
#léctrificadas, frente a tan sslo tres que existian
en 1952, La conducién de agua ha experimentado
también praogresos en 372 ciudades y pueblas, sin
contar las localidades que se ban beneficliade de

miles de pozos equipados,

La red viaria de Cste d'ivoire es la primera en
el Africa al Sur del Sahara, gracias a un programa
anbicioso de infraestructura viaria patroacinado por
las autoridades del pais con ayuda de las grandes
instituciones mundiales para el desarrollo. En cuanto
a las comunicaciones, de 3.700 abonados al teléfono
en 1060, se ha pasado a 68,000 en 1080 y la parte
esancial de la red telefénica ha sido autématizada.

En 1937, &) nomero da receptores de radio alcanzaba
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cuatro milleones y la televisidn cubre actualmente al

80% del pais.

A partir de loa afios ochenta eete prodigioso
orecimients ha cedido pase a una recesisn econémica
msin precedentes, cuyos efectos se han vieto ampliados
por 1a daebilidad astructural de la economia, En
afectn, La caida de las tasas internacicnales da los
principalea productos de exporiacién <(cafée ¥ cacao)
ha tenido lugar cuando Cate d'lvoirs ofrecia en el
marcado mundial una cantidad cada vez mia importante
de estos productos, 1o que ha acarreado un impacto
muy desfavorable em la actividad econémica interior.
La manifestacién de la crisis ha sido aspecialmente
aguda en el campo de las finanzas poblicas. Bl
deficit de las operaciones financieras del Estado
alcapza cotas maximas al 16% del PIB, ha wsido
financiado esancialmente mediante una acumulacién da
atrasos an los pages interiores y exteriores.

En &1 ganpo monetario y crediticio hay que
subrayar que la situacién se ha degradado fuertemante
debido a ese importante nivel de atraso en 1loe pagﬁs
del Estado. Ademas, los principales bancos del lugar
se han visto abocados a uwna situacién de falta de
1iquidez, acentuada por el proceso da ligquidacién de

stpcks de prodectos de  exportacién a  precios de



- 666 -

ealdn, los cuales al estar garantizados en los banceos
han traido desequilibrios al mector.

Esta situacién ba desembocado finalmente en la
desaparicién de nuchas empresas que han visto caer
sus ventas y toda posibilidad de financlacidn,

£l cuadro descrito ha 1llevades a un fusrte
retrocess en el ampleoc que ha provecado la
degradacién del nivel de vida de la poblacién., La
persistencia de los daficits presvpuestarios ha
constituido una amenaza permanente para la sconomia
nacional, poniendo de relieve que un Estado que vive
por encima da sus medios y con emprasas piblicas que
ng  reglstran mAs qua pérdidas da explotacién,
bloquean raApidamente toda posibilidad de expansién
econdmica en el sector privado,

Con la crisis han aflorado con mayor rigor las
debilidades estructurales del sistema que, de no ser
corregidas, pueden dar al traste con el esfuerzo de

desarrollo realizado duranta las Gltimas décadas.

Desde 1988, la economia mundial ha seguide slendo
en general deafavorable para los paises en vias de
desarrollo, coms se pone de manifiesto al observar
las tasas de exportacién, Concretamente Cste d'Ivoire
ba aufrido conefderables pérdidas en sus ingresos por
exportacién. Actwalmente la disciplina presupuestaria

es el punto central de la accién del Gaobierno €113,
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El examan de los mecaniempa del blogues dal
erecimiento fundado an la agricultura extensiva de
exportacién y en 1la industria ligera da sustitucién
da impportacionas en el marcth de un mercado reducido
muestra que, tanto en el desarrolloc agricola como en
1a induystrinlizacién y en materia de esiructuras da
financiacién, ia politica econémica aplicada por las
autoridades ha sido muy limitada e ineuficienta.

Las posibilidades de un crecimiento prolongado y
rapido de las exportaciones de producteos troploalee
son limitadas en cuanto a la produccién y & la
demapda internasional., Ba el area del café y del
cacag, los planas dacenales daslaraban = que al
abjetive no era tante aumentar la produccién como los
rendinientos, pero nada dicen aobre el dnico medio
prabablemante eficaz para alcanzar aste resultado.
Noe estamoe refiriendo a l1a medificacién del sistema
social de la agricultura de tal modo que obligara a
log tarratenientes, por wa joego del propio mecanismo
econémico, a reinvertir sus excadantes en el canpo.

En materia de industrializaclén sa trataria de
jpstalar induatrias de bame cuya asalida, conatituicid
por el equipamiento y el abastecimiento de productos
intermedios, debe conocar tasme da cracimianto nucho
mAs elevadas que las que daterninan actualmente la

renta o el consumo Final, Pero la fundaclbén de talas
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industrias nag tiens sentido mam que en el marco de

los grandes conjuntos econsémicos.

Lag "Parspactivas Decenales" dadas pﬁr el pais no
8& pronunciaron sobre el problema fundamental de la
craacisn voluntaria da complemantariedades
industriales en el marco de un gran espacio sometide
8 un centre de decisién y pianificacién comin. De
hecho en las "Pargpectivas® nunca se propusn ninguna
industria importante que saliera del marco claaica da
las industrias ligeras de sustitucisn de
importacicnes. FNa sae ocuparen del campo de las
industrias mecanicas de transformacisn de les metales
N1 da la siderurgia, ni del campa de las industrias
quinicas de bage, capaces de proporcionar a las
industrias avanzadas sus materias primas, Tampoco se
propusieron un esfuerzo sostenido para realizar el
inventario de posibilidades del subsuelo marfilafo
Cuyn conocimiento es escaso. Por otra parte, cuando
timidamente se pensé en la posibilidad de proyactos
un  poco mids  ambilciosos, se abordaron  acudiendo
siempre al auxilip direc;ivn del capital extranjero,
sin tener en cuenta la reducida rentabilidad que este
tipo de desenvolvimiento industrial representa para
@l proceso de desarrol}o auténoms e independiente del

propig pais.
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La importancia cada vez mayor de transferencias
de benaficios y ahorro bacia &l exterior, po parace
tampoco haber &ido objeto de estudios suficlentes.
Las "Perspectivas Dacenales" dal pais no realizaron
en ningan momento desarrollos detallados sobre la
financiacién en  genaral ¥y sobra loe flujos
financlerne en particular, a pesar de que ys en 1805,
las rantas del sector europeo <{rentas brutas de
explatacién da grandas emprasas extranjeras,
beneficios de empresarios individuales y esalarios de
loe no africanos), representaron una proporeién
conmtante y muy elevada de la renta npo agricola,

La parte de las actividades no agricnlas en el
PIB aumentmabs y como por otro lado, la parte de ia-
reanta de las grandes empresas en el conjunto de las
rentas no agricolas aumentaba también, la proporcién
da beneficlios Dbrutoa de las grandes anpresas
extranjeras creocld conslderablemente, lo cual no ea
mAs qua la consecusncla ineludible de un cracimiento
dominado per el capital extranjero.

Aunque el nivel da ahorro en Cite d'Ivoire
hubiera =ido tedricamente suficiente para asegurar un
creoimiento ulterior autosostenido, no exisifa ningun
macanismo financiero de movilizacién del shorro que
permitiera evitar que una gran parte de éste fuera
funcionalmente destinado a su exportacisén. Y lo que

as peor, no existia una burguesia autéctona que
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pudiera tomar el relevo del capital extranjero para
un cambio de estrateglia en afiee sucesivoa. Eas obvio
que les estructuras esociales eastablecidas en al curso
da un dasarrollo tan particular como el que Céte
d'Ivoira ba conocido desde 1950, supone un obstéculo

para unh cambio sventual de estrategila.

El Estado marfilefio atraviesa en 1690 una crisis
financiera sin precedentes, ocuyas principales causas
gon la corrupceién, al fraude y la irresponsabilidad
en la gestién de los fondos pablicos. Las presiones
de reemholso ejarcidas por los bhancos Ee han
incrementado enormemente en los Ultimos afioe y esto
se¢ ha ido traduciendo, en la dacada de 1los ochenta,
en progranas de ajuste estructural. Bl creciente
epdeudamiento externo, la masiva hufda de ecapitales
al exiranjere, la superfacturacién y 1los gastos
desenfrenados de prestigio han 1llevade al Estado
recientemente & dar un nuevo impulso al liberalisnmo,
privatizando practicamente todos los sectorea de la
econonia para tratar de enderezar una econonmia
nacional arruinada, El F.X.I. y el BHB.M. han
formulado recientemente BUB recomendaciones a
propésito de la privatizacisn(i2).

Lag reuniones del Difeotor Nacional de
B.C.E.A.0. (Banen C;antrnl de los Estados del Africa

del {Qeste), durante la asamblea anual del Fondo
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Konataxrio Internacional ¥ del Banco Mundiaml
celabradas en Septiembre da 1990, han confirmado la
apreciacién positiva sobre el nuevo programa  da
astabllizacién econémica de Cate A'lIvoire qua esta
siendo aplicado por Alassana Quattara, presidente dal
Comité Internacional da estabilizacisén ¥
relanzanpiante acondmicm, nonbrada primer minletro de
la nacién después da lasg primaras elecclionaa
damncraticas celebradas recientemante.

El restablecimiento de los grandee equilibrios
(segon las apreciaciones de la comisién}), es6la puede
obtenerse con una voluntad polftica de eanear la
gestién da los fondos piblico= y con la adopolén da
procadimientos eficaces y racionales en la asignacién
de recursos.

La excepcional gravedad de la crisia qua
atraviesa Cite 4d'Ivoire ha hecho tomar conciencia n
los marfilefios de que sélo un Estado de Derecho puede
armopizar loe legitimoe intereses individuales o
instaurar una politica de fimanzas publicas fundadas

en principias de equidad y justicia epeial (133,

Bl mndelo de demarrollo de Céte d'Ivaire pona en
avidencia las limitaciones de la eatrategia adoptada,
El Estado est& en todas partes a la vez y la
experiencia demueatra que la omnipresencia del

Estade merma la eficiencia del sigtema econsmico, al
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provecsr una  dispersién  de esfuerzes, lo  que
perjudica considerablemante la racifonalidad de las
Acclonea piblices y representa un elevado coste para

la nacién,

La politica de privatizacién emprendida por el
Gobilerno pretende agegurar una autonomia en la
gestién y creacién de nuevos empleos basados en la
expanaién de estas actividades privadas. Bn este
mieno sentidn, sansar las finanzas publicas debe
significar reducir progremivamente la presisn fiscal
sobre lae enpresas y familias, permitiendo una
acelaracion del ahorre dal que surja un acoionariade
nacional que utilice las opriunidades de inversién,
al mismoc tiempn qua atraiga a 1loa capitales
extranjerss para la creacion de empresags mixtas que
faciliten Jas transferencias an tecnolagia creando
las condicionese de un desarrallo autéctono del

mercado de capitales, en el contexto de 1a U.M.0.4..

El  ahorro en Cate d'Ivoire slgue siendo
inexistente, De ahi surge el gran conflicto entre el
necesario desarrclloc auténomo y el problema de la
dependencia del capitalismo extranjeroc al que el pais
se ve abocade para llevar a cabo su Programa de

desarrolio.



En el anaAlisis de 1la experiencia marfilefia
raesalta la importancia positiva qua para el
crecimients econédmico tienen los siguientes aspectos:

a) La agricultura da exportacién como generadora

de raentas.

b Los flujos inversorea de capital extranjero,

c) La mano de obra barata provenienta da los pai-

s vecinos.

d) La estabilidad polftieca,

El modela seguidn en Caéte dfIvoire pone da
manifiesto en primer lugar que la aplicacién da una
tapria neoclasica liberal del crecimiento, obliga a
destacar el factor externo como el elemento clave de
la expansién econamica. Fero cono safiala Samir Amin,
(14> 1a principal debilidad deal mndelo marfilafio
estriba en gque los centros de decisién estan
controladoa por extranjeros. Efectivamente, toda la
estrategis marfilafia ha giradoc alredador des ese
factor externn. E1 Estado ha libaralizado recursos
propics para conanlidar un sistems politico
subordinado al)l <apital axtranjero, ¥y como safialan

Faure y Medard:
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'E} fin de Ia ppeién econénica de lom dirigentes
rarfilefioe ha comsistide an el fin de la dependencia
por la dependencia* ¢18),

Y en segundo lugar, la agricultura marfilefia se
ha fundamentads en el daesarrollo de una agricultura
inteneiva dea exportacién que no bha asegurado rentas
nonatarisas favorables paré la expansién del mercado
interior, debido fundamentalmentsa a Jas fuertes
fluctuaciones de las precioa mundiales y a la falta
de reinversisn de las gananclas a causa del
latifundiemo y la acumulaclén de los excedentee en
forma de capitales especulativoe, que han salido con
Ifrecuencia hacia el exterior del pais buecando la
seguridad y una rentabilidad ¥y liquidez financiera

superiores a las que podfan encontrar en el interior.

Este modelo ha  permitido obtenar algunos
resultados que no deben ser despreciados y gue han
acercado a Cétms d'lIvoira a paises de fuerte
expangibén, ¢omo Japén, Corea, Braesil, alejAndolo
considerablemente de pafees africancs limitrofes cono
Camerdn, Senegal y Ghana. Sin embargo, eatos
restltados son los que paradsjicamente hipotecan
seriamente el porvenir, porque el crecimlento ain upa

voluntad de libertad e independencia, que constituyen
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los principios del auténtico desarrollo, conduca A
una orisis estructural de ecardctar persistente.

El analieis del modalo de Céte d'Ivoire nos
acerca a la teoris de la dapendencia defendida por
Samir Amin (18> para explicar la dialéctica
desarrollo-subdesarrollo y las caracteristicas de
interdependencin a que conduce un cracimiento
altamente dependiente del factor externoc que nao vaya
acompefiado de wuna transformacién euficlente da las
estructuras sociales y politicas, En ausencia de
tales transformaciones, el principio de la vantajn
comparativa como madele de desarrollo y aquilibrio
econémico puede Tesultar altanante problemAtico ¥
conflictivo.

La avidencia histérica ensefla qua el capltal
extranjern ocomo motor del cracimiento tiende a
referzar y perpetuar la dependencia bajo todar Bus
formas: econdmica, tecnolégica y fimanciera., Este
tipo de cracimiento intenaifica las téconicas
capitallstas. tiene un caricter extarior asimétrico ¥
limita al consumo de productos da origen artesanal en
1a ciudad y en el campo, craando  una falin
considerable de ganancias en términos de creacién de
emplet que agravan la desigualdad en la distribucién
de rentas y salarios entre los distintos sectorea de

la poblacién,
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Seguimos compartiendo, por tanto, el diagnéstico
que Samir Amin {(17) realizaba ya en 1967 sobre el
wodelo de Céte d'Ivoire en el que, después de
reconacar que las resultados ecthnémicos obtenidos
babian producido algunos resultados socio-econémicos,
s afirmaba que é4stes oo habian redundado em un
desarrollo autocentrade y automantenido que era el
obfetivo a largo plazo. S6lamente un desarrollo
tecnolégico que inplique actividades de produceisn
Para la mayoria da los agentes econémicos nacionales
Y que puveda aplicarse a las marcanci{as
rmayoritariamente consumidas por el mercade local,
dirigidn por los nacionales, puede crear las
condiciones para un ensanchamiento del mercado y para

un degarrollo autocentrado.

La acumulacién y la concentracisn espacial de los
recursps propiaos del desarrolle urbano moderno,
estan fundamentalmente ligados a fuertes
traneformaciocnes bhistérico-estructurales de caraActer
socipg-econémico, que en loe paises de un  bajo nivel
de renta requiersn importantes procescs de cambio
educativo, institucional Yy politico, sujetos a
elavados costes sociales que eson los que con
fraecuencia - frenan dicho desarrollo. Sin embargo,

como eefialan Lecafllon y Germidie(18);
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«1a relacién eotre corecimiente e igualdad en Ia
distribucién parece fracuentemente invertida en el caso
de Cote d'Ivoire.™

Esto es lo que ha copatituido una paradoja que
hace singularmente significativo esta modalo de
expansién econdmica,

"Un modala bus‘ado an  una agricultura da
exportacién debe sar compatible [=3=2. ] una
industrializacién capaz de absorber los axcedantes en
el interior del pais y esto implica una politica de
desarrolln sconémico Yy soclal conaletante en
intensificar y proteger o diversificar la producclén
avitando las desigualdades regresivas Yy tratando de
autocentrar {(en este caso africanizar) el proceso
para darle cphesién y permanencia.

Se trata de intenaificar tanto lea cultives de
productos alimenticios de primera necesaidad como los
cultives de plantacion, Para 1lopa primeros, la
intensificacién es el onico nedio de aunantar la
prroduccién per capita, al menos en lo que R4 refiere
a los oerealesm, Y permitir al pais satigfacer las
necesidades cada vez mayores que implica la
urbanizacion, Hasta ahora ningon esfuearzeo serio se
ba becho en este sentido an el pais: a medida que la
urbanizacisn dal pais progresaba, lag inportaciones

de los productos alimenticios han aumentado.
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Csta d'ivoire no parece escapar hasta ahara de la
auverte de todos los paises africanos, cuyos OANpOS,
por falta de progrese, resultan incapacss de
aligentar a sus ociudades, ocon el agravante de Qque
todavia la proporcién de poblacién urbana frente a
loe rurales a medida que avance el desarrollo
aconémico alcanza niveles superiores s un tercio de
la poblacién total y el peso de las importacinnes
alimenticias se convierte en frenoa (neviteble para el
proceso de  induetrializacidn.

La diversificacién daberia consistir en
desarrollar cultivos alimenticios de primera
necesidad y, paralelamente, cultives de exportacidn.
Las perspectivas del cargé, el cacae y la banana o la
madera no son ya tan brillantes como en el pasado,
Por es0 la diversificacidén mihs deseable podria
dirigirse a dasarrollar laos productos agricolas que
encuantren una salida en el interipr del pais. La
experiencia de los uwltimos quince afios muestra gue la

demanda urbana de productos alimenticlos debe jJugar

un  papel motor en el desarrolle agricola, La
agricultura local rasponde poco y mal a esta
demanda; algunas ZDnas privilegiadas sa han
desarrollado alrededor de las ciudades, pero

dnicamente 1a proteccién geografica les ha permitido
enriquecerse, alimentandao mercadoe urbanos de

productos muy CATOS cOomo las aves, carnes, legumbres,
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frutas, rajiced y tubércul o, En cuanto esta
proteccidén geografica no entra en juego, hay que
soportar transportes maritinos largos Y la
agricultura se ravela incoapaz da  mantensr la

competitividad., La diversificacisén duradera exige la
organizacién de la produccién de un modo intensivo y
y sobre tode c¢entrado sobre una amplia gama de
ceraales.,

in saegundo  moior desaable da desgarrolln,
verdaderamente diversificado, lo debe constitulr la
produccicn da los llamados ocultivos industriales:
algodén, pasta de papel, tabaco, azdacar, fibras
duras.

Asi intensificada y diversificada la agricultura
marfilefia podria pasar al estado de una agricultura
industrializada ¥y conmolidada, as dacir, una
agricultura qua llegua .9 ser por una parte
consumidora de productos industrialees {abonos,
ipsecticidas, materiales de equipn, herramientas,
tractores, carburantas eto,..)> y, por otra, capaz de
entregar a la industria materias primas y de
alimentar a los trabajadorea de lias ciudades.

La llamada *africanizacién” da ciertocae productos
agricolas daberia venir después a complatar estas
perepectivas de desarrollo diversificado. En la
actualidad y aunquae a lo largo de los dltimoa afios,

1a participacién dae las explotacionas europeas en la
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economia agricola comercializada haya sido
progresivamente reducida, el sector esuropec juega
todavia un papel declsive para productos tales como
la banana, la pifia y el caucho. Se aflade a esto la
explatacién forestal y la pesca industrial, ocuyo
desarrollo hubiera sido mAs provechosa para el pais
i ee hubiera retenido en su interior una proporcién
mas ealevada de Tbeneficios que actualments sOnN

exportados.

Africanizarse supone para este pais saber jugar
el papal de poleo de desarrolloc de un conjunto
econénmico mas amplio en el area oeste~africana, en la
medida en que Cate d'Ivoire debe ampliamente Su
desarrollo a un flujo masive de trabajadores
extranjeros. Este avance &p e) desarrolle del Area,
ampliaria las posibvilidades de una creciente demanda
industrial en el mercado centrmp-africano ¥y permitirfia
la instalacién y creacisn de industrias que pudieran
hacer da la costa ecuvatpriana nccidental uno de los
mayores conjuntos industriales del Africa del Oeste.
Pero si ee quiere salir de la gama limitada de
algunas industrias ligeras poco evolucionadas hay que
pensar en exportaciones industriales. Estas
exigirian como contrapartida que Cate d'Ivoire
acaptara imptrrtaciones de otros paises africanos del

area, lo cual implicaria, a su vez, la coordinacian
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de programas industriales, y un dasarrollo agricola
cpnjunto que no puede ser praoyectado &in tener en
cuenta las posibilidades y  la necea:.ldnd. de
agtablecer corrientes de intercambios para los
productos agricolas, antra distintas zZOnas

africanas(19}.

Podemos decir que, el desarrollo agriocnla de
Cate d'lIvoire y su diversificacién de la produccisdn
ba oontribufdo en c¢ilerto modo a atenpuar las
diferencias entre el mundo rural y urbano(203. Sin
embargo, lo que puede Ber objeto de critica con
respecto al nodelo es sobre taodo el tipo de
desarrollo global, per cuanto al mismo tiempe que ha
multiplicado las nacesidades, ra creadoc grandes
difarencias entre niveles de vida. La situacién se
destaca por una fuerte diferencia entre las regiones
foreetales ricas, productoras de café y cacan, ¥ el
resta del pais. Por eso todas las aotividades
agricolas nuevas & ban ido sitvando esencialmente en
las regiones mis pobres del centro ¥y del norte. De
mnera-que lo8 efectos del crecimientn. &e han
desarrollado segin un  proceso acumulativo que
coneentira mana da obra, agquilpoe y rentas,
fundamentalmente en el sur del paie, Las tasam de
agoolarizacién, por ejemplo, en las civdades del sur

se sltian en cuatre veces BAE que las de las
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ciudades del narte. Las ragiones rurales préximas a
ipe cludadas @e ban benaficiada de condiciones mas
favorsblas para el crecimiento econémico que les ha
permitidc obtener rentas mas slevadsa. Sin enbargo,
zonas como el norte de Céte d'Ivoire segulramn muy
rezagadas, mlantras no =1 les aplique
mistgmAticanente un particular esfuvarzo de
intensificacién. Este esfuerzo se impone ne sb6lo por
avidentes razones de cohesién social y politica sino
también por razones de rentabilidad econdmica.

Estos desequilibrios y desigualdades generados
por el desenvolvimiento del eector agrario se han
convartido, por su amplitud, en causa de las gravas
tensiones politicas que agntan al pafis, ya que el
cracimiepto agrarioco bha provocado un proceso  de
transferencia y acumulacién de rentas en las capas
mads altas de la sociedad (21>, Dada la imposibilidad
d2 armonizar  desarrollo econémico y equilibrio
distributivo y eoclal, las autoridades polfticas de
Céte d'l!voire me han conformado con aceptar la idea
de que &l Acreacentamiento dea la desigualdad en al
reparto de la renta vieng a ser el precio que hay que
pagar para salir del subdesarrollo (22).

Fosotreg afiadimos a lo anterior una falta de
control poilitico del aparato productivo debideoa la
intensa penetracisén de las empresas extranjeras en el

pris. Las decisiones de inversidén y la fijacién de
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precios carecen de control por los nacicnales, lo que
conatituye una seria limlitacién para un desarrollo
autéctono, Un eajemplea olaro, entre otros, lo
conatituya el plan de desarrollo econémico y social
qua aplicade en los afioe achenta, traté de marcar
las grandes opciones dal pais. 8Bu congepeidén, su
elaboracién téenica y el control de Eu_raniizaetén
fueron tareas qua, hasta el presante, han aido
ajecutadas esanclalmente por franceses, ¥ 1lo nas
grave, es qQue no &g ha constitulde ninguna emtrategia
para que los nacionales pusdan tomar un dia al ralevo

y asumir sug propias responsabilidades,

El Estado desaa tomar posiciones en todos los
ceptrosg de decisién, perp no dispone de ningon
programa gubernamental viable al respecto, Laas
autorideades sa encuentran purs ¥ simplemente en manoa
de la buena voluntad del sector privado. que es5 gqulen
toma las principales decisionez econitmicas sobre el
desarrolle del pais en un fetyre inmediatn, E1
control econdmict y empresarial astatal en sectort-:.s
clavés de 1a economia To Ppodréd pasar a mANOS
nacionales mientras no se dispongm da una cantidad
suficiente de ingenieros, clentificos ¥ tecnicoé
formados de manera adecuada y =& pueda centar con

verdaderos empresarios marfilefica. Entre tanto el
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paie BEgUIra despravista de lacapacidad de
transformacién tecnolégica, aes  decir 58 vera
inpotents para supesrar o adaptarae a todo elemento
interno o externo de caracter distorsionante., Asi
pues, la autonomia dascisional frante a eventuales
desequilibrios resulta ser abjetivo imprescindible
para garantizar la estabilidad del sistema econdmico
y stclal del pais en un futuro inmediato.

Este imperative de autonomia bace evidente la
necesidad de instaurar un sistemas de educacidén ¥y
formactén que dé prioridad a la counservacién de los
valores y al entorne africane dentrg de una necesaria
nodernidad, Hemos da destacar de nuevo gque la
africanizacién de los cuadras técnicos y del capital
e6ian bastante mAs retrasados en Céte d'Ivaire que en
otros  paisesds del continente, lo que =muponhe uha
wownotacién altamente negativa para la respluecidén de
este problema. Una gran parte de la literatura
economwica que ha tratado de esta cuvestidn, ests de
acverdo en reconocer 1la existenclia de una tasa de
prosperidad relativa mayor ean Céte d'Ivoira que en
otros paises de)l Area pero a costa de una mpenor tasa
de africanizacién ¢de las decisiones. De hecha en la
primera decada de la independencia, el gproceso de
nacionalizacién de las declsiones econdmicas fue
particularmente descuidado, no constituyendo ni un

objetivo econémico ni un engranaje paliticn. Fero la
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expansién econémica ha ido aflorandoc este problema
contrariamente a lo previsto por las autoridades
econémicas que confiaban plenamente en al Juego
patural de los mecsanismos automiAticos del libra

marcado corrector de todos los males del sistema.

El problema para reiniciar el despague del
cracimiento estriba en la compoaicién interna de la
demanda global que adolece da marios desequilibrios
sstructurales, debido a la falta de ajusta entra la
demanda agraria y la oferta industrial, Loe ingreeos
de los campesinos que  vendan sus productos
alimenticins da primera necesidad er las ciudadas se
verisn consumidos en parte por la compra de prnductos
:llndustriales provenientes de estaa miemas cludades,
Entonces los Iingresos de los empresarios urbanos
tenderian a aumentar originando un preceso de
{nteraccién entre la oferts y la demanda de productos
pgricolas alimenticios e tndustriales que operaria
para consclidar el crecimientn interno con cardcter
estruetural, -avitando que el potencial escape al
axtranjeroc en Tforma de importaciones O evasién de
capitales.

Ls falta de consumpn deméstico de loa productos
agricolas da exportacién  conatituye otra gran
1imitacién del sistens acohémico., La producclén da

café y cacao tenia por objeto la satisfacclén de las
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necesidades de lom mercados metropolitanc y mundial,
por ko que &l consumo doméstico da entas producciones
repracanta una minima parte dal total. En
consecuencia, todas las mejoras aportadas a esta
produceién som ventajas en términos de oostee ¥
precioe gqua se trasladan al consumidor extranjero y
apenas bepeficiapn a los procesos de inverslén
mari'iieﬂna. Por ello, el remedioc radical a la
axtraversisn del sistema econémico de Cétae dflIvoire

B2 enhcuentra en la ampliacién dal mercado interior.

En los wltimoe afioe ha surgido un eector
autoctono de produccién de hienes intermedios que aa
ha moatrado altamente dinadmico y en al que se pueden
cifrar las eaperanzas de una recientes industria
artesanal diversificada. Esta formado por pequefios
enpresarioge que ejercen sus actividader en diveraos
campoe, textil, tranasformaciones mecénicas,
congtruccisén. Gracias a aste sector informal se
abEOrbe una importante parte del paro urbano por s
fuerte carécter generador de enplece, permitiends
ademis la digtribuclan de ingresos entre olaces
medias y bajas que contribuyen a consolidar la
demanda ianterna, Asi pues, frente a las dificultades
del erecimiento a partir de las inversiones
extranjeras, cabe un proceso de incremento de la

produccién hazndo en una industria intermedia
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favorecida por el crédito bancarip y capaz de crear
emplen, De prosaguir este procesc debidamente
fomentado y protegido por laa auvtoridadea internas aa
podria ver impulsada una linea dae crecimiento Ifirma
de las inversiones, ya que la propansién marginal a
invertir de estos empresarios as superier a la de

otros agentes ecohémicos.

Cote d'lvoire dispone de grandes posivilidades
para proseguir con éxito una politica de desarrolle,
basada en 6us produotos exportableas, paro easto
requeriria de una continuacién de la estabilidad
politica y social, da la exlstencia de capacidades
interiores dae carActer técnica y de gestién, de la
mejora en la calidad de las infraestructuraa y por
altimo seeria necesaric tambian, al sostenimiento de
una politica nonetaria ¥y craditicia de equilibrio
dentro de la zZona del franco, controlando

eapecislmente. el déficit pablieco,

La nueva politica econémica a mi juicio deberia
comprender dos elementos conplamentarios: .
¥ un aprovechamiento de la favorable coyuntura
para orientar rapidamente las inversiones hacia los
sectores de produccién de bienes intercambiables en

al interior dal pais]
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¥ eagtablecimineto da un=a politica genaral
coberente de estimulos a la exportacién eobre todo en
el campo industrial, a tfravéas de una adecuada
politica de tipos de cambio; 1la tasa da cambio
nominal, al tener un componente principal de caracter
axégano, debe ser capaz de evolucionar como impulsora
de una pol{tica industrial y copercial apta para al
deearrollo econémico sostenido, fortalecida a su vez
con otras madidas como las subvancion'ea a la
exportacién, las dasgravaciones fiscales,
restriceciones a clertas importaciones, etc. De ah{ Jla
importancia de ese sector de industrias nacientes,
1lamado sector informal, fundado en la {niciativa
privada y en la pequefia ¥y mediana ampresa (PYMES)
que transforman los productos locales y los lanzan al
mercado nacional o regional, atraygndo asi A
mariilefios hacia la apertursa industrial ¥

copgolidadndo las clases medias urbanas.

8e puade oconcluir, por tantn, diciendo qua la
estrategia econdmica da Cate d'Ivoire ha evolucionado
¥ 82 han ide introduciendo progresivamente una eerie
de modificaciones, como la elevacién dal nivel de
formacisn  de 1s  poblacién, el dasarrolle de
infraestructuras ¥ serviclos, la *"democratizacisn® ¥

responsabilidad oraciente da 1as ¢lites locales, y
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una expaneién cada vez mAs significativa de las
clages urbanas y de las cludades del interior.

El canjunto de estos factores puede favorecer la
antrada de la agricultura marfilefia an la nodernidad,
aunque no hay que acultar que son nacesarias Aajin una

o dos ganaraciones mésa,

Pero las posibilidades de superviviencia politica

del mpdelo marfileno da desarrollo van nss lajos:

#E1 ocontexto econémico-politico actval en Cohte
d'lveire impide cualquier modificacién significativa
en las opciones fundamentales dal pals: al
1iberaliemo econsémico y La apertura al extarior.

La adhasién al libaraliemp econémico na sélo se
reafirma constantementae por al jefe del Estado y del
Goblerno sino que ademis la mentalidad individualista
y negaciante esta profundamante arrsigada en lo=
marfileros instruidos, Le utilizacisén fracuaente del
dinern como inetrumento. para  comprar el apoyo
politico y la conciencia de la burguesia naclonal ¥y
de los estudiantes polariza a estas cap.a-s

privilegiadas de la sociedad marfilefia hacia el é&xito

material.

#Lok considarables interesea ecohsmicoe ¥y financieros

ejercen una fuerte presién politica, lo que explica,
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parcislmente, la fuerta privativacién de la economia
ocurrida recientemente con el desmantalamento de las
enpresas estatales, Para el futurp, w=se presentan
interrogantes mobre todo en 1o que se refifere a la
financiacién de las inversiaones pablicas y al lugar
ocupado por el ¢apital extranjero en la industria, lo
que parece contradecir los objetivoe previstos en la
prlanificacion marfilefia en cuanto a agegurar la
indapendancia ¥y el bienestar social en Céte d'Ivoire

en un futuro.

Aungue el contextao politico-econémico actual no
permite prever ninguna modificacién significativa an
las opciones fundamentalea dal pais anteriormente
mencionadas, no se puedes subestimar, =in ambargo para
un cambio futuro, las cada vez mayores presiones
@#jercidas par las desigualdades entre individuos ¥

Brupos,
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El trabaje dea investigacisdn amprandide y qua has
resumido en las antericreas consideracicnes no seria
completo sin que pudiese extraarse dal nismo una
serie de concluslonx.ea qua deben raspondar a las

inquietudas mostradae en el momento de iniclarlo,

El astudin y andlisis realizado parmita safialar
un conjunto de elementos de interds a ingertar en lce

trabajos sobra desgarrollo scondmicos

Sin duda la palabra madelo en au acapofién de
egquewa gsimplificadn tiene o¢ifartas vartisntas que

convigne examinar.

A2 LParmite la prevision del desarrolle futuro?.

B) cParmite la axtensién a otras AreasT,

€) iConstituya una eXxplicacién da fuaclionamiento
adlamente an circunstancias b4 momentas Teuy

concretosT,

I} Comoc se ha mosirade a lo largo de este
trabajo, considern que el caso de Céte d4'lvoire no
constituyas un modalo en loe Bantidos anteriorss. Y

ello por diferantes razeones:
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*El crecimiento de Cate d'Ivoire responde a una
decisién y a un conjunto de clircunstancias adoptadas
eobre ia aceptacién previa de la hipétesis de un
modeln liberal. Esta afirmacién que provecaria la
satisfacién de las habitumles recomendaciones de las
instituciones internacionales, no permite sin embargo

bablar de la existencia dea un modelo auténoma,

*La experiencia liberal en Cate 4'Ivoire, ha
aefinlado  que durante unas clertas etapas que
coineiden con  los procesns de bonanza en  los
mercados internacionales con la creacién de
excedentes en la agricultura de exportacién y en
general con las posibilidades da obtencisn de ahorro
& inversiones del mismo, el modelo ha funcionado.
Pern, cuardo esas circunstancias ee modifican ¥y
emplazan a surgir problemas spciales y politicos, el

modelp muestra grandes debilidades,

tConma adopcién del modele liberal se ha inaistido
2n el maneja de una variable clasica: 1a inversién,
para cuyo uet era precisoe contar con la creactén de
Un  ahorro interno lo aguficientemente iwpartante,
Fues bien, el proceso de inversisn privada, tal como
S8& ha =atialade ha sido practicamente inexistante
8alvo en el sactor de la agricultura de exportacisa.

Ha tenido que smer la tnversisn piblica la que fuese
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conpiderada come variable clave, A ese respecto

deban seflalarea dos obsarvaciQnesi

18) cuando la invereisén pablica ba sido
planificada se ha corrido el riesgo, en al que mAs
tarde se ha caido, de una fijacidn de objetivos poco

adecunda,

2a; al mismo tiempo la inveraién poblica ha
podido funcionar én momantos y oircunestancias en qua
no sa habia producide un Pproceso da corrupcién
administrativa a distintos niveles, Quiza, pero no
asln por elle, por la inexistencia de una oposicisén
politica.

En definitiva, ests variable pareceria eficaz
salamente cuando &l proceso cnlectivo de toma de

decisliones es tambilén eficaz.

fI) Ep e) modelo claslco, avidentenente cuando
po funcione la inversién deba ser el consuna el que
tome =u lugar, La experiencia de Cé&ta a'lvoire
muestra gue eBtoE Pprocesos de consumo no ban tenido
lugar y ello en un pais que en el contineﬁta africano
figura entre los de cabeza por la renta percapita.

A lo largo del trabajo parecen destacarsa

algunos aspectns nl respecto:
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a.- La introducecién de patrones da consumo
"auropeos” qua contrastan aun lad africanos
tradicionales y que producen una situacién de
inestabillidad social b4 dessquilibrios

intergeneracionales,

b.- Una tendencia lhaciza =1 consumo satisfecho
mediante la importacién de articulos procedentes del
exterior, Los esfuerzos de consumo en articulos
internos ban sido minimes y la creaclén de wna
demanda derivada tambiéen ha sido de mpuy 8scasa

proporcién,

¢, - Como en el axamen de la inversidn, podria
baberse habladeo de un copsumo publieo arientado hacla
una correcta aglgnacién da racursos.
Desgraciadansnte, los datos expuestos  en 106

capitulos anteriores ne parecen abonar esta idea.

[Il} Las variables exteriores qua en el modelo
libperal se conAideran complementarias de la a#scasez
de recursos propios para el deesarrollo en nuestra
opinién y tal como refleja este trabajo han jugado un
papel clave an los procesos de desarrollo da Coéte
d'Ivaire, creando una cierta idea de crecimiento.

Sin embargo, el gran problema del comportanmiento de
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las inversiones axteriores y dael consumo extarno es
que sus objetivos son bastante distintos y en muchos
casos contrarios a los que pracaniza una pelitica de
desarrolle local. En dafinitiva y tras el estudioc da
lps datos da Céte d'ivolre, prodrisapos indicar que 1a
tasls liberales son posiblemente de mayor aplicacién
en los palses gue .ya porten da un ocierto grado de

dasarrollao.

v Sin duda, 1o que habitualmente se han
considerado en la literatura ecanémica de desarrollo
coma factores residuales, estp &s como el conjunto
de factores no diractamenta relacionados con el
crecimients, han mostrade un peso muy conslderable en
este pais, Al hablar de aste tema no puede olvidarse
el que Céte d'lvoire es un buen ejemplo de que el
capital humano ha sido descuidade, buscando en el
misme una dimensién productiva a&in temar en cuenta la
pecesidad de crear un clims favorable a la inversidn

y a la actividad econémica en su sentido mis amplio,

V) Quada reallizada de esta forma uns
contrastacion minima de la aplicacien del modalo
libveral al desarrollo de Cé&te d'JIvoire y con upa

conclusian al menoe provisional: @l modelo libersl



- 696 -

qQué 1nepiré las primeras etapas de crecimiento de
Céts d’'lIvoire no ha sido capaz da producir efectos en
etapas sucesivas (afins ochenta).

Conviena obtener una respuesta sobre una cuestién
a la que e aludia el comienzo da aste trabajo, esto
&8, la aplicacién o tnaplicabilidad del mnodelo de
Cate d'Ivoire a otros paisesn africanas.

Los datos que hemos examinade ea refieran a una
estructura determinada inicialnmente en sus aspectos
econémico ¥y social. La existencia da una aestabilidad
prlitica muy digtinta a la resgistrada en otros
paises arfricanos es un factor también diferencial y
aumque no conatituya el dato de partida, ei 1la
experiencia histérica de los treinta afios examinados.

En estas condictiones cabria eefialar que en 1la
experiencia wmarfilefia, s=e ha produsido la nisma
Sltuacidon de muchos paises; aunque prioritario, el
objetive de crecimtento bhasado en un modelo aceptado
O impuesto, ha tenido que dejar Paso a la solucisén de
problemas coyunturales. En tal sentido Cote d'Ivotire
s un buen ejempla de la tendencia a la eolucidén de
problemss a muy corto plazo que ponen en peligro los
objetivoe a largo constituyends un buen ejemplo de
algo que, en las incursiones remlizadas en las
politicas de 1los paises vecinos parece claro: la
subordinacisn de 1a pPelitica de desarrollo a otras

politices y, en definitiva, la eliminacién "de facto”
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de una politica de daearrolle per una politica de

cracimiento.

VI ) Un conjunto da concluciones Zfinales debea
raferirse también a las dificulatades qua se
presentan 21 leos paises CcORO el eatudiadao para
realizar 1a contras.taoibn empirica da teorias ¥y
nodelos.

La primara caracteri{stica es clara, la
dimsposicién y pesiclén de los datos da que sa dispone
dista mucho de ser la idénes paTa extraer
consecyencias. Claro que esto es también tipico de
otroe paises del entorno. Resulta 1ineludible par
tanto, cuestionar los datos de qua se dispone y la
necesidad da pracisar tode el aparato estadistico
necesario para la tema ocorrecta de decisiones
macrogcondnicas,

En Cate d'Ivoire, al 1igwal que en airoe paises
del entornp hemos oreido percibir un cierto pelligro
de enmascaramiento de los datos y allo con el
propssite  de poder solicitar - las altas
ipstituciones multinacionales da c¢riteriose maAs ayuda
al desarrollo, que de autdntica participacién en los

programas de desarrol lo.
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En resumen podriamos decir que Céta d'Ivoire de
conformidad con e} estudia que acabamos da realizar,
presenta como mayor ventaja el haber alcanzado un
mayor nivel econémico con respects a  sus palses
vecinos y wna diversificacién de lia produccidn que ha
contribuido a atenuar ciertas diferencias  antra al
munde rural y urbano. Sin embargs, lo que puede eer
ocbjeto de critica con respecto al modeloc ea Bsobre
todo el tipe de desarrollo glebal, por cuanta al
mismo tiempo que ha multiplicado las necesidades, ha

creado grandes diferencias en los niveles de vida,

Dada la imposibilidad demostrada por el
liberalismo puro para conseguir una armonizasién del
desarrollo econdmico y el aquilibrio distributivo y
social podemos deducir que, las avtoridades peliticas
del pais se habr&n de enfrentar a una nueva atapa que
peraita pasar deede la ldea de qus el acrecentamiento
de la desigualdad en el reparto de la renta viene a
ser el precios que bhay que Pagar para salir del
subdesarrollo, a otra segun la cual, a partir de un
cierto nivel de renta par capita ¥y de wvolumen de
capit.nlizacién. un pais dapendiente puede ir
recobrando cotas crecientes de autonomia frente al
exterior en el proceso de autofinanciacién de au

propio desarrollo.
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Acrénisoa uttiizados.

BAD: Banque africaine de dévaloppament,

BCEAQ: Banque Cantrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest,

BD1: Bureau pour la Développement Industrial.

BDPA: Bureau pour le développement de la productions agricole.

BEPIL: Bureau d'atudes 8t de participation induatrieslla.

BIRD: Banque Internationale pour la reconstrucion et le
développement,

BNDA: Banque nationala pour le dévelcppement agricole.

BHEC: Banque natiosale d'épargne et de crédit,

BSEI: Budget Special d' Invartissement et Hquippement.

BOAD: Banque Oueat Africaina de Développenant.

BSPIE: Budgat spécial d*investissamant et d'équipement.

BTP: Batiment et travaux publics,

CAA: GCajsse autonoma d'anortissenent,

CAD: Comité d'aide au dévaloppement.

CNPS; Cajn nacional de previsién social.

CCCE: Caisse centrale de coopération économique (France).

CEA: Comniceion é¢conamique des Nations Unies pour 1'Afriqua,

CEAO: Commapauté ¢conomique de L'Afrique de 1'Oueat.

CEDEAD:  Comsepauté dconomique des Etats de 1'Afique de )'Quest,

CIDT: Compagnie ivoirienna des textiles.

COBAFRUIT: Conpérative bananiérs ai fruitiére de la Cite d’Ivoire.

COFRUCI: Coopdrativa friitisre da la Cste d'Ivoira,

CSSPPA1  Caisse de stabilisation et de soutien des prix de
produite agricoles,

DEG: Derachos especilas de giro.

ECOVAS: Economic comunity of Vet African States.

ENS: Ecole normale supérisure.

EPH: Etablisgement public pnationaux.

FAA: Fonda d'aida 4 1*Afrique.

FAC: Fonda frangais d'aide at de cooparation.

FED: Fonds européen de développemant.
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INSET,
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NIC'S:
ONG:
ONPPHEI:

ONPR:
OPT:

FME:
PNUD:

SFAAR:
TVA:
UDEAC:
UGTCL:
UKOA:
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Fonds (irangais} d'investissement pour le développenent
éconorique et eocial.

Fonde patipnal d'investissement.

Fonde des Hations Unies pour les activités en matiére de
population.

Formacién bruta de capital fijo.

Fouds de solidarité et d'intervention pour le
développement communautarie (CEAQ).

Xoneda de cursn legal de Cste d'Ivoire. Cotiza
invartablemente con el franco francés en una praporcién
de 50 fr, CFA por cada franco francés,

Institut naticnal supérievr d'enseignement technique,
Societés des télécomunications internationales en Céte
d'Ivoire.

Huevos Pajses Industriales asiAticos.

Organizction no gubernamental,

Office mational de promotion de la petite et moyanne
enterprise ivaeirienne,

Office national de promotion rurale.

Office des Postes et de Télécommunication,

Organieation de 1'Unité Africaine.

Prestaeo de ajuste estructural

Project de conpaalson internationala.

: Parti democratique de 1a Céte d' Ivoire-Ressenblemant

democratique africain,

Soclei# des plantations et huilerfes da la Céte d' Ivpire
{(f1l1ale Bloborn).

Fequefias y nedianas 8Bpresas.

Programa des Nations Unies pour le développement.
Zona d'échanges préférantisls pour les Etats de
HAfrique australe.

Programe special pour la recherche agricole,

Tasa del valor afadido.

Union dovaniére et econamua de 1'Afrique centrale.
Union generale des travailleurs de la Cite d'Ivoire,
Unioe nonetaria de) Oeste-africano,



- 70§ -~

APENDICK



-~ 706 ~

IEDDSTRIAS DEL GRANO Y RARINAS, CAFE Y CACAD,

-SIFCA: 8.4, 1958, capital 1,000 nillopes de fr.C.F.4..

-Unicaré, Union industrielle des cafés: S.A, 1977, capitsl 2
miltes de nillones de fr. C.F.A,

-Unteo: 8.4, 1977, capital 900 millones de fr. C.F.A,

-3.5.T,, Boclité abidfsnaise da torréfsoction: 8.4, 1972, capital
40 millones de fr. C.F.A.

-8, [.T,+ B.A, 1972, capital 50 millonse de fr. C.F.A.

-8, B.C.t 8.4, capital 300 mi{llones da fr. C.F.A.

-C,1.C.: B.A. 1964, capital 400 nillones de fr. C,F. A.
-Decorticafi S.A. 1978, capital ¢00 millones de fr. C.F.4.
-Stocacl, eocietés de stockage de cncao da Cite d°Ivairs: S, A
1980, capital 1.000 millones de fr, C.F.A.

~U.E.P.A, - Usine de traitenent de produite agricoles: S.A. 1978,
capital 2 miles de millones de fr. C.B.1,

-3opagri, Sociéte de promotion et d'exploitation agro-industrielle
ot alipentaire: S.A. 1981, capital 100 millones de fr. C.F.A,
~E.G.D.K.- Entreprise générale Djeni & Eoné: §.4. 1943, capital
54 millones de {r. C,F.4,

~G. % A~ Les Crends Y¥ouline d'ibidjem: capitsl 2 milaee de millanes
da fr. C,F.4,

-X.8.Q,~ Xoulins du Sud-Ouesti S.L, 1979, capital 650 millonee de
fr. C.F. 4,

~Le Papivoires E.§. 1970, capital.

=le Pain da San Pedro; E.1. 1971,

-Sapain.~ Spclété africaine de pain: 8.Ah. 1980, capital 2
millones de fIr, C,F.A,

-Cantrol Union: 8.A. 1980, capital 25 aillones de fr. C.F.A

() Beagrupa’ tpdas las ewpreses de mAs de 20 asalariados,
claaificadas por ramas.
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-Control Union: S,4., 1980, capital 25 millones de fr. C.F.A.
-SAQECD: S,A. 1960, capital 110 adllones de ¥r. C.F.A

~Ivograin,~ Soci4té ivoirienne de production aninala: 5.4, 1976,
capital 500 millones de fr., D.F.4.

INDUSTRIAS AGROALINENTICIAS.

~¥nuvelle Siaca 8.4.1 Bucikté Ivoirienne d'ananam at de
conaarves alimentairas: 8.4, 1973, capital 239 wmilicvas de fir.
C.F.A,

~gnfcojr  S.A. 1950, capital 278,400,000 da fr. C.F. 4,

-SALCI, Sociétd des anapms de la Céte d' Ivoire.

~Npuvells Sigai 8.4, 1062, capital 50 mfllones de fr. C.F.A
-3.C.B.1 3,A. 1959, capital 333.905.000 da Ir. G.F. 4,

=1.R.F.A: 1043,

-SODEFEL.- Société d'état pour le développement de la productionn
da fruitm et légumes en Cdte d' lvoire: EPIC., 1548, capital 120
nillones da fr. C.F.A.

-Sodasucre, Scoidté pour la dévaloppanent des plantains de canne
A sucre: Sociatae d'Htat 1971, capital 67 miles de nillenes da Ifr.
C.F. A

-Sicor, Sociaté ivoiriemne de coco rapét Socidtd éaconomia mixte
1974, capital 900 millones da fr. C,E. 4.

-g8.4.C.0,, Bocidte africaine da cacaar 5.4, 1962, ocapital
1.732.500,000 de fr. C.F.A,

~1.R.C.C., Intitut de Recherche du café et du cacao! Aea. Lol
1901, 1959.

~SAINACI, Sociéte d'asesitance technique pour la wodernisation
agricole de la ctte d'Ivoira: EPIC 1938, capital 150 millones de
fr. C.F.A.

-A.F.1,, Industrie de traneformetion das produite agricoles: &.4.
1983, capital 900 nillones dea fr., C.F.4.

~Chocodi, Chocolaterie-confiseire de Céte d'Ivoire: 8, 4. 1976,
capital 450 millones de tr. G.F.A.

-Procaci, Produits de cacap de Chte d'Ivoire: 5.4, 1974, capital
1,550,000 de ir, G.F. 4.
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-8, A.F. b, Sarl, Socléeté africaine da febrication alimentaire
8.A.R.L. 1976, capital 150 millones da Ir. C.F. A,

-Capral, Compagnie africine de préparations alimentaires: 8.4,
1059, capital 2.400,000 de fr. C.F, A,

~Novalim S.4. 1977, capital 2.600.000 de fr. C.F. 4.

~La Provengala: S4,R.L. 1973, ¢apital 5 nillones de fr. C.F. A
~Savana: 5.3,R.L. 1084, capital 14,500,000 de fr. C.F.A,

-Americo G.f,: 8.4,8.L. 1983, capital 10 nillomes dw ir, C.F. 4.
~8.4. Antoina Abinader at filst &.A. 1963, capital 100 millcnes
de fr. C,R. A

-Sorizel, Baciét’'res des rizeries de Céte d'lvoirer §.4. 1982,
capital 30 millones de fr. C,R.4,

-Uniriz, Union i{ndustriella du riz: 8.4, 1982, capital 130
nillones de {r. C.F.4A

“SOGEF: 8.4, 1971, capital 20 millones de fr. C.F.A.

~S0CER: 1961, capital 360 millones de Ir. C.F.A,
-Ivairgel,Suciété i{voirienna de comercialimation de prodults
enpgalés: §.A. 1976, capital 12 nillones da fr, C.F.4.

~Société Promo Froid; 5.4, 1978, caplital 60 millones de fr,
C.F.A

-Cofral, Conpagnie du froid alimentaire: S.A, 1972, capital 75
niilones de fr. C.F.A.

~C.1,h.P., Compagnie ivoirienne d'armement A la pache: S.A, 1962,
capital 30 millonas de fr. C.R.A,

-8IPAR, Sociaté fvoirienna da pache et d'armement: 1966, capital
309,360,000 da fr. C.F,4.

-81,CO.PRON. S5.A., Soci{éts ivairienpe de commergialisations des
produita de 1a per: 8.4, 1983, capital 20 nillones da fr, C.F.A.
-Fechazur: S,4.R.L. 1980, capital 50 millones de fr, C.F. A,
-Sogip-Ivoire: S,A. 1961, capital 100 millones da fr, C.F. A
~hvaper; B.A.R.L. 1980, capital 20 millones de fr, C,F.A.

~SCORT, Sosiétée dee Coneerves de Cite d° Ivoire: 1980, capital
907.880,000 da fr, C.F.4,

-lzpromer: 5.4, 1074, capital 45 nillones da fr. C.F, 4.

-P.F.C.1., pache et froid Céte d'Ivoire: 8£.4.4 1977, capital 250
nillones de fr. C.F. A,
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~FACI, Fabrigues d'nllmnt_s compoeda ivolrignnes; S.A. 1983,
capital 60 millonas de fr. C.F.4A.

-Coqivoire, Bipra: 8.4, 1976, capital 500 millones de Ir, C.F.A,
~Ivoire Povesins; Siprat 5.4, 1976, capital 500 nillonea de fr.
C.F.A,

-Domiane d'Abobo Andre Bey: Empresa individual 1954,

~Sodepra: 1972, capital 464,770,000 da fr. C.F. A

FABRICAGION DE BEBIDAS.

-Braoodi, Société des brasseries de la Cita d'lvoire: 1949,
capital 1,681.680.000 de fr. C.F.A.

-3.0,B,0.C. 1., &8ncietd des boissons hygléniques de 1a Céta
d'lvoire: 1949, capital 450 nillones de fr. F.C.A,

-8ADEX, Sccieté alricalne des aaux eindralest 8.4, 1979, capital
300 millones da ir. C.F.A.

-Solibra: g, A, 19551, capital 1'S miles de mnillonea de 1T,
C.F.A.

—~IRAN: 6.4, 1966, capital 120 millones da fr. C.F.4A.

-Sovinci, Soclétéw des vins da Cste d'Ivedre: S,4, 1952, capital
100 millones da fr. F.C.A.

_Sociglace: S.A, 1983, capital 12 millomes de fr. C.F.4.

INDUSTRIAS DE CUERPOE GRASGS, DERIVADOS Y ALINKNTICIOS,

~HSL Blphorn 8.A.1 B4, 1069, capital §,034,000,000 fr. C.F.4.
—Palmipdustrie: Socléts d'Etat 1969, capital 3.360.000.000 de
ir, C.F.A,

~Sodeaplm: E.F.1.C. 1983, capital 400 millones de fr. C.F.A.
~Trituraf: Socisté d'écononie mixte 1973, capital 1'3 miles de
millones de fr. C.F.4A,

-Siprat 8.A,, Sociétd interpaticnales de produits tropicux S.4.@
S, A. 1977, capital 100 nillones da ir. C. B A,
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INDUSTRIAS DE TABACO, CEBRILLAS.

=8itab, Sleidétd Ivoirtense das tabacs' 8.4, 1986, capital
2.394.000.000 de fr. F.C.4,

~Ivoirleit 8.A,, Societe Ivoirienne de produits laitlers: 8.4,
1963, capital 72 aillooes de fr. F.C.A,

-Saprolait, Speieté Africaine dem produtta laltiers: 1975,
capital 25 millonas da fr. C.F.A,

-Sotropal: §.4, 1961, cpaital 240 nillones de fr. C.F. 4,

INDUSTRIA DEL, TEXTIL.

-Bbe By Ganfravilial  BoAch 18R1 gapital RG09,108.000 da fr,
C.F. A

-Gocitas, Soctété de textiles artificials & siynthétiques: &4,
1966, capital 973.440.000 de fr. C.F. A,

-C.L.D.T., Cle Ivairienns pour la Péveloppement des Tawtiles:
Sociedad de econonfa mixta, 1973, capital 7'2 miles de millones de
fr. C.F. A,

-Filtisac: 8.4, 1967, capital 658,250,000 de fr. C.F. A,

~UTEXI, Union Industrielle textile da Cite d4d'lvoire:r 8 4. 1971,
capital 3 miles de millones 600 millones de fr. C.F,A.

-Cotiva, L[a Cotonnidre Ivatriemnat S.A. 1973, capital 3'5 niles
de aillones de fr. C.F.4. '

~Seput Xafrico: S.A.R.L. 1978, capital 8 nillones de Ir, C.F. 4.
~Fibako, Ficelleries de Bouaké: S.A, 1945, capital &0 miliones
de fr. C.F, A,

~5.E.T.C. 1., Soctété d'extrvdinn et de tissage da Céte d*lvoire:
8.4, 1971, capital 200 sillones de fr. C.R. 4.

-Sofitie, Scciété de filature et de tissage: 8.4, 1967, cpaital
200 millones da fr, C.F.A,

~Promoplate, Svciété de promotion des zatidres plastigues: S.4.
capittal 75 millones de fr. C.F. 4.

~C.RC L, Textiles et Aftex: Division C.F.C.1.

~3.A. Citac~Graty C.I1.: 8,4, 1979, capital 550 millones de fr.
C.F. A,



- 711 -

-8.A.B,, Soclstt africaina de honneterie: S.A, 1962, capital 200
willones de fr. C.F. A,

~COTDA, Conpagnie testile de 1'ouest africain: 1936, capital
360.325.0Q0 de fr. C.F. A

-Natoha: S.A. 1954, capital 72 willones de fr. C,F.A.

=Uniwax: S.A. 1867 , capital 1,000 millones de fr. C.F, 4
-otripa: S.A. 1968, capital 110 nillones de fr. G.F. A,

=N, 1.C.E, et XIVBT, Manufacture Iwvoirienne de conection enfantines
at da vétement: 1071, capital 180 millomes de fr, C.R. A,
-Cofipecha: 8.4, 1973, capital 50 nillonas de fr. C.P.A,

INDUSTRIAS DEL CUERD T PLABTICDS.

~Bata 8.4, Ivoirienne: 8. A, 1962, capital 450 nillones de Iir.
C.F.A,

-Oceanic I[ndustirias.

-I.1.P.C., Industriells Ivoirienne de plastiguas er de caoutchout:
8, A.R.L. 1972, capital 100 millopes de fr, C.F.A.

~Zenith plastics SI:

-8.1.1,P.: S.A.R,L. 1977, capitsal 10 millones de fr.C.F.A,
-2.0.V.E. At S, AR L. 19668, capital 40 milloues de C.F.A.

-80COVIC: S.A., 1873, capital 120 millonee de fr.C.F. A

INDUBTRIAS DE LA WADHRA.

-3,1,F. 1,, Bocitts iadustriella et forasstiéra da Céte d'Ivoire!
8.4, R, L. 1955, capital 260 millones de Ir.C.F.4A.

~¢.[.B,, Compagnis industrielle du boia: Societa priveéas 1003,
capital 350 millones de fr.C.F.d.

-8, [.8.0. (Groupe Wijma en Zonen): 8.A. 1982, capital 150
millones da Ir. C.F. A,

-Sofibol, Société forestidrte et induatrielle des bois ivoiriens:
8. A. 1076, capital 250 millones de fr, C.F.4.

-Inboiets &.A, 1974, capital 280 aillones de Ir. C,F.A,
-Inprobois, Indusirie et promotion du bols: 8.4, 1982, capital
100 milonea da Ir, C.PF. A,



- 712 -

-Sitransbois §. 4., Soclété I[vairiewnne 4e transformation du boist
B.4 9173, capital 1.000 milleones de fr. C.F.A,

~lvgbois, Société Ivoirienna da bois: 8.4, 1968, capital 10¢
aillones de Ir, C.F.A. '
~Scierie du Bandama, Bts G, Jacob:r 1638, capital 330 millones de
ir. C.F,A

~4,:0.K., Atelier de Eahmaskro: 8.4, 1964, capital 330 willonea de
fr, C,F. 4

~Oddoa et Cla: 8.4, 1955, capital 88 millonea de fr. C.F. A
~C.F.T., Conpagnie forestiére de 1'Indérié: 8.4, 1924, capital
438,602,500 de fr., C.F.A.

Belerie d'Agnibilekrou: 8.4, 1974, capital 500 nillones de fr.
C.R.A,

=% 1,7y, Sclerie de F'Douci: 3.4, 1958 capital 50,085,000 de IT.
C.F. 4,

-STEBT: 5.4, 1972, capital20 millones de fr. C.F.A.

~Tribois, Traneformation indsutrislle du bois: 8.4, 1976,
capital 300 millones de fr. C.F.A.

-A.G.8.~ Agréages Orumes et sciages: S.A.R.L. 1981, capital §
nillones de fr. C.F. 4,

-3, 1.F.B.: 8.A.R, L, capital 5 millones de fr. C.F. 4.

-8.2.8. 8,0.,80ciéteé d'explotation des bois du Swd-Ovest: .4
1971, capital 132 millages de {r, C.F.A,

~G.B.1., Groupemenit des bois ivoiriens: S.A. 1976, capital 132
nillones de fr. C.F,A.

-1.6.D, Ivoirienme de grumas et débités: 8.4, 1974, capital 40
willones de fr. C.F,A.

-Socidté Industrielle Thanry: 8.4, 1969, capital 352 mtllcnes de
fr. C.F. A, ’

-Seciété Contimba C.I.: S.A.R.L, 1964, capital 2millones de 1T,
C.F.A,

-Eurobols: S.4.R.L. 1962 capital 120 millones de fr. C.F. 4.
~B.F.B.Acs 1937, capital 516.420.000, de fr. C.F.4A,

~[.B.S.B.F.0.: 8.4, 1971,

-8, C. A F.: S.A. 1920, capital 740 millones de fr, C.F.A.
“e.c.t.cid.1 8.4, 1947, cepital 800 millones de fr. C.F.4
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-B.I.A., Boie transformés d’ Afrique: 8.A. 1974, capital 182
nillones de fr, G, F.A

-K.B8.8.0., MHenuigeria Bhénisterie duv Sud-Ouest: 8.A. 1974,
capital 20 millones de fr. C.F.A.

~SH LT.B.A Kot 8A 1972, capital 300 millones de fr, C.F. &
-M.B.P.1L., Menuiserie ébenisteriam Paul Langavin: 1920,

~SERANCI: S, A., capital 8.500.000 de fr. G.F.4.

= Inndac: S.A.R.L. 1999, capital 40 millaones de fr, C.F. 4

~¥.f. A, Nenuiserias Ivoiriennas: S.A.R.L. 1076, capital 200
millones de fr, G.F.4,

=S, f.X. A 8, A, 1967, capital 79.200,000 de fr, C.F.A.
-Nultimeuble: 8.A.R.L. capital 5 nillones de fr. C.F.a,

-g. X. 8. P, Soglaté de Henuimeria et d'4bénieteris du Port:
S. AR L. 1974 capital 80 millones de fr, C, 0.4

-SEXI, S.A.: S.AR.L. 1971, capital 36 millones de fr. C.F.A.

~Le Neuble Ivoirien: S.A.R.L. 1968, capital 3 nillones de fr.
C.F.A.

-~Chronador: 8.A.R.L. 1982, capital 3 millones de fr, C.R.4,
-B. 1. A, Ebénieterie ivorienne d'Abidjam 1969, capital 55 miilones
de fr. C.F.A.

-Bbénisterie-Manuiserie Konan Houame; E,I, 1974,

~Ivosapt S.A.R.L. 1998, capital 175 nfllones de frr, C.F.A.

REFINERIA DKL PRTROLEO Y PRODUCTOS DERIVADQS DEL PRTROLEO.
-2.1.R., Société ivoirienna de rafinage: &£, 4, 1962, capitsl 7
millones de fr. C.F.A.

-=§.1.B.F.: Socldtd d'dconomia nixte, capital 510,040,000 da fr.
C.F. A,

~Patrociy Socidtéd d'Etat 1075, capital 2 miles de nillounas de fr.
C.F.A,

~~5,M.B.,, Spciété Nultinationale de Bitume: &S.A. 1976, capital 1
millar 400 millones de fr. C.P. A,

-Agip Céte d'Ivoire: S.A. 1961, capital 600 millones de fr.
CiF. A
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-Mobil 041 Céte 4'Ivoire: 2.A,
C.F. A,

, capital 1.249,140,000 de fr,

-Beso Céte d'Ivoire S.A.t 8.A, 1965, capital 300 nillonee de fr,
C.F. A,

-Total C3te d'lvelre: 8.4, 1976, capital 1'8 miles de millones de
Ir. C.F. A,

~Texaco Cste d'Ivoire: B.4, capital, 350 millones de {r. C.F.A.
-Shel)l Céte d'Ivoire: Socidte d'édconomie mixte 1975, capital 1'8
niles de millones de fr, G.F.A.

~S.E.8.F, ,Sociéte de mtockage de produits pétroliers: §.A. 1968,
capita)l 16.100.000 de fr. C.F.A.

<Fhilipe Fetroleunm Conpany (Ivory Coast): Succrusale 1975,
-8.LLF.A\L: 8SA, Boonomie mixte 1966, capital 140 millones de
fr. C.F.4,

-C.¢. Doris, Cie Générale pour les développements opérationnale
des richesses sous-marines: Succursale 1980.

“Forex Xeptuna International: Agence 1979.

-Schlumberger ¥, Africa: 1981,

~Pipiline wervice A.0. <(Afrique de 1'Cuest’: S, AR.L. 1979,
capital 5 millomes de fr. C.F.A,

-Iget-Ci: S5.A. 1977, capital 10 nillanes de fr. G.F. 4,

-L.T.C.P., Industralisation des Techniques et Commercialisation du
Polyester: 5.4, 1980, capital 30 millones de fr. C,F.A.

-hllikert: 8.A. 1961, capital 761,440,000 de fr. C.F. 4.

-5, 1,&8.E.P., Sociétéd Ivorienna de Soufflaga er d'Emballage
Plastiqua: 1963, capital 35 millenes de fr. C.F.A.

-Flastivoire Abidjam: S.A, 1973, ocapital 14 millones de Ir.
C.F.A.

-X.1.1.8., Yanufacture Ivorienne d' [solants Synthétiquas:
&.AR.L. 1964, capital 500,000 de fr, C.F. 4,

-Jal Mriqué: 5.4, 1979, capital 114 millones de fr. C.F.A,

~Kana P'last: 8.4 R.L. 1982, capital 90 nillones da fr. C,F.A.
-LP,L., Ivolrienne de peintures et laques: 8.A. 1971, capital
384 nillonee de fr. G.F.A,

~SINCI, Société industrialle de matelas de CAte d'lvoire: S.A.
1977, . capital 50 millonea de fr, GC.F.d.
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-SAFBNCI, Société Africaine de fabrication de mousse at natelas:
S.4.R.L. 1974, capital 50 millones da Ifr, G, F.A.

-Soticl: 6.4, 1972, capital §00 nillonas de fr. G.F.A.

-8.¢,¢. 1., Boclété pour le Compoundage en Céte déIvaire: S.4A.
1975, capital 300 millomes de fr. C.F.4A,

-Rhane-Pouleno Quest Afrique: S.A, 1958, capital 25 millones de
ir. C.F. A,

~8ivoa: S.A. 1962, capital 873.400.000 da fr. C.F.A,

-Sotpact, Société de transformation da plastique Cite d'Iveire:
8.4. 1982, capital 76 millonas da Ir, C.F.A.

-Sivoplast, Sociétd lIvoiriemne de platiques 8.AR. L. 1980,
capital 20 milpnas de fr. C.F. 4

~Polyplast: 8.4, 1942, capital 376 millonee de fr. C.F.4.
~Safodies, S.A,t S.A. 1976, capital 524,100,-000 de fr. C.F. 4.
-8, T.P.B.N.C.1: S.A,RL. 1081, capital 120 millones de fr,
C.F. A

-Sitrafil: B.4.R.L. 1981, capital 30 millonas de fr. C.F.A.

INDUSTRIAS QUINICAS.

~Cimle Afrique: & 4. 1960, capital 152 millones de fr. C.F.A,
-G.D.F. Chimie; Delégation techique 1981,

~Dismichinfie: S. AR L. 1979, capital & millopes da fr. C.F.A,
-Pechiney Afrique da 1'Ouveet: S.A.R.L. 1978, capitsl 110 nillionas
de ir. G.F. A,

~Payer Afrique de 1°'Ouest 3,4.: 5.4, 1975, capital 135 nmillones
de fr. C.F. A,

-Dow Chemical Export Ag: 1976, capital. .
-Diversey ¥yandotte CI: S.4, 1977, capital 4 millones de 1r.,
C.F. A

~Polychimta: S.A, 1960, capital 24 nillones da fr. G, R.A
-1.C,1.,~ Export Ltd~ lwperial Chemical Industries: Délagation
tachoique 1981, ]

~gifacol: S5.A, 1971, capital 140 millOnes de fr. C.F. 1.
-gitrachint 8.A.R.L. 1984, capital 60 millones de fr. C,F. A
~F.E.C.I.: S.i, 1066, capital 80 atllonea de fr, C.F,A.
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-Sociaté Africaine Shell Chimie: S, 4. 1664, caital 473 millones
de fr, C,R.4,

~8ivengr 8.4, 1965, capital 2,152.000.000 de fr. C.F.A.
~8.T.E.P.C,, Bociété Tropiesle d'Fngraie et de Produits Chiniques:
S.4. 1958, capital 750 millones da fr, C.¥, A,

=SAEC: 1962, capital 420,735,000 de fr. C.F.A.

-Handymann: Hte Individuels 1982, capital.

~8.0.F,4.C.0.!, Sociétd Africaine de Fabrication de Formulation et
de Conditionoement: §. 4. 1961, capital 300 millonae da fr. C.R A
~SINOPA, Société Induetrialle Xoderne de Parfumerie: S.A. 1961,
capital 219.900.000 de fr, C.F,A.

-SIPARCO-CI: 8.A.R.L. 1974, capital 60 millones de fr. G.F.A.
~SAFROCSY! 8.4, 1963, capital 200 millgnes da fr, C.F.A,

~Laborex: 1074, capital 368,880.000 ds #r. G.7.A.

~Hoechst Ivoire B.4.: B.A. 1068, capital 200.150.500 de fr.
C.F.A, -

.-G.D.H.P.C.I.. Groupepent Pharmaceutique de Cate d'Ivolre: 8.1,
1955, capttal 645,510.000 de fr. C.F. 4.

~Seward: 5.4, 1963, capital 450 nillones de fr. C.F.A.

~Colgate Palmolive: §,4. 1674, capital 37.500.000 de fr, C.F. 4.
~Coemivnire: S,A. 1974, capital 702 agllones de fr. C.R.A.
“5.0.4.C.0., Becietée Ouest-Africaine de Cosmétiqua: 8. AR.L.
1977, capital 40 nillones de fr. G.¥. 4.

-Parfumarie Gandour:

-Sicobel: S.A. 1969, capital 167.9¢4.000 de Ir. C.F.A,
~laborataires Nicholae: 8.4, 1971, capital 500,000 de fr. C.P.4.
“C.E.C. Ivoire Chimie: S,A, 1980, capital 11 nillones de Ir.
C.F.A,

~Union varbide C,1,-UCAR: s.a. 1968, capital 838,200,000 de Ir,
C.F.A,

~Vomnder C.[.1 8,4, 1973, capitqal 500 millones da fr, C.F.A.
“FNG Overssas Lid: 19084,

-XIPA-BIC, Manufacture [vorienne des Plastiques Africains: 5.4,
1960, capital 120 millones de fr, C.F. 4,

-S.L,D., Bociétd Ivoiriemne du Disque:  S.4.R.L. 1975, capital
16.500.000 de fr, C.F.1L,
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INDUSTRIAS DEL CAUCHO.

-8.A.P.B., Société Africaine sz Flantaicane d'Hérbvéas: 1956,
capital 4,036.800,000 de fr. C.F. A,

-C,C.PF., Coppagnie des Caputchoucs du Pakidie: S.A. 1960, capital
855,037,500 de fr, C.F.A.

-Mocnoii  S.A, 1967, capital 178.020.000¢ da fr, C.F.A,

~Eburneenna de pnaumatiqus et de ndgoce-R.P.N.1 5,4, 1961,
copital 10 millones da fr. C.F. 4.

~5.0.0,8.,, Bociété des Cpoutchoucs de Grand-Beraby: Soclate
d*Econonia mixte, 1879, capital 21.401.840.000 de fr, C.F.4.
-D.[.P.,Piffueion Ivoirjanne du Pneumatiques 5.A.R. L. 1978,
cpattal 71.400,000 de fr. C.F.4.

~Pneus Service: K.I. 1975,

-Sté Xoderna Pneumatique Ivoirien: S.A, 1979, cmpital 200
nillonea da fr, C.F.4.

~Flexiblea Ivoirat S.AR.L, 1978, capital 156 millones de 1T,
C.F. A

8. 0.C.L.ILXN.:t S ARL 1978, espital G0 millones de fr. C,F.4,
-8, AP, Olympic: B.A. 1883, capital 470 nillones de fr, C.F. A,

KYTRACCION Y FABRICACION DE MATERIALES DR CONSTRUCCION Y VIDRIO.
~-Nouvells Sacar: 8.4, 1977, capital 50 millones da fr. C,F.A.
~SISAG: S.A. 1979, capital 1244 nillones de Ir., GC.F. 4,

-Serec,Cl, Société Ktudae de Recherches et daExploitation de
carridras: S.A, 1958, capital 101 millones de £r. C,B.A.
«8.1.C.X., Sociétd Ivoirienna de Ciments et Matériaux: 8. A, 1963,
capital 504 millones de Ir. C.F.A.

~C,6,1.: §.AR.L. 19065, capital 25 nillones de fr. C.F. A,

-Spmloi, Sociaté Niniére de Céta dtlvoire:r 8.4, 1978, capital 30
millones de fr. C.F, A,

~9.C. At S.A, 1064, capital 1,000 =nillones de fr. G.F.A.
-8.E.G. 1, ,Sarvice d'exploitation dy Granit Ivoirienns de la RAF,
~Siprocy, Société Ivoirienne de Produits pour la Coentruction:
S.4.R.L. 1960, capital 40 millones de Ir. C.F.A,



- 718 -

-3, {,B.%, Société Ivoirienns de Béton Manufacturd: 8.4, 1979,
capital 800 millones da fr. G.F.4,

~Ceran~Antan: &, A. 1970, capital 200 nillenes de fr. G.F.A.
~Mromir: S.A, 1973, capital 600 nillones de fr. C.F.A

PRINERA TRANSFORXACION DE LOS NETALRES,
~Zistec Ivoire S.A.3  S.A, 11976, capital 8¢ millones da 1r,
C.F.4,

-A.B.1., Abidjan Industriae: 5.A, 1960,. capital 485 nillones de
fr. G, F. A,

-a,®4,, Afrique Métaux Ivolre: S.AR/L. 1971, capital 100
nillones de fr. C.F.A,

CONSTROCCION, REFARACION B INPORTACION DE MATERIAL DE TRANSPOETE.

-8.4.R.1.; 8.4, 1949, capital 1.355,480,000 da fr. C.F. A,
~Star Auto S. A,

-Sidat: 8.A. 1981, capital 930 millones de fr. C,F.A.

~Renault Cbte d'Ivoire: 8.4, %953, capital 800 millones da fr,
C.F.A.

-3.A.FR.A.R., BSociété Africaipe des Asutomobiles Renault: 3.4,
1962, capital 500 millones de Ir., C.F, 4

-SacidasScoa: S, A. 1975 capital 1.00 millones de Ir, C.F.4A.
-Premato: 8.4, capital 500 millones de fr. C.F.A,

-85, R.F.r 8.4, 1961, capital 400 midlones de Ir, C.F.h.

~8ifmm: 1966, capital 525 millones da fr, C.F.A.

-Laegsire et Cie 8.4.: S.A. 1970, capital 10 millonas de fIr.
C,F.A,
-Gomafrique, Socldte Ivoirienne d'Fxpansion Conmerciale: 3.4,

19686, capital 810 nillones de fr. C.F. 4.

-C,F.4,0,~ Agence Centrale/Tecmat: 8.A. 1973 capital 2 miles de
nilionas de {r, C.F.4.

~Bts Ruseis Cle: &, A.R.L. 1968, capital 2 millones de fr. C.F.4
~Africyele: S.A, 1972, capital 150 millones de fr. G.F. A,
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~8. 1.C.T Ay Spoiété  Ivoiriemne de Contrales  Technigues
dutomobiles &t Industriels: S.4. 1974,

«3.X.G,, Sopciété Kvaternik Garaga: S,AR L. 1972, capital S
milllones de Ir. C.F. 4,

~Simpo (A A.4.), BSocléte Ivoirienne da MNatériel et Pléces
d'Occasiont S, AR, L.1 1984, capital 30 nillanes de fr. C.F.4,
-8itolt S. AR, L. 1985, capital 2 millonseo da fr, G, F. A,

-M.AC., Xanufactura Africaine du Cycley 5.A. 1961, capital 480
millones de fr. C.F. A,

~Matacycle:r S.A.R/L. 1977, capital 387.500.000 da fr. C.F,4.
~8icabe Fer, Société Ivorienne da Carroeserie Boia et Far: 8.4,
1974, capital 24 nillones de fr, C.P. A,

~Noucelle Sarca: BS.A. 1878, capital § millones da fr. C.F. A,
~Abidjan Diesel: S.4R.L, 31963, capital 10 millonas da fir.
C.F. A

~1,P.R, Ivoirienna Pléced de Rachanga; S. A, 1979, capital 100
millones de £fr, G, F. 4k,

-Afendit S.A. 1065, capital 250 nillones de fr. C.F. A,

~I.P.R.A., Ivoirienne Pidcea Rechanges Automoblles: S.4RL.
1976, capital 40 nillones da fr. G.F.A,

-Etaperu S.4.: 1966, capital 45 millones de fr, C.F.4,
~B.N.A.0.C. 1.y BS.A 1984, capital 20 nillones de fr. G.F. A,

-8, I.P.A.,80ciété d' Inportation da Pléces Automabilag: S, 4. 1962,
eapital 100 millones de fr. C.F. 4.

~Ipro, Ivoirienme Piéces Rechange d4'Cutillage: S.AR.L. 1983,
capital § millones de Ir. C.F.4.

~Caric C.1.: S.AR L, 1966, capital 450 nillones de fr. C.P.4A,
~Qeritec, Groupenment d'Etude at Réalisatiojn Industrielle
technique Comnmerciale: S.4,R/L, 1883, capital 5 milionas de fr.
C.F.A,

-8, A0 I A 8.A, 1967, capital 44 millones de fr. G, F.A.

~-Asla Auto Paris: 8.4.R. L. 1976, caplial 65 mllones de fr.
C.F. A,

-3, X.T,, Construccion Nétalliqua Tropicale: S.A.4 1972, capital
465,315,000 de fr. C.F A
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~8.1.B.4.,So0cidte d'Installations Elactrigques Autonmabiles: 8.4,
1962, capital 10 nillones de fr. G.F. A,

~Cacondaf: S.1 1947, capital 491.970.000 de fr. C.R.A.

-Soclie Autor  S,A.R.L. 1973, capital § nillones de ir. C.F.4,
~A.R.F.: S.A.R.L. 1973, capital 1 millén de fr, C.F.4,

-Ivoire Auto Codirect 8.4, 1962, capital 50 millones de Ir,
C.F. A

~Zaher Fréves,

-Sedirs, Sarvice Distribution et Radiatair: S.A.R.L. 1984,
capital 10 millones de fr, C.F. A,

-4, H.C.1.- Ateliers Favale da Gdte dBlvoire: S8,A. 1908, capital
40 aillones de fr. C, F.A.

-Carena: B.A.R.L. 1947, capital 1.000 millones de T, C.F. A,
~Slcafrat 8,A, 1982, capital 110 nillonas de fr. C.F. 4.~

OTRAB INDUSTRIAS NRCANICAS Y ELECTRONICAS., COESTRUCCION NETALICA.
-A.B,1,, Abidjan Industrie: S.A, 1960, capital 485 millones de
Ir, G.F.4,

-Acem~CI Ateliars de Coostrucion Electro-Mécanique de Cita
d'Ivoire: S.A, 1980, capital 200 nillones da fr, C.F.4.

~Alean Tvoire: S, A, 1981, capital 300 aillones de fr. C.F.4.
~SERIA Delattre-~Lavivier: S.A,A 1079, capital 102,290,000 de fr.
C.F.A.plllones da fr. C.F. 4.

% T.8.-Chy 8,4, 1967, capital 250 millones de fr. C.F.A,
~IGET-Ci: &,4. 1977, capital 10 nillanas de fr. G,F.A,
-8.1.F.E,R.C.0,X,, Societé Ivoiriemne d'Entreprise et de
Construcion Netallique: e.a, 1962, capital 112 millones de fr.
C.F. A,

-Simi, Société Ivorienne de Nontagea Iodustriels: S.4.R.1, 1976,
capital § atllones de fr, C,F. 4.

-5, 6.C. K. Ly S.AR.L. 1962, capital 5 millones de Ir. C.F. A,
~Xecarec: S.4.R.L, 1982, capital 7 millones de fr. C.F.A.
~Friedlander €, 1.7 8,1. 1980, capital 4 nillones de fr, C.F. A,
~Sotaci: 5.4, 1977, capital 490 nillones de fr. ¢, F.A.

=Ivoire Montage: &£.A.E.L. 1978, capital 25 millonea da fr. C.F.A.
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~Samwala: S.,A, 1951, capital 270 millones de fr. C.F.A,

-3, 4. 9.8, F,, Boclétda Adbijameise de Serrureria et Ferroneried
S.A.R.L. 1979, capital 2.500.000 de fr. C.F. A,

~Safani: B, A.R.L, 1973, capital S0 millorea de fr, C.F.,A,
-8.T.1,, Société Tuyauterie [mduetrielle: S.4.R.L. 1977, capital
100 millones da fr. C.F.A,

~Bts Rey et Cfe: 8. A.R.L. 1982, capital 10 mi}lones de fr. C.F. 4,
-F.B.A., Foreges at Boulonneries d'Abidjan: 8.4, 1971, capital 49
millones de fr. C.F. 4. .

-8utrec, Société des trtéfilaries et cClouteriss: 8. A. 1857,
capital 350 millones de {r., C.F.A,

~Neuhaus Céta d'Ivoire: S.A. 1982, capital 47.010,000 da 1r.
C.F.h

~T. L. X+ S,A. 1975, capital 240 nillones de fr, G.F. 4.

-I,T.1.: S,A.R.L, 1972, capital 12 millones de Iir. C.F.A,
~-Necanembal: S.A, 1982, capital 350 nillones de fr. C.F. A,
-Sipacoi; S, A, 1977, capital 150 millones da {r. G.F.A.

~Toles Ivoire: 5.4, 1960, oapital 864.500.00 da fr. C.F.A.

-3, [,B,K.: 5,4, 1984, capital 1,180,7682.000 de fr. C,F.A.

-Sicobt 8.A. 1982, capital 80 millones de fr. C.F.A.
-Tachni-Pessage: S, A.R.L. 1968, capital 1.500,000 da fr, C.F.A.
-Etreemcspt S.A.R.L., capital 7 nillones de Ir. C.F.A,

-M.1.A. X, Xanufacture Ivoirienne d4'Articles des Ménzge 8. A,
1963, capital 222 miilonea de {r. C.F. 4,

-ivorials 8.A. 1963, capital 388.760,00 ds fr C,F. A

~Prometal Afrique: 8.4, 1961, capital 45 nillones de Ir. C.F.4.
~Sivoam S.A.R.L. 1977, capital 1.200.000 de fr. C,F.A.

~Safir: S.hk. 1970, capital 15 pillones da fr. C.P. A, .
-G.D.1., continental Développement Indrutriel; S,A.R. L, 1976,
capital 350 milleones de fr. C.F. &

-Cocitam: S.A. 1965, capital 65 millones de fr. C.F.4.
-Ivairienne Leroy Somer; S.A. 1974, capital 85 plllones de fr.
C.F. A

~Soben~CI: 5.4.R.L., 1981, capital 2 millones de fr. C.F.A.

-Swca, Société des Compteurs Africaine: 8.4, 1979, capital 150
miiiones da Ir. C.F.A.
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-83alat, Société Ivoirienne de Naintepance at d'Installatinne
d'Bquipements de Télecommunicationa: 8.A.R. L. 1980, caital 4
nillones de fr, G.F,4,

~Samen, Eocietés Blectro-Nécanique Blectricits Xsrine:  &AR.L
1969, capital % nillones de fr, C.F.A.

-Etec, Equipements et Matértels Techniques en céta d'ivoires
8.4,R. L, 1976, capital 50 millonas de fr. C.F.A.

~la Signnlisation: Agence 1980.

~Samtel, Société Africaine de MNontage en Télecommunicationst
B.A.R, L, 1982, capital 5 nillones de Ir. C.P. A,

~Bamba Blectricita et Teléphonie eppliquée B.X.T.A.1 1975,

- EB.G.8¢ & AR.L 1977, capital 3 millonas da fr. C.F.A.
-Nouvalle Sactitely SA,4 capital 20 millones de fr. C.F.A.

~Lles CAbles de Lyoun,

~8,T.A., BSocidté de Télecommnunicatlions Africaine: 8. 4. 1987,
capital B.50D,000 de fr. G.F.A

-3.AF.T.B.L.: 8.4, 1964, capital 75 wmillones da fr. C.F.A.
-Clecir 8S,A.R.L. 1983, capital 1,000 millones de fr. C.F. A,
~[.T.8.: Agence 1975,

~Baicretel, Entreprice Ivoirisnne Copstruction Réseau
Télep'honiqua: 8.A. 1960, capital 2.0 millonea de fr. C.F.4,
-C.R.X., Conpagnia Radio Xaritime: 8. 4., capital 16,098,000 de
ir. C.F, 4,

-CZIB~ ¢le lvoirienns d'leplant et de BaAtiment; S.A.R.L. 1982,
capital 500.000 de fr, C.R.A.

-3icable, Soolétd lIvolrienns de Chbles: S.A. 1975, capital &%
mllonee de fr. €. F.4A.

-¥aco Ivoire: SiA,R.L. 1978, capital 45 m{lipnes de Ir, C.F.4.

INDGHTRIAS DEY PAPEL Y CARTON,
=X.I.C. 1., Xanvfacture d4'Isprimerfe et de Cartonnage Ivoirienne:
8.A. 1974, capital 100 millones de fr. C.P.4,

-Embaci, ¥anufacture 4'Emballage de la Cate d'lIvoire: §.A. 1080,
capital 250 millonas de £r, C,F.A.
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-Sonaco , Sooiété Hatfonale de Conditibpoement; 1963, capltﬁl 309
millones da fr. C.F.A.

-Imprivd: 8.4, 1979, capital 2685 millonea de fr. C.F.A.

-8ta da Freese at d'Ediutions de la Céte d'Ivoire: 1964, capital
35 nillonan de fr, C.F. 4,

-L.A.Q, Les Ateliers Oraphiguas: 5.4 R.L. 1982 capital S0n
millonaes da fr. C.F.A.

-Imprimafrique, Société 4'lmprimarie Africainetr S.A.R.L. 1963,
capital 1,500,000 de fr, C.F.4.

~1.L.X., Inprimerie Lithographiqua. Koderne: . A R. L. 1977,
capital 15 millonaa de fr. C.F.A.

=Iwpriverie industrislle Ivoirienne: 5.4. 197%, capital 300
millones de fr. C.F.A.

-Imprimeria Abidjanaiga: S.A.R.L, 1973, capital 1 millén de Xr.
C.F. A,

-fmprimerie F. Kncou et Flock Ivoire: E.I. 19687,

-C.[.P., Comptoira Ivoirien des paplers: BS,A, 2968, capital 40¢
nfllones de fr. C.F.A

~Pagena C.1.: S.A. 1970, oapital 60 millonss da fr, C.F.A
-Safica, SocilétZé Africaine de Fabrication at d'Impression de
Cahiers et d'Enveloppes: S.A. 1969, capital 16¢ mi))ones de ir.
C.F.A.

-Sogapaci: S.4.R.L. 1982, oapitinl 7 millonea da fr. C.F.A.
~3ipmeg; S.A R, 1. capital 20 millones da fr, C.F.A.

~Ray Brumm et Cla S.A. g.4. 1965, capital 40 pillones de fr.
C.F. A

~Satoci: S.A.RL. 1884, capital 76 nillones da fr. C.F.A.
-Graphicolor: 8,a,7.1, 1984, capitl 60 millones de fr. G.F.4.

-G, 1,D.C.:  HNultinationale 1981,

~Sapaci, Sociét4 des Papatiere da Cites d'lvoire: 8.4, 1976,
capital 80 nillopas da fr. C.F.A.

-Ateliers Longuet: 1992, capital 1.50¢.000 de fr. C.F. A,

~-Sodixo: &.AR.L. 1973, capital 10 millones da fr. C.F. 4,

~Ivoire Kedia; B.a, capital 49.300.000 de fr. C.F. 4,

-R.P. Edition et Publicité: S.A. 1973, capital § millones de Ir.
C.F. A,
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-8iven, Sociétk ivbiriemne d°Emballage: S.A. 1976, cspital 169
nillones de {r, C.F. A,

-8.1,D,, Sccieté Ivoirierme du Disque: S.4.R,L. 1975, capiytal
16,500,000 de fr., C.F.A.

~Flock €1t S, A.R,L. 1980, capital 25 nillones de fr. C.F.A.
-8.0,T.1,P.A. 1 S.A. 1972, capital 36 millones de fr. C.F.A

BQUIPOR T NATRZIALES IXFURMATICOS.

~Burroughs @.4.t S.A, 1867, capital 168.75¢.000 da fr. C.F. A,
~CiiHoneywell Bull CI.: &.a. 1976, capital 1.000 millones de fr.
C.F. A,

-Q.C. M. Office Central de la Mécamographie: ETS Public 1967.
-§,C.R., France; Succursale 1980, capital 60 millonea de fIr.
C.F, A,

~Bageati: 8.4, 1082, capital 150 millones da Ir, C.F.A,

-Cap Segeti Chts d' Ivoire: S.A, 1982, capital 20 nillones de fr.
C.F. A

~Datatechniquar S.A.R.L. 1980, capital 75 millonea de fr. G.F.4,
~IBX France: &.4. 1950,

~Microeir 8.A.R.L, 1978, capital 5 millones de fr. C.F. 4.

~[.E 1.8 8.4.: 8 A 1983, capital 2¢ nillones de fr. C.F.4.
~Msel: S,A.R.L. 1981, capital 5 millones de Ir, C.F. A,

~geperal Regulation: S,A.R.L. 1082, capital’ 10 millomes da fr.
C.F A

~$,6.2. CI., BSoclété Génsrsle da Sarvea et de Gestion en Cite
d'Ivoire: S.4, 1976, capital 55 nilloner de Ir. G.F. A,

-Fida Informatique: 3.4, 1969, capital 5 milleones de fr. G,F.A.
~Cjeria, Cle |I[voirienne d'estudes et de Réalisations en
Informatique ASutomatime: 8.4, 1980, capiial 40 millones de fr.
C.F. 4,

~Rank Yerox: S.A, 1978, capitz) 619 nillones de fr, C,B.A.
-Crgatec Burasoft: §.4. (940, capital 33 millonee de (r. C.F.4.

“Ivoire Informatique: 5.4, 1974, capital 3¢ nillones de 1T,
C.F. A,
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~Informatique de Céta d'Ivoire; 8.4, 1974, capital 10 millones de
fr. C.F. A,

~Sligos Cote d'ivoire: B.A, 1678 capital % millonee da fr. C.F.A,
~Vridi Infermataique: 8.4, 1979, capital 10 millones da fr.
C.F. A,

-Sorit:  S.A.R.L. 1982, capital 5 milllones de fr. C.F. 4.
~8igedicor S. 4. 1977, capital 89 nillones ds fr. C.F.A.

~Strafor Chtte d'Ivoiret S,A, 1662, capital 101 =millones de fr.
C.E.A. .

=¥, D.¥. Distributesr Ay 5. A.R.L, 1978, capital 2 millones de fr,
C.F.A.

-0. K. B. Organisation Comercisle at Réprésantatio: DA, 1975,
capital 25 millopes de fr. GC.F.A,

-T,C.R. Teassléres Commerciale et Représentation: 8.4, 1875,
capital 440 millones de fr. C.F.A.

-X.B. 8. Machines Bareav Systémes: B, A, 1982, capital 20 millonee
de fr, C.F.A.

~¥.B. X, Matérial de Bureau Xécanographique.

-Sideb: 8,A. 1066, capital 126 mtllones da fr. C,F.4A.

~Ets Raoul Barnowim S.A. 1963, capital 19% wmilloneas de Ir.
C.F.A.

~Librarie-papeterie du Sud; 5.4, 1979, capttal 94 nillones de Ir.
C.F.4,

~La Maison dee Livras: S/ A A 1973, capital 27.500.000 de fr.
C.F. 4

ENERGIA BLECTICA ~ GAS Y AGUA, .

-E.E.C.[, Energia Electrique de la Céte d'Ivoire: 1952, capital 3
niles de millones de fr, G.F.A. |

~80deci 8.4, Société da Distribution d'Bav de la Céte d'Jvoire:
S.A, 1959, capital 1,000 nillones de {r, C.F.A.

~Gaz de Céte d'lIvoirer S A, 1961, capitsl 100 midllopes da fr,
C.F.A,
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EDJFICIOS, TRABAYQOR PUBLICOS, [WGEWIERIA CIVIL, CONDUCCIOH DRL
AGUA Y POPICINA DE QREAS PUBLICAS Y CONSTRUCCICE DE EDIFICIOS,
-8teé Routfeére Colas de la Céte g Ivoira: 1960, capital 162
millones de fr. C,F,A.

-Licotra 8.4. L'Essor Ivoirien: capital 120 millones de {r.
C.F.A.

~Sanec B., Société Africaine da Nenuiserie, Ebénisterie et
Copstruction de Batiments: &, 4. 1972, capital 50 nmillones de fr.
C.F.A

-Sabaiec: 1047, capital 325 nfllones da ir. C.R.A.

-IGECK, lvoirienne de Génie Civilp: §. A.R.L, 1974, eapital 25
ofllones de fr. C,F.A.

“Bd. Zublin at Cie S.A.:  G.A, 1974, cpaital 13.750.00 de Ir,
C.F. 4.

~B.B.P.X., Enterprise de Batfement-Plomberle-Kenuiserie! S.A.
1973 capital 24 millones de fr. C.F.A.

~Sple Batigrolles: Agance 1080,

~Sogeecit 8,4, 1681, capital 500 nillonee de fr. C.F. A,

-Ent. Jean Lefebvra Céte d'Ivolire: 8. A,
ir. C,F.A,

, capital 72.270.000 de

~Soclété lenaire et Cle: 8.4, 1968, capital 5 millonem d& fr.
C.F.A,

~C.E.T.I.C.1., Centre Techniqua Industriel de 1a Canstrucion
Ivoirtanne: B.I. 1973, capital 500.000 millones de fr. GC.F.4,
“8.A.T.T., Soefété Africaine de Travaux at Trnasports: S8.A.R.L.
1869, capital 66 nillones de fr. C.F. A,

~Sonitra: Economie aixte 1963, capital 2.272.500,000 de fr.
C.F. A,

~Boterprigesx Ed. Fran¢als et Fils: S.4, 1978, capital 50
ntilonss de fr. C.F.4,

~Impregilo Cita d'lIvoire; & A. 1975, capital 5 millones de fr.
C.F.A.

~51BA, Sociéte Ivolrienn de Batimment: 5. 4. 1966, capital 8
aillones de {r, C.F.4,

~Saton Ivolre: S.4, 1957, capital 500 millones de fr. C.F. 4,
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-Soroci, Societé Routiére de Céte d'Ivoire: 5.4, 1977, capital 25
nillones de fr. C.F. A,

-Setas: S.A, 1950, capital 672 millones de fr. C.F. A

~Sageccom.

-Geniciat S.A.: S.A. A 1068, capital 50 millonea de fr, C.F.A.
~F.8elper: 8.4, 1970, capital 24 millones de fr. C.F.4A.

_Thinar et Cie: 8.4, 1974, capital 11.500,000 de Ir. C.F.A,
-Garnoci: Association en participation 1972, capital 1 millén de
tr. G.F.A. .

-Sogafiha, Suciaté da Gestion Financiédra de 1'Habitat: 1963,
capital 2.792.000,000 de fr. C.F. A,

-Gesco, Groupemant d'Enterprises Buisses de Conatrucion: Socidté
de Participation 1975, capital 183 millones de fr. C.F.4,
-Qeeco-Cl, Oroupemant d'Enterprisea de Construcion en  Céte
d'lvoire: S.A. 1082, capital 100 nmillones de fr. C,F.A,
-S.1.BA.GE.C- Sopciété Ivorienne de Batimant ot de Génle Civil:
8.A, 1975, capital 5¢ aillonas de fr, C.F. A,

-Pedermann Bnterprises Overseas Lid: S.A.R. L. 1964, capital
23.600.000 de fr. C.F.A.

~G.C.G.A.: S.A. 1030, capital 750 wmilloves de fr., C.P.L.
-Fougerolle- Sofra T.F.: S. 4. 1952, capital 86.825.500 de fr.
C.F. A

-5, A T.R.A K. Spciété Africaine da Travaux Maritimea et Fluviaux;
5.4, 1962, capital 50 nillones de fr, C.F.A.

~-Sté Franzetti: 1084, capital 50 nillones de fr. C.F.4.

~Siafi; S.A.R.L. 1982, capital 10 millonaes de fr. C.F.4.
-D.C.G.T.X.,, Direction ot Contréle dee Grusds Travaux: Ete Fublic
& caractére adminietratif 1973,

-Buzzichelil: S&.A.R.LO, 1981, capital 73.500.000 de fr. C.F.A.
-Blackwood Hodge: S.4.R.L. 1973, capital 293 millonas de fr.
C.F.A.

-Forace C.1.; S8.A. 1974, capital 100 millones de fr. GC.F. A,

-8, A.9.1.F,, Sociéts Africaipa de Sondages Injections Poragee:
S.4, 1962, capital 87.760.000 de fr. C,F.4A.

-Sobea: Succursale. capital 137,682,280 de Ir. C.F.4,

-Pipelinne Service 4.0.:8.4, R.L.1979,capital § nillonac de fr CFA
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-C.G. Doris, Cis Générale pour les Daveloppemsents Opératimmnels
des Richesses Sous-Marines: BSuccurssale 1980,

=Geod Topo: E.I. 1968.

-Gericot 8.A., capltal 40 millones da fr. C.F.A.

-5.A.P.I.; 5.4.R.L, 1980, capital 2 millanes de Ir. C.F. A,
-Porexi §.A., Socidté pour la Réaligations de Forages
d'Explottsticn de Cite o' Ivoires: 8.h, 1962, capital 50 =millones
da fr. C.F. A

~8.E.T.U., Saciété d'Equipament dee Terrains Urbaina: EHtie Publie
4 caractére Industriel at commarcial 1970.

-5.C.8.T.,Iveire, Spciété Ceptrale pour 16EBquipanant du Territoira
en Cite d'Ivoire: S.A. 1976, capital 100 afllones de IT. C.F. A,
~Secncl, Sccleté d'etudes et de Construcion en Cite d'Jvoira:
S.A.R.L. 1982, capital § millanes de fr. G.F. A

“Bereau Veritas: Succursale 1959, capital 57.895,000 de fr.
C.F. A

«L.B-T.P.~C.1., lLaborastoire dv Bat{ment et des T.P, de Cite
d'Ivoire: EPIC 1954,

-3.1.€,0,G.1., Société Ivoirienne de Constrution et de Gestlon
Inmobilére: Ste Economie Mixte 1865, capital 2 niles de milicpes
de fr, C.F. A,

-8,G.E.Q.¥.: 1960/74 C.1., capital 20 nilloces de fr. C.F.A.
-lovis Berger lnternational imc.: Agence 1969,

-Satrav-Cl, Ssciaté Africaine de Travaux: S.4. 1980, capital 300
villones de fr. C.F. A,

~Santrafic: 8.4.R.L. 1978, capital 5 millones de (r. C.F. A
~1.C. 1. Cate &' Ivoire: 1981.

~Technaco: §.4.R.L. 1974, capital 6 nillones de fr, C.F. A,
-Renardet Engineering: 8.4, 1967,

~B.T.E.C.Q., Etudes Techniques Coordinatiom: S.A. 1971, cepital §
nillones de {r. C.F. A,

-5.[LE.T.C.0.: B.A. 1974, capital 2,200.000 de fr. C.F.A,
~Sodeteg 4,0.: 8.A. 1974, capital 20 m{llones de fr. C.F.A
-B.R.G. K.y Agemce 1961,

-G.F.C.[., Groupapent Foncier de la Cste d'lvoire: 1955, capital
710. 775,000 1r. C.F. 4
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