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RESUMEN

La economia alemana experimentd un comportamiento exportador excelente durante
el periodo 1999-2007. En la literatura econdmica se suele considerar que este
fendmeno fue consecuencia de un crecimiento de los costes laborales unitarios
alemanes muy inferior al del resto de economias competidoras, lo que a su vez fue
debido fundamentalmente a politicas de contencién salarial y a la moderada evolucion
de los precios en Alemania. Sin embargo, en este trabajo se considera que hay una
serie de factores distintos a los mencionados que explican de forma mas adecuada la
ganancia de competitividad de la economia alemana y sus destacados resultados
comerciales. Entre ellos se presta singular atencion a la especializacion productiva de
su industria manufacturera, comprobandose que durante el periodo analizado se
fortalecieron las ramas de elevada intensidad tecnoldgica. El fuerte crecimiento de la
productividad de estas ramas es lo que en ultima instancia explica la reduccién de los
costes laborales unitarios.

Palabras clave: especializacidon productiva; exportaciones; competitividad; coste
laboral unitario; Alemania

ABSTRACT

The German economy experienced an excellent export performance during 1999-2007.
This phenomenon is generally considered by the economic literature as result of a
German unit labor costs’ growth much lower than other competing economies, which in
turn was mainly due to policies of wage restraint and moderate price developments in
Germany. However, this paper considers other factors that explain more adequately the
increase in competitiveness of the German economy and its outstanding trade
performance results. Among these factors the focus will be in the specialization of its
manufacturing industry, proving that during the period the branches of high
technological intensity strengthened. The strong productivity growth of these branches
is what ultimately explains the reduction in unit labor costs.

Keywords: productive specialization; exports; competitiveness; unit labor costs;
Germany
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1. INTRODUCCION

Desde finales de los afios 90 hasta la irrupcién de la crisis econémica en el afio 2008
la economia alemana creci6 a un ritmo bastante mas moderado que el resto de
economias europeas. Una de las causas se encuentra en un comportamiento muy
debil de la demanda interna, que pudo ser en parte compensado por una demanda
externa muy dinamica gracias a la excelente evolucion de sus exportaciones. Este
éxito comercial es asociado frecuentemente en la literatura econémica y en el discurso
politico dominante a la estrategia de devaluacion interna que llevo a cabo la economia
alemana y que se materializo en una serie de reformas encaminadas a moderar los
crecimientos salariales. Sin embargo, este trabajo se inicié6 bajo la sospecha de que,
aunque el citado argumento puede ser parcialmente explicativo del fenémeno,
necesariamente tenia que haber otros factores importantes y diferentes al de la
devaluacion interna que explicasen la obtencion de excelentes resultados comerciales.

Entre esos factores habia que prestar especial atenciéon al de la especializacion
productiva de la economia alemana. Los datos mas conocidos antes del trabajo
revelaban que las exportaciones de Alemania se componen cada vez mas de bienes
propios de ramas industriales avanzadas, lo cual parecia estar en consonancia con las
mejoras productivas experimentadas en este sector. Sin embargo, a la vez, los datos
conocidos mostraban que el crecimiento de la productividad del trabajo para el
conjunto de la economia habia sido lento, lo que no parecia coherente con el
fortalecimiento de las ramas industriales mencionadas. Asi las cosas, en este trabajo
se pretende indagar sobre las siguientes preguntas: ;hasta qué punto se han
fortalecido las ramas industriales avanzadas? ;Cual ha sido el papel de los productos
pertenecientes a estos sectores en la favorable evoluciéon de las exportaciones
alemanas? ;Su éxito exportador puede explicarse por la reduccién salarial o mas bien
por el buen comportamiento de la productividad? ;Ha sido el comportamiento del
salario y de la productividad en estas ramas similar al del resto de sectores?

Por ofro lado, esta favorable evolucion de las exportaciones ha incrementado el
superavit por cuenta corriente de la economia alemana hasta niveles desorbitados. La
contrapartida de este fenémeno ha sido la aparicion de abultados déficits por cuenta
corriente en determinados paises de la zona euro, concretamente los encasillados
como paises periféricos. Sin embargo, los datos conocidos indicaban que no habia
ocurrido lo mismo con otros paises ubicados en el centro de Europa, pues sus saldos
por cuenta corriente también habian sido positivos. De nuevo, el discurso mas
frecuente suele achacar este fenémeno a las diferencias de competitividad (medidas
por el coste laboral unitario) que existen entre las diferentes economias y que no han
podido ser compensadas a través de la devaluacion de la moneda al pertenecer a la
union monetaria. De esta forma, en una segunda parte de la investigacion se pretende
arrojar luz a las siguientes cuestiones: ;qué diferencias existen entre las relaciones
comerciales registradas por Alemania con los paises periféricos y las registradas con
los paises centrales de Europa? En caso de existir diferencias notables, ;en qué
medida pueden ser explicadas por el comportamiento del tandem salarios-
productividad? ;En qué medida esos resultados se han podido ver influenciados por
las dispares estructuras productivas de esos paises?

Por tanto, a través de esos dos conjuntos de preguntas en este trabajo se analiza la
relacion que existe entre la especializacion productiva y la expansion exportadora a
través del comportamiento de los costes laborales unitarios.

El trabajo se compone de cinco apartados que siguen a esta introduccion. En el
proximo se presentan las cuestiones tedricas y metodolégicas. En el tercero se
analiza la especializacién industrial alemana desde 1999 a 2007 asi como la evolucion



de los costes laborales unitarios por sectores. Después, en el cuarto apartado, se
estudiara el comercio aleman. En el quinto se analiza la relacion entre costes
laborales unitarios y comportamiento exportador. El sexto y dltimo apartado sintetiza
las conclusiones obtenidas en el trabajo.

2. CUESTIONES TEORICAS Y METODOLOGICAS
2.1 MARCO TEORICO

Para analizar el comportamiento exportador aleman se recurrira al concepto de
competitividad. Sin embargo, este término recoge una amplia variedad de
interpretaciones —a menudo discordantes entre si— debido a las dificultades que
existen para delimitar su ambito de aplicacion, clarificar una definicion precisa, y
proceder a su medicién (Bianco, 2007; Nadal, 2005). En adelante se procede a
exponer de forma sucinta las diferentes lecturas que existen sobre el término
competitividad para luego aclarar cual de todas ellas es la que se emplea en este
trabajo y por qué.

Teniendo en cuenta que la competitividad hace referencia a la capacidad que tiene un
sujeto para rivalizar con otros en la lucha por alcanzar un objetivo determinado, un
primer criterio de clasificacién consiste en distinguir qué objetivo en concreto se
persigue. Mientras que por un lado este objetivo se puede centrar en la mejora de los
resultados de una economia en sentido amplio (bienestar econémico, ingresos reales,
nivel de vida, etc) (Jones y Teece, 1988; Fajnzylber, 1988; OECD, 1992), por otro lado
puede considerarse que lo importante es la mejora de resultados comerciales. A tenor
del objetivo de este trabajo, es en este ultimo encuadre donde pondremos el foco de
atencion.

De forma transversal a esta primera clasificacion destaca otra division conceptual en
relacion al sujeto que puede ser competitivo. Se distingue asi la concepcién de la
competitividad a nivel microeconémico de la competitividad a nivel macroeconémico
(Chudnosky y Porta, 1990; Debonneuil y Fontagné, 2003). En la acepciéon
microecondmica, la competitividad sélo es aplicable a nivel de empresa. De esta
forma, el nivel de competitividad de una determinada empresa condiciona los
resultados obtenidos en cuanto a las ventas logradas y también a la participacién en el
mercado correspondiente. Bajo este enfoque se encuentran la mayoria de los analisis
relacionados con la direccidn estratégica de las empresas (Madorran y Simon, 1994,
Jarillo, 2002; Rothaermel, 2008; Jiménez, 2011) pero también numerosos economistas
macroeconomicos (Krugman, 1996; Bernard y Jensen, 1995; Wagner, 2005).

En cambio, la visidbn macroeconémica se centra en el pais en su conjunto como sujeto
susceptible de ser competitivo. Por lo tanto, la capacidad competitiva consistiria en un
atributo de las economias nacionales a la hora de interactuar en el comercio
internacional. Dentro de esta visidon, que es la que se adoptara en este trabajo, se
encuentran la mayoria de investigaciones que analizan el comercio internacional. Esta
perspectiva asume que la posicion y la dinamica comercial de una economia estan
estrechamente vinculadas a las caracteristicas de su estructura productiva, de forma
que en cualquier analisis de las exportaciones e importaciones de una economia
habria que tener siempre en mente su composicion productiva, los niveles relativos y
la evolucion (en términos de crecimiento, productividad, empleo, salarios, etc) que han
seguido sus ramas productivas, asi como cualquier caracteristica que influya
notablemente en su produccién de bienes y servicios (Landesmann, 2003; Fontagné y
Freudenberg, 1999).



Una vez delimitado el concepto de competitividad que se empleara en este trabajo, se
ofrece una visién sintética del conjunto de factores que inciden directamente sobre la
competitividad de las economias asi como sobre la mejora de los resultados
comerciales. Aunque es habitual considerar que la variable determinante reside en la
capacidad de las empresas para ofrecer sus productos a un precio competitivo y en
este trabajo se acepta la importancia de esta variable, cabe considerar un conjunto
mas amplio de factores recogidos en el grafico 2.1 que figura al final del epigrafe y que
se presentan a continuacion.

En primer lugar, los resultados comerciales pueden mejorar gracias a una demanda
externa mas dinamica. Sin necesidad de que se produzca ningin cambio en el interior
de la economia en cuestion, sus exportaciones pueden aumentar simplemente porque
sus socios comerciales incrementen sus importaciones (Ubide, 2013; Gaulier y Vicard;
2012; Cesaratto, 2012)". Este fendmeno incrementara la productividad de las unidades
exportadoras a través del efecto de economia de escala (Maudos et al, 2000; Goerlich
y Orts, 1996).

En segundo lugar, las exportaciones dependeran de las ganancias internas de
competitividad de la economia en cuestion. Estas ganancias competitivas son
originadas tanto a nivel de empresa (gracias a las capacidades estratégicas, de
gestion y de inversiones) como a nivel macroeconémico debido a las caracteristicas de
la estructura econdmica en la que las empresas se desenvuelven (que a su vez
condiciona los factores microeconémicos).

Entre los factores macroeconémicos son muchos los elementos que intervienen: el
conjunto de innovaciones y conductas tecnoldgicas de los agentes (sean empresas u
otras organizaciones o instituciones) que operan en el mismo sistema nacional de
innovacién (Porter, 1991; Coriat, 1997; Chesnais, 1991; Schumpeter, 1943), la
eficiencia de las relaciones no mercantiles entre firmas y unidades de produccién, la
calidad de las relaciones entre empresas productoras y usuarias, el tamafio y
sofisticacion de los mercados domésticos, el grado de aprovechamiento de las
posibilidades tecnoldgicas, las transferencias de tecnologia a nivel intersectorial e
interindustrial, etc (Lall, 2000; Kaplinsky y Paulino, 2005; Rodrik, 2006; BMWI, 2010).

Por otro lado, no se pueden olvidar los factores socioculturales, la escala de valores, la
capacidad estratégica y politica, y los patrones béasicos de organizacion politica,
juridica y econodmica (Weihrich, 1999; Esser et al, 1996; Fajnzylber, 1988). De esta
forma, en la competitividad de las empresas de un pais influye también el sistema
educativo del mismo, el aparato institucional publico y privado, las relaciones entre los
trabajadores y los gerentes, el sistema financiero, la estrategia politica del gobierno,
etc. Debido a ello las ganancias de competitividad de las empresas no sélo dependen
de los esfuerzos de las mismas, sino que se obtienen de forma sistémica por el simple
hecho de operar en un contexto determinado.

Las ganancias internas de competitividad se pueden materializar en los productos a
través de dos vias: el precio y la diferenciacion. Con la primera via se trata de
conseguir que los precios de los productos que se venden en el extranjero sean
menores a los precios de los productos de otras economias (Krugman, 1996;
Landesmann, 2003); con la segunda se busca presentar el producto como unico o
diferente al resto, de forma que el comprador encuentre util adquirirlo por sus
caracteristicas especiales, ya sean de calidad (diferenciacion vertical) o de otro tipo
como formato, marca, servicio al cliente, etc (diferenciacion horizontal) (Gracia, 2010;
Caetano y Galego, 2006). A menudo esta ventaja competitiva distinta del precio le

1 En este caso cobra especial relevancia la relacién entre especializacion exportadora y el tipo de demanda externa. Si
aumenta la demanda externa fundamentalmente en una serie de productos determinados, aquellas economias que
exporten ese tipo de productos mejoraran su comportamiento exportador (Chen et al, 2012).



otorga al vendedor un mayor margen para elevar los precios, de forma que el indicador
de la productividad puede verse alterado positivamente por este efecto.

Volviendo a la competitividad via precio es importante resaltar que la misma depende
de reducciones de costes de produccion u otros factores. Entre esos factores destaca
la intervencion estatal, que actua a través de diferentes mecanismos que van desde
las subvenciones publicas a empresas (que permitirian reducir el precio de los
productos finales) hasta la imposicion de tarifas aduaneras (que lo aumentarian una
vez el producto atravesara la aduana) (Chudnosky, 1990; Cicowiez y Galperin, 2005).
Otro factor diferente de la reduccion en costes de produccién es el beneficio
empresarial. El precio final del producto es la suma de los costes de produccién y del
margen de beneficio. Por ello, aunque los primeros permaneciesen inalterados el
precio final podria aumentar (disminuir) si el vendedor incrementara (disminuyera) el
margen de beneficio (Garzén, A., 2011; Sanabria, 2013).

La reduccion de costes de produccion puede a su vez lograrse por reduccién en el
precio de los inputs, o bien por incrementos en la productividad del trabajo (a mayor
productividad, mayor produccion en relacién al trabajo empleado y en consecuencia
mayor margen para disminuir el precio final del producto sin perder margen de
beneficio; Felipe y Kumar, 2011). La productividad a su vez puede ser incrementada a
través de diferentes formas. Una de ellas la conforma la inversion y particularmente el
progreso técnico: mejorando y modernizando el proceso productivo se logra
incrementar la produccion sin necesidad de aumentar el numero de horas de trabajo
(Giannitsis y Kager, 2009). Otra de ellas es la mejora en la organizacion del trabajo,
que permite aprovechar los esfuerzos laborales en menor tiempo (Gauron y Billaudot,
1987; Garzén, E., 2012). Por ultimo, y como ya se ha comentado, el coste por unidad
de producto puede reducirse por un efecto escala si se produce un aumento de la
demanda (externa y/o interna) (Fernandez y Palazuelos, 2008).

En cuanto a la reduccién en el precio de los inputs para mejorar la competitividad via
precio destaca el coste salarial al ser considerado el coste de produccidn mas
importante (Cesaratto, 2012; Palley, 2013). Sin embargo, esta aproximacién del coste
salarial como coste de produccion recibe distintas criticas con el argumento de que en
multiples actividades productivas el primero no es ni mucho menos el componente
mas destacado del segundo (Bianco, 2007; Gutiérrez, 2011). Por otro lado, existe
abundante literatura que demuestra que en determinadas circunstancias una elevada
presion a la baja sobre los salarios puede mermar la eficiencia en las organizaciones,
empeorando la productividad de las mismas y por lo tanto limitando o incluso
afectando negativamente a la posibilidad de reducir el precio final del producto o
servicio (Hein y Tarassow, 2010; Armingeon y Baccaro, 2012).

El resto de costes de produccion los conforman los costes financieros, de
almacenamiento, de logistica, de aprovisionamiento, y otros. A medida que estos
costes sean reducidos o disminuyan a ritmos importantes, mayor margen habra para
disminuir el precio del producto final (Fontagné y Freudenberg, 1999; Jiménez, 2011).
Lo contrario ocurre si estos costes son importantes o aumentan de forma acelerada.

Si las mejoras de productividad se ponen en relacion con los cambios en el coste del
input laboral unitario se obtiene el coste laboral unitario nominal (CLU en adelante).
Este indicador queda definido en términos nominales como el cociente entre la
compensacion total del trabajador (el salario nominal mas otros costes para la
empresa como los pagos en especie, seguridad social, indemnizaciones por despido,
contribuciones a planes de pensiones, a seguros de vida o de sanidad, etc) por unidad
de trabajo y la productividad del trabajo (Felipe y Kumar, 2011). Para una economia el
coste laboral unitario nominal se calcula de la siguiente forma:
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Donde CLU es el coste laboral unitario nominal, w, es la compensacion media
por hora trabajada en términos nominales, H ( es la productividad del trabajo,

VA, el valor afiadido en términos reales, VA, el valor afiadido en términos
nominales, P es el deflactor del valor anadido, y L el nimero de horas trabajadas.

Por lo tanto, aumentos en la compensacion media por empleado suponen mayor CLU
(si no varia la productividad), mientras que incrementos en la productividad del trabajo
conllevan menores costes laborales unitarios (si no varian los salarios unitarios). A
mayor CLU, menor margen para reducir el precio del producto, y viceversa.

Si el valor anadido no se deflacta entonces el indicador expresa el coste laboral
unitario real (CLUR en adelante), y lo que reflejaria seria la proporcién del valor
anadido que se destina a sufragar costes salariales.

Cuando la competitividad se mide frente a una economia que posee una moneda
diferente, la comparacion en precios se ve ademas afectada por el tipo de cambio.
Este indicador relaciona el valor de una divisa comparandola con otra, de forma que
expresa cuantas unidades de una divisa se necesitan para obtener una unidad de la
otra (Krugman y Obstfeld, 2006). Una disminucién del tipo de cambio nominal (una
apreciacion de la moneda) supone una pérdida de competitividad para la economia o
sector que utilice esa moneda, y una mejora de competitividad para la economia o
sector que utiliza la otra moneda de referencia (Chen et al, 2012; Ubide, 2013;
Armingeon y Baccaro, 2012). Lo contrario sucede si aumenta el tipo de cambio
nominal (si se deprecia la moneda). Ahora bien, la efectividad de estas modificaciones
en el tipo de cambio resulta muy limitada en determinadas ocasiones (Sanabria, 2013).

En este trabajo se prestara especial atencién al coste laboral unitario nominal como
indicador de competitividad, pero atendiendo a las variaciones de sus dos
componentes (salario y productividad). Esto es muy importante porque significa que se
hara una lectura del CLU notablemente distinta de la que se suele realizar en buena
parte de la literatura especializada, fundamentalmente debido a tres motivos. En
primer lugar, el planteamiento aqui expuesto rechaza que la evolucién de los CLU se
deba exclusivamente al comportamiento de los salarios unitarios o el tipo de cambio;
rechaza por tanto el supuesto de productividad constante y considera que el CLU
puede verse notablemente alterado por la evolucién de la mismaZ2. En segundo lugar,
se considera que las variaciones de productividad obedecen a multiples causas y
pueden estar expresando modificaciones en otros elementos relacionados con la
competitividad distintos a la competencia via precio. En tercer lugar, y dado lo anterior,
la evolucion de la productividad constituye en si misma un indicador de competitividad,
con independencia de cual sea el comportamiento de los salarios. Esto significa que el
CLU no recoge todos los factores que condicionan los resultados comerciales, por lo
que no se ha de esperar una correspondencia exacta entre su evolucion y el
comportamiento exportador.

2 Algunos autores consideran insignificante e irrelevante la evolucion de la productividad a corto plazo, de forma que
en la evolucion de los costes laborales unitarios sélo se centran en el comportamiento salarial cuando el periodo de
andlisis es reducido (Alonso, 2013; Armingeon, 2012).



De hecho, la casuistica es muy amplia: desde situaciones 6ptimas en las que el buen
comportamiento de la productividad va acompanado ademas de un menor crecimiento
relativo de los salarios, pasando por otras en las se combinan fuertes crecimientos de
la productividad con subidas de CLU, o bien caidas de CLU con un mal desempeio
productivo. Hay razones para pensar que los tres casos, por distintos motivos, pueden
guardar una correlacion positiva con el desempeino comercial.

Por todo ello, aunque el foco se situe sobre el tandem salarios-productividad, el resto
de factores enumerados y descritos no deben perderse de vista en ninguin momento.

Grafico 2.1. Conjunto de factores que inciden en los resultados comerciales
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2.2 HIPOTESIS Y METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el objetivo del trabajo y el marco tedrico expuesto, se procede a
explicitar las tres hipotesis a las que pretende responder esta investigacion.

Primera hipotesis. Si durante la segunda mitad de los noventa y en la ultima década ha
tenido lugar una profundizacién de la especializacion productiva en las ramas de
tecnologia mas avanzada, entonces la evolucion tanto de los salarios como de la
productividad del conjunto de la economia alemana responde a comportamientos
diferentes entre los sectores que la componen. La evolucién de la productividad en las
ramas manufactureras con mayor componente tecnolégico ha debido de ser mas
dinamica, permitiendo el fortalecimiento de estos sectores. En consecuencia, esos
mayores incrementos de productividad pueden haber permitido disminuir los costes



laborales unitarios en estos sectores sin necesidad de que el crecimiento de los
salarios unitarios haya sido moderado.

Segunda hipétesis. La profundizacién de la especializacion productiva en las ramas de
tecnologia mas avanzada se ha trasladado a la estructura exportadora, donde estos
productos han jugado un papel clave en el crecimiento de las exportaciones alemanas
y de su saldo comercial.

Tercera hipotesis. La favorable dinamica exportadora ha estado positivamente
relacionada con la evolucion de los costes laborales unitarios fundamentalmente a
través del comportamiento de la productividad, no de la evolucion de los salarios. La
conjetura es que asi ha sucedido tanto a nivel general como vis a vis frente a los
paises mas importantes de la Zona Euro.

Resulta conveniente aclarar tres aspectos relevantes sobre la elecciéon que se ha
hecho en cuanto al periodo de analisis, los paises socios, la clasificacién de productos
y las fuentes de informacién estadistica.

El periodo de analisis comienza en el afio 1999 y termina en 2007. El punto de partida
se ha hecho coincidir con la introduccion de la moneda unica en la Unién Europea por
dos razones. La primera es que es a partir de esta fecha cuando el éxito comercial
aleman se hace mas destacable, teniendo como consecuencia que muchos autores lo
responsabilicen a la pérdida de competitividad sufrida por los socios comerciales de la
periferia europea (puesto que adoptaron una moneda mas fuerte que la que tenian)
(Hein, 2012; Nikiforos et al, 2013; Ubide, 2013). La segunda razén es que de esta
forma se evita trabajar con el tipo de cambio a la hora de analizar el comercio entre los
paises que conforman la Uniéon Econdmica y Monetaria. La eleccion del afio 2007
como afo final del periodo se debe al interés por dejar fuera del analisis los afos de
crisis econdmica, entendiendo que la misma supone un punto de inflexién importante
en los flujos comerciales internacionales. Analizar la evolucién de estos flujos en el
nuevo contexto econdmico desborda la pretension de este trabajo de investigacion.

El estudio del comercio de Alemania se orientara en determinadas ocasiones al
registrado con los otros 11 paises que pertenecen a la Eurozona original por ser sus
principales socios comerciales (suponen en torno al 43% de sus exportaciones
manufactureras y el 41% de sus importaciones) y para comparar estos flujos
comerciales con los producidos fuera de la zona euro. Para afrontar parcialmente la
tercera hipédtesis en la parte final del trabajo se analiza el comercio bilateral con las
cuatro economias mas importantes de la Unidon Monetaria (Paises Bajos, Francia,
Italia y Espafia) con la intencion de descubrir las diferencias existentes en el seno de
la Eurozona.

El analisis tanto de la especializacion industrial como del comercio se llevara a cabo
unicamente en el sector manufacturero, puesto que sus productos conforman la
inmensa mayoria de las exportaciones e importaciones de bienes. Por lo tanto, quedan
fuera del analisis tanto los servicios como los sectores relacionados con las
actividades primarias de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y mineria.

Los sectores de la manufactura seran catalogados atendiendo a la clasificacién
estadistica de las actividades econémicas en la Comunidad Europea (“NACE” por sus
siglas en francés), concretamente acorde a la revisién 1.1. En esta clasificaciéon se
identifican cuatro categorias manufactureras en funcion del componente tecnolégico
de sus productos. En el cuadro 2.2 viene desglosada esta tipologia por categorias y
ramas.
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Cuadro 2.2. Clasificacion de ramas manufactureras por categorias de intensidad
tecnologica
Categoria | Descripcion Ramas | Abreviatura

Froductos de farmacia Farmacia FAR

. Equipos de oficina v computacion Informatica v equipos de oficina IMF
T:;fg':['.ll.cﬂa Equipos de comunicacion, radio v TV Equipos de comunicacion EqCO
Instrumentos médicos, dptica v precision Equipos especializados EqESF

Agronautica v aeroespacial Agronautica AERQ

Productos quimicos sin farmacéuticos Climica M

Tecnologia | Construccion de maquinaria (no eléctrica) Maguinaria MACL
media alta Equipos v aparatos eléctricos Equipos eléctricos EqEL
(TMA) Vehiculos motorizados Automocion AUTO
Ferracarril v otros equipos de transporte COtros equipos de transporte OTMT

Derivados de carbdn, petraleo Derivados de petralen DPT
) Caucho sintético v plasticos Caucho-Plasticos CAPLA
Iﬂeecgiglgg}z Transformados de minerales no metalicos | Derivados de minerales no metalicos|  DMNM
(TMB) Metalurgia basica Metalurgia MET
Metalurgia elaborada Productos metalicos acabados FIA

Construccion de embarcaciones Embarcaciones EMBE

Alimentos v bebidas Alimentos ALIM

Tabaco Tabaco TABA

Textiles Textiles TEX

Prendas de vestir Confecciones CONF

Tecnologia Cuero, pigles v derivados Derivados cuero DCUE
baja (TE) Madera y derivados Derivados madera DMAD
Pulpa, papel v derivados Derivados papel DFRAP
Otros productos manufacturados Otros OTROS

Impresién, publicacion v reproduccion Artes graficas GRA

Reciclaje Reciclaje REC

Fuente: Elaboracion propia a partir de la clasificacion NACE rev 1.1.

Por ultimo, la fuente de los datos relacionados con la produccion es la base de datos
del proyecto de la Comisiéon Europea para la industria (EU KLEMS) que se ajusta a la
perfeccion a la clasificacion de los sectores mostrada anteriormente. Los datos de
comercio proceden de la Oficina de Estadisticas de la Comision Europea (COMEXT),
de modo que ha sido necesario adaptar la tipologia de NACE a la de la Clasificacién
Uniforme del Comercio Internacional (SITC por sus siglas en inglés). Esta equivalencia
se puede realizar a través de las tablas de correspondencia presentadas por la division
de estadisticas de la Organizacién de las Naciones Unidas®. Sin embargo, el
acoplamiento no es perfecto y ello hace que se pierdan dos ramas (artes graficas y
reciclaje) en el paso de los datos de industria a los de comercio. Ahora bien, se trata
de ramas de muy reducida relevancia que no desvirtuaran el estudio.

3 Disponible en http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regot.asp
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3. ESPECIALIZACION INDUSTRIAL: PROFUNDIZACION EN
RAMAS DE TENOLOGIA ALTAY MEDIO-ALTA

3.1 EVOLUCION Y COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Tal y como se puede apreciar en la tabla 3.1, durante el periodo 1999-2007 la
economia alemana crecio al ritmo medio anual del 1,6% en términos de valor afadido,
mientras que la Eurozona lo hizo al 1,9%. Sin embargo, la industria manufacturera
alemana crecid a mayor ritmo (2,6%) que la industria de la zona euro (2,2%),
incrementando la distancia que ya tenia con esas economias®. Ahora bien, esta
evolucion no fue homogénea en todas las categorias manufactureras alemanes: la que
agrupa a las ramas de menor contenido tecnolédgico (TB) decrecid y la que agrupa a
las de media baja tecnologia (TMB) creci6 a un ritmo muy moderado. En cambio, las
ramas integradas por los dos subsectores de mayor intensidad tecnoldgica
presentaron tasas de crecimiento muy superiores, especialmente en el caso de la
rama de alta tecnologia (TA)°.

En consecuencia, las categorias de manufacturas de menor contenido tecnolégico
perdieron peso en el total, mientras que las de mayor intensidad tecnolégica lo
ganaron. La categoria de TA partia de una importancia reducida en comparacién con
la zona euro, pero la de TMA ya suponia el 41,4% de toda la industria manufacturera
alemana (a diferencia del 26,1% en el caso de la Eurozona) y en 2007 este porcentaje
alcanzo el 45,1%.

Tabla 3.1 Valor anadido bruto a precios constantes por categorias
AT R OO Peso en porcentajes de categorias en mgnufactura y
de manufactura en la economia
Eurozona® Alemania Eurozona® Alemania
Intensidad tecnologica | 1999-2007 1999-2007 | 1999 | 2007 | Diferencia| 1999 | 2007 | Diferencia
Tecnologia Alta 6,5 T3 124 | 173 49 10,5 15,0 45
Tecnologia Media-Alta 29 3,7 261 | 276 1.5 41,4 45,1 3,6
Tecnologia Media-Baja 1.7 1,4 293 | 282 -1.1 237 21,6 -2.1
Tecnologia Baja -0.1 -1,0 322 | 269 -5,3 243 18,3 -6,1
Manufactura 22 26 191 | 19,5 0,5 218 235 1,7
Economia 1,9 1,6 100,0 | 100,0 0,0 100,0 | 1000 0,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS. Notas: *Sin datos de Portugal para 2007.

Por lo tanto, la economia alemana fortalecié su industria manufacturera en términos
absolutos y también en comparacién con la Eurozona. Ademas, intensificé su
especializacidon productiva en las ramas de TMA, y vigorizd notablemente las ramas de
TA, pues éstas partian de posiciones inferiores en relacién a la zona euro. Y todo ello
en detrimento del peso relativo de las ramas de menor contenido tecnoldgico,
especialmente de las de TB (DGTPE, 2009:7). De ese modo, la creciente
preponderancia de las ramas manufactureras de TA y TMA queda plasmada en el
hecho de que al final del periodo representan conjuntamente el 60% del valor afiadido
manufacturero, un porcentaje ocho puntos relativos mas alto que el que ostentaban al

4 El peso de la industria en Alemania en 2007 alcanzaba el 23,5%, mientras que en paises como Francia, Reino Unido
o Estados Unidos ese porcentaje no superaba el 14% para el mismo afio (BMWI, 2010:6).

5 Asi lo confirma también el estudio de Belitz et al (2009).
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inicio y, a la vez, quince puntos mayor que el promedio que tenian para el conjunto de
las economia de la eurozona. Todo ello teniendo en cuenta que Alemania era una de
las pocas economias europeas en las que el valor afiadido de la industria manufactura
se habia elevado con respecto al VA de la economia, pasando del 21,8% al 23,5%.

Si descendemos en el analisis de las ramas que componen las categorias (tabla 3.2),
en el caso de las de mayor intensidad tecnolégica (TA) observamos que hay dos que
crecen a ritmos muy importantes (y mas en Alemania que en la Eurozona),
aumentando notablemente su ya avanzado peso sobre el total: equipos de
comunicacion y equipos especializados. Con respecto a la primera el crecimiento
medio anual fue extraordinario, del orden del 14,3%; la segunda lo hizo a un ritmo
anual del 7,1%. El resto de ramas (farmacia, informatica y equipos de oficina, y
aeronautica) crecen también, pero a velocidades mas moderadas y desde posiciones
relativas menos destacadas.

Tabla 3.2. Valor afiadido bruto a precios constantes por ramas

Tasas de variacdn anual | Paso an porcantaje sobre al total de manufacturas

Eurozona® | Alemania Eurozona® Alemania

1989-2007 | 1988-2007 | 1998 2007 | Difzrenca | 1983 ( 2007 | Difersnca
Farmacia 3,1 27 34| 386 0,2 2.4 25 0,0
Informatica y equipos de oficina 10,2 55 12| 2.1 1,0 1,2 15 03
Equipos de comunicacion 8,8 143 36| 59 23 1,8 43 25
Equipos espacislizados 54 71 3,2 4.1 09 3.4 47 1.4
Asronautica HDO 5,1 HD | WD MO 1.7 2.1 04
Quimica 2.8 44 78| 82 0,4 8,2 5.4 1,2
M=guinaria 29 2.4 109] 11,6 0,6 136 13,4 -0,2
Equipos elécticos 3.0 36 52 ho 0.3 75 8.1 0.6
Automocion 3.0 47 86| 8.9 0.3 116| 136 20
Otros equipos de transporte ND 259 MD MD ND 0.5 0.5 o0
Derivados de pefrdlen 0.0 42 13| 1,1 -0,2 0,1 0,2 0.0
Caucho-Plastcos 3.2 3,2 E6 | 60 0.4 b1 53 0,2
D=rivados de mineralesno metslicos 0.4 -0,2 52 | 46 07 4.4 3.6 -05
Metalurgia 2.8 33 48| 50 0,2 48 45 03
Productos metslicos acabados 1,0 -0.1 99| 9.0 -0.9 .1 74 -1,7
Embarcaciones MO -0.3 MO | WD MO 04 0.3 -0
Alimentos 0.5 -07 11,1 97 -1.4 a3 8,4 -1,9
Tabaco -39 -41 05| 03 -0,2 0.5 03 -0,2
Taxtiles -3,2 -1.1 30| 198 -1,0 13 1,0 -0.3
Confecciones -1,9 -1.4 2 15 -0.6 0,8 0.6 -0,2
Derivados cuero -2.9 -1,1 10 [ OF -0,3 0,3 0,2 -0,1
Derivados madera 0.2 -1,8 25| 22 -0.4 z.2 1,56 -0.6
Derivados papel 1.0 1,2 34| 31 -03 2.8 2.4 -0,3
Otros 07 -1.3 5§ | 51 -0,6 b4 39 -1.4
Artes graficas MD -35 MO | MWD MO 2.3 1,7 -1.1
Reciclaje ND a0 MO | WO MO 0.2 03 01

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de EU KLEMS. Notas: *Sin datos de Portugal para 2007; ND: no hay
datos.

Con relacion a la categoria de TMA todas las ramas tienen mucha mayor importancia
en la economia alemana que en la Eurozona y todas crecen a mayor ritmo (excepto
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maquinaria). Las ramas cuyo crecimiento es mas espectacular son automocion (donde
esta claramente especializada y cada vez mas la industria alemana (DGTPE, 2012) y
quimica.

Entre las ramas de las dos categorias de menor intensidad tecnolégica cabe destacar
(por su posterior relacidon con las exportaciones) el buen comportamiento de la
metalurgia basica y de caucho-plasticos entre las de TMB vy, por el contrario, el
descenso registrado por la rama de alimentacion, la mayor entre las de TB.

3.2 PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO: DIVERSIDAD DE COMPORTAMIENTOS

El conjunto de la economia alemana sustenté su crecimiento durante el periodo en un
incremento moderado de la productividad (1,9% anual) que compenso la ligera
reduccion del empleo en horas trabajadas (-0,2%). Sin embargo, el comportamiento
de la industria manufacturera fue diferente, tanto porque la destruccion de empleo fue
bastante mas elevada, del orden del -1,2% anual, como porque el aumento de la
productividad también fue notablemente superior, registrando un ritmo medio anual del
3,8% (ver tabla 3.3).

A su vez, dentro de la industria se observan comportamientos muy diferenciados
atendiendo a las distintas categorias. Las ramas de TMA, que aportan casi la mitad de
la industria manufacturera en valor afadido y el 36% en empleo, presentaron una
evolucién relativamente similar a la de la media sectorial, aunque con un crecimiento
de la productividad manifiestamente superior. Sin embargo, las ramas de TA (cuyo
peso en valor anadido pas6é del 10,5% al 15%) se caracterizaron porque no
destruyeron empleo (aumentando por ello ligeramente su reducido peso en el empleo
del sector) y a la vez registraron un extraordinario incremento de la productividad. En
el extremo opuesto se situa el conjunto de las ramas de menor contenido tecnoldgico,
al presentar una importante destruccion de empleo (teniendo en cuenta su destacado
peso en el total de la manufactura) y un crecimiento muy moderado de la
productividad.

Tabla 3.3 Productividad y empleo en Alemania

Tasas de variacion interanual. 1999-2007 Peso del empleo sobre la manufactura

Valor afiadido | Empleo (horas) | Productividad 1999 2007 Diferencia
TA 7.3 0,0 73 10,1 11,1 1,0
TMA 3.7 -1,0 4.6 36,2 36,9 0,7
TMB 1,4 -0,8 2.1 23,5 24,4 0,9
B -1,0 -2,3 1.3 30,2 27,6 -2,6
MAN 26 -1,2 3,8 100,0 100,0 0,0
TOT 1,6 -0,2 1,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS.

Ahora bien, si descendemos al comportamiento de las ramas que componen cada
subsector se constata que las pautas anteriores no han sido homogéneas. En el
cuadro 3.1 se presenta de forma esquematica la evolucion de las ramas de TAy TMA,
ademas de otras cuatro de inferior intensidad pero relevantes por sus tasas de
crecimiento y/o su peso en valor anadido (caucho sintético y plasticos, metalurgia
basica, metalurgia elaborada y alimentacion). Las ramas estan distribuidas en funcion
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de si el crecimiento de la productividad ha sido superior o inferior a la media de la
industria manufacturera y de si han creado empleo o no.

Cuadro 3.1. Clasificacion de ramas por evolucion de empleo y productividad
Creacion de empleo Sin creacion de empleo

EqCO | EqESP INF | FAR | QM |CAPLA

Crecimiento de la productividad
superior a la media

EQEL| AUTO | OTMT

AERO| MAQ |MET| | PMA | ALI

Crecimiento de la productividad
inferior a la media

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS.

Las ramas de TA que mas crecieron en valor afadido (equipos de comunicacion y
equipos especializados) son las Unicas que presentan un excepcional crecimiento de
la productividad a la vez que un moderado crecimiento del empleo. El resto de las
ramas de TA presentan un crecimiento de la productividad por encima de la media
pero acompafiado de una destruccion de empleo, o bien creacion de empleo con un
comportamiento débil de la productividad.

En las ramas de TMA, todas ellas presentaron crecimientos de la productividad por
encima de la media, pero con una notable destruccién de empleo. La Unica excepcién
fue la rama de maquinaria, que cre6 moderadamente empleo pero también presentd
una tasa de crecimiento de la productividad bastante inferior a la media.

En conclusion, el fortalecimiento de la industria manufacturera alemana se debio
fundamentalmente a un comportamiento muy favorable de la productividad que
compenso una notable destruccién de empleo. Fueron las ramas de mayor contenido
tecnoldgico las que impulsaron ese intenso crecimiento de la productividad y también
las que perdieron menos horas de trabajo, destacando dentro de ellas las de equipos
de comunicacién y equipos especializados.

3.3 COSTES LABORALES UNITARIOS: SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD

En primer lugar se analiza el indicador del coste laboral unitario real para el conjunto
de la economia segun su descomposicion en salarios nominales y productividad
nominal (sin deflactar el valor afiadido). Se observa asi, en primer término, lo que
sefalan muchos estudios sobre esta cuestion (Dinhaupt, 2010; Lapavitsas, 2012): que
la reduccion en costes laborales unitarios reales fue significativamente mayor en la
economia alemana (-1,0%) que en la Eurozona, donde la caida fue muy ligera (-0,1%).
Tal y como se puede ver en la tabla 3.4, en el caso aleman fue debido tanto a un
crecimiento salarial mas moderado como a un crecimiento de la productividad nominal
mas vigoroso.

Los datos referidos a la industria manufacturera muestran que la diferencia en coste

laboral unitario real fue practicamente la misma, si bien el indicador decrecié a mayor
ritmo que en el conjunto de la economia. Sin embargo, en este caso hay un matiz muy
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relevante pues el crecimiento salarial fue de la misma magnitud y lo que marcé la
importante diferencia fue el crecimiento de la productividad nominal, que fue mucho
mas dinamico en la manufactura alemana.

Tabla 3.4 Coste laboral unitario real, salarios y productividad

Coste laboral unitario Salario unitario Productividad

Eurozona* | Alemania | Eurozona® | Alemania | Eurozona* | Alemania

1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007
TA -1,2 -1,8 2,6 3,0 3.9 47
TMA -1,3 2,2 26 3.1 3.9 53
TMB -0.6 2,2 1.7 1.4 2.3 3,6
B -05 -0,8 2,2 1.6 2,8 24
MAN -0,9 -1,9 2,4 2,4 3.3 4,3
TOT -0,1 -1,0 1,9 1,5 1,9 2,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS.

Cuando se desciende al analisis desagregado por subsectores se constatan
comportamientos aun mas dispares entre Alemania y el promedio de la Eurozona. En
las cuatro categorias el coste laboral unitario real disminuyé mas en el caso aleman,
pero al mismo tiempo sucede que las ramas de TAy TMA arrojan crecimientos de los
salarios y de la productividad superiores en Alemania. En cambio, los salarios si
aumentaron a mayor ritmo en la Eurozona en las ramas de TMB y TB® aunque el
crecimiento de la productividad en esta ultima categoria fue inferior en Alemania.

En segundo lugar, cuando el andlisis se refiere al coste laboral unitario nominal se
obtienen nuevos rasgos de gran relevancia (ver tabla 3.5). Puesto que en este
indicador la productividad se calcula como el cociente entre el valor afiadido deflactado
y el numero de horas, las diferencias con los resultados obtenidos para el coste laboral
unitario real vendrian explicadas por los diferenciales de inflacion; esto es, con
inflacién el crecimiento de la productividad real serda menor; si hubiera deflacion
sucederia lo contrario.

Como Alemania y el conjunto de la Eurozona han experimentado inflacion, las tasas de
variacién de la productividad ahora son algo menores; sobre todo en la Eurozona,
revelando que el promedio de sus economias experimenté una mayor inflacién que
Alemania. En consecuencia, la brecha en términos de evolucion del coste laboral
unitario nominal es mayor. Ahora bien, no sucede lo mismo en la industria
manufacturera. En la industria de la zona euro, la inflacién se mantuvo controlada, por
lo que el crecimiento real de la productividad industrial fue practicamente igual que el
nominal. En cambio, la industria alemana registré6 un mayor aumento de los precios,
haciendo que la productividad real creciera mas lentamente que la nominal. Como
resultado, la separacion en la evolucion de los CLU nominales de la industria entre
Alemania y la Zona Euro es menor que cuando se argumenta en términos reales.

En las ramas de TA el crecimiento de la productividad es mucho mayor sin deflactar (lo
que demuestra una caida importante de los precios), especialmente en la Eurozona, lo
que expresa que la deflacion ha sido menor en Alemania en esa categoria. Las otras

6 Aun asi, merece la pena destacar que el ritmo de crecimiento de los salarios en estas ramas de menor contenido
tecnoldgico estd muy por debajo del que se produjo en el caso de las ramas avanzadas, a pesar de que éstas partian
ya de niveles muy superiores.
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tres categorias muestran aumentos de precios. En las de TMA y TMB la inflacién fue
superior en Alemania, y por ello la distancia en términos de costes laborales unitarios
nominales es menor; mientras que en las ramas de TB no se aprecian diferencias
notables de inflacion.

Tabla 3.5. Coste laboral unitario nominal, salarios y productividad

Coste laboral unitario Salario unitario Productividad
Eurozona* Alemania Eurozona* Alemania Eurozona* Alemania
1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007 | 1999-2007

TA -4,2 -4.4 2,6 3,0 6,9 7,3
T™MA -0,8 -1,6 2,6 3.1 3.4 47
TMB 0,0 -0,8 1,7 1,4 1. 22
B 04 0,3 2,2 1,6 1.9 1.3
MAN -0,3 -1,3 2,4 24 3,2 3,7
TOT 1,0 -0,3 1,9 1,5 0,9 1,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS.

Clasificando las ramas mas importantes’ en funcion de si su productividad y sus
salarios unitarios han crecido por encima o por debajo de la media manufacturera
(cuadro 3.2), se comprueba que el CLU no sélo ha disminuido en las ramas con mayor
moderacion salarial. Las mayores ventajas de competitividad las obtienen las ramas
del cuadrante superior derecho, gracias a que combinan un crecimiento de la
productividad por encima de la media y un aumento de los salarios inferior a la media
sectorial. Pero las ramas del cuadrante superior izquierdo (equipos de comunicacion,
quimica, equipos eléctricos y automocion), donde los salarios crecen por encima de la
media, también registran (excepto farmacia) importantes reducciones de los CLU.

Cuadro 3.2. Ramas manufactureras en funcion del comportamiento de
salarios y productividad

Crecimiento de salarios Crecimiento de salarios inferior a la
superior a la media media
EqCO FAR EQEL INF
Crecimiento de la | (-10.7%)| (0,3%) | (-2,5%) EqE?P (-4.0%) CAPlgA
productividad (-4,6%) (-2,2%)

superior a la media AUTO QM
(-1,5%) | (-4,1%)

AERO MAQ | AL MET
Crecimiento de la (-1,5%) | (-0,3%) | (1,0%) | (-1,6%)
productividad inferior
a la media PMA
(0,9%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS. Notas: en paréntesis las tasas de variacion del CLU.

7 La mayoria de ramas que no aparecen en el cuadro son de la categoria TMB y TB, y se ubicarian todas en el
cuadrante inferior derecho (crecimiento de la productividad y de salarios inferior a la media). No hay ninguna rama
manufacturera que presente un crecimiento salarial superior a la media conjuntamente con un crecimiento de la
productividad inferior.
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Consecuentemente, los resultados obtenidos corroboran la primera hipétesis del
trabajo y ponen en entredicho el extendido discurso sobre los factores que han
aumentado la competitividad de la economia alemana. Los resultados obtenidos
parecen concluyentes en tres cuestiones. La primera es que /la reduccion de los CLU
de la industria manufacturera alemana no se debié al reducido incremento de los
salarios®. Precisamente en las ramas de mayor contenido tecnoldgico, que aportan el
60% del valor anadido manufacturero, el crecimiento salarial fue superior en Alemania
que en la zona euro. La segunda es que la mejora competitiva tampoco se debe a un
incremento mas lento de los precios. En la mayor parte de las ramas manufacturas los
precios aumentaron a un ritmo mas acelerado en Alemania que en la Eurozona.
Consecuentemente, la tercera cuestion es que el éxito en la reduccién de costes
laborales de la industria alemana estuvo basado en los fuertes incrementos de
productividad que experimenté durante el periodo de andlisis, fundamentalmente en
las ramas pertenecientes a las dos categorias de mayor contenido tecnoldgico.

Buena parte de la desavenencia con otros estudios radica en el “sujeto” sobre el que
se miden los costes laborales unitarios. Muchos autores se limitan a tomar en cuenta
el comportamiento de los costes laborales unitarios en el conjunto de la economia
alemana (Bibow, 2012; Randall, 2012), sin hacer distincion por sectores econémicos y
ramas, cuando si se trata de relacionar los CLU con la competitividad en el comercio
exterior es imprescindible comparar realidades y datos homogéneos, es decir, datos
de CLU referidos a aquellos sectores que producen bienes y servicios transables. En
particular, datos referidos a los CLU de las manufacturas que son las que componen la
abrumadora mayoria de las exportaciones alemanas®. Por ese motivo, el coste laboral
unitario agregado oculta las diferencias de salarios, productividad e inflacion que se
producen entre los distintos sectores. Un buen ejemplo se produce por el lado de los
precios ya que el CLU agregado puede incrementarse a un ritmo elevado si los precios
en los sectores no transables (menos expuestos a la competencia —y por lo tanto con
mayor propension inflacionista— y con mayor peso en el valor afiadido de la economia)
aumentan sin que por ello se produzca una pérdida de competitividad en los sectores
que si exportan sus productos (Gaulier y Vicard, 2012; Alvarez et al., 2013).

El otro aspecto de gran relevancia para el que los resultados obtenidos son
discordantes con los discursos habituales estriba en el énfasis unilateral que muchos
autores ponen en la evolucion de los salarios cuando analizan los costes laborales
unitarios, dejando en un segundo plano la evolucion de la productividad,
fundamentalmente porque consideran que esa variable sélo genera cambios
importantes en la competitividad a largo plazo (Alonso, 2013; Armingeon, 2012). Ello
les lleva a cometer el grave error de dar por hecho que si los CLU descienden lo hacen
debido al comportamiento de los salarios o los precios.

4. COMPOSICION Y EVOLUCION EXPORTADORA

Una vez contrastada favorablemente la primera hipotesis del trabajo, se procede a
realizar la verificacion de la segunda: “la profundizacion de la especializacion
productiva en las ramas de tecnologia mas avanzada se ha trasladado a la estructura
exportadora, donde estos productos han jugado un papel clave en el crecimiento de
las exportaciones alemanas y de su saldo comercial’. Para ello se analizara la

8 Magnus (2013) también comparte esta tesis.

9 En realidad el CLU de los sectores no transables también importa en tanto en cuanto pueden ofrecer productos que
sean insumos de las empresas que si exportan, aunque en cualquier caso cabe suponer que este efecto tiene un
alcance e intensidad reducidos.
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evolucién y composicion de las exportaciones alemanas para después vincularlas al
comportamiento de los CLU.

Tal y como se puede apreciar en la tabla 4.1. y en el grafico 4.1., en torno al 70% de
las exportaciones de la industria manufacturera alemana se componen de productos
pertenecientes a ramas de elevada intensidad tecnolégica, siendo claramente
protagonista el subsector de TMA acaparando aproximadamente la mitad de las
exportaciones totales. El crecimiento de las exportaciones manufactureras durante el
periodo de andlisis ha sido muy vigoroso, presentando una tasa anual del 8,4%. La
tasa de crecimiento exportador de las ramas de TA y TMA ha sido muy elevada
(superior al 7% de promedio anual), pero inferior a la registrada por la rama de TMB,
que alcanza un abrumador nivel del 11,6%. Ello le ha permitido ganar peso en el total
exportado, aunque en 2007 todavia se trataba de un peso reducido (18,8%).

Tabla 4.1. Composicion exportadora en porcentajes y tasa de crecimiento
anual

1999 2007 Diferencia Tasa
TA 18,9 19,1 0,3 8,6
TMA 52,2 49,6 -2,6 7,7
TMB 14,9 18,8 3,9 11,6
B 14,0 125 -1,5 6,9
MAN 100,0 100,0 0,0 8,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.

Grafico 4.1. Evolucion de las exportaciones por categorias
manufactureras en miles de millones de euros
500

450 b—

400

350

300

——TA
250 +— TMA
200 = TIB

—<T8
150 /—0——%
100 e

50

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.
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Sin duda alguna existe una relacién muy estrecha entre la estructura productiva de la
industria manufacturera alemana y su composicion exportadora. Ahora bien, es en las
ramas de mayor contenido tecnoldogico donde el peso exportador es notablemente
mayor al peso en valor afadido, particularmente en las de TA. O viéndolo de otra
forma: a medida que aumenta la composicién tecnolégica por ramas, mayor es la
proporcion de exportaciones sobre el total valor anadido (ver tabla 8.2 del anexo).

El dinamismo exportador aleman ha sido superior al del resto de paises de la
Eurozona. De todos los productos manufacturados exportados por los paises de la
Eurozona, los alemanes pasaron de suponer el 28,8% en 1999 al 31,5% en 2007 (ver
tabla 8.3 del anexo). Ademas, el protagonismo en esta mejora de la cuota exportadora
ha sido de las ramas de TMA, seguida por las de TA. Esto es asi en parte porque el
comercio aleman esta altamente especializado en la rama de TMA (en relacion al total
exportado, Alemania exporta mas que la Eurozona; ver tabla 8.4. del anexo).

Descendiendo al andlisis desagregado (tabla 8.5 del anexo) se comprueba cémo se
llevan la palma las ramas de maquinaria y automocién de la categoria de TMA, al
conformar entre las dos en torno al 35% de todas las exportaciones y al registrar tasas
de crecimiento bastante elevadas™. En la categoria de TA destaca equipos
especializados al suponer aproximadamente mas del 7% del total exportado, y por
presentar una tendencia ascendente por encima de la media. La otra rama estrella de
la rama de TA en cuanto a comportamiento de productividad (equipos de
comunicacion) no disfruta de un peso ni de una tasa de crecimiento que sea
importante. En cambio, farmacia registr6 durante el periodo un excelente
comportamiento exportador que lo llevé a aumentar notablemente su peso sobre el
total, y todo ello a pesar de no haberse fortalecido demasiado.

En el subsector de TMB sobresale metalurgia y caucho-plasticos al registrar tasas de
crecimiento exportador sobresalientes, jugando ambos un papel destacado en la
composicion exportadora. En la categoria de TB la unica rama a destacar es la de
alimentacion: peso de mas del 4% sobre el total y una tasa de crecimiento exportador
del 8,8%.

La segunda hipotesis del trabajo parece cumplirse, pero soélo parcialmente. La
especializacion comercial refuerza las ramas de TAy de TMA, que son precisamente
las que mas se fortalecieron en valor afadido y productividad. No obstante, las ramas
de TMB han experimentado un crecimiento exportador bastante mas favorable. Sin
embargo, un analisis mas detallado recurriendo a otros indicadores del comercio
exterior matiza esta anomalia.

En primer lugar, en un modesto intento por aislar el efecto de los precios en las
exportaciones se observan las tasas de crecimiento de las mismas en kilogramos
(Tabla 4.2). Se comprueba que precisamente la categoria de TMB presenta en esta
ocasiéon una tasa mucho mas cercana a la media y a la tasa de las ramas de TMA,
mientras que queda por debajo de las ramas de TA. Esta diferencia con las tasas de
crecimiento en euros es debido sobre todo a las ramas de derivados de petrdleo,
caucho-plasticos, metalurgia y productos metalicos acabados (ver tabla 8.6 en anexo),
donde se podria deducir que la evolucién de los precios ha inflado las exportaciones
medidas en euros.

En segundo lugar, la cuota exportadora (esto es, el cociente entre exportaciones
alemanas y exportaciones de la Eurozona) de las ramas de TMB es la que menos
aumenta de todas y con diferencia (ver tabla 8.3 del anexo), revelando que las

10 Estos resultados son coherentes con los de Belitz et al, 2009.
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exportaciones de la Eurozona para estas ramas también han sido muy dinamicas y
con tasas de crecimiento muy préximas a las alemanas.

Tabla 4.2. Tasa de crecimiento de las exportaciones en euros y en kilogramos
por categorias
Euros Kilogramos
1999-2007 1999-2007
TA 8,6% 7.7%
TMA 7% 5,3%
TMB 11,6% 5,7%
TB 6,9% 3,8%
MAN 8.4% 5.1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.

En tercer lugar, el comportamiento de los saldos comerciales tampoco juega a favor de
las ramas de TMB ni mucho menos. La industria manufacturera alemana pasé de
presentar en 1999 un saldo comercial positivo de 12,6 miles de millones de euros a
registrar uno de 126,2 en 2007. Pues bien, la categoria manufacturera que mas
contribuy6é a mejorar el saldo comercial fue la de TMA, con un 95,4%, presentando
abultados superavits durante todos los afios de analisis (ver tabla 4.3)". Y a ésta le
sigue la de TA con un 21,3%, después de haber convertido un déficit comercial de -1,7
miles de millones de euros en 1999 a un superavit de 22,5 en 2007™. La de TB
contribuy6 a la mejora del saldo comercial con un 15,5%, habiendo reducido su déficit
comercial, mientras que la contribucién de la categoria de TMB fue negativa, del orden
del -32,1%, debido a un fuerte incremento del déficit comercial que ya presentaba en
1999", y todo ello a pesar de que ésta es la rama que mayor crecimiento exportador
experimentd a lo largo del periodo, lo cual nos revela que las importaciones crecieron
todavia a mayor ritmo.

Tabla 4.3. Saldos comerciales en miles de millones de euros
1999 2007 Diferencia Contribucion en porcentaje
TA -17 225 242 21,3
TMA 81,6 189,8 108,2 95 4
TMB -17.3 -53,8 -36,5 -32,1
TB -49 9 -32.4 17.5 15,5
MAN 12,6 126,2 113,5 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.

11 El unico subsector de la rama TMA que empeora su comportamiento comercial es el de quimica. Los que mas
aportan a la mejora comercial son el de automocion y el de maquinaria (que conforman el 35% de todas las
exportaciones). Ver tabla 8.7 del anexo.

12 En la rama de TA los subsectores protagonistas son el de equipos especializados y el de informatica y equipos de
oficina, con pesos exportadores de 7,4% y 2,6%, respectivamente. Ver tabla 8.7 del anexo

13 Todo el deterioro comercial de la rama TMB se debe al comportamiento de los subsectores de derivados de carbon
y petréleo y metalurgia, que no hacen sino empeorar su saldo de forma importante. En la rama de TB destaca el
abultado déficit comercial del subsector de alimentacion. Ver tabla 8.7 del anexo.
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Por lo tanto, ahora si se puede concluir con rotundidad que la segunda hipétesis se
corrobora en el sentido de que la mayor parte del aumento exportador y mas aun del
saldo comercial de Alemania se deben fundamentalmente a las ramas de mayor
contenido tecnoldgico.

5. EXPORTACIONES Y COSTES LABORALES UNITARIOS

A continuacion se procede a contrastar la tercera hipétesis del trabajo: “la favorable
dinamica exportadora ha estado positivamente relacionada con la evolucién de los
costes laborales unitarios fundamentalmente a través del comportamiento de la
productividad, no de la evolucion de los salarios. La conjetura es que asi ha sucedido
tanto a nivel general como vis a vis frente a los paises mas importantes de la Zona
Euro”. Para ello se llevara a cabo un primer ejercicio de comparacion general entre la
evolucion de los CLU (atendiendo a sus componentes de salario unitario y
productividad) y las exportaciones. Puesto que esa comparacion es unilateral y
claramente insuficiente ya que el estudio de los CLU cobra sentido cuando se
comparan con los de otras economias con las que se compite, se llevara a cabo un
segundo ejercicio aproximativo donde estos CLU se pondran en relacién con los de las
cuatro economias mas importantes de la Eurozona (Espafa, Italia, Francia y Paises
Bajos).

5.1 PRIMERA APROXIMACION UNILATERAL: RESULTADOS
INSATISFACTORIOS

En los cuadros 5.1 y 5.2 se aplica la casuistica mencionada en el marco tedrico del
trabajo, anadiendo entre paréntesis las tasas de crecimiento de las exportaciones
correspondientes. En el primer caso la contrastacion es para las cuatro categorias
manufactureras y en el segundo es para todas las ramas de la industria™.

Cuadro 5.1. Casuistica aplicada a las categorias manufactureras
Tasas de crecimiento Caida de CLU Aumento de CLU
de las exportaciones
en porcentajes en
paréntesis

Salarios unitarios con crecimiento | Salarios unitarios con crecimiento
inferior al crecimiento de la superior al crecimiento de la
productividad productividad

Productividad superior

a la media del sector TA (8,6), TMA (7,7)

Productividad inferior a

la media del sector TMB (11,6) TB (6,9)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS y COMEXT.

Considerando el planteamiento inicial sobre la relacién CLU-Exportaciones, cabria
pensar que esa relacion tendria que constatarse de forma unilateral a partir de los
datos exclusivos de Alemania. Segun esa suposicion habria razones para pensar que

14 Para ver la comparacion directa entre tasas de variacion de los CLU y exportaciones ver tablas 8.8 y
8.9 del anexo.
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en los dos recuadros superiores y en el inferior izquierdo el comportamiento
exportador fuese favorable, mientras que en el inferior derecho (aumentos de CLU y
un crecimiento de la productividad inferior a la media) no deberia serlo tanto. De ese
modo, los resultados del primer cuadro parecen coherentes, pues solamente la
categoria de TB esta en el cuadrante inferior derecho, lo que coincide con que su
comportamiento exportador es el mas pobre, mientras que las otras tres categorias
ubicadas en los cuadrantes superior e inferior izquierdo registraron exportaciones muy
dinamicas.

Cuadro 5.2. Casuistica aplicada a ramas manufactureras
Tasas de crecimiento Caida de CLU Aumento de CLU
de las exportaciones
en porcentajes en
paréntesis. Media 8,4%

Salarios unitarios con crecimiento | Salarios unitarios con crecimiento
inferior al crecimiento de la superior al crecimiento de la
productividad productividad

INF (7,3), EqCO (6,4), EqEsp
Productividad superior | .5), QM (7.5), EGEL (4,4), AUTO
S hirdis dorectoe. | (0.9, DPT (223} CAPIA {9:5) FAR (14,5), OTMT (14)
TEX (2,5), CONF (5.8), DCUE
(5.6)

Productividad inferiora| AERO (4,7), MAQ (8,3), DMNM
la media de sector | (10,1), MET (12,5), DMAD (11,1),
DPAP (6,6), OTRO (7,8)

PMA (10,6), EMB (7,8), ALIM (8,8),
TABA (7.4)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS y COMEXT.

Sin embargo, en el segundo cuadro los resultados son bastante insatisfactorios con
aquella suposicion: de las cuatro ramas que estan en el cuadrante inferior derecho dos
de ellas (minerales metdlicos acabados y alimentacion) presentan tasas de
crecimiento de exportaciones superiores a la media y dos de ellas (embarcaciones y
tabaco) inferiores, aunque muy cercanas a la misma. Por otro lado, de las once ramas
ubicadas en el cuadrante superior izquierdo (crecimiento de la productividad superior a
la media y crecimiento de salarios inferior a la media), solo tres de ellas tuvieron unas
exportaciones con crecimiento superior a la media. Ademas, algunas de estas ramas
registraron tasas de crecimiento de las exportaciones relativamente reducidas, como
textiles, equipos eléctricos y derivados de cuero. Por ultimo, en el cuadrante con
caidas de CLU pero débil crecimiento de la productividad los comportamientos
comerciales son relativamente mejores que los del cuadrante de caida de CLU con
importante crecimiento de la productividad, ya que cuatro de sus siete ramas vieron
crecer sus exportaciones a mayor ritmo que la media.

En consecuencia, los resultados de esta primera aproximacion ponen de manifiesto
que el caracter unilateral de la correspondencia buscada ofrece resultados
insatisfactorios. El excelente crecimiento de las exportaciones de algunas ramas no se
puede explicar directamente a partir de los CLU ni por la productividad, ya que los
primeros aumentan y la segunda presenta una tasa débil (si bien es cierto son ramas
que tienen una participacion sobre el total exportado bastante reducido).

En cambio, ramas como las de equipos de comunicacién, informatica y equipos de
oficina, equipos especializados y quimica si parecen presentar una relacién clara entre
la disminucién de los CLU y el aumento de exportaciones, tratdndose en su mayoria
de ramas que tienen un peso exportador importante. Si se observa la tabla 8.1 del
anexo se comprueba que excepto en la primera de ellas la reduccion de CLU se debe
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tanto a un crecimiento moderado de los salarios como a una mejora sustancial de la

productividad. En la rama de equipos de comunicacion se debe unicamente al
vertiginoso ascenso de la productividad.

La rama de farmacia es un ejemplo claro de mejora exportadora debido al incremento
de productividad. Sin embargo, las ramas del cuadrante inferior izquierdo reducen sus
CLU fundamentalmente por la moderacion salarial.

5.2 SEGUNDA APROXIMACION A TRAVES DEL COMERCIO BILATERAL
INTRA-EUROPEO

Observando la evolucion diferenciada de las exportaciones alemanas hacia el interior y
el exterior de la Uniéon Monetaria se aprecian tres rasgos de interés. El primero es que
a lo largo del periodo han crecido mas las ventas al exterior que las dirigidas a los
demas paises de la Eurozona (tabla 5.3). En consecuencia, se ha intensificado el

predominio de las exportaciones alemanas fuera de la Eurozona, pasando del 58,3%
en 2007 (tabla 5.4).

Tabla 5.3 Tasa de crecimiento de las exportaciones
Mundo Intra-Eurozona Extra-Eurozona
TA 8,6 8,9 8,4
TMA 7.7 6,1 8,7
TMB 11,6 11,1 12,0
B 6,9 6,5 7.4
MAN 8,4 7,6 9,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.

El segundo rasgo y quizas el mas relevante es el predominio contundente de las
exportaciones de TMA en el comercio de Alemania con el mundo, que se verifica tanto
en las ventas hacia la zona euro como fuera de ella, pero es en este comercio Extra-
Zona donde es mas abrumador ya que tras un leve descenso todavia en 2007
representaba casi el 55% de las exportaciones manufactureras en esa direccion,
mientras que dentro de la Zona suponen menos del 43% y el descenso durante el
periodo ha sido mas acusado. La principal consecuencia de esa asimetria es que el
elevadisimo y creciente superavit aleman en manufacturas de TMA lo obtiene en
mucha mayor cuantia fuera que dentro de la union monetaria (ver tabla 8.7 del anexo).

Tabla 5.4. Peso de las ramas en exportaciones sobre el total dentro y fuera de
la zona euro
Mundo Intra-Eurozona Extra-Eurozona
1999 | 2007 Dif 1999 2007 Dif 1999 2007 Dif
TA 18,9 19,1 0,3 19,2 211 1,9 18,6 157 -0,8
TMA | 52,2 | 496 -2,6 47,9 42,8 -5,1 55,6 54,4 -1,2
TMB | 14,9 18,8 3.9 15,9 20,5 4,6 14,1 17.5 3.4
B 14,0 12,5 -1,5 17,0 15,7 -14 11,7 10,3 -14
MAN | 100,0 | 100,0 0,0 44,3 41,7 -2,5 55,7 58,3 2,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.
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El tercer rasgo es que las ventas de las ramas de TMB han sido las que mas han
crecido tanto intra como extra zona, debido principalmente a los derivados de carbon-
petréleo y a la metalurgia. No obstante, los incrementos de las otras categorias
también son elevados, con tasas entre el 7% y el 9% anual; solamente las de TMA'y
TB registran tasas inferiores a ese 7% anual en las ventas dentro de la Eurozona.

Por su parte, las ramas que presentan una mayor participacion relativa en el comercio
intra-zona son las de TAy TMB, cada una de las cuales supera la quinta parte de las
exportaciones manufactureras a la zona, mientras que fuera de ella sus cuotas
descienden varios puntos. Sin embargo, para los objetivos del presente trabajo, mas
que en esas diferencias dentro-fuera de la Union Monetaria, interesa indagar lo que
sucede en el interior de la zona donde desde la introduccion de la moneda unica en
1999 esta excluida la incidencia directa de las variaciones de los tipos de cambio en el
comercio entre los paises miembros de la zona. En ese sentido, cabe destacar que las
relaciones comerciales de Alemania en la Eurozona tampoco son homogéneas, de
modo que se constatan importantes rasgos diferenciados segun las distintas
economias, tanto en la composicion de los intercambios como en el signo y la
composicion del saldo.

En el apéndice del anexo se describen las relaciones de Alemania con las cuatro
economias mas importantes de la Eurozona, las cuales suponen en torno a las dos
terceras partes de las ventas alemanas a la zona euro: Espafia, ltalia, Francia y
Paises Bajos. Las conclusiones que se extraen son las siguientes. En primer lugar, los
saldos comerciales no se derivan de forma unilateral ni a veces principal del
comportamiento de las exportaciones alemanas, sino también de sus importaciones.
En segundo lugar, la composicién relativa de las exportaciones alemanas presenta
variantes notables a pesar de que sus destinos son cuatro economias desarrolladas. Y
en tercer lugar, la composicion de los intercambios bilaterales con los Paises Bajos no
responde a lo que a priori cabria esperar el comercio entre dos de las economias mas
desarrolladas dentro de la zona monetaria.

Cabe, pues, realizar una segunda aproximacién a la relacion CLU-Exportaciones a
través de las exportaciones bilaterales de Alemania a los otros cuatro grandes paises
de la Eurozona.

El analisis se realiza desde dos perspectivas. En primer lugar, se combina la evolucion
de los costes laborales unitarios de Alemania con los de cada uno de esos paises. En
segundo lugar, se examina si los respectivos comportamientos de costes laborales
unitarios se basan en los salarios unitarios y/o en la productividad. Para ello se emplea
un cuadro que refleja una casuistica parecida a la mostrada anteriormente, aunque
con importantes diferencias: la clasificacion por columnas recoge la evolucién del ratio
CLU (definido por el cociente entre el nivel relativo del CLU aleman y el del CLU del
pais correspondiente). Una disminucién del ratio reflejara una evolucion mas favorable
de los CLU alemanes respecto a la economia de referencia, mientras que un aumento
del mismo supondra un peor comportamiento. El segundo desglose por columnas
depende de si la disminucién del ratio ha sido debido a mejoras de productividad, de
salario, o de ambas variables. La clasificacion por filas depende de si la
correspondiente tasa de crecimiento de las exportaciones es superior o inferior a la
media registrada con la economia en cuestion.

El cuadro 5.3 se refiere uUnicamente a las categorias de las manufacturas por
intensidad tecnoldgica.

25



Cuadro 5.3. Casuistica por paises aplicada por categorias

Alemania

Disminucion ratio CLU

Aumento ratio CLU

Tasas de
crecimiento en
porcentaje
entre
paréntesis

Por mejor
diferencia en
salario unitario

y
productividad

Por mejor
diferencia en
productividad

Por mejor

diferencia

en salario
unitario

Par peor

diferencia

en salario
unitario

Por pear
diferencia en
productividad

Por peor
diferencia en
salario unitario

y
productividad

VS Espafia

tasa de
crecimiento de
exportaciones
superior a
media (10)

TMB (11.1);
TB (10.4)

TA (10,6)

tasa de
crecimiento de
exportaciones
inferior a la
media (10)

TMA (0.4)

V§ Italia

tasa de
crecimiento de
exportaciones
superior a
media (7.1)

TMB (10,5)

tasa de
crecimiento de
exportaciones
inferior a la
media (7,1)

TB (6.7)

TA (B, 7). TMA

—
T

VS Francia

tasa de
crecimiento de
exportaciones
superior a
media ()

TMB (9.5)

TA (6,1)

tasa de
crecimiento de
exportaciones
inferior a la
media (6)

TMA (4.8)

TB (5.9)

VS Paises Bajos

tasa de
crecimiento de
exportaciones
superior a
media (8,1)

TA(11,2)

TMB (12)

tasa de
crecimiento de
exportaciones
inferior a la

media (8,1)

TB (5.9)

TMA (5.8)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS y COMEXT.
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Los principales resultados que ofrece el cuadro son los siguientes:
a) Desde el punto de vista de la evolucién de la ratio entre los CLU:

-Alemania presentd ventajas frente a Espafa e Italia en las cuatro categorias, y las
mismas nunca fueron debidas sélo a un menor crecimiento del salario unitario, sino
que se combinaron mejoras Unicamente en productividad o conjuntamente en
ambas variables.

-En cambio, en la comparacién con Francia y los Paises Bajos, Alemania presenté dos
casos de peor evolucion en CLU: en la categoria de TA frente a Francia y en la de
TMA frente a Paises Bajos. En ambas situaciones estos resultados se debieron a la
peor evolucion relativa de la productividad alemana.

b) Desde el punto de vista de la relacion entre esa evolucion de la ratio-CLU vy el
mejor/peor comportamiento de cada categoria (respecto al crecimiento medio del total
de las exportaciones manufactureras):

- Las ventas a Espana soélo ofrecen una “desviacion” aparente en el caso de los
productos de TMA por crecer por debajo de la media pese al descenso de la ratio
entre los CLU por la doble via de productividad y salarios. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta que las tasas de crecimiento de las cuatro categorias son muy
similares y que los productos TMA siguen manteniendo una presencia
abrumadoramente mayoritaria en el total de exportaciones (56,4%)

- Las ventas a ltalia muestran un mayor crecimiento de TMB que coincide con el
descenso de la ratio de los CLU por la doble via. Las otras tres categorias crecen a
buen ritmo, con tasas similares, reflejando descensos comparativos de los CLU sea
por uno o por los dos componentes.

- Las ventas a Francia si registran una falta de correspondencia en TA ya que mientras
la ratio de los CLU se eleva frente a los franceses, las exportaciones alemanas de
esa categoria se sitlan por encima de la media del total. Ademas, el excelente
aumento de las exportaciones de TMB obedece al descenso de la ratio de los CLU
por el lado de los salarios.

- Las ventas a los Paises Bajos son las que presentan una mayor dispersion entre las
cuatro categorias. De un lado, las de TA y TMB crecen con rapidez y se
corresponden con el descenso de la ratio de los CLU alemanes. En cambio las de
TB (donde también se produce ese descenso de la ratio de los CLU) registran
crecimientos mas bajos, mientras que las exportaciones de TMA también aumentan
menos pero en este caso se corresponde con la peor evolucion (via productividad)
de los CLU alemanes.

Por tanto, con las reducidas salvedades sefialadas, las comparaciones hechas arrojan
una evidencia bastante elocuente entre el mejor/peor comportamiento de los CLU
alemanes y el mayor/menor ritmo de crecimiento de las exportaciones.

Cuando se realiza el mismo andlisis por ramas manufactureras como es légico la
casuistica se hace mas amplia debido a que aumenta notablemente el nimero de
situaciones. No obstante, el cuadro 5.4 permite confirmar de forma sustancial los
mismos rasgos destacados a nivel de las cuatro categorias.
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Cuadro 5.4. Casuistica por paises aplicada por ramas
Alemania Disminucién ratio CLU Aumento ratio CLU
ik Por mejor Por peor
g:%ﬂfg;?qg: diferencia en Por mejor ;?érrgr?i:?arl dl:i'fct]errgr?gi; Por peor diferencia en
i . salario unitario | diferencia en : - diferencia en | salario unitario
en porcentaje i en salario | en salario i
¥ productividad i g productividad ¥
entre ductividad unitario unitario ductividad
paréntesis prodauctividaa prodauctivida
VS Espaiia
tasa de
crecimiento de FAR (11,9),
exportaciones | ‘0 E]g?% INF (11.2). MET (10.2)
superior a . AUTO (10,3)
media (10)
tasa de
crecimiento de | oo ((7@493'5
exportaciones qOMFEB 7. | Eaco @)
inferior a la s
media (10) CAPLA (8,6)
VS Italia
tasa de
crecimiento de
exportaciones Egggﬂsfggf FAR (11,6) (’:15)
superior d :
media (7.1)
tasa de AERO (-4.4),
crecimiento de MAQ (6.5), INF (3,4).
exportaciones | ALIM (6.2), EQCO (4.8),
inferior a la QM (6.2). AUTO (5,9)
media (7.1) EQEL (5.9)
VS Francia
tasa de
crecimiento de
exportaciones En,?gp(ﬁg)) EQCO (6.1) FAR (9.5)
superior d X
media (6)
tasa de
crecimiento de
_ AERO (4.9), QM (5,7).
exportaciones MAQ (5.3) INF (5.8)
inferior a la EqEL (2’2)’ RS (SJ
media (6)
VS Paises Bajos
tasa e aM ©95)
crecimiento de | DPT (28.1). | xo w6 ‘8" =
exportaciones CAPLA (8.3), !NF((S é)), (M:E'?'r
superior a DMNM (12) g
media (8.1) (10,5),
: PMA (9)
tasa de
crecimiento de
; AUTO (4.1), MAQ (B),
exportaciones EqEL (3,9)
s e EqCO (2.4), ALIM (5.9)
media (8,1)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS y COMEXT.

1) Alemania presenta un descenso de la ratio de CLU en la mayoria de las ramas y
con los cuatro paises. Sobre 48 casos solo se constatan 5 excepciones.
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2) Ese mejor comportamiento de los CLU alemanes se sustenta fundamentalmente en
el mayor crecimiento de la productividad (14 casos), o bien tanto de la productividad
como de los salarios (22 casos). Por tanto, sélo en 6 casos la ventaja procede en
exclusiva del salario unitario, la mayoria en la comparacion con los Paises Bajos.

3) La correspondencia entre el descenso de la ratio de CLU y el mayor crecimiento de
sus exportaciones, o bien el aumento de la ratio y el menor incremento de las
exportaciones se verifica de forma directa en la mitad de los casos (24).

4) La falta de esa correspondencia es leve en los 15 casos en los que el descenso de
la ratio de los CLU se produce en ramas con aumentos de las exportaciones menores
que la media pero igualmente rapidos ya que se situan por encima del 5% anual.

5) Por tanto, son claramente minoritarios los casos en los que se combinan una caida
de la ratio de los CLU con aumentos reducidos de las exportaciones (6 casos), o bien
aumento de la ratio de los CLU con aumentos rapidos de las exportaciones (2 casos).

En definitiva, esta segunda aproximacion arroja resultados bastante mas concordantes
con la formulacion de la tercera hipotesis que el primer ejercicio aproximativo y a su
vez es plenamente coherente con el resultado obtenido para confirmar la primera
hipoétesis acerca de que la posible ventaja competitiva que para Alemania se deriva del
descenso de los costes laborales unitarios en las manufacturas obedece
principalmente al crecimiento de su productividad y no tanto, ni necesariamente, a la
caida o al débil crecimiento del salario unitario.

No obstante, tanto por el caracter meramente aproximativo de este ejercicio, como por
los casos detectados de falta de correspondencia, resulta evidente que una respuesta
mas concluyente a la tercera hipétesis necesita que se hagan estudios mas profundos.
Esos estudios tendran que clarificar en qué medida el comportamiento los CLU explica
el comportamiento comercial, o bien se debe trabajar con planteamientos alternativos
que tengan en cuenta la existencia de otros factores diferentes que expliquen los
resultados exportadores de muchas ramas.

6. CONCLUSIONES

Tras analizar el vinculo entre especializacion productiva y comportamiento exportador
de la economia alemana durante el periodo 1999-2007 se extraen tres conclusiones
principales. En primer lugar, la excelente evolucién de la productividad en las ramas
manufactureras con mayor componente tecnologico permitié una reduccion de sus
costes laborales unitarios sin necesidad de que el crecimiento de los salarios unitarios
fuese moderado. En segundo lugar, esta profundizacion de la especializacion
productiva en las ramas de tecnologia mas avanzada se trasladé a la estructura
exportadora, donde estos productos jugaron un papel clave en el crecimiento de las
exportaciones alemanas y de su saldo comercial. En tercer lugar, y como
consecuencia de lo anterior, esta favorable dinamica exportadora estuvo positivamente
relacionada con la evolucion de los costes laborales unitarios fundamentalmente a
través del comportamiento de la productividad y no de la evolucién de los salarios.

Estos resultados tienen especial relevancia en la literatura especializada en el
comercio de la economia alemana porque desmienten una serie de equivocos
relativamente extendidos. El primero de ellos es suponer que las ganancias de
competitividad de la economia alemana se basan en un reducido crecimiento de los
salarios. El segundo es considerar que esta ventaja competitiva también fue lograda
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gracias a una evolucién mas moderada de los precios. Tal y como se comprueba en el
trabajo, ninguno de los dos factores pueden considerarse verdaderamente explicativos
del éxito exportador aleman. Buena parte de la desavenencia con otros estudios sobre
el tema radica en el “sujeto” sobre el que se miden los costes laborales unitarios.
Muchos autores se limitan a tomar en cuenta el comportamiento de este indicador en
el conjunto de la economia alemana, sin hacer distincion por sectores econémicos y
ramas, cuando si se trata de relacionar los costes laborales unitarios con la
competitividad en el comercio exterior es imprescindible comparar realidad y datos
homogéneos, es decir, datos de costes laborales unitarios referidos a aquellos
sectores que producen bienes y servicios transables.

Los resultados de ese trabajo demuestran la importancia de tener en consideracion la
estructura productiva de las economias a la hora de analizar su comercio exterior. En
este caso se trata de un modesto estudio tentativo con el que se intenta arrojar algo de
luz a esta cuestién. Queda abierta la puerta a otras indagaciones sobre como se
puede profundizar mas en el estudio de la interrelacién entre estructura productiva y
comercio exterior, asi como en la identificaciéon y analisis de otros factores que
explicarian mejor los comportamientos comerciales de las economias (actuacion de
las transnacionales, estilos de crecimiento, comportamiento de las importaciones...).
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8. ANEXO

Tabla 8.1. Tasas de variacion media anual de CLU nominal, salarios y
productividad. 1999-2007
Coste laboral unitario Salarios Productividad
FAR 023 47 44
IMF -4.0 2.1 6.0
EqC0O -10.7 3.6 14 2
EqESP -4 6 1,8 65
AERO -1.5 1,9 34
I -4.1 2.8 G,9
MAC 0.3 2.0 2.3
ECQEL -25 ER 64
ALUTO -15 2,8 53
OTMT 03 6.5 G2
DPT -39 26 65
CAPLA -2.2 1.6 3.8
ORI -2.0 15 3.4
MET -1,6 15 30
FPMA 09 11 01
EMB 449 6.6 1.7
ALIM 1,0 1.7 a7
TABA 449 2.2 -2 .6
TEX -24 1,6 40
COMF 3.2 42 i)
DCUE =22 2.5 46
DMAD -07 2.0 26
DFPAP -1.1 1,9 30
OTROS -0.1 0.5 a7
IMP 16 0.5 -1.1
REC -1.1 1.7 248

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS
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manufactureras. En porcentajes.

Tabla 8.2. Exportaciones sobre el valor afiadido bruto por categorias

1999 2007 Diferencia
TA 65,5 84,1 18,6
TMA 48,8 59,3 10,5
T™MB 28,2 42,5 14,3
TB 23,2 34.4 111
MAN 41,3 54,8 13,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU KLEMS y COMEXT

Tabla 8.3. Cuotas exportadoras alemanas por categorias manufactureras.

En porcentajes
1999 2007 Diferencia
TA 26,7 312 46
TMA 37,1 39,7 25
TMB 249 285 0,5
TB 18,4 21,6 ke
MAN 28,8 31,5 2,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT. Notas: cuota exportadora definida como el cociente entre

exportaciones alemanas y exportaciones de la Eurozona

Tabla 8.4. indice de especializacion por ramas

1999 2007 Diferencia
TA 0,84 0,96 0,12
T™MA 1,22 1,14 -0,08
TMB 0,94 0,91 -0,04
B 0,73 0,78 0,04

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT. Notas: El indice de especializacion (también llamado “ventaja

comparativa revelada”) sefiala si una economia exporta mas o menos productos de un determinado tipo (de un sector,

de una rama, etc) que una economia con la que se compara, siempre en relaciéon con el total exportado. En este caso

se comparan las exportaciones de Alemania frente al resto del mundo con las exportaciones de la Eurozona con

respecto al exterior. Un valor mayor (menor) a uno indica la presencia (ausencia) de ventaja comparativa para Alemania

en ese tipo de producto porque, en relacion al total exportado, exporta mas (menos) que la Eurozona.
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Tabla B.5. Composicién exportadora en porcentajes y tasa de crecimiento
anual

1999 2007 Diferencia Tasa
FAR 29 4.5 1.6 14,5
INF 2.8 2.6 0,2 T3
EqgCO 29 25 0.4 6.4
EqESP 7.3 74 0.0 8,5
AEROD 249 2,2 0.7 47
QM 6,6 6,3 0.5 )
MAQ 17,6 17.5 -0.1 8,3
EQEL 8.4 7.8 0.6 7.5
AUTO 19,2 17.6 -1.6 7.3
QOTMT 0.2 0.3 0.1 14.0
DPT 0.8 2.1 1,3 224
CAPLA 4.2 4.5 0.3 0.5
DM 2.0 2.2 0.3 101
MET 4.2 o7 1.5 12,5
PMA 3,2 3.7 0.5 10,6
EMEBE 0.5 0.5 0.0 7.8
ALIM 4.3 4.4 0.1 g,8
TABA 04 0,3 0.0 T3
TEX 26 1.6 -0.9 25
CONF 1.8 1,5 0,3 5.8
DCUE 0,5 04 0.1 5.6
DMAD 0.7 0.8 0.1 11,1
DPAP 23 2.0 -0.3 B,6
OTROS 1.5 1,9 0.1 7.4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.
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Tabla 8.6. Tasa de crecimiento de las exportaciones en euros y en kilogramos
por ramas
Euros Kilogramos
1999-2007 1999-2007
FAR 14.5% 9,7%
INF 7.3% 8,5%
EqCO 6,4% 6,8%
EgqESP 8,2% 7,2%
AEROD 4,7% 5,8%
am 7.5% 3.9%
MAQ 8,3% 8,6%
EQEL 7,5% 2,1%
AUTO 7.3% 6,8%
QOTMT 14 0% 3,2%
DPT 22 4% 7,7%
CAPLA 9,5% 6,9%
DM 10,1% 3,1%
MET 12,59% 4.2%
PMA 10,6% 9,2%
EMB 7.8% 7.3%
ALIM 8,8% 1,6%
TABA 7.3% 6,0%
TEX 2.5% 4,9%
CONF 5,8% -3,3%
DCUE 5,6% 1,8%
DMAD 11,1% 9.7%
DPAP 6,6% 4 8%
OTROS 7.9% 7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT.
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Tabla 8.7. Saldos comerciales por ramas en miles de millones de euros.
Contribuciones en porcentajes
Mundo Intra-Eurozona Extra-Eurozona
1999 | 2007 | Dif | Contrib | 1999 2007 | Dif | Contrib| 1999 | 2007 | Dif | Contrib
FAR 38 | 48| 86 -8% 05| 29 24 T% 3.3 A7 -11.0 ) -14%
INF 4.0 -06 [ 134 | 12% |46 (-04 | 4.3 13% | -84 | 0.3 9.1 1%
EqCO 09| 33| 23 2% 20103 23 -T% -1.1 3.6 46 6%
EqESP | 105 | 314 | 209 | 18% 51 | 12,6 i) 23% 54 | 189 13.4 17%
AERD 3.0 68|38 | 3% 26 | 1,7 -1.0 -3% 57| 8.5 2.9 4%
am -5,0 | -14,0( -9.1 8% | -24| 49| 24 1% 25 | 9,2 6,6 -8%
MAQ 439|686 | 44,7 | 39% [13.2] 220 6.9 21% | 28,7 | 66,5 | 378 47%
EQEL 116311195 1% | 48 | 7.3 2,5 % 68 | 238 17,1 21%
AUTO 30,71 825|318 46% |144 278 ) 134 | #1% | 163 | 34,7 | 384 48%
OTMT 05 | 1,F | 1,2 1% 01 ] 09 0,7 2% 0.3 0.8 0.5 1%
DPFT -14.0) 406 -26,7| 23% | -54 |-11,9| 64 | -20% | 8,5 | -28,8 | -20,2 | -25%
CAPLA | 17| 29 | 46 4% 051 11 0.7 2% 2.2 1.8 4.0 2%
DMMM =31 =30 0.2 0% 081 13 2.1 6% 24 | 42 -1.9 -2%
MET 48 -250(-202| 168% | 03|89 | 66 | -26% | 43 |-161 | -116 | -14%
PMA 45| 89 | 44 4% 26 | 37 1.1 4% 1,9 5,1 3.3 4%
EMB 19 | 3,0 | 1,1 1% 00 | 05 0,5 2% 1.9 25 0.6 1%
ALIM 284296 13| 1% -89 (-76 1,3 4% | 195 221 -2.6 -3%
TABA 03 | 1,7 | 13 1% 04112 0,7 2% 01 0.5 0.6 1%
TEX 441 -291 15 1% 26 | 2.2 0,3 1% 1.8 | 0.7 1.1 1%
CONF 44 12| 3.2 3% 09117 2,5 8% -36 | -2.8 0.7 1%
DCUE 38 7| 2 2% 1,91 0.9 1,0 3% 1.9 0.7 1,2 1%
DMAD 1.3 24 | 3.8 3% 011 15 1.6 3% -1.3 0.9 22 3%
CPAP -36 | -36 | 0.0 0% 0.6 02 0.8 3% 50| 58 0.8 -1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT

Tabla 8.8. Costes laborales unitarios y exportaciones por categorias
Costes laborales unitarios Exportaciones

1999 2007 tasa anual tasa anual
TA 82,7 59.3 4.4 8,6
TMA 84,6 74,8 -1,6 7,7
TMB 781 74,3 -0,8 11,6
B 5,3 il 0,3 6.9
MAN £s1 69,7 -1,3 8,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT
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Tabla 8.9. Costes laborales unitarios y exportaciones por ramas
Costes laborales unitarios Exportaciones
1999 2007 taga anual tasa anual
FAR 63.9 65,3 0.3 14,5
INF 52,4 38,7 4.0 7.3
EqCO 105,1 48,0 10,7 6,4
EqESP 92,3 648 4.6 8.5
AEROD 66,0 58,7 -1,5 4.7
QM 64,7 47,2 4.1 7.5
MAQ 88,6 86,7 0,3 8.3
EQEL 78,1 64,7 -2,5 7.5
AUTO 946 84,4 -1,5 T.3
OTMT 66,0 67 6 0.3 14,0
DPT 2.7 216,1 -3.9 22,4
CAPLA 70,0 59.0 -2,2 9.5
DM 63,4 54,3 -2.0 10,1
MET 66,0 58,4 -1,6 12,5
PMA 50,4 86,6 0,9 10,6
EMB 66,0 55.9 4.9 7.8
ALIM 68,7 74,5 1.0 8,8
TABA 335 49,5 4.9 1.3
TEX 81,7 676 -2,4 2.5
CONF 77.0 60,6 -3,2 5,8
DCUE 77 65,7 -2,2 5.6
DMAD 63,6 60,5 0.7 11,1
DPAP 61,4 56,2 -1,1 6,6
OTROS 871 99.0 1,6 7.9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT
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Tabla 8.10. Exportaciones de Alemania. Porcentaje sobre el total.

Espafia ltalia Francia Faises Bajos
1999 | 2007 | 1999 | 2007 | 1999 | 2007 | 1999 | 2007

TA 158 | 16,6 | 148 | 144 | 264 | 26,5 | 16,3 | 20,3
FAR 2.2 2,6 2.3 3.1 1,6 2.1 h 8,5
INF+EqQCO 6,2 6,2 59 4.7 43 42 5.8 5]
EqESF 6,8 6.8 5,6 6,2 6,7 7.5 5.6 8.7
AERO 0.6 1.0 1,1 04 138 | 126 0.4 0,1
TMA 59,0 | 56,6 | 53,1 | 493 | 456 | 414 | 38,7 | 326
QM 59 53 6,7 6,3 6.6 6.4 5.9 T
MAQ 193 (159 | 141 | 135 | 154 | 145 [ 119 | 102
EqEL 58,6 91 7.0 6.4 .5 55 7,2 52
AUTO 251 [ 267 | 251 [ 229 | 16D | 147 | 126 | 93
TMB 14,5 | 15,7 | 16,2 | 208 | 14,5 | 186 | 18,7 | 24,7
DPT 02 1.8 0.2 0,2 0.7 1.4 1,2 48
CAPLA 50 46 59 6,3 43 4.7 45 46
DMNM 1,3 1.5 24 2.8 1.9 2.0 3.3 44
MET 42 4.3 53 7.9 45 6,6 N2 6.2
PIMA 3,6 3.5 23 3,1 29 3.8 42 45
TB 10,7 | 111 159 | 155 | 136 | 135 | 264 | 224
ALIM+TABA 4.6 4.8 8.4 8,2 52 5,0 105 | 107
TEX+CONF+DCUE 28 2.9 3.6 3.1 3.4 3.2 8,1 54
DMAD+DPAP 23 21 3,0 3,1 3.8 36 46 4.0
OTROS 1.0 1.3 09 1.0 1.2 1.7 3.2 2.3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT
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Tabla 8.11. Importaciones de Alemania. Porcentaje sobre el total.

Espafia ltalia Francia Paises Bajos
1999 | 2007 | 1999 | 2007 [ 1999 | 2007 | 1999 | 2007

TA 121 | 13,0 | 129 | 13,0 | 26,0 | 24,3 | 151 | 16,6
FAR+INF 22 26 1,5 1,6 4.1 3.4 25 55
EqCO 59 50 6,1 6.1 5,1 3.8 6.4 ol
EqESP 2.3 3.5 48 4.4 4.4 42 6,0 53
AERO 17 1.8 0.5 08 124 | 128 | 02 01
TMA 475 | #1565 | 325 | 355 | 414 | 398 | 31,2 | 28,2
QM 41 7.7 4.7 59 54 6,1 6.8 10,3
MAQ 87 52 | TEAT.| g 9,2 I3 [ 178 ]| 114
EqEL 329 | 242 | 133 [ 125 |1 142 | 13| 62 47
AUTO 1,8 42 0,7 29 125 | 15,0 0.4 1,8
TMB 10,7 21,0 | 133 | 239 | 128 | 20,7 | 209 | 31,7
DPT 03 13 01 0,2 0.9 22 8,8 12.3
CAPLA 1.4 27 27 3.8 2T 3.6 25 35
DMMNM 29 79 3.5 8,6 3.9 6.4 42 T
MET 3.7 63 5.1 83 3,3 5.0 4.4 8.1
PMA 24 27 1.9 28 1.9 3.4 0.8 05
TB 29,8 245 | 41,2 | 277 | 198 | 152 | 329 | 234
ALIM+TABA 174 | 151 | 107 | 104 | 101 75 79| 130
TEX+CONF+DCUE 83 62 | 169 | 93 47 4.0 8,7 65
DMAD+DPAF 28 27 8.5 54 4.0 29 49 3,2
OTROS 13 0.6 572 26 1.1 08 1.4 07

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT
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Tabla 8.12. Saldos comerciales de Alemania en miles de millones de euros.
Espafia ltalia Francia Paises Bajos
1999 | 2007 | 1999 | 2007 | 1999 | 2007 | 1999 | 2007
Exportaciones 213 | 456 | 356 | 616 | 550 | 879 | 314 | BB T
Importaciones 127 | 198 | 298 | 437 | 474 | 715 | 423 | 824
Saldo 87 | 258 | 58 [ 179 | 76 | 164 | 109 | -237
TA 1,9 5.0 1,4 3.2 2,2 5,9 1.3 -1.8
FAR 0.4 0.9 0.6 1.6 -0.1 0.3 0,2 3.3
IMNF 0.4 1.1 1.0 1.2 0.5 1,4 0.3 -1.9
EqCO 0.0 0.4 0.9 -1.3 -1.5 -1.4 -2.0 -3.8
EqESP 1,2 2.4 0.6 1.9 1.6 3.6 0,2 0.7
AEROD 0.1 0,1 0.2 0.1 1.7 2.0 0.0 0.1
TMA 6,6 17.6 9,2 | 149 55 7.9 1.0 4,2
QM 0.7 0.9 1.0 1.3 1,1 13 0.7 4.0
MAQ 3.0 6,2 1.0 2.1 4.1 .5 -3.8 -3.4
EgEL 2.3 -0.6 -1.5 -1.5 -2.6 -3.2 0.3 -0.8
AUTO 5.1 10,9 8,7 12,9 29 2.2 3.8 4.0
TMB 1,7 3.0 1,8 24 1.9 1,6 30 | 1156
DPT 0,0 0,6 0.0 0.0 0,1 0.3 | -3.3 7.3
CAPLA 0.9 1.5 1,3 2.2 1.1 1.5 0.3 0.2
DMNM 0.1 0.8 0.2 2.0 08 | 29 | 0.7 -3.3
MET 0.4 07 0.4 1.2 0.9 22 0.2 -3.0
PMA 0,5 1.1 0.3 0.7 0,7 0.9 1.0 2.2
B 1,5 0.2 6.6 2.5 -1.9 1,0 5,6 -6,1
ALIM+TABA 1.2 -0.8 0.2 0.5 -1.4 0.9 4.3 4.4
TEX+COMF+DCUE 0.4 0.1 -3.8 -21 -0.4 0.1 -1.1 -2.2
DMAD+DPAP 0,1 0.4 -1.5 0.4 0,2 1,1 0.6 0,3
OTROS 0.0 0.5 -1.2 0.5 0.2 0.9 0.4 0.8

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de COMEXT
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Apéndice. Relaciones comerciales de Alemania con Espaiia, Italia, Francia y los

Paises Bajos
5.2.1.1 Espania e Italia: comercio con grandes superavits

Las ventas alemanas se componen mayoritariamente de productos pertenecientes a las ramas de TAy
TMA (con mayor predominio de ambas categorias en Espafia), aunque en ambos casos al final del
periodo se observa una pérdida de tres-cuatro puntos relativos con respecto al inicio (ver tabla 8.10 del
anexo). Esa diferencia de porcentajes obedece principalmente al distinto peso relativo de los productos de
TMA, 56% para Espafia y 49% para ltalia, dentro de los cuales en ambos destaca la fuerte presencia de
la rama de automocion (en torno al 25%), seguida de maquinaria no eléctrica. A su vez, el reverso de esa
diferencia se aprecia en la mayor cuota que ostentan en ltalia los productos de TB (sobre todo
alimentacion) y, en menor medida, los de TMB (principalmente metalurgia).

Las compras alemanas muestran un primer rasgo distintivo con respecto a las ventas (ver tabla 8.11 del
anexo): los productos de TA-TMA y TMB-TB tienen una participacion casi equivalente, debida al fortisimo
incremento (nueve y diez puntos relativos) de la participacion de los productos de TMB. En los dos paises
sucede mediante un retroceso (mas acusado en ltalia) de los productos de TB que se concentra en
textiles y confecciones, mientras que en Espafa es mas intenso el retroceso de los productos de TMA
concentrado en los equipos eléctricos; no asi en Italia donde esa categoria de productos experimenta un
ligero ascenso. Ambos paises reflejan el predomino de bienes de TMA que en Espafia aun ftras el
retroceso sigue asentado en equipos electronicos y en Italia esos equipos lo comparten con maquinaria
no eléctrica. En TMB las ramas principales en ambos casos son los de productos fabricados con
minerales no metalicos y la metalurgia. En TB en ambos destacan los bienes de alimentacion y en TA los
equipos de comunicacion.

Los saldos crecientemente positivos para Alemania presentan dos rasgos idénticos en Espana e Italia (ver
tabla 8.12 del anexo): los superavits han ido en aumento durante el periodo y se originan principalmente
por el rapido crecimiento de las exportaciones alemanas frente al aumento mas moderado de las
importaciones. Ante un incremento similar de las ventas (en torno a los 25 mil millones de euros), el
menor incremento de las compras procedentes de Espafia es lo que explica que el superavit con este
pais haya crecido con mas rapidez y sea bastante mas alto que con ltalia. La mayor parte del superavit
aleman y los mayores aumentos con ambos paises se concentran en el comercio de productos de TMAYy,
dentro de éstos, en la automocion, con gran peso en las exportaciones y reducido en las importaciones;
en Espafia también destaca el superavit que genera la maquinaria. Los productos de TAy TMB también
contribuyen al superavit aleman con ambos paises, mientras que los de TB han invertido el anterior saldo
deficitario que tenian con Espafia y han reducido la cifra de déficit en el comercio con Italia.

5.2.1.2. Francia: comercio con menor superavit y ciertas diferencias

Las ventas alemanas también se componen mayoritariamente de productos de TA y TMA, pero en el
comercio con Francia es muy superior la presencia de los productos de TA (26%) debido a la importancia
de la rama de aeronautica (13%) en el marco de la colaboracion de la EADS en torno al proyecto Airbus.
Como contrapartida, es menor y desciende el predominio de los productos de TMA debido a la presencia
menos destacada de la automocién, equivalente a la que mantiene la maquinaria. Como en los dos
paises meridionales, el retroceso de la participaciéon relativa de los productos de TMA es paralelo al
ascenso de los de TMB, siendo también en Francia la metalurgia basica el principal protagonista de ese
incremento relativo.

Las compras alemanas muestran una composicion bastante similar a las de las ventas. La alta
participacion de los productos de TA (aunque ahora con una cuota en leve descenso) vuelve a reflejar el
fuerte peso de la aeronautica (casi 13%) basado en el proyecto EADS-Airbus. La posicién mayoritaria de
las compras de productos de TMA se reduce levemente y se sustenta en la automociéon vy los equipos
eléctricos, éstos con una presencia bastante mayor que en las ventas, pero menor que la que muestras
las compras alemanas a ltalia y, sobre todo, a Espafia. Al igual que en los paises meridionales, se
produce un notable incremento de la participacion relativa de los productos de TMB a costa sobre todo del
retroceso de los productos de TB. Y como en aquellos paises, ese incremento se concentra en metalurgia
basica y bienes fabricados con minerales no metalicos.

El saldo favorable para Alemania también se ha elevado durante el periodo, pero su magnitud es mas
reducida que en ltalia y Espafia en la medida en que las exportaciones alemanas han crecido algo mas
que las dirigidas a los dos paises meridionales, pero las importaciones lo han hecho bastante mas que
con esos dos paises. Al mismo, tiempo se aprecia que la contribucion al aumento del superavit con
Francia difiere de la que presenta el comercio con Espafia e Italia, ya que las categorias que mas han
modificado su saldo son las de los productos de TAy TB. De ese modo, aunque los productos de TMA
siguen siendo los que arrojan un mayor saldo favorable para Alemania, destaca el fuerte incremento de
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los productos de TA. El saldo en productos de TMB es de menor cuantia. El superavit en TMA lo sustenta
en la maquinaria y s6lo en escasa medida en automocién (a diferencia del comercio con ltalia y Espafa),
mientras que coincide con éstos en el signo deficitario de los equipos eléctricos. El destacado superavit
en TA se basa en los instrumentos especializados y aeronautica. En las dos categorias inferiores
sobresalen los saldos positivos en metalurgia basica y en caucho-plasticos, mientras que es relevante el
déficit aleman en bienes fabricados con minerales no metdlicos, asi como en alimentos y en textiles-
confecciones.

5.2.1.3. Paises Bajos: comercio con déficit y mas diferenciado

Las ventas alemanas presentan una composicion notablemente distinta a las realizadas en los tres
anteriores con so6lo un leve predominio de los productos de TA-TMA frente a los de TMB-TB, junto con una
distribucion equilibrada entre éstos dos ultimos. La menor preponderancia de los productos de TMA (33%)
se debe a la menor participacion relativa de automociéon y maquinaria, con cuotas en torno al 10%. La
significativa presencia de productos de TA, aunque menor que en Francia, se debe al peso de los
productos farmacéuticos y los equipos especializados. La mayor presencia de los productos de TMB
(25%) y TB (22%), asi como el relativo equilibrio entre ambas categorias, se debe principalmente a las
cuotas que ostentan la metalurgia basica, derivados de petréleo y productos fabricados con minerales no
metalicos, en TMB, y los productos de alimentacion y textiles-confecciones en TB.

Las compras alemanas revelan la continuidad de la preponderancia de los productos de TMB-TB (55%), a
pesar del elevado nivel de desarrollo industrial de Paises Bajos; si bien se ha alterado la importancia
relativa de ambas categorias con un fuerte ascenso de la primera (32%) y un notable retroceso de Ila
segunda (23%), ganando/perdiendo diez puntos relativos. La pujanza de los productos de TMB se
sustenta en la elevada presencia de los derivados de petroleo, junto con los productos de minerales no
metdlicos y metalurgia basica. El retroceso de los productos de TB se ha concentrado en los productos
alimenticios, aunque todavia mantienen una cuota del 13%. La menor presencia de los productos de TMA
se debe a la reducida participacion de los sectores de automocion y equipos eléctricos, s6lo compensada
en parte por maquinaria no eléctrica y, como novedad, de quimica. La notable cuota de los productos de
TA se distribuye casi por igual entre los equipos especializados, equipos de comunicacion y farmacia.

El saldo negativo para el comercio de Alemania surge a partir de un incremento de las exportaciones
similar al que han tenido las ventas alemanas a los otros tres paises, pero contrarrestado por un
crecimiento de las compras muy superior al que ha tenido lugar en los otros paises. Por tanto, la
explicacion recae en mayor medida por el lado de las importaciones alemanas (aumentadas en 40 mil
millones de euros) que por el lado de sus exportaciones (aumentadas en 27 mil millones) para arrojar un
saldo negativo de casi 24 mil millones en 2007, el doble del registrado en 1999. El déficit se registra en las
cuatro categorias de productos y dentro de ellas en la mayoria de las ramas salvo automocion, farmacia,
equipos especializados, metales acabados y alguno mas. Por el contrario, los déficits son elevados en
productos de TMB como derivados de petrdleo, derivados de minerales no metalicos y metalurgia basica.
Pero también son importantes en productos de TMA como quimica, maquinaria no eléctrica y equipos
eléctricos; en los de TA como equipos de comunicacién e informatica; y en los de TB como alimentos y
textil-confeccion.
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