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Caracteristicas y calidad del empleo
en la economia creativa y su comportamiento durante
la crisis en las grandes areas urbanas espanolas?
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Introducciéon: economia creativa y desarrollo metropolitano en un
contexto de crisis

Las grandes areas urbanas europeas se enfrentan desde hace décadas a una profunda
transformacién de su base econémica que afecta también a las caracteristicas de su
empleo, sus dindmicas territoriales y a su capacidad competitiva en el marco de la
globalizacién capitalista. Al mismo tiempo, la crisis econdémica,que ha afectado de
modo especial a aquellas areas mas expuestas a un endeudamiento excesivo y a la
especulacion inmobiliaria, ha reforzado la necesidad de buscar modelos de
desarrollo econdmico menos vulnerables, capaces de generar empleo més cualificado
y de mayor calidad que asegure ventajas competitivas mas so6lidas (Méndez, Abad,
y Echaves 2015; Sdnchez-Moral, Méndez, y Arellano 2014). La “economia creativa”,

1 Este texto forma parte de los proyectos de [+D+1: CS02016-74888-C4-4-Ry CS02012-
36170. El texto toma como punto de partida el trabajo anterior de Sanchez-Moral, Méndez
y Arellano (2014).

* Universidad Complutense de Madrid.
** Universidad Complutense de Madrid y Unidad de Inclusion Financiera BBVA Research




concepto surgido hace mas de una década en el Reino Unido (DCMS 1998), representa
una de esas respuestas posibles. Asi lo recoge el Libro Verde de la UE Unlocking the
potential of cultural and creativeindustries, cuyos planteamientos resultan coherentes
con el objetivo de crecimiento inteligente de Europa 2020 (Comisién Europea
2010a; 2010Db).

Se defiende, por un lado, que al depender las actividades identificadas como
industrias creativas de recursos intangibles y anclados en el territorio —
disfrutando las economias metropolitanas de una magnifica dotacién de los mismos
(Méndez y Sanchez Moral 2011)— se reduce su riesgo de deslocalizacion al basar
su competencia no tanto en costes, sino en la diferenciacion desus productos. En
segundo lugar, junto con la contribucién al crecimiento yal empleo regional, se
apunta a la generaciéon de efectos multiplicadores sobre otras actividades o el
impulso a la innovacién, econémica y social, dentro de los clusters creativos (Cooke
y Lazzeretti 2008).

Frente a quienes sitlian la creatividad y el conocimiento como recursos
estratégicos para la nueva competitividad metropolitana, otros autores destacan la
confusion conceptual y cierta mitificaciéon mas alla de las evidencias empiricas sobre el
verdadero significado de la economia creativa (Garnham 2005; Kratke 2010). La
posible sobrevaloracion de las industrias creativas es algo que podria afectar también
al caso espafiol, dado el bajo peso relativo que alcanzan en muchas economias
metropolitanas pese a los intensos procesos de aglomeracion espacial observados
(Boix y Lazzeretti 2012; Méndez et al. 2012). Junto con ello, se evidencia la necesidad
de nuevas investigaciones sobre el impacto de la crisis en el consumo privado de bienes
y servicios culturales o sobre las politicas piblicas para promover industrias creativas
(Pratt y Hutton, 2013), asi como de ahondar en la coherencia entre agendas politicas
—por ejemplo, entre la austeridad y la creatividad— (Birch y Mykhnenko 2014;
Méndez, Sdnchez-Moral, y Malfeito 2015).

El debate sobre la importancia y significado de la economia creativa en los
espacios metropolitanos esta indisociablemente unido a la controversia metodologica
entre quienes entienden que la creatividad es patrimonio de las empresas (sector-based
approach), siendo esta mayor en determinadas actividades (UNCTAD 2008), y quienes
en cambio conciben la creatividad como un atributo de los trabajadores (ocuppation-
based approach), y situan el foco de atencion en los trabajadores del conocimiento
(Stehr 2002) o en la controvertida clase creativa de Florida (2005). De todas las criticas
suscitadas por esta ultima, cabe sefialar aqui la vaguedad del concepto de creatividad
y cierto sesgo hacia los profesionales de alta cualificaciéon (Boschma y Fritsch



2009). Ademas, siguiendo a Markusen (2006), resulta necesario diferenciar esta clase
creativa en relacion con las fuerzas que pueden guiar su atraccion hacia las ciudades,
donde algunos autores minimizan el impacto de los soft factors (servicios y
equipamientos urbanos, estilos de vida...), para subrayar, en cambio, la importancia de
los hard factors y, mas concretamente, de las oportunidades de empleo, asi como de los
network factors (Musterd y Murie 2010). También ello afectaria a la desigual
capacidad de generacion de externalidades dentro de los clusters y spillowers urbanos y,
en ultimo término, al impacto final sobre la economia regional en términos de
innovacion y crecimiento (Gabe y Aber 2011).

Con vistas a superar esa dicotomia, la propuesta del llamado tridente creativo
(Higgs, Cunningham, y Bakhsi 2008) distingue entre un ntcleo de trabajadores
creativos especialistas y trabajadores de apoyo empleados en tareas no creativas
dentro de las industrias creativas, ademas de aquellos trabajadores en ocupaciones
creativas en el resto de sectores. El modelo ofrece interesantes posibilidades para
estudiar la diversidad de perfiles personales y profesionales existentes dentro de la
economia creativa, lo que incluye la cuestién de la calidad del empleo, donde, por otra
parte, suelen ofrecerse imagenes demasiado polarizadas. De un lado se tiende a
asociar ala creatividad con el predominio de trabajadores altamente cualificados,
innovadores, independientes, bohemios, con altos salarios, asi como con una elevada
movilidad funcional y espacial (Lloyd2006). En ocasiones, incluso se considera
que este tipo de trabajo refleja las caracteristicas de las relaciones laborales
posfordistas y una cultura del trabajo propia del nuevo espiritu del capitalismo
(Boltanski y Chiapello 2005). Noobstante, hace ya dos décadas, Aronowitz y Di
Fazio (1994) plantearon la tendencia hacia una proletarizacion creciente de la
fuerza de trabajo como consecuencia de la implantacién de la agenda neoliberal, que
desde actividades poco intensivas en conocimiento y trabajos poco cualificados
podria extenderse hacia determinados segmentos superiores de la pirdmide laboral
(deskilling thesis). Con todo, trabajo creativo y empleo precario resultan plenamente
compatibles en las actuales formas de organizacion laboral (Vivant 2011). Se evidencia
asf la proliferacién de auténomos precarios que buscan con ello salida a situaciones de
desempleo (Ross 2008), mientras que en las industrias creativas creceria, como en el
resto, una periferia de empleo atipico precario que alimenta el mercado secundario
de trabajo (Pratt 2011).

Teniendo en cuenta estos aspectos tedricos, el objetivo de este trabajo es
profundizar en el significado de la economia creativa en las grandes areas urbanas



espafiolas? (GAu, en adelante) desde la perspectiva laboral, lo que exige conocer mejor
las caracteristicas de los trabajadores y los empleos. En este sentido, entendemos que
los mercados locales de trabajo dotan de identidad especifica a cada una de las areas
urbanas, y se muestran estos muy dependientes de la propia trayectoria de desarrollo
(path-dependence). Por otro lado, el trabajo pretende contribuir al estudio de los
impactos de la crisis econémica y las politicas de austeridad sobre la economia
creativa.

Construccion del tridente creativo a través de la Muestra Continua de
Vidas Laborales

La Muestra Continua de Vidas Laborales de la Seguridad Social (McVL, en
adelante) incluye un 4% de las personas que han estado de alta en los ficherosde
afiliacién o recibiendo algin tipo de pensioén contributiva durante el afio de
referencia.

La aplicacion del tridente creativo exige la definicion de dos variables criterio:
los sectores de actividad y las ocupaciones. En Sdnchez Moral y Arellano (2012) se
detalla el sistema de seleccién de contratos (trabajadores asalariados) ode relaciones
laborales (auténomos) aplicado para poder aproximar la actividad principal del
trabajador ocupado. Por otro lado, la definicién de nueve grandes grupos de industrias
creativas toma como punto de partida la clasificacién de la UNCTAD (2008) (tabla 9.1),
adaptandola al detalle a tres digitos de la NACE rev. 2. Esto permite hacer algunas
correcciones segun lo planteado en el amplio debate existente sobre la cuestion
(Musterd et al. 2007).

Por su parte, las ocupaciones creativas son identificadas por el llamado grupo
de cotizacion, que refleja la categoria profesional reconocida por el empleador,
concretamente a través de las dos categorias superiores: ingenieros, licencia- dos y alta
direccion e ingenieros técnicos, ayudantes titulados. Al ser una variable que sélo esta
disponible para los trabajadores asalariados, la comparaciéon entre ocupaciones
creativas y no creativas debe centrarse en este colectivo y deja fueraa los auténomos.

El cruce de los sectores de actividad y las ocupaciones permite estimar el
tamafio de la economia creativa en las GAU desde la perspectiva ampliada del
tridente creativo. Esta doble aproximacion se plantea igualmente para el analisis de las

2 La definicidn de grandes areas urbanas (GAU) parte del Ministerio de la Vivienda, aplicada a
la informacién disponible en la MCVL sobre la provincia de trabajo (no de residencia).



caracteristicas de los trabajadores, a partir de la informacidn relativa a edad, sexo,
lugar de nacimiento de los trabajadores y cualificacion.? Se analiza a continuacién un
concepto tan multidimensional como es la calidad del empleo(Prieto et al. 2009), a
través de algunos indicadores habituales, como duracién del contrato, tipo de
contrato (indefinido) o salario junto con otros que tratan de capturar la influencia del
marco empresarial en el tipo de relaciones laborales y la calidad del empleo, como la
naturaleza publica del empleador y el tamafio de la entidad contratante.>

Tabla 9.1
Actividades consideradas segiin cédigos de la CNAE-2009

58.1 Edici6on de libros
Actividades de edicion 58.2 Edicion de software
63.1 Procesamiento de datos. Webs

59.1 Cine, video y programacion de television
59.2 Grabacion de sonido y ediciéon musical

Actividades cinematograficas

60.1 Emision de radio

Radio y TV Sy s

y 60.2 Emision de programas de television
Arquitectura 71.1 Arquitectura e ingenieria
1+D 72.1 I+D en ciencias naturales e ingenieria

72.2 I+D en ciencias sociales y humanas
Publicidad 73.1 Publicidad

74.1 Disefo especializado
74.2 Actividades de fotografia

Otras actividades

rofesionales .. . i .
p 74.3 Actividades de interpretacion y traducciéon
Artey espectaculos 90.0 Creacion artistica y espectaculos
Librerias y museos 91.0 Librerias, archivos, museos

Fuente: elaboracién propia.

3 S6lo se consideran los estudios universitarios, medios o superiores; no obstante, la
actualizacion de la informacion del nivel educativo resulta deficiente, lo que provoca una
subestimacion de dichos niveles.

4 La variable salario s6lo incluye la retribucién bruta dineraria del trabajador y no otras
formas de pago. Por otro lado, dado que las competencias fiscales estan transferidas en el caso
del Pais Vasco, la informacion relativa a Bilbao sé6lo alude a unaparte de residentes que
tributan fuera de la region y, por lo tanto, no es comparable con el resto de GAU.

5 El tamafio de la empresa se ha aproximado de forma indirecta a partir del nimero medio
de empleados pertenecientes a la cuenta de cotizacion. La presencia degrandes instituciones
publicas y privadas, junto a la exclusion de los trabajadores auténomos, eleva el promedio. La
unidad de referencia es la entidad contratante.La posible existencia de heterogeneidad
inobservable aconseja no aplicar los test de Bonferroni en este caso.



A partir del andlisis exploratorio univariante (aNova), las medias o proporciones
de todas estas variables han sido comparadas mediante un test de Bonferroni. El
analisis arranca con los valores para el conjunto de las industrias creativas, si bien
dicho agregado encierra diferencias sectoriales muy acusadas, lo que incluso puede
cuestionar la propia validez de analizar la economia creativa como un todo y exige
prestar especial atenciéon a posibles sesgos introducidos por el desigual nimero
observaciones disponibles. A continuaciéon se comparan los valores por tipo de
ocupaciones.

Importancia de la economia creativae impacto de la crisis

Desde una aproximacion estrictamente sectorial, los 272 250 trabajadores de las
industrias creativas apenas representan la modesta cifra del 4.69% del empleo total en
las cau espafiolas que superan el millén de habitantes (tabla 9.2). Ademas, su evolucion
en el periodo de crisis analizado arroja una caida del -38.32%, significativamente por
encima (-31.98%) del conjunto de la economia.

En todo caso, laimportancia y evolucién reciente de las industrias creativas resulta
muy desigual. Destaca, en primer lugar, la importancia que alcanza elsector de
arquitectura (29.43%), seguido de los de publicidad (15.81%), edicion (13.55%),
actividades cinematograficas (8.74%) e 1+D (10.49%). Asimismo, seobserva que la
crisis impacta antes en el empleo de algunas ramas como arquitectura, edicion o las
actividades cinematograficas (figura 9.1); mientras que otras parecen haber resistido
mejor hasta el afio 2012, punto de inflexién que viene a confirmar el impacto de esa
“segunda” crisis, que cabe relacionar con las politicas de austeridad (Méndez,
Sanchez-Moral, y Malfeito 2015). De este modo, lacaida del empleo se generaliza
a partir de ese momento, siendo especialmenteacusada en el caso de publicidad y
actividades cinematograficas, pero también en otras donde el peso del empleo ptiblico
es mayor, como I+D y arte y espectaculos. El peso del empleo por cuenta propia se
sitia en promedio en un 18%, claramente por encima del resto de la economia.
Aunque en algunos casos este trabajo auténomo responde a formas de organizacion
del trabajo en algunosambitos, como la cultura o las artes, en otros parece encubrir
cierto grado de precariedad o incluso una respuesta a la crisis en forma de
estrategias de auto-empleo (como sugieren los mas de cuatro puntos de diferencia en
el peso de los auténomos entre 2010 y 2013). En la misma linea, el promedio de
contratos por trabajador en la economia creativa es de 3 (por 1.79 en el resto de la
economia), habiendo aumentado en 0.5 durante el periodo.



Tabla 9.2
Peso de la economia creativa por tipo de empleo en GAU

2010 2013

Empleo | Asalaria- | Auténo- Empleo | Asalaria- | Autono-

total® dos® mos total® dos® mos

Edicion 59650 53675 10.02% 36900 32250 | 12.60%

Actividades o N
cinematograficas 47600 44700 6.09% 23800 21200 10.92%
Radio y v 17775 17400 2.11% 14 400 14 050 2.43%
Arquitectura 125450 | 108775 13.290% 80125 66875 16.54%
i+D 45150 41800 7.42% 28 550 26275 7.97%
Publicidad 78 675 67900 13.70% 43050 33725| 21.66%

Otras actividades o o
profesionales 17700 8000 54.80% 12900 4525 64.92%
Artey espectaculos 40625 29650 27.02% 26350 18700 29.03%

Bibliotecas o o
v museos 8800 8275 5.97% 6175 5650 8.50%
Economia creativa 441425| 380175 13.88% | 272250 | 223250| 18.00%

Resto o o
de la economia 8077825| 7181625 11.09% | 5521950| 4789625/ 13.26%
Total economia 8519250 | 7561800 11.24% | 5794200| 5012875 13.48%

2 Empleo total estimado (factor de elevacién: 25); * Empleo asalariado estimado (factor de elevacion: 25).
Fuente: elaboracion propia con base en MCVL.

Las industrias creativas muestran una acusada tendencia a la concentracidon en las
GAU, muy por encima de la que representan en el conjunto de la economia (tabla
9.3). Madrid concentra ya el 30% del empleo total y esa proporcidn asciende al
61.53% si se consideran las siete GAU, lo que confirma la atraccién que ejerce el
stock de recursos tangibles e intangibles sobre su localizacion. Pese a ello, el peso
dentro de las economias locales sigue siendo muylimitado, en las que destaca
Madrid (6.83%) muy por delante de Barcelona y el resto de areas de menor tamafio
del litoral mediterraneo (Valencia, Malaga y Zaragoza), inmersas hasta 2007 en la
burbuja inmobiliaria y que han tenido un comportamiento peor en los dltimos afios.
En resumen, lejos de desaparecer las tendencias de polarizacion espacial, se aprecia
un ligero aumento, aunque ellono se ha traducido en un mayor peso del empleo en la
economia creativa dentro de las GAU.



Figura 9.1
Evolucion empleo total en actividades creativas en GAU
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Fuente: elaboracion propia con base en MCVL.

Tablag.3
Evolucién de las actividades creativas por GAU
2010 2013
Empleo total®| % GAUP | % Total Empleo total?| % GAU” | % Total
Madrid 210 650 7.06 29.19 133 050 6.83 30.07
Barcelona 117275 4.80 16.25 73025 4.38 16.50
Valencia 34700 3.53 4.81 20000 2.86 4.52
Sevilla 28275 4.17 3.92 15975 3.35 3.61
Bilbao 21625 4.39 3.00 15175 4.22 3.43
Malaga 15675 2.90 2.17 8175 2.23 1.85
Zaragoza 13225 3.35 1.83 6850 2.49 1.55
Total Gau 441425 5.18 61.17 272250 4.70 61.53
Espafia 721700 3.63 | 100.00 442 450 3.26 100.00

*Empleo total estimado (factor de elevacion: 25).
b Porcentaje sobre el total de empleo.
Fuente: elaboracién propia con base en MCVL.



Tabla 9.4
Evolucién de las ocupaciones creativas por Gau

2010 2013

Empleo® | % GauP % Total | Empleo® | % GAU % Total
Madrid 531125 19.49 23.87 401700 23.09 23.92
Barcelona | 310300 14.44 13.95 242625 16.99 14.45
Valencia 116125 13.85 5.22 89025 15.30 5.30
Sevilla 87850 14.60 3.95 63300 15.32 3.77
Bilbao 75100 17.68 3.38 60875 20.25 3.62
Malaga 50400 10.65 2.26 36 450 11.65 2.17
Zaragoza 47050 13.51 2.11 37200 15.67 2.21
Total cau | 1217950 16.11 54.75 931175 18.58 55.44
Espafna 2224650 13.38 100.00 | 1679575 15.29 100.00

2 Empleo asalariado estimado (factor de elevacion: 25).
>Porcentaje sobre el total de ocupaciones.

Fuente: elaboracién propia con base en MCVL.

En cuanto a las ocupaciones de alta cualificacion, los trabajadores de esta categoria
alcanzan los 931175 (18.58% del total), fruto de la concentracion urbana de
funciones de alto rango. En todo caso, la concentraciéon del empleoen las GAU
resulta ligeramente inferior (55.44%), destacando Madrid (23.92%) y Barcelona
(14.45%). Desde un punto de vista dindmico, esta concentraciéntiende a reforzarse,
en relacién con el cambio estructural en el largo plazo, hacia una economia mas
intensiva en conocimiento, pero también con las propias dindmicas del mercado
laboral, que en estos afios de crisis expulsé a un volumen muy importante de
trabajadores de menor cualificacion. De nuevo, los extremos apuntan al mejor
comportamiento relativo de Bilbao, frente a lo sucedido en las GAU del litoral
mediterraneo.

Sélo la integracidon de la perspectiva sectorial y ocupacional permite adentrarnos
en el verdadero significado de la economia creativa y sus contrastes territoriales (tabla
9.5). El conjunto de trabajadores integrados de una u otra forma en la economia
creativa supera el millon, frente a los casi cuatro millones quequedarian al margen;
sin embargo, tan sélo 81 100 empleos en las GAU (1.62% del total) corresponden al
nucleo integrado por profesionales cualificados de las industrias creativas, mientras
que los 142 150 trabajadores no cualificadosen ellas representan un 2.84%, lo que
supone que algo menos de dos de cadatres puestos de trabajo en las industrias
creativas corresponden a tareas de segundo nivel. Por el contrario, la presencia de
ocupaciones creativas en el restode sectores alcanzan los 850 075 trabajadores
(16.95%). En otras palabras, por cada empleo en las industrias creativas hay ya casi
cuatro profesionales en esa supuesta clase creativa. Como centros rectores del sistema
urbano, tanto desde el punto de vista econémico como politico, la presencia en las



gau de trabajadores en servicios avanzados a las empresas, directivos y gerentes de
grandes empresas o cuadros de la administracion publica explica una desproporcién
que efectivamente ha crecido durante los afios de la crisis.

Tabla 9.5
El tridente creativo en las GAU
Empleo Empleo
.Emple(f en ocupaciones | en ocupaciones
en industrias . ivas fu. Empleo
ocupaciones no .creatlv.as crez}tlvas 'era total
y creativas de industrias | de industrias
creativas ? creativas ?

Madrid 45025 69975 356 675 1739450
Barcelona 16750 39425 225875 1427775
Valencia 5325 9025 83700 581725
Sevilla 5400 7900 57900 413200
Bilbao 5575 7025 55300 300550
Mélaga 1475 4875 34975 312800
Zaragoza 1550 3925 35650 237375
Total Gau 81100 142150 850075 5012875

* Empleo asalariado estimado (factor de elevacion: 25).
Fuente: elaboracion propia con base en MCVL.

En ese sentido, la diferenciacion del tridente creativo por territorios yel desigual
perfil de especializacion en industrias creativas (tabla 9.6) permite identificar algunos
rasgos caracteristicos. Madrid se sittia a bastante distancia del resto, con un 2.59%
de su empleo integrado por profesionales cualificados en industrias creativas, otro
4.02% de trabajadores menos cualificados en ellas y hasta un 20.51% de
ocupaciones creativas en otro tipo de sectores, lo que eleva la presencia de empleos
vinculados con la economia creativa a mas de lacuarta parte del total, en consonancia
con su condicién de ciudad-region global y capital del estado. Destaca asimismo su
orientacion hacia las industrias creativas fuera del ambito artistico-patrimonial
(edicidn, publicidad, arquitectura...), pese a los esfuerzos recientes de promocion
publica y privada.

Bilbao se sitia como la segunda area urbana en importancia al sumar estas
tres categorias de empleo un 22.59% del empleo total, por encima incluso de
Barcelona. Sus funciones como centro financiero y de negocios, asi como la
permanencia de una base industrial renovada y una alta densidad de servicios
avanzados a las empresas, puede explicar esa posicion. Por su parte, Barcelona aparece
como la GAU mas diversificada, pues se especializa en practicamente la totalidad de
sectores creativos (salvo en arquitectura); en especial los ligados a la cultura, reflejo de
su trayectoria histdrica y de la activa promocion realizada porlas instituciones locales.
A otra escala, Malaga resulta un caso similar al orientarse hacia la industria



cinematografica y, sobre todo, hacia las actividades artisticas y bibliotecas y museos;
mientras que Valencia comparte esa especializacion en radio y television, I+D y arte y
espectaculos. Sevilla aparece especializada en arquitectura, ademdas de actividades
cinematograficas y arte y espectaculos, en las que también destaca Zaragoza, junto
con I+D.

Tabla 9.6
Especializacion en industrias creativas en GAU
(cocientes de localizacion del empleo asalariado)

<
g = g
O = % g g S
S g ko) 2 S £
s ] 2 G = = ]
= m ® > &2 = N
Edicion 1.00 | 1.24 0.60 0.81 0.80 | 0.68 0.92
Actividades
cinematogréficas 1.00 | 0.96 1.64 0.48 0.86 | 1.00 1.49
Radio y TV 1.02 | 1.03 0.90 1.33 0.66 | 0.94 0.58
Arquitectura 1.06 | 0.77 1.22 0.90 1.52 | 0.68 0.96
I+D 0.90 | 1.02 0.75 1.52 1.53 | 0.64 1.28
Publicidad 1.12 | 1.03 0.78 0.83 0.34 | 1.04 0.66
Otras act. profesionales |0.66 | 1.65 0.46 1.46 0.98 | 2.14 0.23
Arte y espectaculos 0.84 | 1.05 1.19 1.48 0.45 | 2.59 1.58
Librerias y museos 0.78 | 1.49 0.74 1.10 0.63 | 2.02 0.54

Fuente: elaboracién propia con base en MCVL.

Caracteristicas de los trabajadores creativos

Confirmada la asociacion existente entre las caracteristicas personales con el sector
y el tipo de trabajador mediante el andlisis Anova —y de forma desigualmente
significativa con las distintas gau— la tabla 9.7 recoge la comparaciénpara esos dos
primeros factores. Un primer rasgo del perfil de los trabajadores en industrias
creativas es su relativa juventud (41.53 afios frente a 43.65 en elresto de la
economia), acentuado en los casos de publicidad, otras actividades profesionales,
arte y espectaculos y actividades cinematograficas (véase el anexo 1). Ademas, las



ocupaciones creativas se caracterizan por tener una edad media algo superior al resto
de ocupaciones (42.34 frente a 41.06 afios), sobre todo en arte y espectaculos,
actividades cinematograficas y otras actividades profesionales, siendo aquella
inferior en el caso de 1+D.

Tabla 9.7
Caracteristicas de los trabajadores asalariados
por actividades y ocupaciones

Total industrias creativas Resto de la economia
ocze oNcPe | Total ocae oNcPe | Total

Tamano de la muestra 3244 5686 8930| 34003/ 157582 | 191585
Edad media (en 2013) 42.34 41.06 41.53 44.48 43.47 43.65
Promedio mujeres (%) 38.93 46.20 43.56 51.18 44.64 45.80
Promedio trabajadores

extranjeros (%) 3.64 4.20 4.00 3-35 5.04 4.74
Promedio trabajadores

universitarios (%) 71.73 27.00 43.25 68.32 11.091 21.92

20C: ocupaciones creativas (dos primeras categorias socio-profesionales).

PONC: ocupaciones no creativas (resto de categorias socio-profesionales).

¢ Las celdas sombreadas indican diferencias de medias entre OCy ONC, significativas de acuerdo altest
de Bonferroni (p<0.05).

Fuente: elaboracion propia con base en MCVL.

El grado de feminizacion de la fuerza de trabajo en los sectores creativos(43.56%)
resulta similar al existente en el resto de la economia (45.80%), aunque las diferencias
intersectoriales se acenttan: las mujeres son ampliamente dominantes entre quienes
trabajan en bibliotecas y museos, otras actividades profesionales y publicidad, tres
sectores donde el peso de los trabajadores de baja cualificacion se sitia por encima de
la media, ademas de en 1+D. A diferencia de lo que ocurre en el resto de la economia, la
presencia femenina en ocupaciones de alto nivel resulta muy inferior (38.93% frente
a 46.20%), especialmente enel caso de edicion, publicidad, otras actividades
profesionales e I+D, aunque seobserva todo lo contrario en arte y espectaculos.
El indicador del nivel de estudios revela valores muy superiores para el
conjunto de trabajadores de las industrias creativas (43.25%) frente al resto de
actividades (21.92%), destacando 1+D y arquitectura, asi como otras actividades
profesionales y publicidad que, a diferencia de las dos primeras, no cuentan con un
volumen de trabajadores en ocupaciones creativas tan elevado. En estas actividades
se produce la maxima diferencia en cuanto al peso de la poblaciénuniversitaria, que
légicamente es superior en las ocupaciones creativas. Cabe afiadir que en los
ultimos cuatro afios se habria producido un aumento notabledel peso medio de este



colectivo (de mas de 9 puntos en la economia creativayde 5.41 puntos en el resto).

Los trabajadores nacidos en el extranjero tan sélo suponen 4% en las
industrias creativas, ligeramente por debajo del resto de la economia (4.74%), loque
se explica por la concentracién de la gran mayoria de inmigrantes llegadosen la
etapa de crecimiento anterior en trabajos de baja cualificacion, cualquieraque fuera
su nivel formativo de origen. En este sentido, la caida reciente en elnimero de
extranjeros de la economia creativa fue menor al resto, si bien esedescenso fue
notable tanto entre los trabajadores cualificados (4.40 puntos dediferencia entre
2010 y 2013) como, sobre todo, en aquellos de baja cualificacion(6.96 puntos de
diferencia). En todo caso, su presencia sigue siendo significativamente superior a la
media en sectores con mayor presencia relativa de las categorias laborales inferiores,
como actividades profesionales y arte y espectaculos.A mayor distancia se situarian
las actividades de 1+D, donde de forma excepcional el peso relativo de los extranjeros
es mayor entre los trabajadores cualificados.Cabe concluir la seccién con una breve
alusion a la diferenciacidn de las caracteristicas personales por gau. Asi, la menor
presencia relativa de mujeres dentro de las categorias de mayor cualificacién
afectaria a todas las gau,mientras que el mayor equilibrio entre géneros se alcanza
alli donde aumenta la representacion de ocupaciones no creativas y/o actividades
culturales (en Barcelona). Por otro lado, cabe relacionar mayores niveles educativos
con una mayor presencia relativa de actividades empresariales (en Madrid, Zaragoza
y Bilbao), mientras que las dos metrdpolis andaluzas presentarian un peor perfil
educativo. Finalmente, se confirma el atractivo de las gau para este tipo de
profesionalesprocedentes de otros paises (sobre todo de la UE), debido a la oferta
laboral y la presencia de diversos atractivos urbanos, si bien sélo en Barcelona, y en
menor medida en Madrid, su peso alcanza cierta relevancia (Sanchez-Moral,
Méndez,y Arellano 2014).

Caracteristicas y calidad del empleo creativo.

Estudiar laincidencia del sistema de relaciones laborales posfordista y la nueva cultura
del trabajo en la economia creativa exige una aproximacion a la cuestion de la calidad
del empleo, en este caso, a través de tres parametros habituales: estabilidad, tipo
de contrato y retribucidn salarial (tabla 9.8).



Tabla 9.8
Caracteristicas de los empleos por actividades y ocupaciones

Total industrias creativas| Resto de la economia
ocae ONCP¢| Total ocae ONCP¢| Total

Duracién media
de los contratos (anos)

Promedio contratos
indefinidos (%)
Salario medio (miles €) 45.22 |23.05 |31.27 [(48.30 |21.64 |26.45
Promedio trabajadores
instituciones publicas (%)

Proxy tamano medio entidad
contratante (empleados)

7.22 5.42 6.07 7.77 6.51 6.73

78.95 |62.65 |68.57 |66.23 |67.83 |67.54

11.96 |570 |7.97 [33.44 |11.71 |15.57

85.60 |50.98 |45.93 [149.80 |49.03 |47.57

20C: ocupaciones creativas (dos primeras categorias socio-profesionales).

>ONC: ocupaciones no creativas (resto de categorias socio-profesionales).

¢ Las celdas sombreadas indican diferencias de medias entre OCy ONC, significativas de acuerdo altest
de Bonferroni (p<0.05).

Fuente: elaboracion propia con base en MCVL.

La duracion media de los contratos en las industrias creativas (6.07 afios) resulta
significativamente inferior al promedio en el resto de la economia (6.73), y
comparativamente mayor en los cuatro sectores con mayor peso de empleos
cualificados: 1+D, edicién, arquitectura y programas de radio y televisién (véase el
anexo 2). Las ocupaciones creativas presentan valores superiores en mas de un afno
(7.22), advirtiéndose diferencias notables en detrimento del resto de ocupaciones
en actividades cinematograficas, arte y espectaculos, publicidad y otras actividades
profesionales. En el resto se produciria la situacion inversa.

El porcentaje de contratos indefinidos en las industrias creativas es del
68.57%, ligeramente por encima del resto de la economia (67.54%), donde cabe
suponer un importante peso de la contratacion indefinida en los sectores industriales
o en educacién y sanidad. Este promedio se eleva en edicion, radio y television,
arquitectura y otras actividades profesionales; para caer, en cambio, en I1+D (de forma
anomala, dado el peso maximo que alcanzan aqui los trabajadores cualificados),
actividades cinematograficas y, sobre todo, arte y espectaculos. Por otro lado, el peso
de los contratos indefinidos se eleva entre las ocupaciones creativas (78.95%), lo
que amplia las diferencias a favor de éstas en arte y espectaculos, actividades
cinematograficas y publicidad. Se da la circunstancia de que la contratacién indefinida
en I+D es significativamente mayor en ocupaciones no creativas; en términos
comparativos, las ocupaciones creativas presentan una mayor estabilidad que niveles



de contratacion indefinida, lo que cabe relacionar con otras modalidades contractuales,
como situaciones de interinidad, contratos en practicas, de formacion, etcétera.

En suma, se constata la pérdida de asociacién entre los indicadores de
duraciéon de los contratos y la contratacién indefinida, lo que parece afectar
especialmente a los trabajadores creativos y resulta ser coherente con las tesis sobrelas
nuevas formas de organizacion del trabajo, o 1a busqueda de oportunidades del cambio
de trabajo como la experiencia, redes de contactos, etc. (Scott 2007). Haciendo de
nuevo referencia al comportamiento durante la crisis, la caida de los contratos
indefinidos fue del -32.03% en la economia creativa frente al -26.20% en el resto
de la economia, evidencidndose en ambos casos la mayor resistencia de las
ocupaciones creativas.

En cuanto a la retribucidn salarial, esta se sitia en el conjunto de las industrias
creativas en 31270 euros anuales, casi 5000 euros por encima del resto de la economia.
Superan el promedio actividades como radio y television, arquitectura,edicién e 1+D,
que tienen también una mayor presencia de trabajadores cualificados. La retribucion
media dentro de este colectivo asciende hasta los 45220 euros, mientras que en el
resto de la economia cobrarian en promedio unos tres mil euros mas, en relacion con el
nivel salarial que se alcanza en sectores industriales de alta intensidad tecnoldgica o en
servicios intensivos en conocimiento. Por otrolado, el analisis del salario medio entre los
trabajadores que se sitdan entre el 75% que mas cobra y el 25% que menos, aumento
un 1.88% entre 2010 y 2013, menosde dos veces que en el resto de la economia,
concentrandose el ajuste salarial en las ocupaciones no creativas (-10.87 frente al 9.95%
en las ocupaciones creativas).Completamos el estudio de la calidad del empleo con
otros dos aspectos relevantes del contexto empresarial: la naturaleza y el tamafo
del empleador(empresa o instituciéon publica). Los trabajadores contratados por el
sector publico suponen un 7.97% del total, practicamente la mitad comparados
con elresto de la economia (15.57%), si bien en 1+D se llega a superar 40% del total.
La contratacion publica entre las ocupaciones creativas es muy superior (11.96 frente
a 5.70%), sobre todo en 1+D, bibliotecas y museos, asi como en arte y espectaculos.
Se confirma la mayor resistencia del empleo publico durante la crisis, y que
aumenta ligeramente su peso dentro de la economia creativa (0.97 puntos entre 2010
y 2013).

El tamafio empresarial de las entidades contratantes se sitda en los 45.93
trabajadores, frente a los 47.57 en el resto de la economia (en ambos casos con
tendencia al aumento como consecuencia del impacto de la crisis sobre las entidades
mas pequefas). Se confirma, por lo tanto, la menor escala empresarial de las



industrias creativas, aunque de nuevo los contrastes entre actividades resultan muy
acusados; por ejemplo, entre radio y television (147 trabajadores) o 1+D (98) y otras
actividades profesionales (18). En general, los trabajadores de ocupaciones
creativas son empleados en entidades de mayor tamafio medio, excepto en I+D y
otras actividades profesionales.

A partir de estas evidencias, cabe finalizar haciendo referencia de nuevo a la
influencia de factores territoriales especificos relacionados con la trayectoria de cada
gau, asf como a la existencia de una suerte de “regimenes sectoriales”(Sanchez-
Moral, Méndez, y Arellano 2014). En relacién con lo primero, destaca el mejor
comportamiento relativo de Bilbao, Madrid y Barcelona desde elpunto de vista de
la estabilidad y caracter indefinido de los contratos, lo que cabe relacionar con una
mayor presencia relativa de sectores que ocupan trabajadores mas cualificados o
ocupaciones creativas. Por otro lado, la capacidad de atraccion de esa clase creativa y
las diferencias salariales a favor de Madrid resultan evidentes, lo que, siguiendo a
Florida et al. (2012), resulta coherente con unos elevados niveles de productividad
del trabajo y de capital humano.

Finalmente, el andlisis de los parametros sobre calidad del empleo y el
contexto empresarial, asi como del comportamiento diferencial del nucleo que
representan las ocupaciones creativas, permite identificar un primer grupo de
actividades con un comportamiento cercano al promedio de la economia creativa en
cuanto a duracidn, estabilidad laboral y retribucion salarial, pero bastante inferior
respecto a la contratacion publica (edicion, arquitectura, actividades cinematograficas,
radio y television). Algunas de ellas se diferencian al combinar niveles de contratacion
publica y tamafio medio de las instituciones contratantes claramente inferiores
(publicidad y otras actividades profesionales). Otros sectores se diferencian, en
cambio, por un mayor peso del empleo publico, acercandose al comportamiento
del resto de la economia (14D, arte y espectaculos,bibliotecas y museos). En todo
caso, este mayor peso del empleo publico no setraduce necesariamente en mayor
calidad del empleo, siendo paradigmatico el caso de 1+D. Por otro lado, dentro del
grupo se advierte un menor tamafio empresarial en bibliotecas y museos.

Se confirma, ademas, la existencia de dos tipos de sectores segin el grado de
segmentacion laboral encontrado. En algunos casos el comportamiento de las
ocupaciones creativas resulta similar al conjunto de trabajadores, sobre todo en 1+D,
donde las tesis sobre la precarizacion del empleo de los mas cualificados parecen mas
plausibles, y, en menor medida, en radio y televisién. Sin embargo, en otros se dibuja
un panorama ciertamente “dual”, que afectaria especialmente a las actividades



cinematograficas y de creacion artistica. El resto de sectores creativos se situaria en
una situacion intermedia, donde la variable salarial y el tamafio de la institucién
contratante suelen explicar el comportamiento diferenciado seglin categorias
profesionales.

Conclusiones

Con este trabajo hemos pretendido llevar el debate sobre el significado e
importancia de la economia creativa para la competitividad y el desarrollo urbano al
ambito de las metrépolis del sur de Europa, donde la necesidad de encontrar modelos
de desarrollo menos vulnerables parece especialmente urgente.

Una primera conclusion apunta a la limitada importancia del empleo creativo en
las economias de las GAU en Espafia, pese a la concentracién espacial observada en
torno a ellas. Desde la 16gica del tridente creativo, se confirma que por cada profesional
creativo en industrias creativas, hay mas de diez en otro tipode sectores, mejor
representados en las economias metropolitanas. Al mismo tiempo, casi dos de cada
tres trabajadores de las industrias creativas se ubican en ocupaciones con exigencias
de cualificacién media o baja.

En segundo lugar, el proceso de desarrollo urbano incide en los patrones de
especializacidn, y ello en la calidad del empleo. Cabe mencionar el caso deMadrid,
como gateway de la economia mundial y principal centro rector de laeconomia
nacional, lo que se traduce en una estructura sectorial y ocupacional sesgada hacia
las actividades profesionales y los trabajadores de alta cualificacion,que se extiende a
los servicios intensivos en conocimiento en general. De forma consecuente, la calidad
del empleo es elevada, si bien aparecen procesos de segmentacion laboral
caracteristicos de grandes economias metropolitanas (Scott 2007). En Barcelona, por
el contrario, existirfa un desarrollo comparativamente mayor de actividades ligadas
a la creacidn artistica, la cultura y el patrimonio,lo que influiria en los perfiles
socioprofesionales y la calidad del empleo, que se sitian ligeramente por debajo de
Madrid. Otro ejemplo destacado seria el deBilbao, donde la base industrial explica
el nivel de especializaciéon que alcanzan el 1+D y otras actividades profesionales,
ademas de la arquitectura, en una ciudad que es emblema internacional de la
transformacién urbana. La concentraciénde ocupaciones creativas y la calidad del
empleo observada reflejarian este perfil.

En tercer lugar, se han obtenido evidencias sobre la creciente flexibilizacion
del trabajo (volumen de trabajadores auténomos, nimero de relaciones laborales



de un mismo trabajador, etc.) pero también sobre la posible precarizacion del talento.
Resulta paradigmatico, en este sentido, el caso de 1+D, donde la estabilidad y la calidad
del empleo es ya mayor entre los trabajadores en tareas auxiliares. Junto con lo
anterior, la comparacion por categorias profesionales ha confirmado la existencia de
una fuerte segmentaciéon laboral, en especial en el seno de las actividades
cinematograficas y de creacién artistica.

Finalmente, hemos defendido la necesidad de adentrarnos en el comportamiento
de la economia creativa durante crisis. Se evidencia asi el importante retroceso del
empleo en las industrias creativas (por encima del promedio del resto de la
economia al considerarlas de forma conjunta), especialmente en aquellas con un peso
de lo publico mayor y a partir del afio 2012. Cabe relacionar todo ello con los
recortes presupuestarios impuestos por las politicas de austeridad, que dieron
continuidad al ajuste de capacidad en la primera etapade la crisis (sin perder de
vista los efectos de la posterior desregulacion en el mercado laboral). La destruccién
de cerca de 170 000 empleos en la economia creativa de las GAU habria afectado de
forma especialmente intensa a trabajadores de baja cualificacién, lo que genera
efectos aparentemente contradictorios durante el periodo analizado (como el
aumento del peso de los universitarios,de los indefinidos, del salario medio o del
empleo publico). Una mirada mas atenta confirma la notable reduccién del
numero de contratos indefinidos o del salario medio (que si fue algo menor que en
el resto de la economia), que afecta de sobremanera el ajuste a los trabajadores
menos cualificados en ambos casos. Estos son aspectos que deberian ser considerados
a la hora de valorar (y formular) estrategias de resiliencia para la revitalizacién
metropolitana basadas en la economia creativa.
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Anexo 1

Caracteristicas de los trabajadores por actividad y ocupacion (detalle)

Tamaifio muestral

Edad media en afios

(asalariados) (en 2013)

oc? onc? | Total oc? onc? | Total
Edicién 445 845 1290 42.28 41.48 41.76
Radio y TV 201 361 562 45.09 43.85 44.30
Arquitectura 1392 1283 2675 41.63 41.61 41.62
1+D 672 379 1051 42.45 43.88 42.96
Publicidad 230 1119 1349 41.04 38.76 39.15
Otras actividades
profesionales 21 160 181 42.29 39.95 40.22
Artey espectaculos 103 645 748 45.34 40.32 41.01
Librerias y museos 42 184 226 43.64 42.88 43.02

Promedio mujeres (%) Prm:igf:;;::zjs azl‘;())l)'es
Edicién 36.63 49.23 44.88 3.37 2.60 2.87
Actividades
cinematogréficas 35.51 42.25 41.16 2.90 3.66 3.54
Radio y TV 51.24 40.44 44.31 1.00 3.60 2.67
Arquitectura 31.39 | 37.72 | 34.43 3.09 3.51 3.29
1+D 47.77 59.10 51.86 5.51 3.43 4.76
Publicidad 44.35 |55.59 | 53.67 4.35 4.47 4.45
S;;?:S?sltlﬁgades 42.86 54.38 53.04 0.00 9.38 8.29
Artey espectaculos 52.43 37.52 39.57 5.83 7.91 7.62
Librerias y museos 59.52 57.61 57.96 2.38 2.17 2.21

continda




Anexo 1

Caracteristicas de los trabajadores por actividad y ocupacion (detalle)

Promedio trabajadores
universitarios (%)

oc? oncP Total
Edicion 65.17 31.83 43.33
Actividades cinematograficas

52.90 29.01 32.90
Radio y v 64.68 39.61 48.58
Arquitectura 76.65 18.63 48.82
1+D 78.57 25.07 59.28
Publicidad 66.52 30.21 36.40
Otras actividades profesionales 66.67 25.00 20.83
Artey espectaculos 46.60 22.95 26.20
Librerias y museos 57.14 30.98 35.84

“oc: ocupaciones creativas (dos primeras categorias socio-profesionales).

b one: ocupaciones no creativas (resto de categorias socio-profesionales). Fuente:

elaboracion propia con base en MCVL (2013).

Caracteristicas de los empleos por actividad y ocupacion (detalle)

Anexo 2

Duracion contratos

Promedio de contratos

(aiios) indefinidos (%)

oc? oncP Total oc? onc? Total
Edicién 7.07 7.16 7.13 91.69 84.50 86.98
Actividades, 8.05 3.32 4.09 76.09 43.52 48.82
cinematograficas
Radio y v 6.28 6.55 6.45 89.05 84.76 86.30
Arquitectura 7.03 6.16 6.61 86.78 67.89 77.72
I+D 8.10 9.82 8.72 48.81 60.16 52.90
Publicidad 6.15 4.01 4.37 92.61 62.65 67.75
Otras gctividades 6.77 4.60 4.85 90.48 73.13 75.14
profesionales
Artey espectaculos 7.77 3.22 3.85 70.87 31.01 36.50
Librerias y museos 7.64 6.04 6.34 66.67 63.04 63.72

continda




Anexo 2

Caracteristicas de los empleos por actividad y ocupacion (detalle)

Salario medio (miles de €) Prom;(liilgl(il::snzg:;: ados

oc? onc? Total oc? onc? Total
Edicion 46.50 26.33 33.36 0.67 1.66 1.32
Actividades
cinematogréficas 50.72 19.31 24.34 5.07 0.99 1.65
Radio y v 56.32 39.87 45.55 2.49 1.94 2.14
Arquitectura 44.57 22.49 34.12 1.29 0.39 0.86
I+D 37.96 23.52 32.35 41.82 41.16 41.58
Publicidad 59.48 22.52 20.42 0.00 0.00 0.00
Otras actividades
profesionales 34.90 18.34 20.59 0.00 0.00 0.00
Artey espectaculos 38.93 15.67 19.52 50.49 11.78 17.11
Librerias y museos 29.15 17.40 19.45 52.38 32.07 35.84

Proxy tamaiio entidad
contratante (empleados)

oc? oNcP Total

Edicion

75.18 49.55 45.91

Act. cinematograficas

63.53 32.35 31.07

Radio y v 348.00 | 165.03 | 147.69
Arquitectura 76.68 63.08 49.74

I+D 122.58 | 143.98 98.60
Publicidad 45.49 30.45 28.68

Otras actividades

16.33 18.98 18.12

profesionales
Artey espectaculos 99.51 23.79 23.34
Librerias y museos 69.61 66.86 57.73

*oc: ocupaciones creativas (dos primeras categorias socio-profesionales).

b

oNc: ocupaciones no creativas (resto de categorias socio-

profesionales). Fuente: elaboracion propia con base en MCVL (2013)




