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1. Objetivos propuestos en la presentacion del proyecto

Objetivo 1:

Acercar a la comunidad universitaria (en especial, aunque no solamente, al alumnado que
tiene -y/o ha tenido- alguna asignatura relacionada con las Relaciones Internacionales),
espacios y posibilidades practicas y aplicables de RR.II., disefiando y ejecutando acciones
con actores que les faciliten el conocimiento del entorno laboral y una posible insercion.

Objetivo 2:

Dar protagonismo al alumnado:

- proponiendo y decidiendo los temas que va a desarrollar a través de la informacion y la
comunicacion internacionales en un dossier especifico por grupo;

- impartiéndole dos talleres de formacion, por parte de profesionales en la materia, sobre
edicion de material audiovisual, para que puedan aplicar esos conocimientos a sus
materiales que se publicaran en el medio;

- moderando los debates que se grabaran y emitiran en el medio digital, y participando en
los que dominen mas la materia, que se preparara previamente con el profesorado;

- facilitandole contactos para que realicen las entrevistas en profundidad a actores
internacionales especialistas en las materias de las que trate cada dossier;

- facilitandole el acceso a las instalaciones del Convenio de Informacion y Documentacion
Africana — Universidad Complutense de Madrid (en adelante CIDAF-UCM), ubicadas en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, incluido el estudio de radio en el que
protagonizaréan la realizacion del material radiofénico del proyecto;

- realizando una publicacién conjunta con el profesorado que sistematice las dindmicas de
aprendizaje que se han puesto en marcha a través del proyecto;

- trabajando en conjunto durante la elaboracion de dichos materiales con alumnado y
profesorado de las tres universidades extranjeras participantes en el proyecto: el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (Tec de Monterrey) de México, la
Universidad Tecnol6gica de Bolivar en Cartagena de Indias, Colombia; y la Fundacién
Universitaria San Alfonso en Bogot4, Colombia.

Objetivo 3:

Integrar como horas practicas de algunas asignaturas, relacionadas con la informacion y la
comunicacion internacionales y con las relaciones internacionales, la realizacion de las
acciones previstas, mencionadas anteriormente; especialmente las impartidas por el
profesorado UCM participante en el proyecto.

Objetivo 4:
Empoderar al alumnado con la aplicacion practica de las Relaciones Internacionales, y
generar una percepcién positiva de su insercién laboral a través de dicha disciplina.

Objetivo 5:

Internacionalizar la docencia al tener contemplada la participacion en el proyecto de
alumnado y profesorado de dos universidades extranjeras de manera coordinada con el
alumnado y profesorado de la UCM, siendo este Ultimo el responsable de dicha
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coordinacion. Las universidades mencionadas son el Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores de Monterrey (Tec de Monterrey) de México; la Universidad Tecnol6gica de
Bolivar en Cartagena de Indias, Colombia; y la Fundacion Universitaria San Alfonso en
Bogota, Colombia.

2. Objetivos alcanzados.

Objetivo 1, alcanzado:

Se logré acercar a la comunidad universitaria (en especial, aunque no solamente, al
alumnado que tiene -y/o ha tenido alguna asignatura relacionada con las Relaciones
Internacionales), espacios y posibilidades préacticas y aplicables de RR. Il. Se disefiaron y
ejecutaron acciones con actores que les facilitaron el conocimiento del entorno laboral y
una posible insercion.

Objetivo 2, alcanzado en su mayor parte:

Se dio protagonismo al alumnado:

- el alumnado participante se dividié en grupos de trabajo (en su mayoria de 3 o de 4
personas, habiendo una minoria de grupos formados por 2), cada grupo propuso libremente
y decidié los temas que desarrollaron, a través de la informacién internacional, en un gran
dosier tematico por cada grupo;

- se impartieron dos talleres de formacién, por parte de profesionales en la materia, sobre
edicibn de material audiovisual, para que pudieran aplicar esos conocimientos a sus
materiales en el medio;

- se plante6é que moderasen debates; se prepararon los debates como ejercicio practico
con el profesorado, ya que se estipuldé que esta dinamica otorga al alumnado destrezas
importantes para su insercién en el mundo laboral vinculado con el proyecto;

- se facilitaron contactos al alumnado para que realizase entrevistas en profundidad a
actores internacionales especialistas en las materias de las que tratase el dosier que
estaban realizando, y las entrevistas se realizaron con gran diligencia por su parte;

- se facilitd el acceso al material bibliografico del Convenio de Informacion vy
Documentacion Africana — Universidad Complutense de Madrid (en adelante CIDAF-UCM),
ubicado en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, pero no al estudio de radio en el
que estaba previsto que protagonizasen la realizacion del material radiofénico del proyecto
ya que este estudio todavia esta en construccion, la inauguracion de la sede se ha retrasado
notablemente y se tiene prevista para febrero de 2025;

- se esta finalizando la realizacion del libro para la editorial FRAGUA, que sistematizo
algunas dinamicas de aprendizaje planteadas, redactado por el responsable del proyecto;

- se trabaj6 durante la elaboracién de dichos materiales con alumnado y profesorado de las
tres universidades extranjeras participantes en el proyecto: el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey (Tec de Monterrey) de México, la Universidad
Tecnolodgica de Bolivar en Cartagena de Indias, Colombia, y la Fundacién Universitaria San
Alfonso en Bogota, Colombia; especialmente con las profesoras Gloria Dominguez
Rodriguez (Directora de Carrera de Derecho y Asesora Académica en el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey), Lizbeth Zabala (Decana de
Comunicacién de la Fundacion Universitaria San Alfonso en Bogotd, y con el profesor
Adolfo Baltar (director desde 2019 del Grupo de Investigacion en Estudios Sociales y
Humanisticos-GESH de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar y profesor en dicha
universidad).



Objetivo 3, alcanzado:

Se logré integrar las acciones previstas como horas practicas de seis grupos de Grado
(Relaciones Internacionales), y Doble Grado (Economia y Relaciones Internacionales) en
las asignaturas “Informacion y comunicacion internacionales” y “Politica Exterior de Estados
Unidos” impartidas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia por los profesores Dr.
Javier Bernabé Fraguas y Dr. David Garcia Cantalapiedra; y uno de Master (Master
Universitario en Politica Internacional: Estudios Sectoriales y de Area) en la asignatura
“Corresponsales de guerra” impartida por Javier Bernabé Fraguas.

Objetivo 4, alcanzado:

Se logr6 empoderar al alumnado con la aplicaciébn practica de las Relaciones
Internacionales en algunos ambitos, y por lo tanto se generd una percepcién mas positiva
de la que dicho alumnado tenia antes de este proyecto respecto a su inserciéon laboral a
través de las Relaciones Internacionales.

Entre otras fuentes de verificacion podemos mencionar la evaluacion docente que se realiza
a través del programa Docentia en la UCM. El responsable de este proyecto de Innovacion
Docente obtuvo el Premio de Reconocimiento al tramo por la Excelencia Docente por los 6
afos evaluados que van del curso 2016-2017 al 2021-2022, en todos ellos se evalud la
asignatura “Informaciéon y Comunicacion Internacionales”. Respecto al curso académico
2023-2024 de momento estan las encuestas de evaluacion del alumnado, de las que hay
gue mencionar que la media obtenida en Grado en el grupo de mafiana en el que se imparte
la asignatura fue 9,57/10 (el grado de satisfaccion con la labor docente fue 9,60; y la
puntuacion respecto a “despierta mi interés por la asignatura/las practicas” fue 9,80). Y en
el de tarde fue de 9,78/10 (el grado de satisfaccion con la labor docente fue 10; y la
puntuacién respecto a “despierta mi interés por la asignatura/las practicas” fue 10). En el
Doble Grado grupo de tarde la media obtenida fue 10/10. En el Master Oficial la media
obtenida fue 9,44/10 (el grado de satisfaccion con la labor docente fue 9,67; y la puntuacion
respecto a “despierta mi interés por la asignatura/las practicas” fue 9,83).

Destacan las siguientes valoraciones, textuales, del alumnado de las asignaturas sefialadas
en el objetivo 3:

- Grado (“Informacién y comunicacién internacionales”):

“Brillante profesor, que muestra enorme pasioén por lo que hace, logra cautivar a sus
alumnos y desarrolla un programa de grandisima utilidad profesional. Una joya de
las que quedan pocas en la UCM”.

“Contenido muy interesante y sobre todo de mucho valor para nuestro futuro”.

“Es el unico profesor que se preocupa por ensefiarte de cara al futuro. Muy
competente en la materia, y despierta interés en los alumnos”.

“Ojala impartiera mas asignaturas en la carrera”.

“Profesor muy competente y apasionado con lo que hace. Intenta despertar el
interés de los alumnos con sus clases siendo muy cercano y siempre dispuesto en
ayudar”.

“Una de las cosas que mas me han sorprendido del profesor es la libertad de
comunicarnos en clase, es decir, no me siento cohibida al hablar en clase, aunque
mi puntualizacion no sea la adecuada o me falte especificar. El profesor hace que
la participacion sea incluso divertida y fortificante. Gracias Javier”.

“Javier es el mejor profesor que he tenido en los 4 afios de carrera. Sabe como
conectar con el alumnado y al mismo tiempo ser exigente para que en el futuro
seamos gente competente y decidida. La combinacién perfecta para un profesor,
excelente calidad humana y ambicion”.



- Maéster Oficial (“Corresponsales de guerra”):

“Es muy buen profesor y hace las clases muy dinamicas!”

“Javier ha sido un profesor excelente estos meses. Se ha implicado mucho con los
alumnos de la clase, y creo que sus compafieros deberian tenerlo en cuenta como
un referente”.

“Muy buen profesor y gran experto en su materia. Muy cercano a los alumnos y hace
que tengas ganas de ir a su clase”.

“Muy buen profesor, hemos aprendido mucho”.

Objetivo 5, alcanzado:

La docencia se internacionalizé al participar en el proyecto alumnado y profesorado de tres
universidades extranjeras de manera coordinada con el alumnado y profesorado de la UCM,
siendo este Ultimo el responsable de dicha coordinacién. Las universidades mencionadas
anteriormente son el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (Tec de
Monterrey) de México, la Universidad Tecnolégica de Bolivar en Cartagena de Indias,
Colombia, y la Fundacién Universitaria San Alfonso en Bogota.

3. Metodologia empleada en el proyecto.

La metodologia fue participativa, logrando que se expusiesen las inquietudes del alumnado,
profesorado y PAS, funcionando practicamente como en una "mesa de redaccién" de un
medio de comunicacién: proponiendo temas generales divididos en subtemas que se
trabajaron dentro de secciones y subsecciones en cada uno de los dosieres planteados.
Se hicieron grupos de trabajo, compuestos por el alumnado de las asignaturas donde se
impartié como parte practica la realizacion de los dosieres informativos, profesorado y PAS
miembros del proyecto. Cada grupo saco adelante su dosier coordinado por el profesorado
y trabajando de manera muy auténoma y propositiva.

4. Recursos humanos.

Los recursos humanos necesarios estuvieron conformados por los miembros del equipo,
todos y todas con probada experiencia en la realizacion de actividades similares a las
planteadas, que ademas cubrieron diversos espacios universitarios, necesarios para
conseguir los objetivos planteados:

- Profesorado con docencia en grados, masteres y programas de doctorado de la UCM: Dr.
Javier Bernabé Fraguas, Dr. David Garcia Cantalapiedra (Facultad de CC. Politicas y
Sociologia) y Dr. Felipe Marafia Marcos (Facultad de CC. de la Informacion).

- Profesorado de universidades extranjeras: Mtra. Gloria Rodriguez Dominguez por parte
del Tecnol6gico de Monterrey de México; Mtra. Lizbeth Zabala de la Fundacion Universitaria
San Alfonso en Bogota y Dr. Adolfo Baltar Moreno de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar
de Cartagena de Indias, ambas de Colombia.

- Entidades que aportaron al proyecto contacto con el mundo profesional y facilitaron al
alumnado posibilidades: Rafael Sanchez, codirector del Convenio CIDAF-UCM vy
especialista en radiodifusion; equipo de Dossier48.

- PAS UCM especializada en gestion administrativa: Isabel Ladera Gonzélez.

- Alumnado de diversos estudios:



1. Doctorado en el programa de Ciencias Politicas y de la Administracion y Relaciones
Internacionales UCM: Elisa Garcia Lerena, Daniela Corredor Salcedo, Ana Maria
Rodriguez.

2. Grado en RR.Il. UCM: Maria Arthur Lloret.

5. Desarrollo de las actividades.

A continuacion, se agrupan las actividades desarrolladas en bloques de resultados, para
hacer mas completa esta exposicion.

Resultado 1. Realizado un dosier informativo por cada grupo de trabajo, compuesto por 3
0 por 4 personas (una minoria de grupos tuvo 2 integrantes), que tiene las secciones
informativas que tienen los dosieres del medio de comunicacion:

Actividad 1. Realizacion de propuestas por cada grupo de trabajo, sobre el tema del
dossier que quieren realizar y seleccién de la tematica final.

Actividad 2. Se impartieron los siguientes talleres de formacion, enfocados a dotar al
alumnado de una herramienta mas, que facilitase su insercion laboral: “Disefio digital
técnico de materiales informativos” y “Disefio digital técnico avanzado de materiales
informativos”.

Actividad 3. Redaccion de las secciones escritas, locucion de los podcasts, y grabacion de
los videos pertinentes, por cada grupo de trabajo. En total fueron realizados 102 analisis,
15 reportajes, 30 entrevistas, 141 perfiles de protagonistas y 15 secciones culturales.
También se realizé el podcast: “Rueda de corresponsales”, sobre actualidad internacional,
dirigido por el responsable del proyecto y realizado por todo el alumnado de la asignatura
de Master “Corresponsales de guerra”, con 10 materiales grabados (con elementos
técnicos aportados por el responsable del proyecto y por parte del alumnado, ya que todavia
no esta construida la emisora de radio prevista en el proyecto CIDAF-UCM).

Actividad 4. Correccion por parte del profesorado de cada dosier presentado, modificando
lo que se considerd pertinente para que tuviera la calidad suficiente para ser publicado.
Después de las correcciones necesarias y la seleccién de calidad, los dosieres quedaron
preparados para su publicacion.

Actividad 5. Publicacion en el medio de comunicacion.

Resultado 2. Realizado un breve estudio-andlisis de la utilizacién de redes sociales de una
ONG del ambito internacional, por cada grupo de trabajo, compuesto por 3 o por 4
personas, poniendo en marcha dindmicas de una consultora de andlisis de comunicacién
internacional:

Actividad 6. Realizacion de propuestas por cada grupo de trabajo, sobre qué ONG era
idonea para analizar y qué red social era la mas adecuada. Se opté por analizar la utilizacién
de las redes sociales por parte de una entidad internacional, en este caso Amnistia
Internacional, porque facilitaria la ensefianza al alumnado de otra herramienta de andlisis
muy positiva para su posible insercién posterior en el mundo laboral.

Actividad 7. Recopilacion de datos por parte de los grupos como parte del analisis
cuantitativo de la ONG vy las redes seleccionadas.

Actividad 8. Realizacion del analisis cualitativo pertinente dirigido por el profesorado.



Resultado 3. Realizada una publicacién digital conjunta entre los actores ya sefialados que
difunda los resultados de innovacién docente conseguidos por el proyecto. Se opté por la
publicacién de un libro en la editorial Fragua.

Actividad 9. Realizacién de propuestas teméaticas que sistematizasen la experiencia de
aprendizaje que ha supuesto el proyecto, destacando elementos de valor para la innovacion
docente enfocada a la insercion laboral del alumnado en el ambito de las Relaciones
Internacionales.

Actividad 10. Seleccion por parte del profesorado de los temas definitivos a desarrollar.

Actividad 11. Redaccién del texto pertinente por parte del responsable del proyecto de
innovacion docente.

Actividad 12. Edicién y publicacion del texto: hubo dificultades imprevistas con la
publicacién definitiva, que han hecho que a la entrega de este informe el libro todavia no

esté disponible. Se estima que estara disponible durante el mes de febrero y que saldra,
como estaba previsto, en la editorial Fragua.

6. Anexos
A continuacion, se anexan los siguientes elementos:

- Enlace del medio Dossier48: https://dossier48.es/



