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La crisis econdmica gque golpea hoy con fuerza al con-
junto de la economia glohal ha heche sonar todas las
alarmas. Vistas las consecuencias de las politicas “desre-
guladoras” del capitalismo “necliberal” no son pocas las
voces que, desde ambitos académicos, politicos y ciuda-
danos, reclaman la necesidad y la urgencia de reglamen-
tar politicamente el funcionamiento de una economia capi-
talista gque, durante las tltimas décadas, se supone como
raspondiendo Gnicamente a los requerimientos de la ofer-
ta y la demanda.

Caobra asi fuerza, politica e intelectualmente hablande, la
idea de gue existe una dicotomia, una rupiura, una dis-
continuidad entre norma y mercado. La intervencion y
regulacion politica de la economia de mercado fue consi-
derada en la Europa occidental posterior a la Segunda
Guerra Mundial como fa via {reformista) de poner freno a
los desmanes del capitalisma, al igual que la intervencion
y la regulacion politica de la economia (por medio de los
mecanismos de |a planificacidn centralizada) habia sido
vista previamente en la otra mitad de Europa como la via
{revolucionaria} de paner fin a tales desmanes. Pero gy si
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intercamblos de usos,

planificacian (o regulacidn) y mercado no fueran en reall-
dad ni dos términos dicotémicos, ni dos términos equipa-
rables? ;Y si |2 presencia o ausencia de intervencion y
regulacidn de la economla no nos sirviera como criterio
para discernir distintos proyectos politicos y modelos
sociales?

|
En 1974, el socidlogo Pierre Naville publicaba en Paris &l
cuarto volumen de Le Nouveau Leviathan', serie de inves-
tigaciones formalmente dedicadas al analisis de los regi-
menes socialistas de Estado, con el subtitulo Les éehan-
ges sociaffstas [los intercambios socialistas]. Cuatro afios
antes ya habfa publicado su andlisis —basado en datos
empiricos extraldos de fuentes secundarias- de las rela-
ciones de produccion especificas -caracterizadas por la
"explotacion mutua®- a ese socialismo (Le salaire socialis-
te ), asi como una discusion critica al hilo de los debates
econdmicos que acompanaron la constitucion de dichos
regimenes (Le salaire socialiste Il}. En esta cuarta entre-
ga Naville formalizaba la teoria de los intercambios subya-
cente a aguel analisis, al tiempo gue desarrollaba exten-




Lz ragulacidn contra v con el marcado

Jorge Garcia
\ 1AL
Alberto Riesco

2 3 GG

.samente alguna de sus mas importantes implicaciones en
una segunda parte titulada La planification comme opéra-
tion. et experience [la planificacion come operacion y expe-
‘yiencia).

Frente a la idea extendida de gue aquellas experiencias
“ socialistas darfan cuenta de una realidad radicalmente
“ diferente de las economias de mercado vigentes en los
: palses de Europa occidental, Naville va a colocar agul al
- lector ante toda una serie de cuestiones provocadoras. .Y
sl la separacion y diferencia existentes entre palses capi-
talistas y palses del lamado socialismo real no fueran tan
- radicales como se suele afirmar? ;Y si la economia admi-
- nistrada dei socialismo de Estado hubiera estado estruc-
turada per mecanismos y principios no tan diferentes de
los vigentes en [as denominadas economias de mercado?
LY si planificacidn y mercado no fueran términos equipa-
rables ni contradictorios entre si, ni permitieran tampoco
establecer una demarcacion nitida entre formaciones
sociales capitalisias y socialistas?

Cabria entonces la posibilidad de que ambas realida-
des hayan formado siempre parte de un mismo y Unico
continente, continente del que quedaria adn por con-
cretar sus fronteras (sin descartar que éstas puedan
ser las del conjunto del planeta) y su naturaleza. De
ser asi, descifrar el experimento social que constituye
el socialismo de Estado es probable que no sdlo nos
aclare algo de esas "otras" sociedades sino, también,
de las nuestras.

Efectivamente, para Naville la regulacion planificada de

los intercambios practicada en el soclalismo de Estado

conllevaba mecanismos de competencia y se llevaba a
cabo a través de ellos:

“Que haya economia de mercado no significa que

domine la eleccién sino el intercambio, y el intercam-

bio esta ligado a |a existencia de un valor. Intercambio

y valor se implican mutuamente. 3i hay uno hay otro,

y esta existencia implica un mercadoe reguiado por pre-

- cios de mercado. {...) Alli donde actualmente el Estado

interviene, reglamenta e impone, cerramaos os ojas a

menudo ante la materia misma de su accién: el inter-

na

cambio de valores™.

Mecanismos sobre los cuales los Estados trataban de
intervenir por medic de la planificacidn, sin pretender, no
obstante, suprimirlos: “la propiedad estatal no abole la
competencia: cambia sus formas gracias a la pianifica-
cion™.

Asl, la planificacidn de la economia en la Unién
Soviética habria consistido en la puesta en rela-
cion, mediante una mecanica administrativa
centralizada, de unidades praoductivas indepen-
dientes y dispersas con el objetivo de poner
en competencia sus procedimientos preductivos.
Competencia entre procesos que se realizaba a tra-
vés de la comparacion, evaluacion y homologacion,
al alza, de sus resultados medios. Mediante esta
mecdnica, los beneficios de [a totalidad de las
unidades se repartiran, finalmente, entre
gllas, atendiendo al cumplimiento,
mayor o menar, de los resultados
conquistados (registro), tras las
determinaciones previas par
parte del plan de los resultados |
alcanzables (prescripeion).

Dicho en otras palabras: la pla-
nificacion constitula un auténtico
mecanisma orientado a determinar el fiempo

de trabajo socialmente necesario para producir unas y otras
mercancias’. Lo cual permitia, al mismo tiempa, sefialar ios
niveles de desarrollo organizativo, social y tecnoldgico
medios operantes, de cara a fijar, por Glitimo, los fondos
salariales, de reposicién de maguinaria, etc., asignables a
unos U otros sectores y empresas para su eventual repro-
duccidn ampliada. Es decir, exactamente el grueso de ias
operaciones que en nuestras particulares sociedades sala-
rlales efectlan los mercados “realmente existentes” {mer-
cados tambien normados y regulados). Operaciones que,
en un caso y otro, alimentan ese proceso social permanen-
te de comparacidn, homologacion y medida de todas las
actividades productoras de mercancias -bienes y servicios
destinados a su intercambio en términas de equivalencias
en valor- que Marx llamaba trabajo abstracto”.

No obstante, estas similitudes subyacentes se acompa-
fian de la constatacion de otras (nuevas) diferencias. En
la Unidn Soviética no existia una clase propietaria que
concentrase y distribuyese entre sus miembros (seglin
tasas medias de beneficio) el plusvalor resultante del plus-
trabajo arrojado por las diferentes unidades de produc-
cion. Ese reparto se realizaba desde un aparato adminis-
trativo que implicaba en el praceso al conjunto de los asa-
lariados (copropietarios de todos los medios de produc-
cion de la Unign) por medio de sus respectivas empresas.

De aqufl la tecria de Navile de la explotacion mutua
como elemento definidor del caracter especlfico de las




&Y si la separacion y diferencia existentes entre
paises capitalistas y paises del llamado socialismo
real no fueran tan radicales como se suele afirmar?

relaciones de produccion en los regimenes socialistas

de Estado:
"En &l regimen socialista de Estado el trabajo-mercan-
cia es alguilado a cambio de un salario, pero la plus-
valia de |a que deriva el capital resuita apropiada glo-
balmente, tanto en lo que respecta a su parte acumu-
lable como a su parte consumible. Como no existe
competencia capitalista, los trabajadores asalariados
{de entrada toda la poblacidon activa) se alquitan
mutuamente sus servicios, esforzandose por apropiar-
se de la mayor parle posible del plusvaior. Es por ello
que la mercancia por la que hay que empezar es la
capacidad de trabajo, estableciendo asi las modalida-
des [especificas] de creacion de la plusvalia™,

En otras palabras: todos los trabajadores, desde sus gru-
pos de trabajo (o brigadas) y en el seno de sus empresas,
pujaran junto con éstas, y contra todas las demas, por
condicionar a su gusto los registros a objetivar en las nor-
mas generales del Plan, en orden a lograr mas facilmente
los resultados prescritos a partir de ellos. De este modo
conseguiran llevarse una mayor parte del piusvalor comin
en detrimento del resto de asalariados (y sus empresas)
de la Union.

i

La reciente publicacion en Espafia de un iibro def socidlo-
go Pierre Rolle” sobre las transformaciones del trabajo en
Rusia continta y prolonga, veinticinco afios después, las
observaciones e hipdtesis de Pierre Naville. Este trabajo
recoge los resultados de una investigacidén empirica en
tres empresas (de construccion y reparacion de maguinas
ferroviarias, de produccion de cigarros y una caja de aho-
rmos) que se efectud justo en el momento de la transicion
del “socialismo” hacia una economia “de mercado™.

La situacion de partida ante la que nos situia el libro es |a
de un socislogo oceidental sumergido en la, a prior, exo-
lica realidad de la produccién industrial en una Rusia en
transicion hacia ia "normalidad” de la propiedad privada.
Socidlogo que, de este modo, vera desfilar ante si, de
rebote, los restos de un experimento social de dimensio-
nes histéricas, cuya naturaleza y sentido siguen siendo
objeto de miltiples disputas: la Unidn Soviética.

Pues rédpidamente, toda una serie de instituciones, nor-
mas y procedimientos soviéficos, ligados a determinados
modos de empleo de la fuerza de trabajo (todavia en
pleno funcionamiento en la Rusia de 1998) se sucederan
ante el lector, resultandole, con toda seguridad, sorpren-
dentemente estrambdticos {comparados con los occiden-
tales). Las normas de produccion adscritas a las diferen-
tes funciones productivas (normas que simultaneamente
registran y prescriben resultadas) continuaban constitu-
yendo el envite de negociaciones miltiples y permanentes
en | seno de |as cuales los grupos de trabajo {o brigadas)
seguian jugando un papel ctave. Del resultado de dichas
negociaciones dependfan [os fondos cedidos a las empre-
sas (a través de lo que quedaba de laos antiguos organis-
mos centrales del Plan, en ia forma de instituciones liga-
das al municipio, [a region o el sector) para dotar de sala-
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rios directos e indirectos (comedores, economatos, escue- | . trab
las, clinicas, viviendas, etc.) a sus trabajadores presentes : fos
y futuros. i cior

: a st

Y. no obstante, los actuales ciudadanos rusos, los que
alientan tanto como padecen el funcionamien-
fo de esos mismos modos de empleo,
EMpPEZaran, poco a poco, a parecerse
demasiado sospechosamente a noso-
fros, los lectores occidentales, Al
menos en lo que respecta a sus anaii-
sis, diagndsticos y expectativas socia-
les. “Implicar” al trabajader en la produc-
cién, "motivar” al individuo a “responsabili-
zarse™ y mostrar “iniciativa propia”, “eva-
luar" y “formar” permanentemente a los
cuadros y dirigentes de empresas y organi-
zaciones en el fomento de dichas "respon-
sabilidades” e "iniciativas” entre sus subor-
dinados, etc. Estos esldganes moviliza-
dos en las “nuevas” empresas rusas
como solucidn a todos Ios problemas
heredados del pasado soviélico ;acaso
no son fambién nuestros esldganes a la
hora de articufar una nueva economia del
“conocimiento” o de la “comunicacion™?

~relacior
hizo de
“econor
momen
- recomp
‘sadas y

De un mercado de trabajo como el de la Rusia postsovié-
tica, organizado aln de modo tan diferente al nuestro
éoomo pueden haber surgido con tanta velocidad (jen
1998} discursos tan parecidos? Es mas jcomo pueden
tales discursos resultar tan similares ocupando atin sus
protagonisias posiciones tan distintas en mecanismos de

regulacion del empleo tan diferentes? Pues el consenso, - laclén b
mayaritariamente compartido, acerca de la necesidad de 4
profundizar en "iniciativas”, “formaciones”, “implicacianes”, = Enefec
elc., para reforzar y mantener ef vinculo que ligaba de por ' se asen
vida a cada trabajador con su empresa, no resulta, preci- . cion. Re
samente, una paradoja menar (a la luz de nuestra expe- : nicos, 1
riencia acerca del funcionamiento de los mercados de tra- . como s
bajo en occidente). " i cada e
“ manten
De esta forma, el lector se verd, finalmente, en la necesi- | - asignan
dad de repensar con el autor e, indirectamente, con Pierre . procesc
Naville, el pretendido exotismo atribuido inicialmente a - reconsti
aquella economia “planificada®. Para acabar reencontran- ' dos a tri
do de nuevo, por debajo de dicha alteridad, algunos de los - tiempo
elementos relacionales basicos que componen también . asalaria
nuestras sociedades {las supuestamente determinadas .. lar. Est
por el caracter “mercantil” de nuestras economias): - tas de
“El Plan, definido con un poco mas de precision, |- product
designa un conjunto de decisiones impuestas a los - mecani
agentes economicos por una autoridad que pretende : "compe
encarnar objetivos de orden superior, orientanda, en 7 las dife
consecuencia, la autonomia det comportamienta de - produce
los agentes econdmicos implicados. La coherencia asi una
buscada se afirma a través de duraciones fijadas de nes par
antemano, en las gue los diferentes procesos, sean sUmMo p
cuales sean sus ritmos propios, deben corresponder-
se y componerse mutuamente. La planificacion supo- En con
ne la existencia de formas de producir, de iéenicas, de socialis




rabajadores, asf como la eficacia de los procedimien-
'_tas_ administrativos de direccion y contral de la fabrica-
‘cion. Dirige los dispositivos de produccion plegandose
‘5u logica. En fa Unidn Soviética los érganos del Plan
- actuaban por medio de tasas salariales, precios,
~inversiones e impuestos, fijando a los agentes eco-
- nomicos cuotas de produccidn. Estas institucio-
. nes encuadraban, modelizaban y reproducian
un sistema mercaniit que en modo alguno ha-
bifan abolido sino, tinicamente, circunscrito™.

1il

Tal y como plantea Rolle, la derrota de la
revolucion en Europa tras la [* Guerra {es
decir, el fracaso de la configuracion del
socialismo como un sistema mundial) y el
consiguiente aislamiento del proyecto
soviético hizo que la supervivencia de la

Unidn pasara por su disputa con el capita-
lismo occidental por el control de los
intercambios planetarios. La historia

sovidtica podriz ser pensada en este
~“sentido como la historia de un Estado
reglamentando y organizando el
éxodo rural en pos de un proceso de
industrializacién acelerado. Condicionado
: por este objetivo, el modo especifico de las
relaciones de produccion vigentes en el Estado soviético
hizo de las empresas y el Estado los principales agentes
economicos de la economia sovigtica. Y Io hizo en un
momento en el que el capitalismo estaba dando paso a
recomposiciones ineditas que terminarian por dejar desfa-
sadas y sumergirian en la crisis a dichas formas de regu-
lacion tradicional.

En efecto, en nuestras sociedades actuales esas empresas
se asemejan cada vez mas a nudos en una red de produc-
cién. Red que es la que condiciona sus pracedimientos téc-
nicos, métodos organizativos, recursos y efectivos, asi
como suUs propios contornos jurfdico formales, obligando a
cada empresa a transformarse permanenternente para
mantener su posicion. Por su parte, los mecanismos que
asignan las capacidades laborales de las personas a los
procesos productivos, permitiendo dicha asignacion la
reconstitucion, reproduccidn y reconversian de los asalaria-
dos a través de un salario directo e indirecfo (o social), hace
tiempo que no operan mediante la vinculacion estable del
asalariado con una empresa (o incluso un sector) particu-
lar. Esta movilizacion articula hoy vidas laborales compues-
fas de encadenamientos variables de puestos, unidades
productivas y sectores de actividad hetercgéneos. Los
mecanismos sociales (por ejemplo, el de la cualificacion:
“competencias”, “formacién permanente”, etc.) por los que
las diferentes capacidades laborales de las personas se
producen, perfeccionan, mantienen y reproducen cobran
asl una creciente autonomia en relacidn con las condicio-
nes particulares inmediatas de su puesta en gjercicio y con-
sume por parte de tal o cual unidad de produccion.

En contraste con estos procesos, la crisis del modelo
soclalista soviético serla, segun la hipdtesis planteada por

La regulacion condra v con el mercado

Rolle, no tanto el resuitado de una crisis interna (conse-
cuencia de una incapacidad para satisfacer las necesida-
des de su poblacidn, del autoritarismo politico, etc.), sing
parte de una crisis mundial de mucho mayor calado que
atravesaba también de arriba a abajo a las sociedades
capitalistas occidentales y que llevo a éstas a transformar
profundamente los mecanismos de regulacion del salaria-
do y a reinventar e imponer principios “socialistas” en el
seno de sus propias sociedades.

Dicha transformacion podria resumirse del siguiente
modo: los lazos entre trabajadores y puestos de trabajo se
han distendido agui {en un capitalismo mundial} donde alli
(en la Unidn Soviética) no haclan mas que tratar de solidi-
ficarse. Dicha distension, no obstante, nos planteara el
autor: s no constituye precisamente |la base material nece-
saria para una liberacién general de los Intercarnbios
sociales del valor y del consumo de tiempo de trahajo
humano, esto es, para un socialismo que soio podria ser
planetario o no ser? Esa liberacion, ;na se estara produ-
ciendo ya precisamente en el interior de los espacios nor-
mados y regulados que trabajan las autonomias recipro-
cas tanto de las fuerzas de trabajo y sus empleos como de
los procesos productivos en todo el planeta?

Descifrar el experimento social que
constituye el socialismo de Estado es
probable que no séle nos aclare

algo de esas “otras” sociedades sino,
también, de las nuestras.

Asi, por detras de Ia falsa dicotomia del mercado y el Plan,
subsiste en realidad otra mas profunda: fa que contrapo-
ne hoy en el capitalismo mundial los intercambios mercan-
liles y planificados de valores, impulsados por la acumula-
cidn de capital, a los intercambios planificados (reparios,
distribuciones, escalas) de usos, servicios y de disfrutes,
gue esa misma acumulacion contradictoriamente impulsa
y exige como precondicion necesaria para la continuacion
de los primeros. La creciente riqueza social cuya produc-
cion requiere de un tiempo de trabajo humanc directo
decreciente que permite recortes sustanciales y generali-
zables de la jornada de trabajo; puestos que no necesitan
para ser ejecutades de unas competencias determinadas,
ligadas a la experiencia (y, merced a ello, escasas), com-
poniendo funciones productivas que abonan nuevas posi-
bilidades para el repario social de ese tiempo de trabajo
necesario; redes de empresas cuyos elementos resultan
intercambiables, en muy cortos periodos de tiempa, en
funcion de los proyectos planteados, ampliando los ambi-
tos cualitativos de la determinacion colectiva y democrati-
ca de los contenidos y fines de las politicas econémicas y
sociales, etc. Todos estos procesos hablan de |a posibili-
dad de otras planificaciones mas alla de los intercambios
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Todas las sociedades socialistas, tanto como las capitalistas, deben aiin
comprender y desairollar las funciones del uso bajo una forma experimental.

de valores y del trabajo asalariado, planificaciones
democraticas, descentralizadas y de caracter experi-
mental, que versen no sdlo sobre medios y cantidades
sino, simultdneamente, sobre fines y cualidades de
usos, servicios y disfrutes:
“Para que el consumo (los usos son sus diferentes for-
mas) se convierta realmente en el fundamento vy el fin
de |a produccidn es necesaric que &l sistema de usos
y el intercambio de usos na se presenten mas bajo fa
forma subordinada que actualmente es la suya. Esto
supone obviamente una transformacion de las cons-
tricciones que impone la escasez {por medio de una
alta productividad), pero también una modificacion
radical, claramente explicitada, del sistema de necesi-
dades. Estas deben pasar de su forma determinada,
cuantitativa y cualitativamente, a una forma aleatoria
que supone eleccidn, indeterminacion e innovacion.
Es decir, entre la anarquia y ia constriccion debera
elaborarse una concepcion experimental de las nece-
sidades y de su satisfaccion. {...) Es la experiencia la
que puede unir la toma en consideracién de las condi-
ciones dadas vy Ja investigacion libremente organizada
de las innovaciones, de Ios proyectos; la que puede
recanciliar la imaginacion y la organizacion reat. El uso
es justamente-la operacion por la cual la experiencia
toma cuerpo, por la que se realizan los proyectos, se
comprueban las realizaciones, se reclifican sus resul-
tadas, sin que esta operacion tome la forma ni de una
constriccion sin recurso, ni de un exceso destructor de
toda lazo social. Es [a experimentacion desembaraza-
da de las trabas del intercambio de valores la que ofre-
ce todas sus oportunidades a la cooperacion y la aso-
ciacién, sustituyendo las coerciones de un poder exte-
rior a las sociedades y los cooperadores. Es cierto que
esta tendencia a la experimentacion se manifiesta ya
con fuerza en las sociedades industriales avanzadas;
viene impulsada por el papel creciente que juega la
ciencia en los sistemas de produccion y consumao, por
la movilidad de los empleas, por la creciente producti-
vidad, la transformacidn de los sistemas educativos y
pedagogicos de farmacion, y por muchos otros facto-
res, comprendidos aguellos que se gobieman actual-
mente bajo la expresién de ocios. Pero esta tendencia
esta al mismo tempo trabada por factores contrarios,
todos ellos ligados al sistema de intercambio de valo-
res. En suma, todas las sociedades socialistas, tanto
como las capitalistas, deben alin comprender y desa-
rrollar fas funciones del uso bajo una forma experi-
mental antes de que pueda llegar el momento de las
autenticas relaciones comunistas. (...} El usq, {...) por
una metamorfosis real de la economia de mercado
que instaure la primacia del servicio (Unico cimiento
de una asociacion comunista), debe restituir al trabajo
productiva necesario su propio cardacter de servicio, es
decir, entrafiar la supresidn del salariado. Cuando el
ejercicio del frabajo se haya convertido realmente en
un servicio comun, ejercido algunas horas al dia,
entonces toda la cadena de servicios se convertird en
la trama comun, por perfodos asignables, tanto de la
aclividad privada como de la colectiva, Es entonces
también cuando ef infercambio de experiencias, de
una nueva forma de comunicacion, podra instaurarse,
suscitando en lo sucesivo tantos problemas nuevos
como antigucs haya eliminado"®, ]
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