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1. Objetivos propuestos en la presentacion del proyecto

Entre los objetivos generales encontramos, como primer gran objetivo la creacion del
Centro de Emprendimiento e Innovacion en Ciencias de la Informacion para la
empleabilidad en Comunicacién y Periodismo (CEI-CCInf-UCM) y que conlleva:

OGL.- El disefio de un marco integral de conocimientos a partir de los principales
indicadores de fundamentos y competencias periodisticas aprendidos en la titulacion de
Periodismo, y en concreto las asignaturas que tienen relacion con la empresa
informativa, la estructura, la tecnologia, la direccién y gestién periodistica y de medios,
para acercar a los estudiantes al mundo empresarial.

OG2.- Establecer parametros de andlisis para encontrar las carencias de los estudios
universitarios y las necesidades tecnoldgicas que se requieren para acceder al mercado
profesional, siempre en un contexto de informacion periodistica (recursos
empresariales).

OGS3.- Buscar y facilitar la salida al mercado laboral, empresarial y en Comunicacion a
cuantas ideas de negocio se valoren como posibles y se puedan gestionar desde estos
espacios de trabajo colaborativo, mediante la tutorizacién y la mentoria.

Los objetivos especificos, mediante los que se busca encontrar respuestas a los
problemas, son:

OEL.- Acercar y orientar a los estudiantes de periodismo, comunicacion y publicidad y
relaciones publicas con iniciativa emprendedora al mundo empresarial y de las
organizaciones de todo tipo que conforman el mercado de la comunicacion.

OEZ2.- Facilitar informacion y formacion especifica a los estudiantes para la puesta en
marcha de proyectos de emprendimiento.

OES3.- Crear un espacio de oportunidad, colaborativo y de intercambio de experiencias,
donde poder tomar contacto con mentores del Ecosistema Emprendedor UCM y de la
Comunidad de Madrid y con otros emprendedores y responsables de espacios de
creacion y emprendimiento.

OEA4.- Construir la red de mentores externos y académicos.



2. Objetivos alcanzados

El contacto mantenido con los estudiantes de los grupos de 4° de Periodismo de la
asignatura de Direccion y Gestion de Empresas Periodisticas (DGEP) del Grado de
Periodismo durante la primera fase (y que se ha mantenido con los del segundo
cuatrimestre), que han estado bajo la responsabilidad académica de los docentes que
son miembros de este Proyecto, nos permite vislumbrar que todavia queda mucho
trabajo por hacer si queremos tener un marco integral de conocimientos a partir de los
principales indicadores de fundamentos y competencias periodisticas aprendidos en la
titulacion de Periodismo, y en concreto de las asignaturas que tienen relacién con la
empresa informativa, la estructura, la tecnologia, la direccion y gestion periodistica y de
medios, para acercar a los estudiantes al mundo empresarial.

En esta misma linea, debemos seguir en busca de parametros de andlisis para
encontrar cuales son las carencias de los estudios universitarios y las necesidades
tecnolégicas que se requieren para acceder al mercado profesional desde el contexto
de la informacion periodistica y para conocer cuales son los recursos empresariales
necesarios.

En estos momentos se precisa, desde las instituciones educativas como la nuestra, el
poder facilitar la empleabilidad y el emprendimiento desde la comunicacién y la
informacién. Una insercién por cuenta ajena como hasta ahora se ha intentado, pero
también para los autonomos, mediante el asesoramiento en cuantas ideas de negocio
se valoren como posibles y se puedan gestionar desde estos espacios de trabajo
colaborativo, mediante la tutorizacion y la mentoria. Podemos asegurar que parte de
este objetivo se vera cumplido con el nuevo Vicedecanato de Empleabilidad y
Emprendimiento que para el curso 2021-2022 se contempla en el gobierno de la
Facultad de Ciencias de la Informacion.

Y si los objetivos generales todavia tienen un largo recorrido, los objetivos especificos
nos ayudan a encontrar respuestas a problemas concretos.

Los alumnos, si bien todavia se encuentran en esa fase tradicional en cuanto a la
incorporacién al mercado laboral por cuenta ajena, tienen cada curso una mayor
conciencia de los cambios del sector y por lo tanto de la necesidad que les motiva hacia
nuevas iniciativas emprendedoras al mundo empresarial y de las organizaciones de
todo tipo que conforman el mercado de la comunicacion (se han recibido un total de 12
proyectos entre los que se aprecia una clara tendencia a la comunicacion) y en todos
los casos agradecen la informacién especifica para orientarles en la creacién de
proyectos. Incluso se ha presentado un TFG cuya metodologia CANVAS incorpora el
proyecto de emprendimiento al mercado.

Seguimos construyendo la red de mentores externos mediante colaboradores de
docencia préctica, reconocidos por los Departamentos, y nos aprovechamos de los
Alumni mentores UCM para asegurar las opciones de tutorizacion externa por parte de
expertos, profesionales del sector y académicos, en todos los proyectos y trabajos que
presenten los alumnos.

Nos ha faltado rematar con la evaluacion final y concesion de premios para incorporarse
al espacio de oportunidad, colaborativo y de intercambio de experiencias, donde poder
tomar contacto con mentores del Ecosistema Emprendedor UCM y de la Comunidad de
Madrid y con otros emprendedores y responsables de espacios de creacion y
emprendimiento. Pero estamos seguros que para el curso 2021-2022 lo podremos
hacer y daremos ese servicio a los estudiantes de Grado, Master, Doctorado y Titulos
Propios, asi como egresados de dos cursos académicos anteriores al de la
convocatoria.



3. Metodologia empleada en el proyecto

La investigacion empirica es cualquier estudio donde las conclusiones se extraen
estrictamente de la recoleccién de datos a partir de las evidencias obtenidas mediante
la observacioén, la experiencia o mediante el uso de instrumentos cientificos calibrados
y su verificacién. Este proyecto se fundamenta en el creer de un trabajo realizado en
equipo para un fin necesario, pero donde el ver como se pone en marcha y se concreta
es fundamental para el recorrido y el éxito de la investigacion.

La metodologia ha sido cuantitativa y cualitativa. En una Primera Fase se recopila
informacion a partir de los proyectos que se presenten por parte de los alumnos del
primer cuatrimestre de los grupos de 4° de Direccion y Gestibn de Empresas
Periodisticas y se seleccionan para que formen parte del CEI-CCInf-UCM, a la par que
otros proyectos realizados en el centro por alumnos de otros cursos y de otros grados
gue puedan ser de interés y se consideren relevantes, lo que permitiria comprobar tanto
el OGl como el OG2. Cuantificarlos y observar de manera analitica los
comportamientos que generan tanto en los interesados como en el grupo (0OG3).
Establecer formatos estructurados a partir de los resultados de estos estudiantes en las
asignaturas de Direccion y Gestion de Empresas Periodisticas, en el Grado de
Periodismo (OG1) y comprobar su porcentaje de implicacién con el proyecto (OEL).
Dado que podemos encontrar ciertas relaciones entre los objetivos especificos (OE2 y
OE4) se ha buscado entender las variables entre ellos desde una perspectiva causal en
busca de una relacion funcional, pues se necesario conocer tanto la causa que se
pretende como el efecto alcanzado.

El CEI-CCInf-UCM en si mismo seria considerado como un taller o laboratorio (OE3)
donde una investigacion cientifica mantiene constantes con el ejercicio practico de las
variables experimentadas, lo que ofrece verificacion de los diferentes objetivos (por
ejemplo, si se logra o no el OE4).

Y es en este espacio de trabajo donde se pueden realizar los aportes cualitativos no
numeéricos, ya en la Segunda Fase (de consolidacién). Estos van a permitir encontrar lo
que para los usuarios (alumnos de grado, egresados y licenciados, posgrados de
master y doctorandos, incluso podriamos tener en cuenta a alumni) supone todo este
esfuerzo, qué opinan, qué consecuencias acarrean y cuales son las razones para
mantener y dar sentido al proyecto.

Al ser un lugar propicio para las relaciones de interés profesional (net y coworking) se
pueden aplicar metodologias cualitativas propias conversacionales como los grupos
focales, estudios de caso o0 entrevistas personales, siempre con el objetivo de
profundizar mas sobre las dindmicas y resultados.



4. Recursos humanos

NOMBRE / MIEMBROS ABREVIATURA VINCULO
Fernando Peinado Miguel FPM PDI
Manuel A. Fernandez Sande MFS PDI
Juan Pablo Mateos Abarca JPMA PDI
Aurelio Medel Vicente AMV PDI

Guillermo Mendoza de Castro GMC ALUMNO
Maria José Pérez Serrano MJIPS PDI
M2 del Carmen Pérez de Armifian CPA PDI
Dolores Rodriguez Barba LRB PDI
Antonia Sanchez Fernandez ASF PAS

Contamos en el equipo:

a) con el alumno Guillermo Mendoza, que ha presentado en los Ultimos cursos
proyectos de emprendimiento informativo y que conoce la mecanica de trabajo de otros
centros complutenses.

b) Como también se propone la opcion de participar a estudiantes de posgrado y
doctorado, el equipo cuenta con un PAS, Antonia Sanchez Fernandez, responsable de
la Oficina de Apoyo a la Docencia y Doctorado (OAD) de la Facultad de Ciencias de la
Informacion y que nos dara cobertura en caso de necesidad.

c) De los siete PDI que participan, cinco PDI son de Empresa Informativa (Periodismo
y Comunicacioén Global); FPM — MFS — AMV — MJPS - LRB, que ademas es la delegada
del Decano y responsable de InfoRadio UCM y desde 2017 miembro del Equipo de
Profesores-Mentores implicados en Emprendimiento (UCPE-UCM); se observa una
exdecana (CPA); y un PDI Asociado de Periodismo y Nuevos Medios;



5. Desarrollo de las actividades

La asignacion de tareas y los tiempos se observan en el cronograma (Plan de Trabajo y
accion de CEI-CCInf-UCM) dividido en dos fases: Una primera de lanzamiento (octubre
2020 a enero de 2021) y la segunda de consolidacion (febrero 2020 a julio de 2021) que
se refleja con el clasico Diagrama de Gantt. Se complementa con la Ficha técnica que se
adjunta en el Anexo 1y donde se aplica la leyenda del plan de trabajo.

Plan de Trabajo y accién — CEI-CCInf-UCM - Cronograma

Ord. | Fases Resp. | Tareas Observaciones Curso 19-20 | Curso 20-21
V|Vl Vi IX | X| XI | Xl IV |V
1 12 Disefio | FPM Crear equipo; Contactar y decidir Se presenta
marco (UDH con N° 350
integral LRB Estudio marco
y UCMYy Opciones y apoyos
MJPS | Disefio Desarrollo y grupos de
JPMA | formato trabajo
2 12 Puesta | FPM Coordinar Establecer tareas y observar
a punto GMC | proyecto tiempos.
ASF
3 12 LRB Se explica Por email a cada alumno. Se
Motivar MFS proyecto alos | sube al Campus de las
alos CPA | alumnos (no asignaturas de cada grupo.
alumnos GMC | serad
AMV | presencial)
4 Se FPM Se trabajan los | Se seleccionan proyectos al
ejecuta AMV | proyectos — CEI-CClInf.
la12 MFS periodo
Fase A docente
5 Se CPA Promocién del | Se consideran proyectos de
ejecuta JPMA | proyecto en otros cursos y grados de
la 12 LRB otros grados. CClInf. Analisis cuantitativo
Fase B MJPS
ASF
6 Fase 22 FPM Lograr crear el | En paralelo a propuesta de
Crear el LRB espacio y proyectos (Comisién
espacioy | CPA contactar con juzgadora)
resultados | MFS mentores
7 28 FPM Focus groupy | Contrastar y evaluar
Anélisis LRB Entrevistas resultados.
cualitativo | MFS | personales
MJPS
8 28 FPM Divulgacion Preparar con resultados fase
Difusion | LRB cientifica: 12 articulos.
MFS | articulosy Preparar con resultados
MJPS | Congresos. finales divulgacion en
CPA Puesta en congresos + articulos en
AMV | comdn. revistas de impacto.
JPMA Divulgacion en medios.

Las dificultades provocadas por la semipresencialidad que la Pandemia ha obligado a
mantener para la proteccién de la seguridad sanitaria nos ha impedido juzgar los trabajos
elegidos y terminar con la fase al no contar con el espacio que pretendiamos para ubicar a
los finalistas.

Tampoco, debido al trabajo que se debia afrontar y la falta de tiempo y presupuesto, se ha
podido, de momento, preparar los resultados para su difusién en revistas de divulgacion y
congresos.

Se considera que se ha alcanzado el desarrollo de todas las demas fases y que esperamos
se pueda cumplir y finalizar en breve y si las condiciones de trabajo se reanudan con
normalidad, la creacion del espacio para el que estamos trabajando y que hemos
denominado Centro de Emprendimiento e Innovacion en Ciencias de la Informacion para la
empleabilidad en Comunicacion y Periodismo (CEICCinf-UCM).




6. Anexos

Al.- Ficha técnica PID/UCM n° 350

Ambito geografico Espaia
Centro Facultad de Ciencias de la Informacion -
Universidad Complutense de Madrid
Metodologia aplicada Observacion
Cuantitativa (12 F) Experimentacion

Perspectiva Causal
Focus Group
Cualitativa (22 F) Estudios de Caso

Entrevistas
personales
Tamarfio de la muestra 480 en una Primera Fase (8 grupos de 60
alumnos)
Dependera de la primera seleccion y de la
oferta de proyectos de emprendimiento

Fechas del trabajo de campo Fase 12 Fase 2°
Octubre 2020 — Febrero — julio
enero 2021 2021
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