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Tntroduccidn

Durante un largo periodo de tiempd, 8m =1 @scenario internacional se pro-
pégéfﬁﬁ'una.serielde ideas y recomendaciones para que las pfacticas de la -
‘apsferencia internacional de conocimientos tecnolégicos se situaran en un -

contexto menos desfavorable para aquellos paises que tenian que acudir a la -~

hﬁértacién de tecnologia como el instrumento principal para introducir en sus

;aparatos productivos un conjunto de innovaciones tecnoldgicas que les permi-
;tleran dar un salto importants en su desarrollo industrial. En efecto, desde
ias,proplas Naciones Unidas ‘0 sus organismos especializados -UNCTAD; ONUDI-
.hasta.un amplio conjunto de gobiernos de paises en vias de desarrollo, pasan-—
do: por organizaciones internacionales. supranacionales de orden regional -como
. él;PACTO‘ANDINO—,-se-hizo wr importante esfuerzo por diseflar & instrumentali-
.zar-un-conjunto de'medidas‘de=politica de control de la importacidn de tecno-
:fiégia,_eSbe&iéIménte referidas a los coétes.directos:(precio} e indirectos -

‘(condiciones de: contratacidn). En este contexto se sitlda la experiencia espa-

fola, comcrmés'adelanterveremos: por;ld-que'su andlisis resuliza, en. nuest:amz_;glf
oplnlon, de—lnteres no. sdlo- como caso partlcular, sino también como concrecidm

dEfuna.SLtuac1on compartlda por numerosos palses.

EImpropésitQ:derlavinvestigaCiéh:més amplia, de la cudl vamos a:sintetithru
Zar aqui alguqcs resultadoéy es evaluar la eficacia que se puede hoy asignar
a,aQuelia-politica-tanto en relacién a sus objetivos mds directos -el control
del coste y condiciones de la transferencid tecnolégica-, come a su finalidad
indirédfa.de elévacidn de la capacidad tecnolégica de nuestro sector indus-—
trial. Partiamos del hecho de que cierta ev1den01a apuntaba a una falta de -
operat1v1dad de-aquella polltica, al tiempo que reclamaba la necesidad de plan
- tear la transferencia de tecnologia en Espafia desde otras bases, mucho mas
'.cercanasa la realidad concreta de nuestras empresas ¥y sus perspectivas de .ca-
"ra a la innovacién tecnoldgica. De esta forma se digefid una lnvestzcac1on que

1ntenta elaborar un modelo préctico de optimizacidn de transferencia tecno-

_loglca partiendo del andlisis empirico de nuestras empresas del sector de lar'

e;ectronlca profesional en el drea de Los Angeles (USA). y Madrid (Espafia).

lchafinvestigacién aln no estd concluida pero si se dispone de resultados —

;ev1os de ‘algunas etapas de trabajo que pueden ser ttiles para la reflex;on

g 'anaILSLS de la problemdtica que nos ocupa.
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Este articulo, por tanto, ofrece unas primeras cenclusiones sobre lo que
ha sido- la prédctica reciente de la politica de transferencia de tecnologia en
‘Espafila ¥y con una refrencia directa al sector electrdnico. Dichas conclusiones
van encaminadas a : 12)sintetizar la.evaluacidn realizada sobre la politica

espafiocla de transferencia de tecnologia en relacidn a otras experiencias in-

s

ternacionales en este tipo de politica; y, 22) exponer la situacidn del sec- *

tor de la electrdnica, con especial atencidn a la slectrdnica profesional.

Asi, en la segunda parte del trabajo resumiremos los rasgds.fdndamentam
les de lo que has sido la politica. espanola en este campo ¥ haremos un balan—

ce de las principales 1nvest1gac10nes reallzadas sobre su alcance y eflcac*i

como se podra comprobar, el caso espaﬁol no esta muy alegado de. otros experlenf

cias- lnternaclonales ni en sus planteamlento' nl en sus resultados

En la tercera parte, se expondran resumldamentejlos resultadcs del anallw~

sis de la transferencia de tecnologla enwel sect

dltimos: afios. Para ello, y teniendo en cuen_

noldégica: de este: sector—en,EsDana” se anai zar

- procedente del Registro da Contratos-defT an erne
nistericfdg Industria y Energia. Comovcomplemenfc d
el papel de la presencia de S fntéféwe

sas filiales y subsidiarias.

De ambos apartados se pueden extraer un ie > s sobre la

todo esto, juega un papel lmportante el T
tico Nacional, cuya referencxa sera. obllgad

vos como en el de las primeras reallza01ones alcanzada:
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‘2. EL MARCO INSTITUCIONAL DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

tribucidn: de: esa transferencia al desarrollo tecnolégico nacional, prohibien

'

Los intercambios tecnoldgicos que afectan 'a las distintas&formés:de;la.prg
piedad industrial y a la asistencia técnica tienen lugar en numerosos paises
dentro de un marco institucional que implica una intervencidn gubernamental
en el perfeccionamiénto de los contratos de transfersncia suscritos por las —

empresas dociciliadas en ellos.

Aunque en algunos casos estas intervenciones administrativas tienen an—
tecedentes muy alejados en el tiempo (1), su configuracidn actual estd fuer-

temente influida por el contenido de la Decisidn 24, de 30 de Diciembre de

1970,-de-l& Junta del Acuerdo de Cartagena. Esta norma establecia el compro-

miso de los: paises miembros del Grupo Andino (Bolivia, Chile, Ecuador, Perd,
Colombia y Venezuela) para establecer un sistema de autorizacidn administrati-
va previa de los contratos de transferencia de tecnologia, condicicnada a la

inexistencia de: determinadas cliusulas: contractuales restrictivas y a la con=.’

do, asimismo, el pago de regalias: como: consacuencia de contratos. suscritos

entre: las: empresas: filiales: de multinacionales y sus firmas matrices. .

2.1 Caracter1st1cas generales de la conf1gurac10n juridica ¥ del func.

miento de los reglmenes de control de la transferencia de tecnologla..

_nistrativa sobre las decisiones empresariales relacionada

En los: seis afios siguientes a la adopcién de la Decisidn 24,_1¢s- aises
del Grupo Andino pusieron en funeionamiento regimenes juridicos-evf.
nales de control administraﬁivo'de los contratos de transferéncia}'
que aotros paises latinoémericanos,no-pertenecientes a dicha ofgéniz
ternacional —como Argentina, Brasil y México- asi como dos palses -1
-India y Flllplnas~ y dos europesos -Espafia y Portugal-. D;cho
tienen peculiaridades y diferencias de cada pais (2), aunqué toda

sentan las siguientes caracteristicas comunes;
i) Desde el punto de vista juridico no existe ninguna in

nologia que desean_adqulrlr ni con.las caracterlstlcas

suministrador. Quiere ello decir que el Estado no lnterv ene
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de negociacidén qus dan lugar a la conclusidén de contratos de transfe-

.rencia de tecnologla, .ni limitan lalibertad- contractual de las emprs
sag que panticipan en ellos.

ii) No obstante lo anterior, los regimenes existentes facultan a la Ad
ministracidn. Piblica para condicicnar la configuracidn interna de los -
contratos, interfiriendo asi sobre las condicines formales en que va

a tener lugar la transaccidn,

iii) Tal facultad administrativa se-arficﬁlé"désdé el punto de vista or
ganizativo, sobre la cbligatoriedad de 1nscr1pczon de los contratos

suscritos por empresas domiciliadas en el pals, en un Qecxstro Pub11«:

co creado al efecto. Este requisito- de 1nscr1pc1on'es necesarlo para ‘-

perfecc1onar el contrate, de modo que su incumpllmzento 1mpllca la’ — '”5

) La,lnscrlpC1on en;al.Heglstro puede ser

~]adm1nlstrat1va, de modo dlscrec1cnalf
determ;nadas clausuLas‘cansxderadasﬁcomo res
" éstas notsean:modlflcadasapor~las;partes;qqn_ instancias de

dicha: autoridad.

v) Las cliausulas contractuales restrictiVaSun son 1 mas en todas
los pafses, aunque existe una amplia area def

diferentes legislaciones nacionales, tal com

excesiva duracidn de los contratos.. -

'tlvcs comunrestentre los que'destacan especialmente los 51gulentes.

YR




0 1; CLAUSULAS CONTRACIUALES CONSTDERADWS RESTRICTTVAS EN DISTINTOS PATSES
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) mesta I*egulado en las legislaciones nacionales de Portugal y E‘spana pero les es aplicable la prohibicién establecida en la 1eglslac10n"___'_- .; : g
' Eumpea es decn‘ la repulada en el articulo 32 del Reglamento (CEE) n? 2349/83, de 23 de julio, que entrd en vigor el 1 de encro de’
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i) Desagregar de los paquetes tecnolégicos para favorecer al maxi-
; mo el uso de recursos tecnoldgicos internos y evitar la realiza

¢cidén de importaciones innecesarias.
ii).Evitar la importacidén de tecnologias obsoletas.

iii) Limitar razonablemente los procesos pagados por la tecnologia -~

=

importada.

iv) Suprimir o atenuar las restricciones de todo tlpo contenldas an

los contratos..

v) Reducir el plazo de vigencia de los contratos. |

vi) Favorecer la asimilacién de la tecnologia importada como medio

' para atenuar la situacidm de dependencia tecnoldgi

Junto del sistema econdmico sobre el que se apllcant.'

Este Gltimo aspecto merece un glerto detenlmlento Dues const tuye la -

Jjustificacidén legitimadora de las acciones gubernamentales an:la materla.-~

En efecto, como distintes analistas han puesto de relleve (4);fc0n anterlorl

dad al establec1m1ento de los regimenes de control los costes en lelsaS de

la importacidén de tecnologla aran muy elevados, tanto en termlnos__e'pagos

por asistencia técnica y regalias, como sobre todo como ccnsegueng;a'de.la



‘realizacidén de importaciones de bienes ligados a las transferencias tecuoldgi-
cas ¥ la.aplicacidn sobre ellas de precios sobrevalorados, y la remuneracidn

- de inversiones extranjeras también vinculadas a las cesiones tecnoldgicas. Y
del mismo modo, a través de contratos de transferencia se ‘habfa generalizado
la imposicidn de limitaciones a la gestidn de las empresas contratantes de la

tecnologia.

Pues. bien, examinados los objetivos y configuracidn de los regimenes de
control de la transferencia de tecnologia, cabe preguntarse por los resultados
alcanzados trds mds de una década de experiencia en su aplicacidn. Los andlisis
efectuados al respecto (5) ponen de manifiesto que esos resultados son mds mo-
destos que los gropdsites persegui&os por los gobiernos nacionales y los orga—

nismos internacionales que los disefiaron.

“En efecto, las distintas experiencias muestran que tales regimenes han po-
sibilitado;fﬁndamentalmenté-un abaratamiento de la tecnologia comprada en el -
extérior;.pero5sufiﬁcidencia.sobre la regulacidn de los términos contractuales

-deJdichaé'transacéiones ha: sido- menor. Por lo. que a los precios se refiere, los
-estudlos.reallzados en distintos palses revelan claramente que, en'general el
- crecxmlentntde,los pagos por transferencia de tecnologia se: han reducido a raiz
‘d&-la;puesta,en.func;onamlento~de,los.SLStemaslde contreol, y que, como consge-

cuencia de ello,‘el,volumen relativo de recursos destinados a los mismps ha dis
minuido. Tales reducciones se han producido en un contsxto da aumente del flujo
de transacciones tecnoldgicas, evidencidndose asi que la inelasticidad precio
‘de }a oferta tecnoldgica proporciona un margen de maniobra importante a las po-
liticas de control de las mismas. Ademds, ha de.constatarse que, en este resul-
tado incide de forma relevante la drdstica reduccidn de los pagos efectuados

entre las. filiales de empresas extranjeras y sus respectivas matrices. En esta

perspectiva; por tanto, puede afirmarse que la eficacia de los regimenes de
- control ha sido grande, aunque estos resultados ‘no deban atribuirse de forma
'feXclusiva a ellos, pues, por otra parte, no debe olvidarse que su desarrollo

'iha,tenldo lugar en una stapa favorable a la relnverslon de beneflClOS por par—i”'

“te'de los inversionistas extranjeres, lo que ha desestimulado la utlllzac16n.“
'las regallas como canal para la repatriacidn de dividendos, a la vez que su
eventual sustitucién por otros mecanismos de remisidn al exterior (1nteresesy

' c1os de transferenCLa ete. ).




En cuanto a la presencia de clatlsulas restrictivas en los contratos, la infor-

macidn disponible es escasa, aunque podria afirmarse al respecto lo siguiente:

i) En primer lugar, los regimenes de control ha posibilitado una
reduccidn formal de la presencia de esas clalsulas, aunque pa-
rece extendida su sustitucién por pactos informales sntre re-

ceptores y cedentes.

ii) No obstante lo anterior, los regimenes de: control han gervide™ -
para reforzar .la posicidén .negogciadora de los' receptores, mejo-
rando su capacidad para rechazar determinadas condiciones desven

tajosas ofrecidas por los cedentes.:

iii). En la eliminacidén o reduceidn de la presencia deialgﬁﬁbéitipos
de: cladsulas restrictivas -como por ejemplo, las'féiativés ala
exportacidén de los. producteos— puede haber 1nflu1do maa ‘que 8l
_:controi,administrativo  gl cambig de estratecla de las empresas
'“”transnaclonales en relacidén a la utilizacidn de su base produc—
tlva em. los palses.iatlnoamerlcanos COMmQ plataforma_de exporta-

cl.on .-

Por otro lado, es dificil valorar la virtulaidad de los regimeneé*dé'control en

relacidn a los aspectos mas estrictamente tecnoldgicos como la desagregacién -

de los. paquetes. tecnoldgicos objeto de transferencia. A este respecto, no pug
de olvidarse que, en general, las politicas de transferencia apérégen desconec
tadas de las politicas de fomento de la investigacidn, cuando éSfééfexisten; v
gque, también, la actuacidn administrativa se ha limitado al contrdl“de los con
tratos suscritos en el momento de su inscripecidn en los corresnondlentes regis
tros, sin extenderse al seguimiente o supervisidn posterior de la “elaCIOn en—
tre cedentes y receptores y de la conducta de estos respecto a la Lecnolocza

adquirida. Pero también ha de constatarse que, en el periodo de los afios seten

ta en que se implantan los regimenes de control, algunos de los. pr1nc;pales_w"

paises compradoras de tecnologias, como Brasil, Argentina, México, Espana ¥o-
otros, se han tornado en activos vendedores de recurses tecnologlcos a.palses

de menor novel de desarrollo.

Es probable que, entre ambos extremos, no exista relacidn, y qué-el desarrolle



de capacidades tecnoldgicas exportables se deba mds a la iniciativa empresarial

queé a la politica tecnoldgica. Pero este hecho revela <claramente que existe un

‘campo de actuacidn para esta (ltima cuya potencialidad es importante, de forma
que la instrumentacidn de acciones administrativas que pongan en relacidn la re

-giacién de la importacidn de tecnologia con el desarrollo tecnoldgico del re-

ceptor puede dar lugar a resultados positivos desde la perspectiva de la re--
duccidn de la dependencia tecnoldgica tal como ésta se configura en el momento

actual.

2.2. Bl caso espafiol

-El‘régimen de control de la transferencia de tecnologia establecido en Es-

pafia: desde el afio 1973'(6) comparte los rasgos generales analizados en las

péginas precedentes, aungue. presenta algunas caracteristicas singulares.
"ASL, en relacién a su. conflguraCLOn juridica, merecen dastacarse los si--—

guientes aspectos::

1) La conszderaCLOn como,restrlctlvas no s6lo determinados tipos de

-fcIausulas contractuales (7)., sino también, en ciertos casos, el -

Sobietc*mlsmo de los con tratos. Tal ocurre con aquéllos que lmpll—
--quenrla,transferenc1a‘dertecnologlas contaminantes, altamente con--

sumidoras de energia o intensivas en importaciones.

ii) La posibilidad de admitir todo tipo de restricciones en los con--—
tratos relativos a la transferencia de tecnologia para la produ-

ccidn o utilizacidn de material.y equipos militares (8).

‘1ii) La existencia de un tratamiento diferenciado para las empresas en
. que la tecnologia importada afecte 2 mds de un 30 % de su cifra de
negbcios. Tratamiento quefimplica la conéideracién, como elementos
favorables a efectos de la aprobacidn de los contratos, de la rea
lizacidn bor las empresas de actividades de asimilacidn tecnblégi-{ -
' ca, uso de recursos nacionales, sustitucidn de importacicnes, ex—?
'; portaci6n, creacidn de émpleo, ahorro energético: o reduccidn de‘lai
-‘cbntaminacién; Nofbbstanté, el texto legal (9) no obliga a las em-
presas*mencionada$ a realizar programas de actividad sobre "1ds’ ag< -

",fpectos-citadOS; p0?florque se trata tan solo de una formulac¢idn de
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intenciones cuya concreccién se deja al resultado de eventuales. negociaciones

entre ellas y la Administracién.

Mas importancia que las singuléridades juridicas que caracterizan el ré-
gimen de control espafiol, tiene su peculiar funcionmamiento en relacidn a los -
establecidos en otros paises. A este respecto, debe destacarse en primer-lugar.r
que la Administracidn ha mantenido una actitud muy permisiva enfrelacién al con
tenido de los contratos, de modo que, en el ejercicio de'suiéépacidéd para in-
terpretar y aplicar discrecionalmente el contenldo ‘'de las normas Jurldlcas, ha

reducido significativamente la capacidad poten01al de estas p : eV1tar situa—~

ciones de restriccidén y abuso sobre las empresas compradoras de egnologla ax-

tranjera. |

7;portac;ones tecnologlcas para asegurar'la '“

': ”cac1on del SLStema productlvo. Ellc: se haf”'k

"mlento no-dlscrlmlnatorlo de- las empresas
-,;ie& extran;eros y/o los. contratantes de tecnologl_
: f{f:_:dentro de: los programas de politica 1ndustr1al (10

| :Ten ocasiones en una actitud favorable a dlcna

lag de: capital y tecnologia. nac1onal (ll)

ii) El practicamente nulo ejerc101o de la facultad derieg

insceripcidn de los contratos en: el Regls

ferencia de Tecnologla,dependlentevdel Minis

Energia.

Jae
.
[
St

La constatacidén en las escasas

pecto (12), de la existencia d

nificativo nimero de los contr
como puede verse en el cuadroiZ
que la frecuencia con que se quﬁ_
cldusulas. en los contratos, pa
antericridad al establecimienﬁo

desde 1973 (13). Perc también ha de




LCUADRO 2: PRESENCIA DE CLAUSULAS RESTRICTI¥AS EN DOS MUESTRAS DE CONTRATOS DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGEA SUSCRITOS ENTRE 1974 198341

PRIMERA PARTE ' - MUESTRA | MUESTRA L
A NUMETO 2 COTMILALOS SUSCTIIAS verrasrerssmsosssrrssnssnressnssssrsssnssstsnmsnssenresssnsesnnsnrenmsssessssssessonsenns 1462 139
B. Ndumero de contratos inicialmente presentados al Registro con cliusulas rastrictivas: . omveecenvovincns 194 10
Co B/A X 100 ieiisiiicrerasrcararsnasrerremeiiose e rst taisasnnsssasss : o134 18.9
D. Ndmero da cliusylas nocificadas por =l Registrn ...ovevevrenanses 380, 39
E. Ndmerode cliusulas modificadas por 125. Empresas .ooveeisranes 2 e
F. E/D % 100 .. cveaeennn vansraanas 34,4 62.9
SEGUNDA PARTE
L MUESTRA t ' MUESTRA 2
Tipo de-Qiusulas. ~ A. N.? Cliusulas- 8. N.*Cldesuias B/a C.N.* Cliusulas D. N.° Qdusulas D:C
Restrictivas {2} . Notificadas T Modificadas T Ya- Notificadas. % Modificadas = A T
Cliusala b eeiorereas 1 X I T 33 wT £2 10.1 T 125 7.8
CEUSWA T Caraeene - - 194 1& . o 4T 526 - z 2.2 1 L3 30,0
QWA venimveaan . T X T SR & - W 4 4.3 - - -
16.0. 479" ¥ 10,1 T 123 773
- 0.3 1.3 — - - - -
" 420 W0 i 2.6 13 2.2 809
S EANSUlET e IR 3 SN 1 1,1 1 1,4 190.0
Gausnﬂa&..“.........g S LACE T 1.t 1 1.3 100.0
w0 Qdusula 9 s UL AT T ¥ 3.4 1 1.3 335
Do Cliusula 10t iae. - 17 4TS T .0 u 196 43.8:
D CAMSUIE T e R SN B S %) S - - — —
Céduswla tZ onnnean. - JA3L - oo 3300 TTE .0 3.0 i 1.5 573
Qdustla 13 s 56 & 3,8 364 2 2.2 z 3.6 100.0
Cdasulald eieenen - — - — 5 3.4 3 3.9 [80.0
TOTALES ... 100,00 212 100,0 3.4 39 100.¢ 36 1000 82.9

“FUENTE: Elaborado a partir de datos de: SANCHEZ (1984), parz la muestra 1, y de MARTIN v RODRIGUEZ (1984}, para ia muestra 2.

P«OT’AS {1} La muastra. | estd formada por 1462 contratos suscritos. por [as. 3% mayorss empresas conmaraates de tevnologia entre 1975y
1981. La muestra.2 sstd formada por una seleccidn aleatoria de- 139 contrates inseritos ea <l Registro entre junio de {932 y junio
de:1983.

{2) Los tipos de cliusulas reserictivas son los siguientes: Clduasula /o Lhmitaciones a la uddiizacioa de tecnoiogia daf rscepror o 2 su
adquisicién e otras fuentes. Cléuswia 2; Pronibicion o condicionamisnto al uso de los conocirmientos ransfaridos al expirar ¢f
contrate. Cliusala 30 Limitacidn del esfusrzo de | + D del cecaptor. Cldusula 2 Obiigacicn de cesion de innovaciones introdu-

actividad exportadora del receptor. Clinsula 7: Compras atadas de macerias grimas v-a bienss de equipy. Cldusuia ¥ Impasi-.

Hat

.. recapeor. Cldusula-i9: Pagosexcesivos respectoala situacién del mercado. Cliusula {{- Pagos en forma de cdnongs Propareios

-, males al volumean de produccién sin deducir jos componantes importados. Cidusufe (2 Duracién inadeguada. Chigsuiu 13 [mpos

- sicidn: de un-idioma exiranjero en la interpretacidn del contrate, Cléusudu /4 Promoga de vigencia sm m:raduccwn de me;or
-. encef contraro.. ; e

cion de uso de marcas registradas por 2i cedente en Espada. Clduswla 9: Derecho del cedsnte 3 iiervenit =a {2 gestidn del v

cidas porei recemor. Clédusule 3: [nclusion de elemnentos innecesarios 2n =i «pagusts tecnoidgicor, Cldusulu 50 Limitaciones ala -




sustitucidn por "pactos de caoalTeros” de cardcter secreto, en-

- tre las partes contratantes.

. Como contrapartida a esta permisividad en‘rélééién al contenido de leos con
tratos, la Administracidn espaficla ha mantenido una actitud muy rigida respec
“to al coste de la transferencia de tecnologia, buscando intercambiar flexibi- =~
lidad en la admisidn de restricciones contractualesaporFrédﬁéCibﬁes.en los -

precios de la tecnologia importada.

Para ello, las autoridades del Registro de Contratos de Tr_ns:erenc1a de

Tecnologla han actuado bajo un doble criterio: por un lado se:han'opuesto a

ces—; ¥y por otro, han dado preferencia a los pagos real;zado_ por

conducido a unos resultados opuestos a los deseados,

duccidn significativa en los precios de la tecnologia impo

Como antes hemos indicado, el mayor éxito de los regimenes de ‘tr@l es~
tablecidos en.otros paises radica en el logro de un descén ;_pSﬁES de
la importacién-de tecnologia (15), por lo que la experiéﬁ 1 -

enjuiciarla negativamente.
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de este sistema y su utilizacidn en la planificacidn y gestidn de los recursos
tecnoldgicos disponibles en Espafia -sean éstos de origen nacional o extranjero-

" lo consideramos fundamental para mejorar a large plazo la situacidn tecnoldgi~
ca del pais. Sin embarge, ésta no parece ser la orientacidn actual de la poli-
tica tecnoldgica, méds atenta a la captacidn indiscriminada de recursos sxtran-
jeros -y a la aceptacidn de las condiciones impuestas por los paises provee-
dores— que a la aplicacidn de criterios selectivos sobre éstos ¥ a su cordina-

cién con los resultados del esfuerzo interno en Is+D.

2.3. El control de la reexportacidn de tecnologia de doble uso en Espafia

Un ejemplo sintomético de la Gltima de las afirmaciones realizadas, lo -
constituye la regulacidn de la reexportacidn de la tecnologia de doble uso que

- completa el marco institucional de la transferencia de tecnologia hasta aqui
descrito. Dicha regulacién -eétablecida en la Orden Ministerial de 5 de junio
de'1985; £iene- ademds: una espec1al relevan01a,para nosotros, pués afecta a un

-.mnumero cons;derable de‘las transacc10nes tecnologlcas del sector electrénico.

+

Su:orlgen hay querhuscarlo en'las,prﬂs¢ones*norteamerlcanas sobre el go—
blerno espanol (18) para que'este aceutara el compromiso de ingresar en el

Coordlnatlng<Comm1tteeron’EXport Controls: (COCOM), adhiriéndose asi al meca-

nismo multilateral de control del comercio en materiales estratégicos hacia
los paises socialistas, que utilizan los paises de la OTAN -excepto Islandia
y Japdn. Alternativamente el gobierno norteamericano exigid una regulacidn
interna sobre la materia que implicara la capacidad, por parte de la . Adminis
tracidén espaflola, para sancionar a las empresas que realizaran operaciones de

" reexportacidn de tecnologia de doble uso sin autorizacidn.

La respuesta del gobierno espafiol -tras una fuerte polémica entre los Mi-

. nisterios de Economia & Industria, por un lado, que defendian la opcidn plan—
teada por los norteamericanocos, y el de Asuntes Exteriores, qua la consideraba

3_ ' inaceptable- fue inicialmente la promulgacidén de la mencionada Orden Ministeé_'5
rial, ¥ posﬁeriormente el ingreso en el COCOM (17). No obstanté, esta Gltima .g’

dec151on no ha supuesto, hasta el presente,. nlngLn cambio en las normas Jurl-t

dicas espanolas, por=lo que la Orden deSide junio de 1985 permanece v1gente.

Esta norma juridica contempla el fendmeno de la importaci6n de fECnologia

T S S L T | . - oy T
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en toda su extensidn, haciendo referencia tanto a la transferencia contractual,

- —ecome—a-—la—tnversidn—dirscta y a la adquisicidn de bienes que incorporan deter-

minades recursos técnicos. Su objetivo es establecer un sistema de control de
las operaciones comerciales de exportacidén de mercancias que incorporen tecno-—
logfas de doble uso previamente importadas por cualquiera de las tres vias in-

dicadas.

Como puede apreciarse, el concepto fundamental de la norma, que da senti-
do a las actuaciones administrativas a que mds adelante se hace referencia, &g

el de ftecnologia de doble uso. Sin embargo, este concepto no se define en nin- .

guno de los articulos de la Orden Ministerial, lo que no deja de resultar pa-
raddjico si se tiene en cuenta que su definicién.tampoéd se_contiene en ningg_'
na parte del ordenamiento juridico espafiol. Por ello, para-haéér7véler su fi-
nali@ad*,la_Qrdenfnecgprgag la. técnica de dejar la defihiciénfdéféu'bbjetc a
'_los«paf3esﬂde ddﬁ&éfpr0cedenﬁlaa;tecnoLogias consideradas de'deléfuso, de ﬁg

do>qpe*basta;qﬁé{ié& autoridades‘dEresos paises.supediten:sufexﬁbftacién al

compromiso de- los. adquirientes de no reexportarla sin su previa autorizacién,

. para que entre emr funcionamiento el sistema de control administrativo en Espa-— |

El;resultédon&-esta:extraﬁa:tééhica.juridica es la subordinacidn de las

decisiones administrativas espaficlas a las previas decisiones de las adminis-

traciones de otros paises. Ello contraviene el principio de no extraterritoria

.. dad-de .las.leyes y supone una. dejacidn de la soberania nacional, lo que hace -

dudar de su. legalidad conforme a Yos principios del cordenamiento constitucio-
nal espafiol y, mds concretamente, a lo establecido en los articulos 93 y 94 de

la Constitucidn.

Perq'al margen 'de la eventual ilegalidad de la norma, 1o que su contenido

deriota es la definitiva aceptacién por las autoridades espafiolas de las impli-",

caciones. que tiene la posicidn Subordlnada de Espana en materia de tscnolocla

'mllltar (18) Ya hemos gefialado a este respecto que el reglmen de co'tr'

condictorigs -contractuales restrlctlvas,

cuando los contrat




aln de subordinar la concesidn de licencias de exportacidn a tales pactos. Pues

bien, la nueva regulacidn modifica esta prédctica, de modo que la Adminsiira-

cidn espanola, mediante el sistema establecido por la Orden _de 5 de junio de

1985, se convierte en garante de los intereses de los paises cedentes de la -

tecnologia transferida hacia Espafia. cuande ésta tiene alguna aplicacidn mi-
: litar. Y de este modo, el ordenamiento. juridico espafiol sobre la materia des
virtda su. sentido originario de preservar los .interesss nacioriales frente a
los de las empresas y paises implicados en las operaciones de transfernecia -

tecnoldgica.

Hechas estas consideraciones generales sobre el sentido e implicaciones
de la Orden Ministerial analizada, podemos pasar a describir el contenido del
sistema de control que establece. Dicho control se articula sobre los sigulen

tes tres tipos de actos. administrativos:

ifl) La: concesidm nor la Direccidn General de Comercio Exterior de
- un(CErtlflcado InternaCLOHal,de Importacidn en el que se ha—

L ce constar-la~1ntenc1on.del solicitante de importar mercan--

'cias;nara lassquereL pais de procedencia exige dicho documen

2'tn*ytprohlbe*sunreexportac1on sin previa autorizacidn. La con
M' ce510n supona‘la‘acepta01on.por el importador del compromisc’
lmportar el producto en el territoric aduansro nacional, no
reexportarlo sin autorizacidn de la Administracidn espaficla
¥y someterse al control de las autoridades espaficlas para com

probar que el producto no ha salido del territorio naciocnal.

ii) La emisién por la Aduana de entrada del producto de un Certifi

cado de verificacidn de entrada acreditativo del despacho -

aduanero de la mercancia sometida a control.

La exigencia de una autor1z301on prev1a para la reexportacxon

de la mercancia qus gse concedera 51 el exportador presenta -5*

mite

estd i

'ta o a una transferencxa.contractual
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Como puede comprobarse, este sistema de control subordina las decisicnes
de la ‘Administracién espafiola a los dictados de una autorizacidn extranjera,
tal como indicamcs, convirtiéndola en una entidad que trabaja por cuenta de -
los intereses de otros paises. Evidentemente, esta apreciacidn sélo se refiere
a la configuracidén legal del sistema, pues no se ha publicado alin informacidn
referente a2 su funcionamiento real. Que éste coincida o no con su planteamien—.
to juridico dependerd de las préicticas administrativas concretas y de su ade—

cuacidén a los intereses. de la sociedad espafiola en cada caso planteado.

3.~ LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A EMPRESAS ESPANOLAS DE ZLECTHONICA

™,

En nuestro intento. de profundizar en el conOC1m1nnto de los mecanlsmos y

consecuencias de Ia transferencia de tecnologiazes preclso pasar;f un_ana1131s

. la

mds cercano al sector sobre.el que irecae Lar rnmestIECLon en s
electrdnica - profeslonaL,ﬁi

L&.conoclda dlverSLdad.de los\aspectos que abarca la transfer=nc1a de beC

'nologlar as; comoalas'dLﬁzculatades.que se: tienen habltualment :Darathnsegulr
‘rlnﬁbnmaclon.detallada obllgaron a¢que.nuestrornstudlo se- 01ner_ '
asrectbia__f ' ’ o

-

La situacién tecnolégica del sector electrdnico. -

La genetracidn . de capitales extranjeros.

La contratacidn de tecnologia extranjera.

Los resultados y previsiones de las ﬁltimas”médiEQSwgéfpbliti_

ca industrial y tecnolégica.

De esta manera, y aun siendo consclentes de no abarcar la3t 1

fendmeno que nos ocupa (19), creemos que puede ofrecerse un panorama suflczen"

temente amplio para el andlisis de algunos de las pr1n01pale3'carac_e'1st1cas

que -hars marcado nuestra reciente importacidn de tecnolovla.;

3.1.~ La situacidn tecnoldgica en el sector electrdnico..

Aunque de una forma breve, una referencia a la situacidn tecnolégica .

[ 31
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del sector electrdniceo es un paso obligado;u,fpara poder situar adecuadamente
lo que ha.sido la incorporacién al mismo de tecnologias forineas en el perio-
do reciente. S& trata, en lo fundamental, de una referencia a lo que era el -
sector en el momento en que la situacidn internacional-y la de cisis inferna

le confieren ese caracter de estratégico que sin duda hoy posee.

A mediados de la década pasada, un minucioso informe.realizado sobre la
situacidn tecnoldgica del sector de bienes de equipo (20) se referia al sub-
sector electrdnico caracterizado por desarrollar un'esfuerzo investigador de
primera linea y sin embargo tener una sustancial dependencia tecnoldgica ex=

tranjera' (21}).

_ EL Cﬂadﬂﬁ“3~reccgé~los ratios  elaborados sobre la capacidad investiga
"dofa de todos-los subsectores incluidOS‘en'los-denominados bienes de equipo:
Como se puede apréczar; el subsector*electronlco tiene una posicidn destacada
'frente-al.resto tanto en los'gastos I#D respecto a la produccidén como en el

'numero de=personas;empieadas:yﬁel numero'de titulados, por lo que el sector

ff;demuestra ser el que-"dlspone~de mas capacmdad investigadora, dedicando a es-—

'”lta‘act1v1dad¢losamaycres:reCLrscs.humanos y~econom1cos” (22).

‘TTUﬁ;&a£6§iﬁp6rfénte;sﬁbrayédozbof:ei estudio y que hoy tiene una actua—
'lidad,nofabla'es;el hechofdesque en esa capacidad de investigacidn, las empre
saszextrénjeras:establecidas en. Espafla tienen una participacidén muy destacada.
Este~elemehto,,veremos;es la piedra angular del futuro tecnoldgico y de las
alternativis 'de la politica respectiva. '
Juﬁtd'a:la,seﬁalada-capacidad;de investigacidén, el estudio pone de ma-
nifiestd; con gran é&nfasis, la necesgidad de acudir a un fortisimo aprovisiona
- miento de tecnologla extrangera. Los cuadros 4 y 5 permiten sinteticamente -

o aflrmar los 31gulentes hechos.

Los: pagos por tecnologia del sector alcanzan cotas importan-—
- tes, llegando a repreéséntar cérca del 20 % del total de-ﬁddosr;‘
’"_w_las ramas de bienes de equipo. Este hecho contrasta. con el no

muy- elevado nidmero de contratos suscritos; volveremos sobre - -.

esta aparente contradiccién.
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Cuadro N°3

PARAMETROS INOICADORES DE LA CAPACIDAD INVESTIGADORA

CAPITULO . H T Ty Ty

1. Manufacturas no metdlicas. _ - 0,5 '6.1.3?.' +,75 5,54

2. Construcciones metdlicas, calders _
rie ¥ aquipos sidercmetalirgicos. a,79 6.296 8,77 13,70 -

3. chu-;nqrm para la produccidn de

energic no elédectrics.. . g,%2 8.825 13,48 -__.ll., 32
4, ﬁaqu;nc*m sara la munlpulac..on - ' ' _ o
de flui dcs. : . R 0,40 5,183 2,91 11,57
5. Huqu:.nar a pcxf-q la mcnu‘cenc:.én, - i i
ccn:tmc:cs.cn, ‘obras pdblicss y mi '
. neria. - e Q70 &.288 (10 34 9,48
s chu:.ncv-z.a agrz.:uTa. 0,58 7.840 23 .T..Z, 3

7 Huqm.nar . taxtxl ¥ de com‘ec::.cn. o lO.",.68y - 7.54Q 4 31.;:;__ 1_0,25

: ,,‘;_

ey

3 quu:r.na.s: he.:.:ém.enta E  , Q,6L - 5.208 .8,99:'5’ "'::':"3-',4-2

9 chm.m:::.m pcm lr: p:oéucr::.an, -
. transports y utilizocidn de ener—

gie olac‘-:nca. o . __ - Q,7L 7.3 ?,5313,06
10.. Equ:,pos componentas. y mtanal - : . e
elsctrdnico y de telecomunicacidn; . _ _
instrumentos de medida, da control I
de camprabcc.:.cn ¥ rsgulac:.én. .2,32  25.348 1L,&5 14,13
11, Vehfculos y aqtarial para: vias fé o | o
rzeg3y.. - _ o 0,31 3.732 8,82:'-'.:: 5,03
12. Vehfculos industriales. 0,70 7.740 8,91 11,37

13. Moquineria diverss. 0,85  5.47 8,28 7,97

Lecturﬁ

Relam.nn poreantual de lg; gaates en I+D a la produccidn.

I
tz + Relacidn enire los gustsa nudlos an I+0 @ la plantilla tntsle
. {Pesatas/hombze x ofio) .

' g 2 Relgcidn parcmtuql del n2 de titulades a la plantills tatal |
r* 2 Rclac:.én porcantua; del n? de investigadores al n2 de t....u"adon.

FUWE: Dirsccidn Geneml de Promocidn Industrial y Teénclagié_;gr_fbmi&él



Cuadro N °f1.

. CUADRO RESUMEN DE LOS PAGOS AMUALES EN PORCENTAJE, SOBRE FL TOTAL

DE PAGOS POR TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, REFERENTES AL SECTOR DE

BIENES DE EQUIPO, CLASIFICADOS POR SUBSECTORES DE ESTA ACTIVIDAD.

SUBSECTOR 1.974 1.975 1.976
1. Manufacturas no metdlicas.' 3,72 3,25 3,16
2. Const*ucczcnes metdlicas, caldererla
"y equipos siderometaldrgicos. 19,59 17,19 15,79
3. Maquinarie pora la producc1on de ener | ° _
gig no. eléctrica. : 9,85 9,52 ?,68
4. Mogquineria parao la mcn;pulaczon de :
fluzdos. - : 2,50 2,97 3,47
15, Maoquineria parao manutenc10n, obras '
piblicas, construceidn y MIHQIIU.: 5,38 5,31 5,31
6. Magquinaria ugricala, | 2,23 1,707 A,8
7. Maguineric textil, 0,79 1,00 1,23
3;.Haqd}nuria herruéientn. 0,78 0,81 1,43 .
9 Maquinaria sléctrice, produccién, .
| . wtilizocidn, distribucidn. 20,51 13,78 19,38 .
:lllOg“Equxpo electrdnico y de medide, con- , _
trol y regulocién, 21,57 19,01 19,29
' Vehiculos y matnrzal paza vias fé- o D
- R - 5,67 4,55 - 4,34
Vehiculos:i;dustrzales. 1,99 1,72 2 2;23.T.:f 
inesia diverse.” 5,36 | 14,19 | 12,8
TOTALES 99,94% | 100% 99,95%. |

‘-_xj_e:_i::'ciég__Geneml"d’ Promocidn Industrial y Tecnologia. ‘S'.‘E‘?CQB.E:-.C:{:C}:F?)

e
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Cuadro N° 5

.

PARAMETROS INDICADORES DE LA DEPENDENCTA TECNOLOGICA EN EL ARO 1978

CAPITULDO

¥

19

C:méﬂ ndi.a po: tm:ftroncia de tacnologis. -
. Rducién porc-ntun.t da los pages: por transfersncia de tomlogfn, nds las

' tmim & la exportacida totol del subsactor. __
) ana-tcjc exporteds de la produceidn rsalizede con *nmlag:.a wmn ;,

. 5] T 7 T Ll %10
1.- Manufacturos no metdlicas. 88 Ol 3,14 1,33 7,07 .9’9791 192
2.- Constrycciones metdlicas, 31 ]9 15,79 | 3,65 15,50 |7 22,13] 24,
coldereria y eguipos sids - )
rometelirgicos.
3.- Maguinaria pars la produc 83,32 | 9,48 4,57 | 25,49 52,591 23,
eidn de energia no eléec— :
trics. i
4.« Maquinaria para lg manipy é1 3,47 3,8 4,85 &1,6 ' 23,1
lacidn de fluidos. _ i . :
$.~ Mgquinaris pors lao manuv—— 43,38 5,31 3,87 | 9,15 036,48 ' 18,
tencidn, ceastruccign, ) -
obras. piblicss. y ‘mineria. : R : :
4,= Mequimarig Agrizola. 40,07 1,83 2,86 | 9,8 84,18 ‘27,1
7.~MHoquinaria textil y de: 15,51 1,23 4,76 '!5 H- - 12,87 32,4
| confeczidn. ] . R
8.~ Méquinas. htrmantus- _ 43,95 | 1,45 | 4,29 4 9 24-_- 114,06, 18,0
Fw Ha&u;m ria-pers la: pradrm 70,41 | 19,33 3,00 | 14,100 | 52,13] 12,z
. cian, t-nn:po:tc y wtilil - _ foo o B
_ zoeisn de: mq:g:.q clect?:., o ) : IR { o
o SR : o ' : ' . ) e
10~ £ at‘iﬂzads cmnomntas y B s 19,29 3,7 13,25 | 83,2 23,8
tanalsiect:nnicaydq ' B
taleacomunicacion; instzuv-
santos de medidae, de cane
tral, de csup:uba-:ién y
regulacidn.. - . T ST
11.< Yehiculos y saterial pars 60,33 | 4,34 2,8 10,10 1 &2 o
. wias ferzeas. 1 - . ' B ;
12.~ Veh{culos Industriales. 7,8 2,3 2,7 | 5,34 | 256 25,@
13.= Maquinazic Diverss. 50,01 | 12,84 3,61 _ 23&“__45: | 2,40 | T&,-ﬁ"
5 . Po:ttnta}e de la pzoduc:iaa qua 3e racliza con ttcmlog:.a .xt:un}t*u.

Rnlac:.’.ou de los pcges por trunsfsrencia de tscnologis realizadas sor cada
tubsector respects o los pagos fotales efectucdos por sste. canc,gptg por “iif
e tntalidcd dn.L mt de bienes de squipe. L o

importociones.de natarics prises y coaponentss o la ;*aduc:.ﬁx! nch. zada
con: tmloq.!& oxtzmio'u. _

Pcu-utcit de 1& mpormisn ds praductos rselizades con tncnelag.iz "X

-
-

‘ " Ld



ws—,:.;...,,.-...uuk :-o-f‘-i‘” i SE RS RS

2.

~ La importancia de los pagos tecnoldgicos del sector supera a

la que el mismo tisne en concepto de su participacidn en la

produccidn.

- El porcentaje de produccidén que se realiza con tecnologia pro
cedente del exterior es extremadamente alto (Ratio Rg) lo que
nos indica que la investigacidn propia es muy insuficiente -
para cubrir la necesidad tecnoldgica de este sector tan dina-

mico.

- El ratio que nos mide las necesidades de partes importadas -
para. implantar la produccidén nacionl (Rg) puede ser confusc
-ya que el valor cuantitativo de las importaciones (fundamen-
talmente componentes) no reflejan el valor cualitativo de -

unas importaciones estratégicas.

- = EI porcentaje de las exportaciones que se realizan con una

'*fbasertecnolégicahextranjera es: también bastante slevado y.r°“~‘

ifuerza.la:t631s.d& la fuerte dependenC1a tecnologlca exterior:

f- del sectoru

Aﬁparfir~dé-los artteriores datos, la propia patrondl del sectocr concrseto

situacidn tecnolégica de la siguiente manera:

.LéfCreacién de nuevos circuitos de utilizacién de los componentes mas
lééfisticados, el establecimiento del cdlculo y disefic de circuitos de
'ccﬁtrol, son, en geneaﬂg actividades al alcance de nuestras emmresas y
Tidféélidad de nuestros técnicos permite acceder a ella con éxito...
{?dffgi‘contrario, los grandes ordenadores y el disefio y constitucidn de
_@iéfo—ﬁrocesadores, la electrdnica en estado sélido y la tecnologia de
fegfraordinaria punta que en este sector se mueve a gran velocidad,

ZQuédan-en un plazo de més. dificil acceso" {23).

'ESte—panorama hace gque la organizacidén empresarial insista en la nece-—

_ad de dlsenar una estrategla para el sector que combine una lntenSlflca——qu
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tar que la investigacidn de las empresas esgpaficlas pueda quedar ahogada por una

indiscriminada aceptacidn de productos extranjeros}) y un esfuerzo paralelo deé

huir del inmovilismo gue podria generar un proteccionismo a ultranza:—FTamtién
se previene contra un peligro que, a nuestro juicio,puede fener una gran oc-
tieldd:1a creacién de una estructura inadecuada frute de la proliferacidn de

unidades de produccién incapaces de mantener un desarrollo tecnoldgico soste-

nido.

En la misma linea de lo anterior, otra fuente disponible.sobre el compor
tamiento tecnoldgico de nuestras empresas industriales (MIE, 1983) nos permite
confirmar las lineas generales de la argumentacidn'y afiadir algunos matices.
En efecto, el cuadro n? & elaborado con datos déiiésl‘permite extraer las si-

guinetes conclusiones:

12 ) El secﬁor de Materlal Electronlco se s;tua =ntre los pri-

s ‘ S j meros de‘toda,la 1ndustr 'anto en castos I+D ‘respecto

g'al valor-anadldo reto' om al'personal utlllzado. Lo an-

'r;jterlormente'VI to para s tores :abrlcantes de bienes

_l onjunto de empresas indus-

22) La relaczon I#D .con. o ingresos. ¥ pagos exteriores nos

muestran un ynotable'debllzdad eSLructural para un sector

'querocupa un lugar tan destacado en nuestra investigacidn

local‘g

valores sumamente elevados. En este Uunto co:
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gar al exterior por licencias ¢ asistencia tdcnica"” (24).
Comg es sabido, no todas las formas de importacidén de -
tecnologia ni en todos los casos generan este tipo de -

pagos.

Para ampliar el andlisis hemos elaborado un cuadro adicional (n2 7) des— .

tacando una serie de indicadores para el sector de Material Electrdnico y tam
bién para el de Maquinaria y Material Eléctrico alcomprobar que ciertas empre
sas. de electrdéncia se hallaban incluidas en este otro sector. De diche cuadro

- pueden extraerse slgunas conclusicnes de inferés.

En primer'lugar,.ambos sectores, pero muy especialmente el de Material

Electrénico, tienen un pesc en los indicadores tecnoldgicos muy superior al

que tienen en su comportamiento econdmico. En efecto, el sector de Maquinaria

y Material Eléctrico agrupa al 412%de las empresas del sstudio, supone un 2,1
%. del volumen total de ventas, concentra.el 4,6 % del empleocy produce el 3,7
% deL valor‘anadldoneto Para el Materlal,Electronlco, ios datos respectivos
_kson._l 5‘%-del numerc de‘empresas, ‘1,5 % de las ventaszs totales, 3, 3 % de los.
t'empleadcs.y 2,8 %,deI_Valcr*Anadldo Neto.

Un:datdfimportanté ﬁo‘acélaﬁado por el estudio de base és el;§ofcentaje
de financiacién de la I+D que no procade de la propia empresé:nifﬁéjiéuadmiw
nistracidn. Al no poseer elementos ciertos para svaluar las cafédéefiéticas
de‘laé 1lamadas "otras" fuentes—de-financiacién las ﬁﬁicas.éxﬁiiéééiones ra-
zonables apuntan a las aportac1ones del exterior, para el caso de flllales eg
pafiolas; de empresas multlnaCLonales,y de algin programa de- 1nvest1gaczon a3~

pec131e5fque no consideran vincualdos directamentes a la admlnlstraCLOn.

Los gastos en compra de tecnologia extran;era alcanzan tambien valores

muy elevados, lo gque refuerza la argumentacidn mantenlda aqul desde un pr1nc1.;

‘plo. Por el contrario, los datos de exportacidn de tecnologia conflrman el
escaso desarrollo que esa practlca habria alcanzads dentro del sector de la
electrdnica hasta ese momento (25). Con esta descr;pcmon de la SltuaClon
tecnologlca en términos generales, podemos ahora descender 3 un-analisis maa

detallado de algunos mecanismos de incorporacidén de tecnologla extranjera.f




Cuadro n# ?wj " e

Algunos datos del esfuerzo investigador en los sectores gé material eléetrico., y electrénico.

' astos I+D | Financiacid
Perosonal J1+D Gastos Iy 1igan§$a;;fn‘ Pagos por tecnologia Ingresos por export301on
Total personal] Titulados [Gastes | Emprd Aafo- ‘extranjera de tecnologia (*)
I+D superiores |intramuros sas iminigtras
I ' Asisten Asistenci
. - 15 | = : - A N o S " CAh
Hlimero % | dimero % | Total | % { : Clén ’ Total Licencias cia Total Licencias Técnica
‘ _ Técnica
inaria y ' ‘ " »
~ial eledtrico 746 6,24 157 5,8 1.59014,6 99,4 0,6 Q 690 442 248 -98 1 97
rial. eléctronico 993 |[8,31 357 |13,4 2.537(7,3 |77,7 L,2 l21,0{ 1.095 1.136 769 0 0 0
les industria y [11.843 [100 | 2.664 |100 Ba.s40 100 |95.7-10,9 | 2,8{30.712 15.325 |12.875 |[3.313 211 3.020

. .valores estén en millones de pesetas; los % de las columpas 22, 4% y 6% se refieren a lo que represtan las magnitudes
de cada sector en re1a01on al total de los grandes empresas 1ndustr1ales. '

ontradlcclon entre los valores cero del sector Electrd

nico en exportacidén de tecnologia en estos conceptos y el valor de
gresos /gastos I+D que incluiamos en el cuadro ant

erior; el MIE no ofrece ninguna aclaracidn de lo que parece ser

Lés;bases de las estadisticas del MIE sobre las grandes empresas industriales.
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3.2.- La importacidn de tecnclogia y las inversiones extranjeras directas

Como es sabido, la inversidn directa es un vehiculo de gran importancia

en la transferencia internacional de tecnologia aunque, al mismo tiempo, es

‘muy dificil evaluar el contenido tecnoldgico de estas inversiones. En nuestro

casae, intentaremos una aproximacidn al tema partierido del estudic de la prin-

cipal fuente -, -. . ..2~ disponible: el Censon de Inversiones Extranjeras.

-Hay tres inconvenientes importantes en el manego de dlcho Censo para -
nuestro estudio: de un lado, solo estid disponible con' valores dlsponlbles pa-
ra 1977 {26), lo que confiere a las concluSLOnes un 1mportante grado de provi-
sionalidad en espera de otros censos mas actuallzados. En segundo lugar hay

lagunas y errores en el Censc que inducen a s $ﬁ ’Blas mas destacadas referi-

das a nuestro estudio se recogen en las notas del cuadro correspondlente. Por

ultlmo, .2 la hora de: seleccionar los sectores industrlaies.ut'

bajo. nos encontramos con que unr conjunto muy lmportante de_empresas :abrlcan—

gesade=productpsmelectronlcos ;::: estan dlspersos an un numer_.am 110 ‘de sec—

torgsﬁé?)g

El,ultlmo problema nos ha obllgado a tomar en consmderac;on ocho'secto—

res: del Censo de Inversiones Extranjeras para. tratar de no perde'

relevante. Sinm embargo, por razones de eficacia, hemas creldo convenlente agru

par esos sectores en dos categorias, segin el mayor nimero derempresas 1nclu1~

das de entre las correspondiente a nuestro estudio de fondo® (28);'Asz tenemos.

a) Grupo principal — Formado por sectores que iﬁcluyéhfaﬁla mayo-

rfa de empresas de electrdnica profesional y- serlan Fabrlca-

¢idnr de aparatos y equipos de telecomun1caczon"Fabrlcac1on de

aparatos y equipos elecirdnicos de senallzaczon,;control Y pro. .

gramacidn; Fabricacién de cables y material eléctrico, de uti-
lizacidn y equipamiento y Construccidén de maquinaria de ofici-

na y ordenadores.

b) Grupo complementario.- Formado por sectores con una menor pre-—

sencma de smpresas del sector. Incluye: Fabricacidn de aparam'

tos.y equipos electrodomésticos y ortopédicos; Fabricacidn de;
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cemponentes electrdncis y circuites integrados; Fabricacidn de
. aparatos receptores y grabacidn de discos; Fabricacidén de apara
tos de control, verificacidn, eléctricos y no eléctricos.
En el cuadro n? 8 hemos agrupado los resultados de los cdlcules y los da
tos principales que resultan del estudio de los mencionados sectores del Censo.

Su comentario puede hacerse de una manera sintética.

1.- Los- indicadores de.  e -: capital extranjerc (capi-

tal social y ventas) sefialan una muy importante penetracidn,

especialmente por lo que se refiere a las ventas de las em~

presas participadas. En los sgctores del grupo principal los

niveles. de penetracién son adn mayores, con la excepcién del
sector de aparatos y grabacidn de discos. Hay que sefialar,
' no. obstante, que en los. sectores del grupo complementario

EEAbarafosJéléctrodomésticosly ortopédicos'y Componentes

'“eléctrénicés%y'circuitosvintegradosasla informacién del Cem - -
sa,esta\claramente deSVLrtuada.por el hecho de que algunas

'empresa@ lmportanteskna—han facilitado cempleta la ln_ormawr

.‘c10m y'IOS'Indlcadores estan lnfravalorados.

E;QfCoﬁfla,gxcepciénfya‘ﬁeché de los sectores escasamente fia-
Sles} la penetracidn de las inversionss sxtranjeras se tra-
duce en un papel también muy destacads por lo que al Comer-

' cio exterior se refiere. En muchos casos, esta importancia

-*-fsupera;inclusoia.la.que-alcanza en los: valores de ventas.

- También aqui destaca el hecho de que son los sectores del
grupo principal los que registran valores mids elevados eh.b
loé-indiéadores:'las empresas con elevada participacién*ei75'

. tranjera son responsables de mds de las dos terceras partes .

de las importaciones en todos los casos y de la mltad de

‘las exportac1ones.

3.-4Por-lo que se reflere a los lngresos ¥ pagos por tecnologla

' S& aprecia. un,fuerte déficit global, ya que losilngr's's
. solo alcanzan un- 16,22 % de los pagos. Con alguna'

CLOnes, es una situacién extenSLble a todos y"'
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Capital extranjero en los sactores relacionados con la slectrdnica: algunes indicadores del cowportamients de las Smpresas.

; ‘ b= 3 : ok 2dCno
e INDICAGORES Capital Veritzs am=| Impore<. smpraLExport. amorea. Pagos tecnolog.i Ingreses “ecng'i,:aiszc‘) :::ﬁ:fc E:g‘l;:s a

extranje.| pr2sas ron capital pon capital total [% del Total | % dal a‘aics el da 1asg' rimaras

cap. axtra.pxscanjera{l} ] axsranjero tatal total STE. smprasas | emarasas.
ol
TECTORES Capital Ventas to~|Import. tota-{Zxpert. tota- |milss milas - e;(e;:;‘anjer. %)
- social | tales (%) | les (%) les (%) a= § de S * _
{%)

fap. aparatos y agui4 28,33 SL,51 68,33 | 84,27 11.04Y 2,52 [1.313 1,73 11,39 31,14 . | =8,97

295 de celecomunica—

e e .

"l

L3 ]

lﬂ

| Fab. aparatos ¥y 2qui . K A
05 elecitrodomdsticos) 9.93 13,60 3,82 12,09 a3 0.22 o] 4] Ll 0 b .0._ 23,36

¥y ortopédices (*)

Fab. apartos ¥y &qui- R o
205 elestronicoa ge- 3,49 21,33 96,42 10,63 - | an2 0,04 | a2 3 BT « O
falizacidn,central y ‘
grogramacidn

98,31

Fab. componentes s ' - : SO ST A
Tactrénicos. y eirgui~]. 19,80, 1.86 a . d,36 233 0,08 g Q O L
13 sntagrados (=)

Q34 -

—Fabs aparatos—TesgTOSl L . . MR U e 1.56 1 2 IR e
~es y- grabacién de. | 2507F 36,24 83,99 82,92 Cl6.BSL | 1.36 1.2y | 2,1a jaasel | 59,47 | 70,93
discos, : - : - ] i : _

?éh.&ib85'~ ¢ material . - : . . . - . " | a5 o \ L s . S _:_ n . ) ‘.
ecirice smmeiiial M3 | e Lesa - 9,25 M-433| 4,88 [e:055 |5,37 {1984 [ 82,75 | 33,58 (31
cidn v aguipamiants - b s, TR

‘n

Fab. zparatos de po . - ' ) ERE R
croi,verdficacidn, s | 15,83 42,580 . 38,08 . 37,02 768 0,17 a3 Q.08 9,20 _EO‘_.'ZQ"'- 94,

27.
lésteicos y no. else, .
Congtruccidn maguina— ' ” R A
via de oficina v ow= | 73,34 | 65,04 99,59 99,99 27.493 | 6,23 |3.836 | 3,07 | 12,95 [/ 93035 | 99,24
danadarss, ’ - HRRRESEL

TOTALES: _ - - . 67.132 15,30 |10.888) 14,39 | 18,22 [ = -
: : . ! I PR A R
H ] I

(*) Zn ests seckor, una swpresa extranjm de gran tamailo- no facilita los datos de ventas. y otras caracter*st:).::as. ‘por lo que los ine
dicadores son poce representativos; estdn infravalorados,

(=) Zn este sector se- chssarvan incengruencias. sstadfaticas qus afectan a la fiabilidad de iocs dacos.
H3TAS: (1) Consideramos las smpresas que tienem mis dal 25%. del capital en manas sxtranjeras y le afadimes. I.as wntas de las of
irpresas Con menor capital extranjero jpero jonderadas jor el coeficiente de penstracidén del cmi:al. o

(2} 3810 incluimes las empresas. con mds del 25% del capital sxtrajars,

(3) E3 una aproximacidn gobre ia base de estimar la media de pagar de las 9 empresa que mag pagan y multiplicarlo por 4.

FUENTE: Cansa ds Inversionas Exsranjeras y elaboracidn propia.
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___ Desde el punto de wista-de la participacidn de estos secho—

?;acentuandose el papel as;metrico de estms sectorea.en su re

- importante nlvel.de penetrac10n extrangera tienen un peso g

res respecto al codjunto de la sconomia, desde destacarse-_
que suponen un 15,30 % del total de pagos por tecnologia y -f%
un 14,34 % del total de ingresos por el mismo concepto. Pa~ .i
ra valorar adecuadamente estos porcentajes, deben ponerse_ '
en relacidn con los referidos a otros conceptos, no réédgi- :
dos@n el cuadro; asi tsnemos que los mismos bectores dan lu

gar al 1,01 % de las empresas; 1, 33 % del capltal socia g

5,75 % del capital extranjaro, 3,71 % del volumen de ve taS'
5,49 de los gastos de personal y 5,04 %»del empleo.

Los cuatro sectores del grupo principal representan, por Si

sélos, el 13,50 % de los pagos y el 12, l7£de los 1ngresos,,f“

presentatividad econdmica ¥y su,comportamlento tecnologlco.

La: penultlma columna permlfe aflrmar que las empresas con ST

muy sefialado enfla venera01on de pagos.’por tecnologla ex— Lo

pagos..A nuestro JulClO esxe hecho deberla requerlr d

yor prudencia en lLos planes:de relndusxrlallza019n sobre;

base de empresas extranjeras, . . ¢ 0«7 0=

B L

Por (ltimo, en el cuadro hemos incluido una estimacidn de la

importancia que tienen las cuatro emprésas que mds pag

de cada sector respecto al total de pégos; Ldé'dafdsféo'
muy elocuentes y confirman la existencié.de ﬁna fuert§
centracién de los pagos que, sin embargo,'ﬁd debé;asimi ar:
se a una reducida dependencia tecnolégica'~ﬁe&ho-ﬁuefﬁ
concuerda con todo lo ya analizado ni con postériofes‘éVi

dencias— sine que mds bien sefialan la trascendenCLa de'unas

pocas empresas, que suelen ser filiales de multlna01onales
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vinculadas de manera especial con sus casas matrices, co-

mo comprobaremeos mids adelante. e

3.3.~ Los contratos de transferencia de tecnologia

Se trata, en este apartado, de profundizar en el andligis de un mecanis-’

mo de transferencia de tecnolegia que, como se ha explicado anteriormente, ha

formado parte sustancial de la politica espafiola {LQ zﬂépecib tos LGdﬁ%aiE%

i 3@ transferencia de tecnologia.

S L
= -

Expuestas las caracteristicas fundamentales del Registro creado en 1973
v de los principales problemas derivados de su funcionamiento, lo que vamos a -~

abordar ahora es el contenido de dicho Registro en lo referente al sector de

la electrénica -v en particular de la eiectfénicéféfofesiohél#@-Indudablemente

lo éptimo “hubiera sido operar sobre el contenido de las solicitudes de contra -
to que contienen bastante informacidn sobre el tipo de técnologfia a importar

pero, obsticulos muy SeriOSaénCOﬁtradOS“en el Ministerio de Industria (una pos. -

%ﬁra*deéescaSGAapayG*“ que'norcreemos Justlflcabla que solo hace perjudi
car los: intereses de una: polLtlca ‘estatal més transparente, Grltlua ¥, por

tanto, masneflcazﬂ,nos:haniobllgadO“a;concentrarnos en los datos hechos publi .
cos desde la: creacidn del Registro en las pdginas de Economia Industrial, da-
tos que son escasos y con importantes defectos, pero gque hoy son la dnica po- ;

sibilidad de aproximacidn al tema. :(29) oo e oo T

L - - - . ERY
T AL

A partir de esa base de datos hemos realizado un andlisis que tiené dos
r3ehoe complementarifls. Por una parte, se han revisado todos los contratos.
inscritos entre 1979 y 1984 para, estudiando el contenideo de su objeto, se-
leccionar losd que son identificables como pertenecientes al sector electrd
nico. Por otro, hemos tomado el conjunto de empresas pertenscientes al cata
logo de electrdnica profesional, segin la organizacidn patronal ANIEL., en i9
-y se ha seguido su contratacidn de tecnologia desde Enero de 1974 a Diciembf
de 1984. Los resultadoszs de sendas investigaciones se exponen en los anexosf
B y seguidamesnte se comentan los principales rasgos que han podido identifﬁ
se; se observaran algunas reiteraciones sntre los resultados de ambas muestr.
pero cremos que ayuda -a confirmar:la’ existéncia de ciertos elementos~det§rn

nantes.



A.- Conclusiones resultantes del estudio de cien contratos de transferencia

de teenologia en el sector electrdnico.

El estudio del Regisiro entre 1979 y 1984 nos permitid detectar cien con
:gg. tratos pertenecientes a productos o procesos electrdénicos. Esta cifra, en un

periodo de tiempo en el que el nimerc de contratos es muy elevado (MOLERO 1983)

Yol

permite asegurar que la propensidn a adquirir tecnologia extranjera por es
ta via contractual no es muy elevada, lo que, a nuestro julcio, se debe a -

tres factores. explicativos.

1¢.w-La posicién dominante que unas pocas grandes corporaciones
-~  detentan en el mercade mundial, que monopolizan una can
tidad muy importante de las tecnologias disponibles. La -

oferta es, pues, relativamente escasa.

;:29.-.Lé,presenciaﬁen:Espaﬁa.de-un-nﬁmero muy considerable de
' flllalesfy sub51d1ar1as de- aquellas empresas. En estos ca—

':5 sos, el recurso—a los contratos formales estéd subordinado a

estrateg;a global,que garantlza.las soluciones tecnolom=

"ef_lf-' <g' ; glcaSepor$otr03=multlples macanismos. ne contrac*uales"

3%.~ La existencia de un importante niimero de empresas muy peque

fas que, por diversas razones que expondremos, son poce pro

pensas: a contratar con los grandes monopolistas internacio

nales.

Una segunda nota general es que hay una gran cantidad de:contratos que

json licencias de fabricacién, lo que permite hablar de una tecnologla DrlnC1«ﬁ_

Pal no accesoria y de alto contenido econdmico. Al mlsmo tiempo, estas llcen_

:CLasnde fabricacidn se refieren, en un .gran nimero de casos, a productos de

prlmordlal importancia en la gama de ofertas de las empresas espanolas

Eﬁ relac10n~ con los. pa1§%§ de procedencia, lo que se puede af mar s'e
mayor'peso de tres estados: Francia, Estados Unidos y Republlca Federal:

manla. Sorprende la poca presenc1a de empresas Japonesas,'aunque
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cambiar de manera importante, seglin veremos al final de este articule. Tam—
bién es de destacar la presencia de un amplio nlmerc de paises tris los tres
mas importantes pero es un fendmeno que debe rel;tivizarse por el hecho de que
.muchas veces son empresas filiales de un pais establecidas en un tercerc las
que proveen de conocimientos tecnolégicos, en lugar de las casas matrices di-

rectamenta.

En cuarto lugar, cabe referirse a la tipologia de la empresa espaflola -
contratante. Aunque la informacidn dé base no es muy precisa, creemos que se
pueden establecer dos grupos un tanto extremos: de un lado, hay una presencia
evidente de empresas filiales de otras multinacionales que importan una parte
sustancial de la tecnolofia, como lo'muestran no solo el ndmero de contratos
que suscriben sino, mds ain, el caracter generlco ¥ omnlcomprenSLVO de muchos
de ellos. Este hecho se refuerza por*la constatac1on ﬂe otros estudios (SECORBE
1978) de la importancia de los pagos generados por varias de estas empresas;
‘en el apartado anterior‘offecimos evidencia adicional sobre este tema.. Tam— -
:biénfabunfagen-eétd—diréccién:el fenémeno'détectadb en el sstudio de once -
aﬁoé,dbndeg coma: veremos, laa renovaciones de contratos. han sido una practlca

.habltual enxeste tipo de empnesa*

Frente-a ellas, aparece un grupo heterdgeneo de empresas de tamafc re-

ducido. Aqui la problematica es muy variada por varios motivos. Por un lado,

el grado de capacitac 14 de- las:v.emprresas; pequeﬁas»para' “accedar : a tecnologia A

es muy irregular y varia en funcidén de la capacitacidn de un nimerc re—

ducido de técnicas y directivos. Pero, por otro, inclusc las empresas peque-—
filas. con mayor capacitacidn tecnolégica interna presentan una gscasa propen-—

sidn a contratar la importacidn de tecnologia; su elevado nivel de especiali.

zacldén reduce la oferta internacional accesible y la burocratizacidn del mg~
canismo  _ o strag restricciones ya comentadas- las inducen en muchas ocasio
nes a buscar vias alternativas de acceso a la tecnologia como pueden ser la

captacidn del personal, asistencia a ferias ¢ encuentros , etc.

Entre ambos grupoérhay un conjunto amplio de empresas dificilment' 

sificables a partir de esta informacién.

1

.|ff!|.\
i

Cmeme T L Tk oL
_- LAt . -

En geﬁeral

caracter horizontal de otras tecnologlas queda patente en el proplo hech

o

[EEYIHEN

(L8



-33-

su dispersidén en el aparatol.industrial.
B.- Conclusiones del estudio del compamiento en las empresas de electrénica

profesional en el periodo 1974-84,

mos encontrado la existencia de al menos un contrato
de transferencia de tecnologia en 28 casos (43%) -
mientras que otras 36 (57%) nunca han registrado nin

gin contrato.

Entre las empresas que no. contratan, predominan las
de tamafio reducidoe (33. tienen menos de 300 trabaja-
-dcreaimAdemés, de-las'455empresas de la muestra que
se'sitﬁanﬁpor débajosde-los-SOG-empleados, solo 12

':,(26%lltienen:registrado algin contrato. Desde otro

tw”puntofde~viéta, las lSEeMpresaS‘mayores (un 25% de

'la muestra)ucontratan 75% de los contratos..

El.chadro n-»9 ayuda a matizar mids las acosas,pues,

) en:congunto; casi el 50% de los contratos. También
se comprueba la menor propensién a contratar de las

pequeiias. empresas. -solamente una con mencs de 300

trabajadores tiene méas de 5 contratos- en tanto que

las empresas de mayor tamafioc se encuentran bastante

més uniformemente repartidas por todas las escalas

de nimeros. de contratos. . CAE R

12,.~ De las 65 empresas incluidas en nuestra muestra, he--

‘en efécto* alll,sescomprueba.que; las cinco empresas.

p,quermayor numerOvde contratos han realizado suponen,"":

Lo
-

T
=
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Distribucidén de leos contratos. de:ﬁecnologia segin el tamafio de las empresas.

CONTRATOS |EMPRESAS | " TAMANO DE LAS EMPRESAS SEGUN EL EMPLEO
"me | % | we |y |Menos de 300 | Entre 300 y 500 | Mds de 500 Sin
_ | trabajadores trabajadores. trabajadores clasificar

0 37 > a0z 1 1

1 9 3 .| 2 4 -
2 5 ) - - 4 1
3 A. 3 - L -
4 2 ~ - 2 -
5 1 ~ - - 1
6 2 1 - 1 -
g 1 - -~ 1 -
10 2 - 1 1 -
13 1 - - 1 -
14 1 - - 1 -

Fuente: Elaboracidén propia

nota: en los contratos se han incluido tanto los de renovacién o prorroga de vi-

gencia como los de nueva inscripcidn.



22.- A pesar de las dificultades de la informacidn
- de base, hemos podido encontirar algunas indica

clones sobre el papel de las empresas con par

ticipacidn extranjera. Asi tenemos:

~ 2 empresas de muy reducida participacién ex-
tranjera tienen un elevado nimero de contratos:
10.

- Otras 2 empresas con un nivel de penetracidn

entorno al 50 % tienen, respectivamente, 1 ¥

4 contratos.

- En cuatro empresas con una penetracidn extran
Jera superior al 75 % se ha comprobado la
existencia de 1,3,6 ¥ 13 contratos en cada
caso.

Los anteriores datos y el andlisis caso por caso —

_rmlten aventurar una primera hipdtesis susceptible de posteriores comprooa-
. __f-De1esta forma, creemos que pueden detectarse dos casos-tipo en los que
1 .préééﬁéia'del capitai extrénjero-impone-estrategias mds o menos definidas.
DeJun partew.ex1sten empresas que solamente- inscriben algin contrato muy ais
on _a-fasa,matrlz (IBM e Hispano Olivetti son ejemplos notables); dichos
engloban una variedad muy amplia de prestaciones: tecnolégicas -lo

_eces se ha criticado de los '"paquetes" tecnoldgicos- y son sisté-

m tlcamente_prorrogados a su vencimiento, jugando un papel importante en las

r91301ones matrlz flllal

S 'EL otro tipo . .wiene definido.por=empresas con una alta pro
éﬁéiéhfaicohtraﬁar (Marconi y Standay Eléctrica, v.:g.). Una parte importan
téfdéﬂe56s'contratos.se hacen con empresas del mismo grupo, aundue no siempra
__laﬂcasa central, pero también se acude a smpresas terceras para cisrtas
tecnologlas especificas. Este dispar compcdrtameinto puede responder a una di-
__erente concepc1on de la estrategia innovadora a nlvel internacional y a una

esp§01a11zac1on distinta en productos y procesos de fabricacidn, pero estas_.iv,f

son hipétesis que necesitan de mayor y més precisa evidencia para ser contra—
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32,- En relacidn al contenido de los contratos,
. . de nuevo nos encontramos con que practica
mente todos ellos se refisren a licencias

de fabricacidn , lo que nos reafirma en

las tesis expuestas tras el andlisis de

la muestra anterior acerca del caracter "

fundamental de esta tecnologia para el ti--

po de productos y procesos que. . las sempre-:
sas’ declaran fabricar.

En apoyo a la importancia de esta caracte
ristica debe destacarse el hecho de que el tipo de legislaciéniintroducida des
de 1973 y ya comentada ha inducido un comportamiento muy sesgado hacia contra
tos de Asistencia Técnica frente a la de Licencias de Fabricacién. Creemos quéj;

si a pesar de ello, en nuestro sector siguen predominando estas dltimas, es uia |

”hruéba”aE'la‘ESﬁfécha'depéddencia,exterior que tiene nuestro aparato industriai: .
en este campa. ' '

 Por- 4ltimo, debemos seflalar que se demues—

tra la existencia de relaciones especiales muy directas con algunas empresas

internacionales para productos: o procedos en las que aquellas son lideres muwt .
diales y reafirmando la existencia de un elevado grado de monopolio en muchostf4-

‘mercados internacionales de algunas de estas tacnologias. Estos son los casos -

de WeSthinghouse;para,centrales nucleares y sistemas anexos; Philips, Thomson,
- AEG 'y Siemens para una gama importante de productos eléctricos y electrdnicos;
JBCAWenwTgiewishﬁmi;gricson y iStandam en centrales telefdnicas y EUJifsudi IB
e Hispane Olivetti sn equipos informaticos. Parece que en los grandes dominios
tecnoldgicos, la posibilidad de lograr margenes amplios de suficiencia pegyl-—
%éﬁbastanteji?fdiféiEJQL por lo gue creemos que la blsqueda debe orientarses
una -gyedida importante hacia submercados de productos y/o servicios donde,'
Junto a la capacidad tecnoldgica, juega un papel importante lgéercania al ci
te ﬁ.el cohocimiento de necesidades especificas; ademds, como se va despren-
diendo de otras fases de nuestra investigacidn, parece que en esos terrenost’
"bria la cooperaciéﬁ con otras empresas de otros paises con una posicidén no h

gemdnica en los mercados internacionales.
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3,4,- E1 futuro tecnoldgico del sector electrdnico: los proyectos y realiza-

ciones del Plan Electrdnico e Informdtico Nacicnal.

La situacidn tecnoldgica y productiva del sector electrdnico estd expe-

rimentando, desde 1984, un notable dinamismo a raiz de la puesta en marcha, en

febrero de dicho aflo, del Plan Electrdnico e Informdtico Nacional (PEIN). pi-
a;éhotPlan, que busca promover simultidneamente la demanda y produccidn interior,
féfla.vez que lncrementar sustancialmente la exportacidn, se orienta en funcidn
Ede una directriz general gsegin la cual se pretende la intsgracidn de la indus
_'trla electronlca espailola en la economia internacional, lo que se ha traduci-
dq en_un apoyo importante a empresas que aseguran una intensa relacidn exter-

a ~via la exportacién de sus productes- y unos niveles de eficiencia compara

bles a los obtenidos en los paises mds avanzados.

Por razones de espacio no pédeﬁos entrar aquif en una descipcidn deta-
_:lé&é-del contenido instrumental del PEIN (30) -muy complejo, por otra parte,
_:?i'combinar'técnicas devgrupc-de-apoyd a la industria que van desde la utili-
.?acién del gasto fiscal y del crédito privilegiado, hasta los programas de com
pfas;pﬁblicas-o‘la;formacién-dezpersonal—~por lo 'que nos cefliremos & sus resul.
_fédos-éﬁ relacidn a la promocidn der proyvectos industriales y, muy especialmegl_

te, al contenido tecnoldgico de éstos.

: A este respecto, con#iéne'puntualizargpreviaménﬁé que la mayor parte
_dg”los proyectos promovidos en el marco del PEIN, se encuentran sn la actua—
lidad en curso de realizacidn, siendo muy pocos'los-qué eféctivaﬁente han en-
'tfado en funcionamiento, por lo que los resultadoes de-ﬁuestro andlisis han de
.féef- necesariamente, provisionales. Y por otra parte, ha,de lndlcarse que el
'Mlnlsterlo de Industria y Energia, no ha hecho piblica aun una relac1on comple
ta de dichos proyectos, por lo gque has 31do prec1so reconstrulr los datos uti-

llzados a trates de diversas fuentes fragmentarias (31) Esto es: ‘1o que ‘se ha

hecho en el cuadro 10 donde se recogen datos de las. emnresas 1mpllcadas y de

Sus previsiones de inversidn, produccidén y exportacidn,. y se valora el conte—

_nldo tecnoldgico de sus proyectos tomando en consideracién’ tanto las perspec—r-
' t1vas de una efectiva transferencia de tecnologia por parte de los socios mul~5
;ftlnac1onales ~cuando estos existen- como la importancia estrateglca de esa tec;
nologla en el actual estado del proceso de desplazamiento de la frontera téc- 1;

_qologlca de los campos implicados.
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Son varias las observaciones gue sugiere la observacidn de dicho cuadro:
i) En primer- lugar, nos encontramos ante una accidén de promocidn

industrial cuantitativamente importante tanto por el nimero
de proyectos y el volumen de las inversiones, como por la d;—
mensidn productiva de log mismos en relacidn al tamafio del
gector electrdnico espafiok. En efecto, de cumplirse las previ -
siones, la produccidn de las empresas resefladas serd 1,5 ve-
ces mayor que la actual cifra de produccién del conjunto del E
sector electrdnico, y las exportaciones 2,3 veces superior a
la actual cuantia de las exportaciones espafiolas (32). Por -
ello, puede afirmarse que en los mencionados proyectos se re-
suelve en gran medida el futuro productivo de la electrénica

espafiola..

ii} Por otra.parte es; clara la orzentacxon preferente del PEIN ha’
‘cia la electronlca profesxonal —y; “dentro de ella, hacia los

- _ L productos 1nfbrmat1003'y las telecomunlca01ones—-y, més secun

‘darlamenta.hacla.algunos tlpos de ccmponentes ¥y de productos

delconsumo.

iii) Y, en tercer'lugar resulta merldlana la gran importancia que
adquieren los proyectos de v1nculados a empresas multinaciona
les, de modo que puede-aflrmarse_51n.exageraCIQn‘que, en su
concrecidn industrial, el PEIN épafeCé-dominadd por los inte-
reses de los capitales extranjéros,-cbﬂﬁif%iéndcse asi en un
claro instrumento de promocidén de su penetracidn en la indus—
tria electrdnica espafiola. Dé*este mddo: peseﬁa sus dificien-.
cias, los datos recogldos en el cuadro 1@ muestran una parti-
ciapcién de dichas empresas en mas’ del 88 % de las inversio-

nes, del 95 % de la produccién y del $7 % de la exportacidn

previstas.

En efecto, respecto al primero de estos aspectos en el subsector de elecﬁ
trénica de consumoe no aparece nunguna empresa de capltal nacional, corresponm:

diendo todos los proyectos a filiales de multinacionales cuya principal pro--
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VALORACION DE LA TECNOLOGTA(1) .{
INVERSION PRODUCCTON EXPORTACION % EXPORTACION  PROCESO DE IMPORTANCIA ?:

EMPRESA SOCHO MULTINACIONAL ACTTVIDAD PREVISTA FREVISTA  PHEVISTA SOBRE. PRODUCCION ‘IRANSFERENCTIA ESTRATEGICA
MPONENTES S.A.ev0,  THOIEON. {francia) Condensadores de téntalo . 1.000  4.000 2,500  63% + -
INTWAT. o vassesnass PHILIPS(Holanda) Tubos TV. 3300 - 11,._(120_ : 4,000 36 % - 1 _ 34‘
T MICROELECTRONICA : R . 1
E‘ mDANA,-cugnloacg A‘IT([BA) Cll'CuitOS CLan ) 31'5():? ) m'(m 24001) EI) % ’ + . . ..'. ‘f
IGITAIJ----.-.--,..- DIGITALMJWM(L&) mfmmtes lh QKWES . 3& T &-(m - 70@ 95 % - : -1 B
> 0LAR ESPANA...,.. BROTISH PETROLELM(G.B.)  M3dulos solares fobovoltawos NG sde o s.d., s.d. s.d. s.4. ;
LOOR. s esrassasess. CORNING GLASS WORK(USA)  Fibra fptica o 4800 0 3,000 0 2.00 67 % = - i
TLEVES. oy yevvasnsse (2) Conponentes telev151m S400 0 3.000 600 20 % s.d. s.d. 4
[FCTRONICA BASICA.. (2) Circuitos impresos o AN L2800 80 - 0 4% s.d. s.d. !
EMDe e eranrsenesnes  (2) ' Camanentes inductives o220 0 o 200 _ 2% % s.d. s.d.
[CROSER. . v0 v 0o ceer (2) ‘ Circuitos impresos 575 ' s.d. - 8., s.d. s.d. s.d.
AGE, IBERICA.....v.. {2) s.d. ' 70 s.4d, 8.d. - os,de . s.d. s.d. X
ALAY . v s vvsnsnnnenes (2) Hornos dandsticos 40 0 sd, . s, 8.d.  s.d 8.d. i
ECISA-..-ntoc..--oo (2) CiIWitCB Integ[‘m . 3-75 et Snd- . ' S-d. o . Endo . S-d- S.‘d‘ "I-
JRODISPLAY e vavonaas  (2) Cristal liquido ‘ 5.000 | s.4, s.d. - s.d. s.d. s.d. 5
JHTOTAL CCMPONENIES Y OTROS PRODUCTOS FLECTRONIOOS..,eeseessnveneor-onrerans o 36.420. 7 61,040 - 41,400 - 6B Y% i
:)I“u‘.q..u-ql.ga"a-.’-.’...cbal‘o.unllh'é!l;lcjo!llncpeqnglol'iq'l'bgqqa.:?gnll}‘.q'?o B .(BS l- 272.6% . ! 54% :‘.'
Lt +3
SUEN ( en % ) | b
electrinica 06 OONSUMOLcesessionransercenssnnes 3,27 4. 9,92 . - 7~ . F%
~ enpresas miltinacicnales...... _.......,.32’? .9,% L8770 37 % o
— enpresas NacicnaleS, ,veeereorrrenasonss — - —_ . - . - ‘ . .o ;
electrdnica profesionil..eesseseccsreesssonssss g6,08 - 77,97 78,11 L 5% ' '
~ Brpresas multinacionales...i..ee.neeee. 80,15 2 74,70 - 0 76,37 . T B85 % ' ‘ - A 8
— Bipresas nacionaleS...eeeceiiieenieee., 4,93 3,26 - - 1,74 - 29% . e i
© Conponentes ¥ otros ProductoS. . eeseeeesenaes ,i 41,65 12,117 . 15,18, . 68% . : SN - L
o e E! 3 mltu‘ BC ia Bles- ,.-_..‘..‘,.‘.'-‘-‘? M’W .. 11 11 .‘_._-._ 14"m 'E % ) ;v, f'.: : ' ) y E‘.‘-:
L enpresas DACIonaleS e s e ceiaaninns ‘e 6?8511'.-_ 1,00 - 0,48 26 % ' AR 0
s 'IUI‘AI—IIIB:_QO; : ;_#‘I_‘.;l-...ba.l_!"ti.'gi'l.._d..--_..p-_QOﬂOooplw 00 l(D m 1(1),03 54 % E;
| '_”"_—Enpresas nulwmlonales......;;;;... 8819” e, 97,78 55 %
"~ Enpresas nacionales.......e...e veeeeee 11,80 4,26 2,22 28%

nte :Elaboracidn propia a partir de datos difundidos por el MINER y las enpresas implicadas.

AS  :Las cifras de previsiones se refieren al horizonte 1987 y estén valaradas en pesetas de 1984,
" (1)Valaracién efectuada por CASTELLS et.al.(1956)

: €2)E}:pmsas de _capital nagional,,

4 i -+ pivel alta ; - nivel bajo § = - el ﬁﬁd}ov :
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I= 0,‘47' -
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duccidn es el esamblaje de videos -actividad ésta inexistante en Esparia hasta
la instalacidn de las cinco empresas resefladas—-. En el subsector de la slec—-
trénica profesional, las filiales de multinacionales dominan el campo de la -
informidtica, la electromedicina, y las telecomunicacicnes, mientras que las

empresas de capital nacional se centran en la electrdénica para la defensa y

las aplicaiones industriales. Y en el subsector componentes, aunque se da una
- mayor coincidencia productiva entre ambos tipos de empresas, es preciso rese-
" flar el dominio ejercido por las multinacionales en el campe de la microelectrd

S nica.

__ 5:Eh'cuanto a la diferenciacidén comercial resulta claro que las empresas
_.naéionales aparecen preferentemente orientadas al mercado interno -~aunque va-
:yan a alcanzar cifras significativas de exportacidn- mientras que las filiales
'de'multlnaCLOnales se orientan en mgyor medida a los mercados axteriores, sspe
;cialmente.en'los subsectorss de componentes y de electrénica profesional

_ Esta.or1entac1on.comerc1al de las empresas: extranjeras hacia el mercado
~exportaclon es resultado de su eSpe01allzac1on productiva en gamas reduci-
'dgs de:productos;-yp en varlos‘gascs,_en:un-solo producteo— y, consecuentemegnter
'déiéﬁ.desligamienta.derlas-neceéidades del mercado interno. Por ello, a pesar
‘_ai ésfuerzo'inversor‘que'va a. impulsar, el PEIN estima en sus previsiones un
sésfenimiento de la dependencia de importaciones para la cobertura de la de-

méﬁda interna, cifrable en torno del 60 % de ésta en.1987.

De ahi que pueda afirmarse que la mayor parte de los proyectos lndustrla
les analizados, que tienen como protagonistas a empresas multinacionales, van
'a'insertarse'debllmente en la estructura productiva espafiola, configuréndose
ba31camente como enclaves exportadores. Ello hace dudar de la funcionalidad
del:Plan Electrénico tanto en lo referente a2 su papel en el impulso del cre-
:c1m1ento de la economia espanola como, sobre todo, en relacidén a su capaci-
'dgq para promover la difusidén de las nuevas tecnologias electrénicas en el

téjido industrial espafiol.

Es en relacidn a este (ltimo aspecto en el que hay que situar la valoraf

_c1on de la tecnologia utilizada en los proyectos de empresas multlnaCLOnales*i

que'se-contlene en el cuadro 10. Como puede apreciarse un predominic de tec-

_nqugias de -escasa importancia estratégica transferida a las filiales espafio




las, . - valordndose asimismo en un bajo nivel el proceso de transfe--

rencia en cerca de la mitad de casos. Pero lo gue resultz més importante es -

la existencia de cinco proyectos -~los de ATT, Fujitsu. Hewlett Packard, --—
Ericsson e ITT- en los que coinciden las valoraciones positivas de ambos as-
pectos, 5in embargo, a pesar de esa valoracidn, sus autorses expresan gerias
dudas acerca de su propia apreciacidén acerca del procesc de transferencia en
todes los casos, excepto en los de ITT y Ericsson, poniendoa de relisve las
grandes dificultades existentes para que las empresas multinacionales cedan
en parte su dominio oligopolista del mercado tecnoldgico (33). Aunque no po-
demos entrar en detalles, las informaciones mas recientemente‘diSponibles cort
firmaﬁ esas diudas. En efecto, ATT se ha negado a crear un centro de disefio
dependiente de la Compaiiia Telefdnica -su socio en el proyscto—; Fujitsu tam-
bién se ha negado a abordar la fabricacidén de los productos de mayor sofisti-
cacién tecnoldgica ~los de la serie M-;y Hewlett Packard se limita, de momen-
to, al esamblaje de componentes importades en su fabrica de plotters de Tarra

sa.

Todo ello, obliga a resaltar nuevamente las dificultades que los ca
nales habituales por los que discurre la transferencia tecneolégiga, implican
para el desarrollo tecnoldgico de paises que, como Espaiia, dependen estrecha-
mente de- los suministros exteriores para llevar a cabo los procesos de innovg"
cién industrial. Y, consecuentemente, obliga tambidn a la necesidad de buscar
vias alternativas de difusidn de la tecndlogia extranjera para facilitar una
asimilacidn eficiente susceptible de reducir significativamente esa dependen-

cia.
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CONCLUSIONES

f

Los resultados alcanzados en la'lnvesfigaCLOn TIEvada a cabo,sinteticamen-
te expuestos en las pdginas anteriores,permiten extraer unas conclusiones-
generales Aue consideramos de interés para la orientacidn de la politica--— i
sobre transferencia y asimilacidén de tecnologia que se establezca en Espa~

'“f;ﬁa en los préximos afios.

Fﬁ fEfbrimer lugar,parece fuera de dudas que los sistemas de control estableci-

‘dos hace ya mds de una década no han alcanzado los resultados deseados por

"“;éﬁSFprdmotores.En gfecto,ni las reducciones en los pages de tecnologia ex-
foénjéfa'han sido lo significativas que justificarian este tipo de politi-
VQ;ééiﬁiﬁde las cladsulas de los contratos han desaparecide los eiementos res-
.'fliéfiﬁés ni se han derivado mecanismos de asimilacidn de tecnologias im-—
portadas ni se han evitado las transferencias genéricas e inconcretas de--
tecnologla No gqueremos decir que no haya habido elementos positivos en la-

s;tuac1on tecnoldgica de algunos sectores empresariales,sino que los com——

pd?tamientos reales muy escasamente han sido consecuencia.de aguél tipo de—
fﬁ&i;tica.de'control.Sin-querer desarrollar aqui otra vez los argumentog———
”ﬁﬁin§ipales;si'queremosainsistir eh dos elementos que han jugado un papel-
”i@poftante~:de un lado,el registro y demds instrumentos pensados no Han si-
*ﬁﬁjﬁfilizados como verdaderos elementos deé una auténtica politica selecti-
'Véay?ofientativa en la adquisicidn de tecnologia éxtranjefa De otro,no se-

fha hecho un seguimiento de los resultados posteriores-a la propia 1mporta—:
j01on ni se ha articulado con otras medidas de fomento de la innovacidn tec-
inologlca propia.

: Cifiéndonos a la experiencia del sector electrdnico,lo anterior se concreta,

' éntre-otros hechos,en la permanencia de contratos de transferencia que tie-
-nenﬁel contenido de lo que en la literatura se conoce hace tlempo como "pa-
IQuetes tecnoldgicos".Como gse ha sefialado,hemos constatado la exlstenc1a de
icontratos entre algunas empresas multinacionales y sus flllales espanolas—:f
.ien las que el grado de generalidad es tan alto y la variedad de Situaciones -
:p051bles tan heterogéhea que es dificil precisar cudl es su verdadero con= -
étenldo en cuanto a transferenc1a de tecnologia. : "__'
‘De un lado,su amplitud apunta a un tipo de contrato que traspasa'ééﬁ'mﬁéhéﬂqf.T

_}10 que debe considerarse tecnologia,pues incluye referencias a las relac1o—~

' ;Tnes generales entre la matriz y la filial;de otro,no hay nada que permlta-fl:

-evaluar en qué medida la tecnologia que se derive de aguella- rela01on:sea,. .




en efecto,transferida; .. . como hemos insistido,ello debe conllevar la asi-

milacidn posterior de tecnologia a través del aumento de las propias capa-
cidades tecnoldgicas.

La problematica entre mera importacidn y transferencia de tecnologia se-—
pone de manifiesto de manera clara en la configuracidén y desarrollo del-—-
ﬁ,E.I,N. A este respecto,nuestro estudic revela muy nitidamente que la o--
rientacidn del mismo tiene importantes elementos oscuros cuya aclaracidn-——
es fundamental para saber en qué medida la incorporacidn de aquél gran al-
mero de multinacicnales van a permitir dar un salto cualitative generaliza-
do en nuestra capacidad tecnoldgica-industrial o si,por el contrario,vamos
a encontrarncs,una vez mis,con una muy escésa difusidn de su "saber hacer!
tecnoldgico en la estructura productiva nacional.

Debemos sefialar que no hay elementos definitivos para emitir un juicio to-
talmente formado pero que,de los daﬁéS'dispdniSles,se reflejan claros y —-
sombras,predominando las interrogéntﬁsﬂ' profundéé- acerca del mode de
funciénamiento de las empresas multlnaCLOnales En prlnClplﬂ creemos gue la
DOlltha de- transferencia no ha valorado squCLentemente ‘dos cuestionesi-—-

ent primer lugar,el papel de las empresas y centros nac1onales en la asimi-

lacidn,difusién y,porque no,creacidén de nuevas tecnologxas en. este &drea.En
-Segundo término la utilizacién de tecnologlas lncluso nedlante la instala- Coe
¢cidn en Espafia de empresas. extranjeras no‘es-cond1c1on-suf1c19nte para ge-

nerar- un ilmpulsc propio en la innovacidn tecnologlca Nuestro temor es que,

fiada la toma de decisidn anmrpretendldamente ”obgetlvo”calculo de nuestras

Focld

ventajas y dotac1é§§§§§34§ggest1me la pOSlbllldad de: crear tecnologia y o-
gquipes para los que nuestro mercado no darla-la'“dimension“ suficiente.

Estas preguntas ¥ dudas no sen exclu51vamente nuestras p&;es Lat~ tldygu

e una vnedida ‘fw\p st con Las de CHST':LL a'&a,? C1988)  ve - _
%L&u zKquhrncS aﬁ GXRJQSaA.aQ cuadre 0Ol - '_-: T:._ |




A esas dudas nosotros hemos aﬁadido'ofras gue tiensn qﬁé'ver'coh.él papel?L~

‘de las empresas nacionales—pdblicaé y privadas-y con algo que no se ha de-
batido ampliamente perc gque no podemos por menos que exponer aqui icual--~

es el modelo tecneoldgico-industrial elegido?;estamos ante un mere proceso—

de importaciéﬁéimitacién de estrategias industriales sin haber discutido—-
criticamente nuestra realidad industrial y tecnoldgica?.qué va a ocurrir—-

con una amplia base industrial no vinculada a estos sectores pero que cons-

. 'n-tituye nuestro verdadero %ejido industrial y que tiene importantes eslemen-
.'.tos compeultlvos a escala internacional,como lo demuestran sus éxitos ex--—
ﬁ;“f fportadores° En otro lugar se¢ han discutido estos temas (MOLERO, 1985) ,baste~

:“jnaqul'su-mero planteamiento.

 Finalmente,volviendo al comienzo de nuestro articulo,;que puede decirse de

': lé?ééﬁitﬁdfa tomar sobre la politica de transferencia de tecnologia en su-

‘sentido mis amplio?.A nuestro juicio debe manejarse un doble criterio ba--

{Sadofeh el siguiente razonamiento.
.Por una parte los. instrumentos méds convencionales que hemos venido manejan-

,do:han mostrado unes resultados francamente desalentadores 'y son una buena

'?base para ‘fomentar la blsqueda de formulas alternativas mds eficaces de ca-

*ra a la mayoria de nuestras pequefias y medianas empresas.En esta linea nos
'parece que la creacidn de otro tipo de intermediarios que canalicen unos -
.;flqus de oferta internacicnalss de empresas de otra dimensidén que las mul-
~ﬁiﬁacionales,pued8'ser un elemento novedesce de gran potencial de desarrollo.
.?éfdﬂlo anterior no quiere decir que debe abandonarse totalmente el papel-
finStitucional como elemento de orientacidn y control general.En efecto,el-
fgqélisis previo demuestra que algunas de las criticas mas importantes ver-
ffidas'scbre el sistema establecido se.refieren a éu'no funcionamiento por-
‘que en los objetivos iniciales si se preveia actuar sobre cuestiones como-

o Ee
‘el ""desempaquetado" de contratd}dwagimilacién;se trata de reorientar el siste-

ma de control y hacerlo funcionmar de cara a una nueva realidad como la gque

.marca la introduccién amplia de nuevos procesos tecnoldgicos en una gran-——

__parte del sistema productivo.
. Con-independencia de su articulacidn interna, el sistema de transferenCLa
'-de_tecnologlaa que se implante debe estar complementado, obv1amentv,oo;-_

- . medidas encaminadas a hacer un seguimiento de lo que sucede’ con las—- ,.

tecnologias importadas en sus fases posteriorss, cosa que hasta-laﬁﬁf+;:

fecha no se realizardo.
N
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NOTAS

(1) Tal es el caso de Espafia, donde el control administrativo de la impor-—
tacidn de tecncelogia a efectos de la politica de control de cambios se estable-
cié en 1.940, y su relacidén a la politica de libertad de instalacidn industrial
en 1.965. Vid. al respecto BUESA (1.985). Asimismo, en Brasil, ese control se
establecid en relacidn con la politica fiscal en 1.958, y con la politica de
contrel de cambios y la de defensa de la competencia en 1.962. Vid. sobre ello,
ALFAGEME RAMIREZ (1.983). Finalmente, en Colombia y Chile se someten los contra-
tos de transferencia de tecnelogia a la aprobacidn administrativa desde la crea-
cidén, en 1.967, del Comité de Regalias en el primer pais, y de la Comisién Revi-

sora de Regalias, en el segundo. Vid. al respecto VAITSCS (1.977) y CORREA (1.980).

(2) No-és'nuestra intencidén entrar en el detalle de la descripcidn de los
regimenes estableéidos en cada pais. por lo que remitimos al lector a CORREA

(1.980 y 1.983) para la totalidad de los paises latinoamericanos; ALVAREZ SOBE-
RANIS (1.982) para el caso de Méx}co, SABATO (1.981) para el caso de Argentina: N
BUESA (1.985), SANCHEZ (L.984) y MARTIN Y-RODRIGUEZ {1.984}) para el caso Esgpafol; i
y CORADG SIMOES'(l,ggs) ¥ COSTA ROSA (1.984) para el caso de Portugal. Asimismo,.
pueden encontrarse datos coﬁplémentarios en UNCTAD {1.980) y CENTRO IBERCAMERICA-
NO DE CCOPERACION. (1.979). '

(3) Asi, los contratos no. inscritos son nulos de pleno derecho en Argenti~ .
na, México, Venezuela y Peri. En cambio tal nulidad es sélo parcial -afectando
a las obligaciones de page y a oftros aspectos como los fiscales~ en paises como

Brasil, Colombia o Espafia.

(4) Vid. por ejemplo, los trabajos de STEWART (1.981), MOLERO (1.983),
KATZ (1.9767. : :

(5) vid. la bibliografia citada en las notas 1y 2, y muy especialmente
CORREA (1.983) para los casos latinoamericanos, CORADO SIMOES (1.983) para Por-:
tugal, y BUESA (1.985) para Espafia. ) '




(6) Estd constituide por tres normas juridicas: el Decreko 2L343/1.973,
de 21 de Septiembre, y las Ordenes de 5 de diciembre de 1.973 y 30 de julio
S de 1.981. Para un andlisis detallade de su contenide wid. BUESA(1.98%)

 fL“(7)Z Véagse cuadro 1.

':j(éfﬂcﬁa sltuacidn similar se produce en Afgentina donde, ademds, los contratos
T?reféréntes a tecnologias militares estén exentas de inscripcidn en 21 Registro
f[depéﬁdiente del Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial. Vid. al respecto
'CORREA(1.980), pag.61.

__Q)E' “ . Véase la Orden de 30 de julio de 1.981, articulo primero.

(10) Tal como hemos demostrado en 'BRANA, BUESA y MOLERO(1.984), pags.l74
: _{ ss. Debe hacerse notar que ello contrav1ene el espiritu del mencionadc De-
:j4fcretc:2;343/1-973}bcuyo articulo 72 faculta a la Administracidn psra condicio—
zT}:ﬁéf la concesidn dé-beneficiOS'fiscales;a.la inexistencia de cliusulas restrig
'"'1£ivés.en los contratos suscritos por empresas beneficiadas en las inversiones

: programadas por el PEIN correspondan a este tipo de empresas.

zﬂjf{ll Es el caso, pof.ejemple. del Plan Electrénico e Informativo Nacional
B f(PEIN) cuyas ayudas se han dirigide preferentemente a filiales de multinacicna
fﬁ_.les. Elle ha supuesto que el 75% de las inversiones progrmadas por el PEIN co-

rrespondan a este tipo de empresas.

" 7(12) Véase SANCHEZ(1.984) y MARTIN y RODRIGUEZ (1.984) -

(1) Sobre este aspecto véase BRANA, BUESA y MOLERO(1.984), pags.290 y ss.

" (14) Las evidencias empiricas disponibles sobre este aspscto no son concluyen— -: -
' tes, pero apuntan en el sentido de la afirmacidn realizada. Asi, aunque las- "
cifras de previsicnes de pagos publicadas por el Mlnlsterlo de Industria mues~"

. tran una tendencia descendiente, SANCHEZ (1. 984) ha defectado una desvxac1on

‘notable entre estas cifras y las realmente pagadas, que resultaran ser.un:l7%
 :rsuperiores entre 1.976 y 1.981. Asimismo, esta autora aporta esvidencias que.

| muestran un aumento'_ del coste tacndlogico'soportado por'las-empresas7filia

s jles de multlnaCLOnales como consecuenCLa del 1ncremento de: los pagos de a31sten
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publicadaé por el Ministeric de Industria— muestran un aumento de sus pagos
tecnoldgicos cifrable en el 17% anual medio desde 1.973 hasta 1.981. Final-
mente, aungue el nimerc anual de contratos suscritos se mantiene establs en

una cifra préxima a los 750 desde 1.973, los pagos tecnoldgicos se multiplica-

ron por 5,8 desde ese afio hasta 1.984., Véase sobre todo ello BRANA, BUESA y MO
LERO(1.981), pégs 286 y 297. _ 8

(15) Vid. especialments CORREA(1.983), pdg.31.

{16) No podemos entrar en la descr1pc10n de estas pr3810nes y de su reper
cusidn en el seno del gobierno espafiol, por lo que rem1t1mos al lector intere-
sado a las noticias de prensa publlcadas por El Pais los dias 13 de &ers, 13 ¥

28 de febrero, 19 de JullO v 7 N'g 19 de septlembré de: l 985 ¥y por Clnco Dias

de 25 y 26 de enro, 2 de mayo ¥y 6 de septlembrefde_l.QSS.

(17) Segiin el Acuerdo del COnéejd dé{Miﬂiéfr”S[dé_ls de septiembre de 1.985.

(18) Hemos estudiado con de+a11e esta_cuestlon en BUESA y BRANA(L.979).
Informacidn adic1onal puede encontrarse en CASTELLS et al.(1.986), pdgs.765 y

83

(19) Como se podra observar quedan fuera del estudlo algunos aspectos impor
tantes, enitre los que destaca la 1mportan01mzde blenes de equipo. EL hacer espe-
cial referencia a 19s aspectos. de lnver51ones dlrectas y contratos de transferen
cia de tecnologia obedece a que sobr”fambos temas existen sendas fuentes direc—

tas de informacién -el Censo de- Inverslpnes,ExtranJgras y el Registro ce Contra E

tos de Transferencia de‘teénolcgfééjéﬁéﬁébfibleé;de-sér'explo%ados

(20) Véase SERCOBE f1978) Este es un: raﬂo “ejemplo de estudio en orofundl—_“.'

dad sobre las cuestlones de tecnologlas en’ el seno de las empresas industriales:
¥ sus resultados prov1enen de la- lnPormac1on directamente facilitada por las em.
presas a la patronal del sector.

(21) IBIDEM, p. 214

(22) IBIDEM, p. 211
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(23) IBIDEM, p. 214
(24) MINER (1883}, p. 175
{25) Las discrepancias entra alguncs detos de este cuadro y el anterion

- -no aclaradas por la fuente, como indicamos en sl propio cuadro- no afectan a

. la consideracidén global del tema que parece muy clara.

/

-{26) Ministerio de Zconomia, Comercic y Turismo £[1880) .

e En este punto v en el resto del estudio, la base de empresas estd

" constituida por las registradas en los directorios de la asociacidn patronal

' del sector ANIEL.

_ ;5(28) " Recuerdese que la fase flnal.se centra en muestras de empresas per-—
{'fftenec1entes a la subcategorla,de Electronlca Profesional. Por otro lado, los

datos mas.reCLentes.conflrman.que esta subcategorla es la mas importante, con

" diferencia, de: todas las de electrdnica que, como se sabe, agruparia también

“a la Electrénica de Carsumo y a la Compdnentes.

'(29 . Esta critica tan negativa se basa, entre otros, en los siguientes
'1fﬂ"hechos l<.—<Ausen01a,durante casi todo el afio 1982 de la publicacidn de datos
”  4del Reg;stro.. e, «:D%ﬁkﬂ:&ﬁo e insuficiente detalle sectorial y 32.- HExcesi

"ﬂ_jva generalldad g imprecisidn en la descanLOn del cbjeto de los contratos.

'-f(30 ' Bl factor interesado puede consultar el documento del Ministerio

“ffde Economia y Hacienda (1985), pdgs. 143 a 157.

(31) Se trata, basicamente, de algunos documentos oficiales, reseflas de

. prensa publicadas en los diarios CINCO DIAS y EL PAIS, asi como los datos reco

o f32)' Tomames como referencia los datos gque, para el conjunto del sector, }g

' 'ha difundido ANIEL en relacidn al afio 1985.

gidos por CASTELLS et al. (1986) pags. 480 y ss.

(33) Véase CASTELLS et al. (1986), pags. 486 y ss. -
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ANEXO A

RELACION DE LOS PRINCIPALES CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA DEL SECTOR ELECTRONICO. Enero 1979 - Octubre 1984

Tomado de la revista Econdmica Industrial que en cada nume-
ro publica una sintesis de los contratos que han sido ins-
crito en el Regristo de Contratos de Transferencia de Tecno-

logia del Ministerio de Industria y Energia.

Cada contrate viene, pues, determinado por los sigulentes

apartados:

a). Sector Industrial. ségﬁn loé “détos_ registrales. Las
-claveé establecidas son: |

SID. Siderometalurgia.

PROM. Innovacién Tecnolégica;

ELECT. Electrdnica.

CONS. Construccién;

EN. Energética.
b). Empresa Esﬁaﬁola que importa tecnologia.

c). Feché del contrato.

d). Pais gque exporta la tecnolecgia.

e). Empresa exportadora.

f). Objeto del contrato.

El cuadro engloba seis cuadros, uno por cada afio, y son

relacién ~ronoldgica de lus contratos inscritos.




(1979)

SECTOR EMPRESA ESPAROLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANJERA OBJETO DBL 1CONTﬂATO
‘sID CAHUR INDUSTRIAS Marzo 79§ JP HITACHI LTD. Fabricacién Equipos de- Audio.‘i¢.ﬁ”'
" " " " " » " " Fabricacién TV en color{. -
" HISPANO RADIO MARITIMA " " USA. "MAGRAVOX GOVERMENT ANL Puncionamiento de reﬂeptores de:nav
INDUSTRIAL ELECTRONIC satelite._ffq}f | ¢
" DE WALD. Abril 79| Fr. SOCIETE POUR L°ETUDE | Estudio realizacién dé un circuito €-MOS.
ET LA FABRICATION DES - | i | S
' CIRCUITS INTEGRAS SPE
CINUX. _ _ N
PROM. | I.C.5.A Mayo 79 " DIEBOD FRANCE Actualizacisn metodologia informatica.
6 SID" OPTICA Y TELECOMUNICACION|Mayo 79 AL. AEG - TELEFUNKEN Fabric. Radio, telé&fonos y equipos radiotelef
o MADRILENA S.A. . nicos. _
:7 cbﬁs.' DATLU S.A. Mayo 79 FR. DAVUM S.A: Desarrollo'brogfama informdtico para cAlculos
“i” . EsﬁructUras hbrmigbn. : o ; S
8. PRO. V.C.R. CONSULTORA Junio 79 FR, : S.Gu.PdUR LES TECNI- | Asistencia para Investigacién yﬂdeéafrolld de
- | | QUES HOUVELLES. los microprocesadores. .; ; f:ﬁ o
9 - SIb MARCONI ESPANOLA " " Al. . STANDARD ELEKTRI LO- | Fabric. sistemas seguridad ¢ thaliz;cibn par
RENT AG. . ferrocarriles (P. de vigunciui.k :" .
10 - C.T.N.E. | Julio 79| ush ADCOR ELECTRONICS Fabric. equipos trasmisibn de u1a;ma§ por la
i red telsfonica. o
11' " OMERCIAL GRAMOFONO Sept. 79 INGL. EMI MEDICAL LIMITED Instalacién de gquipos de tomografiafcomput&r
_iDEoN | o | - da. o :é ;'
12 EN SERNECAYA Oct. 79 .CAN, MULTIPLE ACCESQO COMPU{ f,icencia para utilizar 3 programag dé ordenad
TER GROUP, ‘ i
13 | PRO. RAGADOS Y CONSTRUCIONES Nov. 79 - FR. INTERTRADE SCIENTIFIC| Asist. técnica mantenimiento‘de uq ordenador.
14 | pro. : - v A, BUNKER RAMO ELECTROMIC Mantehlmiento aiatemau de’ tefminafes bancario
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SECTOR FECHA EMPRESA EXTRANJERA OBJETO 'DEL.CONTRATO {1979
15 | sip JEMA S.A. Nov., 79 USA CYBEREX INC, Fabric. sistemas de equlpos elactrénitos.
16 " INDUSTRIAS DE TELECOMUNI-] * » | syp TELEFONAKT1EBOLAGET

CACION S,A.

LM ERICSSON

Fabric. aquipo telecomunicacién.
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EMPRESA EXTRANJERA

t1gaos-p

SECTOR EMPRESA ESPAROLA FECHA PAIS OBJETO bzﬂ:|&bﬁfﬁafo
_ j ~ m—
1171 pro. %ANUBIO AZUL En. 80 | AL. AEG TV. COLOR PAL
184 -~ Eéonson ESP. " " " " . . "
iECTRONICA BELTRAN " » " # " " .
|- %‘l I : Ce
20 - llnnmz IND. NAVARRA . " " " . " "
" WjRNWER SAE " " ” " » . .
" %!HUE INDUSTRIAL » " " " " » "
_ " TELERASA " " . . . " "
21 " REKO INTER -~ CRUNOING " " " » n . "
" LAVIS o " " " oo
122 " FRATES S.A, " " 5SUI. BAG TURGI ELECTRONIC | Fabric. Dispositivos intertuptores dé potenc
| DEPARMENT |
23 " QIRSCHMANN ESPARA " " AUSTRIA RiCARD HIRCHMANN ELEC| Fabric, reemisores de TV y FMi
TRIC.
24 " UNIV. POLITEC. BARWA " " FR. ELECTRONIé ASSOCIATES| Mantenimiento sistema hibrido LACER 600
| e, ‘ (también Nov. 81).
25 SID. CONSTRUCCIONES MECANICAS | Feb. 80 | ITA. PONTIGGIA PIETRO Fabric. tornos de control numérico.
F. 2UMARRAGA. 5.p.A.
26 " TECOSA " " AL, SIEMENS A.q. Fdabric. emisoras de 7TV. _
27 " DIMETRONIC Marz, B80] USA TRW CONTROLS CORPOR'A-; . sistemas control gobgfnados por orde
' TION. ' dores electrénicos. if; ' ‘§ e
28 " _ISAB IBERICA " " | SUE. SAB INDUSTRI AB. Fabric. aparatos de regulacion uutom&tica de
frenos da’ ferrocarril ! t
29 v VIETA AUDIO ELECTRONICA - | Abr. 80 | USA DOLBY LABORATORIES Atenuacibn en grabacian (de ruidoj) en cintas
_ _ LICENSING CORPORATION| audic y play-back._. j
kli] " INTER - GRUNDING;;.' Mayo 80 tisA _ R.C.A. Fabric. receptor Tv..




SECTGR EMPRESA ESPAROLA FECHA PA1S | EMPRESA EXTRANJERA

131 f:sio. CIA DE INTER DE TELECOMUNY Jun. 80 | usa STANDARD ELECTRIC Fabric. productos de telecoﬁ&nicaéién éiéétr&
CACION Y ELECTRONICA nica. ’ '
32 % STANDARD ELECTRICA " " " # " Fabric. productos de teiecominicaciédn electrd.
;; | nica, ’
¥ 33 " . |sEGO1INSA Jul. 80 | sur. HASLER AG. Fabric. terminal teclado & impresora Hasler
| SP-300.
3 34 " SAPEC . i " - " " Fabric. equipos amplificadores de teiedifusib:
% 5 |- ELBE “ " Jp. SHARP CORPOTATION Fabric. productos electrénicos.
ﬁ 36 | " TELERA - " USA ZENITH RADIO CORPORA- " " . "
i TION o
37 EN EMPETROL C Oct., 80 " C.F. PICOU ASSOCIATE Dasarrollo sistema de controi-ihstruhentacién
1 digital. D
Kl SID AMP ., ESPANOLA Nov. BO " AMP, INCORPORATED Fabhric. equipos eléctricos y!bléctrbhicos.
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OBJETO DEL CONTRATO

“ B0

SECTOR EMPRESA ESPAROLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANJERA i19813

39 | eLECT. EQUIPOS ELECTRONICOS S.A.| En. 81 FR. THOMSON - CSF Fabric. emisores de TV,

40 " TECNAFAC " " DINAMAR.] BILW INCO - APS. Fabric. pesadoras slectrénicas. o : :

a1 ' MIEP, ALLENDE " AL. HANS KOLBE AND CO, Fabric. antenas electf6nicas de gfbﬁioQ&esaff

‘ 1lo. - i
42 " " " " " " * " oo Fabric. antenas electrénicas modela'béié y ﬁe
tina para coches, .
13 51D COMPONENTES ELECTRONICOS | Feb. 81 Fﬁ. THOMSON CSF Fabrlc. componentes elsctrénicos :
44 ELECT | NATIONAI, PANASONIC Mar. 81 | Jp. MATSUSHITA ELECTRIC " de aparatos electrdnlcos y‘aépiradore
INDUSTRIAL CO .
415 PROM. TELECQMUNICACICN ELECTRO LAhr. 81 AL. SIEMENSA.G. " teleimpresores por micréprocesadores.
_ ¥ CONMUTACION-- ’

46 51D I.B.M, Jun. 81 USA IBM Equipos y sistemas para tratamiento dela info
_: _ L . ) macidn, . % E .; '
7 ] EecT | EnTEL Jun. 81 | usa COMPUTER SCIENCES COR{ Prestacion de servicios de teleinformitica.

e BORATION. .
~ | TELEFUNKEN Jun. 81 | An.’ AEG-TELEFUNKEN Aparatos receptores de TV. . , -
. BIANCHI Jun. 81 | ITA. PLESSEY S.P.A Fabricacién bobinas deflectoﬁ;slpara tubos vy
- yos catédicos para TVC. . o
" SDAO ESPAROLA DE LAMPA- |Sep. 81 { HOL, pHILIPS Fabric. articulos eléctrénicos,
RAS 32
151 " MINIWATT ‘S.A. " " " " - " .

52 - ‘EQUIPOS ELECTRONICOS Sep..Bl FR. | THOMSON Emisoras TV. de UHF.

53 " " " » " n L] : L L " d ' R

54 " OSATU S. COOP. LTDA, " " HUN. MEDICOR-WERKE Fabric. electro cardibgrafés honacal tipo MR-

55 " COMPONENTES ELCTRONICOS |Nov. 81 | FR. LOViS ESCHER BALINI " condensadores de Tantalu»ﬁf

56 " SIMAVA S.A. . AL. ONYX FILM GMBH . video cassettea. ff’ﬁ{.é.”?

;
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o SECTOR | EMPRESA ESPAROLA FECHA PALS EMPRESA EXTRAHJERA - T oBdevo STRATO (1981
i : . .
51 ELECT. | OSATU Nov. 81 ING. ALBORY INSTRUMENTS L1} Fabric. monitores cardiaco monocanalez.’
1 MITED. '
58 ’ BIANCHE Die. B1 HOL. PHILIPS " condengadores pcliester.
59 " - " " - " " . electroliticos.
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SECTOR EMPRESA ESPAROLA FECHA PAIS . | EMPRESA EXTRANJERA ' OBJETO bEL _CONTRATO (1982)
ELEC. IBERTEL En, 82 FR. TELIC ALCATEL Fabrie. centraiitas teiéfbniéas éléctrbnicas;.
SID FM. ELECTRONICA Y INFOR- | Dic. 82 " CONTROLE MESURE REGU- " aparatos control de temperatura vy pres
MATICA INDUSTRIAIL laten nes. '
'
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SECTOR | EMPRESA ESPARCLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANMJERA OBJETG' bEii:€0N§ﬁﬁTd( 19833
EGZ ELEC. MATELCO S.A En. B3 FR. 1 ULTRAFUX S.A Cuadralimetros Ultrasénicos,
63 " TELETTRA ESPAROLA * " iTA TELETRA TELEFONICA E- | Fabric. equipos electrénicos.
LECTRONICA Y RADIO
164 51D SIEMENS " " AL. SIEMENS " electricos, electronicos y electromadi
55 " MARCONT - " AEG-TELEFUNKEN . TV. en color.
06 Elec. SECOINSA Mar. B3 JP. FUUTSU-LIMITED " microordenadores.
57 " TELECOMUNICACION ELECTRO |{Abr. 83 AL SIEMENS * centralitaq telefonicas alactrbnicas
WICA Y CONMUTACION. serie BMS,
58 " TELECOMUNICACION ELECTRO-| ™ " ” " Fabric. cascadas con Dlodus y transformadores’
WICA Y_CONMUTACION _ - SR de lineas y red paras TV. ‘
59 " MATERIAL AUXILIAR DE ELEC|Abr. 83 ITA. ELECTRON:CTCONTROL sxé—aepaxacibn y mantenimédbto aparatos da control
TRIFICACIONES. S fmws. o numérico.
70 " TELEFUNKEN «e AL AEG—TELEFUNKEN Receptores de RTV: 1 z
71 " éAPEC " # - 81 .HASLEH AG.. _ _ Fabric, equipos amplificadores de taiedifusién
72 " COFARES "o USA ESDH CORPORATION'j".. Instaiacibn. ftuncionamients de érdenddor.
73 v TAYLOR INSTRUMENTS Sep. 83| 162 - TAYLOR INSTRUMENTS - Licencia y aalstencia en 1a superviaibn y mont.
' R je de un sistema computador.
74 " VIETA AUDIO ELECTRONICA S BT PIONEER ELECTRONIC Licencia y Eabric. equipo 'de audicién,
L, CORPORATION ' _ _ ; a
15 " DIGITAL EQUIPAMENT pic. 83 | FR. DIGITAL-EQUiPAQENT Asistencia para reparar o:ﬁen?dorgt.?
CORP, , % _
76 " COMPONENTES ELECTRONICOS | * ™ . LOVIS ESCHER BALINT . fabric. condensadokes tintalo,
77 - " MARCONI " " SUI. BBG . " para instalar un éontrol re
moto de trenes, ; o
78 . " CTNE » * USA AT AND T INTERNATIONAL Asistencia técnica investigacibn._f I
: ié', " ELECTROMEDICINA S$.A. oct. 83 | ING. PETER DOWLER " » fabric&ci&n albméntos Rayo
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SECTOR | EMPRESA ESPARGLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANJERA OBIETO  DEL  CONTRATO {1984}
83 EELEC. HISPANO RADIC MARITIMA En. 84 SU1. ;4AUT0PHON,AG. Li. vy asistencia fabrie. equipcs y sistemas de
| ' comunicacién
34 " TELECOMUNICACION Y CONTRO| " " ING. T.S TELECOMUNICATION | Li. y asistencia fabric. para radio anlaces di
| SISTEM. gitales. S
85 51D FRICOTOSAS RIGUAL Feb, B4 " ROBIN HILS (SISTEM) Asistencia técnica para fabricar un contrel e
L ' S.LTD tronico para tricotesgas.
86 ELEC. ﬁIA S.A " " AL ESG, ELECTRONIC SIS- Asistencia técnica al ministerio de defensa.
TEMGMIT. 2
87 51D AB IBERICA S5.A Mar. B4 SUE SAB NIFE AB Sistema dé cominlcacién de datos sobre voz y
) . iicencia para Faccién fotos. .
38 ELEC &TNE " * USA BYA Aparatos para fegulacibn autoﬁética de timone-
I _ . ria de frenos. :
B9 " dJMpANIA ELECTRONICA Y "o '5 RCA Fabricacién TV. en color.
COMUNICACIONES. . - = °
50 " TELCOSA LI | 1TA, SINTELCO ?abric; termiﬁales de comunicacitn y, equipos
agL- | REKO §.A May. B4 fﬁénf’  RCA IR Fabrie. TV. en color.
92 " FERROCARRILES DE LA GENE+| Jun. 84'.ﬁfn; " soéxéwﬁ ?RANCAiéED’O*':Anallsis Y verificacibn de equipos de materia)l
RALITAT. . _  FFRES ET DE REALISATIQNmbvii de ferrocarriles. : P
e _ 'j;DE TRANSPOH URBAINS¢ _ @ g
93 " INGENIERIA DE SISTEMAS " ""1ﬁsﬁ: i7- uhEY. DE WISCONSIN _Sistama de adquiaicibn e datéa e im&genes pre
ELECTRONICOS E INFORMA- ' cedenta de satéiites mateoroiégicoa.h
_ TICOS. : T ' & ‘ "J
94 " INGENIERIA DE SISTEMAS » " | CEN. 104215 CANADA ItiC. .a'é}imigenes pre
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OBJETO bEL . CONTRATO (1983)

.. -

SECTCR EMPRESA ESPAROLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANJERA
PIHER MAVARRA Nov. 83 USA CTS CORPORATION Pat. fabricacidn modelo potencicmetro.
" %ECOSA v " ING. DATABIT LIMITED Fabric. eaquipos multiplexoreélpor'divisibn en
tiempo y concentraciones telegra&ficos. '
v SECONSA " " Jp. FUJITSU LIMITED Lic. y asistencla fabricacisn de equipos proc

dores de datos_de comunicacién y avtomaticison
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RELACION DE LOS CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

.

SUSCRITOS POR EMPRESAS DE'ELECTRONICA'PROFESIONAL (1974-1984).
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SECTOR EMPRESA ESPAROLA FECHA PALS EMPRESA EXTRANJERA ondssz‘béii ¢0NT§R+6 ;41834)_:;
95 | BLEc. | co. 1mERICA S:A. Jul, 84 | usa_ CONTROL DATA CORPORA-| Cesidn uso de un-ordenador'y'brégramaé. é£ésé
TION. tacibn de servicios de comunicacién centraliz
da. .
96 " BMB ELECTRONICA INDUS- " " ITA. BMB Ceéibn para fabricacién de convertidores est4
TRIAL Sh, ticos para regulacifn de velocidad de mdtorés
‘ : electricos. _ ‘[ _
9T " RUNKER RAMO QLECTRONIC " " ALE, BUNKER RAMO ELECTRO- Aslist, para oomercializar equipos electrbnico
DATA SISTEMS S.A. NIC DATA SISTEMS !
GMBH o : ‘
98 . " ENTEL S.A Ag. 84 [ POR. SOCIEDAD PORTUGUESA | Asit. paré explotacién de jﬁegos dé émptesaé
DE COMPUTADORAS EN Edlt, 515.. “
TIEMPO UNICO SARL ' \ ‘ P
929 " PROMOTORA DE INFORMACIO- | " " " SOCIEDAb PORTUGUESA Asist. para explotacién de ju;gbs ﬁe?empresa
| NES DE COMPUTADORAS EN . | Edit. 515. "
TIEMPO UNICO SARL . , co
100 " ' COFIC " " FR. CAP. SOGETI SYSTEM Estudio previo a la implantacidén dé Jp aiéte-
_ ma informAtico. . ‘{ ’ : g‘}j{
101 " TOHO ORTEGA " . Jp. TONO POLYMER CO. LTD | Lic. y asist. para fabricar ccnmutadcreb de |
caucho silicona para teclados, | .
102 " GENERAL ELECTRIC " " INGL, PETER BOWLER Lic. y asist. para fabricar elementoq de;;Ed
{ ELECTROMEDICA) Rayos X - -
103 " . RECREATIVOS FRANCO Sep. 84 | FR. AUTOMATISMES ET 515~ | Lic. y asist‘ de los equipoa termlnales
TEMS. AS 108 A ¥ AS 109 Al “;é 1
104 " ELECTRONICA BERTRAN " " USA RCA para fubrica}‘wv. eﬁ color.

Lic,- y asist.
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BIANCHI S.A.

At

EMPRESA ' CEDENTE PAIS FECHA OBJETO CONTRATO

N.V. Philips Gloeilampson fabrieken Holanda . Dic. 1974 Fabricacidén bobinas deflectoras

N.V. " " " " " " " potenciometros

H.v " " " * Enerc 1975 " bobinas deflectoras para

NV, " " " " " " " de condensadores electrol
ticos. '

N.V. " " " " " N Fabric. de condensadores poliester

Stem Electronique Francia HDid. 1975 - Fabric. de porteros automaticos

Sprague Electric Company USA L " " condensadores electrdnicos

N.V. Philips Gloelampenfabriken Holanda L .Eﬁérd.igfﬁ' n potencidmetros (Prérroga)

"o " v " | " " " qgflectores {Proxroga)

"o " " " ! i L " condensadores poliester (Pror

‘ ga).
. " " " : * * Fabric. condensadores electrolit
' : (Prérroga)

Plessey S.flh. Italia "ﬁﬁﬁﬁo{iééi.. Fabric. de bobinas deflectoras para
bos y rayos catédicos para T.V.

N.V. Philipg [GloelampenFabriken Hﬁlahda : . Dié. i§§1 Fabric. condensadores poliester (proé

rriogaj.

Fabric. condensadores electroliiticos
{prérroga)




CECSA

EMPRESA CEDENTE PAIS FECHA OBJETO CONTRATO

Radio Corporation of America USA Enero 1978 Fabric. de televisores en color

MIER ALLENDE, S.A,

Hans Kolbe Co. RFA . pic, 1974 Licencia fabrica. antenas de T.V.
* " " N _ Dic, 1976 Fabric. antenas colectiva TV y coche
) " y : v Enéro 1981 . " electrédnicas modelos

Beta y Betina para veh iculos

" * - * b " Fabric. antenas electrénicas de propio
desarrollo
* * ¥ N Sept. 1978 Fabric. reemisores y antena para los

mismos,




PIHER (Wavarra, Semiconductores)

PAIS ‘ FECHA 'OBJETO CONTRATO - "
' USA _ Nov. 1983 Patente fabric. modelo de fotoclométro
Company " Enero 1980 Fabric. semiconductores de silicio 3{?
REKO S.A.
USA | Junio 1977 Fabric, televisores en color
w M - - . i :
. : , Mayo 1981 " * - " (prorroga)
AEG '_I"Elafunken RFA = ﬁnero 1980 S . * » »
: L ’ Sistema Pal
"TAGRA §.A.
Wilheim $ihn J.R.K.G. RFA o ' ' bic, 1974 Fabric. antenas exteriores televisio--
1 nes.
{
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ABENGA S.A.

EMPRESA CEDENTE

PALS FECHA OBJETO CONTRATO
Westinghouse N.J.C.0 - USA Enero 1975 Construccién cuadros de control central
Nuclear de Almaraz
General Railway Signal 'gUSAJT Julio 1975 Fabric. de sistemas y equipos de sefia-
R e lizacién y control de ferrocarriles.
Westinghouse N,I.C.D. USA. S 'Ener0'1976 Construccién cuadros de control central
: e e nuclear |
English Elec. Co. LTD United Kiﬁﬁébm'*‘“ 'Hffbié:.1974 . Fabric. equipos de fusibles
Calor-Emag _ Aleﬁ:1Fedérai'f: - Die. 1974 e - " . celdas de maniobra protegidas
. .j;:. _H_.: P T E en;Chépas.de acero L
Post-Office United Kingdom '“’Séptf”i§78'ff' Fabfic;fde conectores electrénices .
Internationa} Power Systems Inc UsA Feb. 1980 Transformacién de motores Diesel
Westinghouse |, N.J.C.A. USA " S Supervisién de cualificaciédn sismica
' para paneles de rel'es de Central Nu-
J clear Asc’o,
Intemation Power System Inc Usa _Juiié 1984 Licencia y asistencia para montaje de
1 . _ unidades generadoras de salvaguarda.
Usa - Julio 1984

International Power System Inc
L.

dades generadora. Diesel de emergencia

Licencia y asistencia para montaje uni-




MAPER 5.A.
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MPRESA CEDENTE PAIS FECHA
Ffiﬁé%hiét'system Gmble RFA Abril 1981
';Qééﬁénjﬁlectronik Noruega‘ Mayo 1981 Fab¥i;:€£a§§:
: | CONTROL ¥ AELICACIDNES_S.A.

NPy

T P N e vt

i
P
1
;

+

Westihghouse International Technoloay
Corporation :

USA Nov, 1981

Fabric. prestaciones electricas para
centrales nuclearas, It

ELECTROMEDICINA, S.A.

Petter Dowler

United Kingdom oct. 1983

Asistencia técnica fabric. de elemen-
tos de Rayos X.
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EQUIPOS ELECTRONICOS S.A.

1 B

EMPRESA CEDENTE PAIS FECHA OBJETO CONTRATO
Thompson-Csf Audiovisual Francia Feb. 1976 Fab. de cémaras y monitores de TV en
clircuito cerrado
b " " " Marzo 1976 Fab. paneles de antenas y accesorios
" * " " Oct. 1974 "  -espoletas de radio proximidad
L} " t: - NOV- 1974 1] : u.' " L] "
(al 5%/38)
" " " " Dic. 1974 Acuerdb colaboracién campd de la elec-
tronica  industrial
" n " " " N LIcencia fabricacién de emisores de te-
levisi‘on UHF okw
" " ” " Sep. 1981 Instalacién emisoras TV-UHF
" " * " Enero 1981 Fab. emisoras de TV.
Thompson CSF " Oct., 1978 " de“eSpoletas de radio proximidad
Mackintosh Consultans Co. CTD United Kingdbm Mayo 1984 Estudios multiclientes "strategic impli

cations of Logic Arrays" y "Semi custom
circuits program"
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EXPERIENCIAS INDUSTRIALES, S.A.

R

EMPRESA CEDENTE PALS FECHA . © OBJETO CONTRATO

-

KB
S

Mwnmwoﬂm de Constructions Mecaniques Francia Marzo 1976 . Fab., de ambrague y carcasa.
“ChenardsWalkers

.w;_wm!vgalwaﬁao Signaux et D'Entlepresa " ‘ Enero 1974 " de equipos novales.
‘Electrique : :

u_mfm.mcznzmn INSTRUMENT Suecia , Febrero 1976 " de instrumentacién naval y mando
Lo a distancia . : |

Societé d”applications des machines mo- e Francia oct., 1974 . memmwup.nmnu 13 defensa nacional
trices . . ; e .

Cia. Construction Mecanique Sulzer w . 3 m”x..{ RS o " EREREIE noa w g
cmaan.mﬁhhnm S.A. . ::.@n.. . ._mu .Lr _:,gf.:..gmt L _.ﬂm.... . .= i .
Saietl Electrotechnique A m,r o e m.ﬁ@L =.” A v . »

S.E.C.A. Marchal : o B R . " " " »

. HISPANO OLIVETT1, S.A.

Ing, C. Olivetti Co. Spa o .mepmw,u . | Abril 1975 Fab. de mAquinas de escribir y calcular
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HISPANO RADIO MARITIMA, S.A.

b
g :
; "
EMPRESA CEDENTE PALS FECHA OBJETO CONTRATO
Compagnie Signaux el D'Ehtrejises a- Francia Sep?. 1974 Fabric. postes telefbnicos
lectrigues
Decca Navigator C.0. Ltd United'kingdom Feb. 1976 -Instlacidn, mantenimiento y repara-
- ' cidn de receptores.
Magvavox, Goverment and Industrial Eieg ﬁSAP* 1Qif'  . '_ ‘Marzo 19?9'- Funcionamiento de teceptores de Nave-
tronic Co. : e ' i S gaci’on por satélite.
Autophon, a.g. Suiza ’ " Enero 1984 ;1Li¢encia y asistencia Fabricacion de
= Sl e - eqiipos y sistemas de comunicacién
“m'oviles.

INDUR, S.A.

Societéd Industrlelle de Transmissions

Francia ."biciémbké'IQTf

“Fébric;'de vériadores de velocidad
por correa, '

~ INDUSTRIAS DE TELECOMUNICACION §.A.

v

Telefowaltiesbolaget M. Ericsson

Suécia Enéro 1975

“Fabric. centrales telefénica.
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MARCONI ESPAROLA S.A.

. EMPRESA CEDENTE

PAIS

FECHA

OBJETO CONTRATO

Standard Electrik Lorenz

Decca Navigator, C?07

Bendix Corporation

_'MarconiIW;reless Telegraph Co LTD

lemplet Ltd
pecca Novigator C.oO.

Standar Electrik Lorenz
Repco Incorpoiated

Standard Electrik Lorenz A.G.
AEG Telefunken Aktiengisellschall

BBC Brow boverzic
Radlo Corporation of America -

Foutharn Avionics Company

REA

United Kingdom
Ush

RFA

United Ringdom

RFA
USA

RFA

Suiza
USA

USA -

Dic. 1974

Febrero 1976

" 1975
Enero 1975
1977
Sep. 1978
-dJunio 1979
Enero 1983

biciembre 1983
Oct. 1984

Dic. 1984

Fabric. sistemas de sequridad y senc
lizacién para ferrocarriles.

Fabric. de cadenas y receptores.
' aparatos de abordo

" de aparatos de radic, telecon
nicacién y electrénicos

Fabric, de utiles de coche
" cadenas y receptores para bat

v productos electrénicos de con
sumo.

Fabric. equipos radiotelefdnicos port
tiles,

Fabric, de sistemas de seguridad y se
flalizadidn para ferrocarriles {prorro
Fabric. TV en color

Asistencia técnica para instalaciénde
un sistema de control remoto de trene

Licencia de patente para la fabricaci
‘de Tv en color (p«pprroga)

Fabric. de omniarencionales NDS de 10
Y 200 w.
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INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES S.A.E.

I.B.M.

T ERE NS SR
7 EHPRESA CEDENTE

o

~Junio 1976

PALS FECHA OBJETO CONTRATO
te -
. 4
: i o
I8M World Trade Corporation USA Sep. 1976 Fabric. equipos y sistemas para el tra
' ‘ tamiento de la infromacién
. . . . “ . Idem (prérroga)

. OPTICA ¥ TELECOMUNICACION MADRILENA (OTEMA}

AEG Teleiunken -R?A?.  :. _ Eher6'1975-;f 3 - Fabfic. de radioté&lafonos
) T - Ha§651§7§f'1 e Iaém.(pférroga de vigencia)
“ ) ) 00t.1978 -;' L w T - )
S.A. INSTALACIONES DE CONTROL (madrid)

Compagnie D Etudes et Reditations
de Cibernetique

General Railway Co

Francia

USA

" Mayo 1977

Junio 1979

Avtomatizacién del Manifold de Locches
de olecducto Rota-ZArg

Fabric. de sistemas y equipos de seha-
lizacidn y de control de ferrocarriles

TECSIDEL S.A;

Tecsi-Software S.A.

}

Francia

- — ]

Nov. 1983

Licencia distfibuccibn paquete progra-
ma PC/70 control seguimiehto de proyec
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SOCIEDAD ESPAROLA DE COMUNICACIONES E INFORMATICA S.A.

'(SECOINSA).

EMPRESA CEDENTE

PALS FECHA

OBJETO CONTRATO

Hagler A.G.

'Fujitsu Ltd

” Ll

Sulza Julio 1980

Japon Marzo 1983

. “__:',; _ Noviembre 1983

Fabric., terminal Taclado : impresor
Haslexr SR-300
Fabrlc. minlordenadores

Licencia y asistencis fabricacién de

equipoes procesadores de datos de comu
nicacién y automatizacl~on S

TELECOMUNICACION ¥ CONTROL §.A, -

T.5. Telecomunicacién System

W

United Kingdom = | Enerc 1984

JLicencia y asistencia fabricacién de

équipos para radioenlaces digitales

Computer Sclences Corporation

jSoc. Portuguesa de Computadoras en'
| tiempo  dividido

-'USKltgff.j:[fﬁfﬁfi'f :ifJ““ia'iééiff

Agosts 1984

Prestacién serviclos de teleinformiti

Licencia y asistencia para explotaciﬁ
de juegos .

LN -
T

A

-
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STANDARD ELECTRICA S.A.

|| ’ '
EMPRESA CEDENTE PALS FECHA OBJETO CONTRATO

Gerbor Scientific Europe S.A. Béngica Junio 197% Mantenimiento sistema delineacién aut
wMmatica de circuitos

International Standard Electric Corpo- Usa Agostolé?S _Fabric.. de productos para telecomuni-

ration o ' cacién electrénica y electricidad

Gerber Scdentlfic Europe Bélgica 1979 Mantenimiento sistema alineacion

Grouzet Societe Anonyma -Fréﬁcldf' _hbv; 1976 Fabric. componentes electrénicos

International Standard Electric Corpo- USA . “Juhioc 1980 " .bféduétos telecomunicacisén, ets

ratjion ' . :

Gerber Scientific Europe Bélgica Marzo 1979 Mantenimiento de un sistema PC. t40
; ! P TECOSA i
SAGEM . Frdhci&g‘_” Mayo 1978 Fabric. teleimpresores eletronicas.
" ' transmisores autématicos , etc
Flemens Ag RFA Febrero 1980 Fabric. emisoras de Tv.

Datab{: Ltd, United Kingdom ‘Nov. 1983 " de equipos multiplesores por ¢
visién en el tiempo. y concentradores
telegraficos,

Siemens A,gG. RFA Abril 1983 Fabric. teleimpresoras por micofprécé
sador. LT

* " ¥ 1983 Fabric. centralitas elJctfénida 3
b " " " . v cascadas con diodos ¥ transf
1"inesa de red para T, V
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Rollg-Royce
Northrop Corporation

Hard AluyiBiUm Surfaces Limited

Purex Corporation, Ltd

Societé de Gabranoplable Industrielle

Snecma

Messeschmitt-Bolkow Bielp GMBi

General Electric Technical Services

Messerschmitt-Bolkow-Blohm Gmbh

United Xingdom
Ush
United Kingdom
UsA

o

Francia

‘RFA

USsA -

RFA

Hov.

Febrero

oot. 1974 -

Hov. 1974

Juiio 1975

NOv. 1975

_ C.A.5,A.
? EMPRESA CEDENTE PAIS FECHA OBJETO CONTRATO
MESSERSEHMITT Bolkolw-Blom RFA Febreroc 1975 Fabric. de aviones
' Northrop Corporation UsA " " " " "
Construzioni Artomatiche Giaronni Au- Italia " "

Asistencia técnica mat. en aviacién

Fabric. de un sistema de escape del mo
"Hercules 730

Fabric. puertas y ventanas deslizantes
para control luz solar

Licencia y asistencia para la utilizac
del procedimiento "Hardas" de éxido d
aluminio '

Licencia y asistencia para Fusado y p
filado quimico de objetos met alicos

Utilizacién del procedimiento.en Adon

Asistencia técnica y formacién de per

[ nal para la revisién de motores ATAR

Colaboracién en proyecto avién cada-4

Servicios de asistencia para revisién
de motores

. -

Fabric, avién casa 101




TELETTRA ESPAROLA S.A.

%
H

EMPRESA CEDENTE

¢ gyt

PALS

FECHA

OBJETO CONTRATO = -

Aplicazrioni Electro-Telefonique

Telettra S.p.a.

Télettra Telefénica Electrébnica e Radid

Dr. Ing} 1tald Incollingo

Italia

. Enero 1979

Dcet. 1974

Enéro 1983

Febrero'1984'j 

Fabric, egqguipos de telecomunicacidn

Produc. y venta de ampliflcadorea de
1mpedanc1a negativa :

'Fébric. equipos_de telecomunicaCibn

Asistencia técnlca implantacibn de pa

'tentes de nuevos productos para el ax
'tranjero ' :

INGENIERIA DE.SISTEMAS ELBCTﬁoﬁttOS;EfiﬂﬁdhﬁAf&Cééf}féELj“S{AQ 

W

Syseca Témps Reel

!

104215 Canada INC. Metacom

Universidad de wisconsin

Frhncia
Canada
tIsA

dunio 1984

Nd#;f19$§f

' ? fS1st.
S cyfsemlnacibn ‘de ‘datos im” agenes procede
'f-m_yde' :

18 meteor ologlco

o :Aslstenc1a técnica en . la reallzac16n
;,fun'sxstema de. control de tréfico aér

de adqulsxcxbn, tratamiento 'y d

'adares meteorblogicos

- Oferta de’ sistemas de adquisicibn de

tos e imagenes procedente de sat elit

.... F—-——-«Mﬂa'—’ . .
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tion de moteurs d aviation

EMPRESA CEDENTE PAlB FECHA OBJETO CONTRATO ] aHJm
Airesearch manufacturing Company of usa Junio 1976 Asistencia técnica rGVieién de motor
Arizona : j s :
_Avco Lycoming Division - Sep. 1976 Revisibn de motores de heliC6pteros
Meserschmitt Blilkow Blohn Gmbh RFA Enero 197§ Asistencia de personal
Dunlop Rubler Company Ltd. United Kingdom -~ Marzo 1976 " " "
Mc. bonnell Douglas USA Abril Mantenimiento de equipos
Chandler Evans Inc o Julie » Revisién ¥ reparacién de cuntroles a
combustible Yy reguladores.
Snecma _Fféﬁéié*ff. Nov . - Revisién de motores,
General Electric Technical Services Coj USA . . “Junio " Revisibn y reparacidn motores 4 .reac
" v " e ;“_ Abril 1975 " de motores de aviacién
Dowtey Rotal Ltd. Uhited'kihgdbm L 1978 - Fabric, de motores de aterrizaije
General Electriec Technical Serviced Co CUSA Eneto 1978 Revisién de motores de aviacdien
British aerospace ﬁﬁitéd.ﬁingdom'{_Tﬁ' -8ep. 1978 Mantenimientds de aviones
Pipco Ltd. e '5&116'1959 . Prestaciﬁ de servicios en ﬁroyecto i
o nnauticos avionica, disen de estr
ras, etc.,‘,: g ;F,
Societe Nationale D'etude et de Construl Francls “pét:;iéﬂ&f.;ff Asistencia para ia” ie& sibn de moto:

Atar 090 y Atar 09ka 50 (pr&rroga}
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