


• CID-N Áreas de Interés



• CID-N Acción



Pasos que anteceden a la innovación en el 
sector financiero

Descubrir nuevas prácticas Convertir en normal lo 
nuevo

Fomentar la innovación 
(anticipada antes que nada)



Cambio de visión
Sobrestimamos los efectos de  corto plazo 
y subestimamos los efectos de largo plazo

Tomar con prudencia y mayor objetividad 
corto y largo plazo



Funciones 
de las 
finanzas

Proporcionar 
medios de 
pago y de 

depósito de 
patrimonios

Proporcionar 
medios para 

obtener 
intereses, 

dividendos y 
ganancias de 
capital por el 

dinero 
invertido en 
las finanzas

Transferir el 
ahorro 

procedente 
de residentes 
nacionales o 
extranjeros a 
inversiones 
productivas. 

Asignar  los 
riesgos a 
aquellas 
personas 

más 
deseosas y 
capaces de 
asumirlos



Valoración 
cualitativa

a. Grado en que generalizan el 
acceso a un servicio financiero en 
concreto

b. Grado en que mejoran la 
comodidad y utilidad de los 
usuarios 

c. Grado en que incrementan o 
disminuyen el PIB o la 
productividad.



TRANSFORMACIÓN DEL SECTOR FINANCIERO – EFECTOS

• Monedas altern.
• DeFi
• Contratos Intel.
• Desintermediación

• Sistemas ‘Legacy’
• Omnicanal
• Big Data
• AI, IoT, etc.

• Pagos
• Finanzas Pers.
• Préstamos 

alternativos
• Banca Abierta
• APIs

• Crisis 2008 à Riesgo
• Sandbox Reg.
• Regtechs
• Balcanización

Regulaciones Fintechs
/FAAGO

BlockchainDigitalización



TRANSFORMACIÓN 
DEL SECTOR 
FINANCIERO –
CAUSAS

Fuente: https://cid-n.medium.com/finance-sector-transformations-2021-c739c75c0f24?sk=beaa6ea7cbd287794e377d962ec1e5f3

Globalización

Covid-19

Innovación 
Tecnológica

Crisis 
Climática

Cambio 
Social

Internacionalización
Subsidiarización
Brexit

Virtualización
Contra-globalización
Masa monetaria

Digitalización
Blockchain
Tecnologías emergentes
Ciberseguridad

Sostenibilidad
Futuro del Trabajo
Mercantilización
Redes

Finanzas Sostenibles
Gestión de Crisis
Resiliencia



Ciclo de sobreexpectación de Gardner
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Tiempo

Desencadenante 
de la innovación

Pico de Expectativas 
Infladas

Fondo de la 
desilusión

Plateau de la 
Productividad

Pendiente de 
aprendizaje
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