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“El futbol ha hecho mejor a la television y la television ha hecho mejor al futbol”

Julio Maldonado ‘Maldini’ (2017)



RESUMEN

La evolucion de los derechos audiovisuales del futbol en Espafia ha generado una serie
de cambios que han influido significativamente en la forma en que se consume este
deporte en la actualidad, afectando a los precios que los espectadores deben pagar para
acceder a los principales contenidos deportivos del pais, cuyo incremento se ha visto

reflejado en los datos de audiencia de los ultimos afios.

La comparacidon con otros modelos internacionales es esencial para comprender los
distintos enfoques adoptados por otros paises europeos como el Reino Unido, Francia,
Alemania o Italia, que muestran diferentes perspectivas sobre como se podria replantear
el modelo espafiol, especialmente a raiz del aumento de la pirateria en los ultimos afios.
Esto llevard a la exploracion de posibles soluciones y alternativas al modelo actual,
buscando equilibrar la accesibilidad a estos contenidos con la sostenibilidad economica

de los medios que los ofrecen.

Palabras clave: Audiencia, Derechos, Espafia, Futbol, Pirateria, Precios, Retransmisiones.

ABSTRACT

The evolution of football audiovisual rights in Spain has generated a series of changes
that have significantly influenced the way this sport is currently consumed, affecting the
prices viewers must pay to access the country's main sports content, whose increase has

been reflected in audience figures in recent years.

Comparison with other international models is essential to understanding the different
approaches adopted by European countries such as the United Kingdom, France,
Germany, and Italy, which offer different perspectives on how the Spanish model could
be rethought, especially in light of rising piracy in recent years. This will lead to the
exploration of possible solutions and alternatives to the current model, seeking to
balance accessibility to this content with the economic sustainability of the media that

offer it.

Keywords: Audience, Broadcasts, Football, Piracy, Prices, Rights, Spain.
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1. INTRODUCCION

Las primeras retransmisiones deportivas en Espaiia se realizaron a través de la radio, que
fue la principal fuente de informacion deportiva en las décadas de 1930 y 1940, cuando
el fitbol comenz6 a adquirir una gran popularidad. El primer partido radiado fue un Real
Unién de Iran-Arenas de Getxo emitido en Union Radio (precedente de la Cadena Ser)
en 1927! (Bravo, 2014). Sin embargo, en los afios 50 llegaria la television, amplificando

el alcance de los deportes en nuestro pais.

A partir de 1952, TVE comenzé a realizar las primeras emisiones experimentales de
television en Espana. La primera retransmision televisiva de un partido en abierto tuvo
lugar el 24 de octubre de 1954, con el Real Madrid y el Racing de Santander como
protagonistas® (Bonaut, 2012, p. 256). Emitido en diferido, fue un acontecimiento que

marcd un hito histérico en los medios de comunicacioén de nuestro pais.

Progresivamente, estas emisiones fueron ganando un mayor porcentaje de espacio en la
parrilla televisiva, respondiendo a un interés generalizado por parte de la sociedad
espafiola. La aplicacion de las nuevas tecnologias permitié que se llevaran a cabo las
primeras retransmisiones en directo, asentando el nuevo medio por todo el territorio
nacional. La primera fue un Real Madrid-Atlético de Madrid celebrado el 27 de abril de
1958 en el estadio Metropolitano (Bonaut, 2006, p. 13-14), aprovechando la candente

popularidad del derbi madrilefio’.

No obstante, la retransmision que marcaria un antes y un después fue el primer Real

Madrid-Barcelona emitido en directo, que tuvo lugar un 15 de febrero de 1959* (Bonaut,

! Se tratd de la final de Copa de aquel afio, en la que el Real Unién se alzo6 con el titulo tras imponerse por

1-0, gracias a un gol de Echeveste (117°) en la prérroga. https://donfutbolisto.com/es/partido/real-union-

arenas-de-guecho-copa-del-rey-15-05-1927/

2 Se impondria el conjunto blanco con un contundente 3-0, con goles de Gento (65°), Miguel Mufioz (67°)

y Rial (89°). https://donfutbolisto.com/es/partido/real-madrid-santander-primera-division-24-10-1954/

3 El partido, correspondiente a la pentiltima jornada de liga, termind 1-1 con goles de Hollaus (38°) y Rial

(76°). https://donfutbolisto.com/es/partido/atletico-de-madrid-real-madrid-primera-division-27-04-1958/

4 Los locales vencieron en el Santiago Bernabéu por 1-0 con un gol de Chus Herrera (69°).

https://donfutbolisto.com/es/partido/real-madrid-barcelona-primera-division-15-02-1959/
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2012, p. 259-260). La gran expectacion generada por el primer “Clasico” televisado
aglutind a mas de un millon de espectadores, que siguieron el partido a través de unos
50.000 receptores instalados en diferentes puntos de Espafia. Muchos establecimientos
ofrecieron a sus clientes el espectaculo en vitrinas o escaparates, gratuitamente o previo
pago dentro de la propia tienda. El Real Madrid cobré 150.000 pesetas por la

retransmision, ya que cada telespectador equivalia a 15 céntimos (Hoja del Lunes, 1959).

Imagen 1. Telespectadores siguen las incidencias del primer Clésico transmitido por Television Espafiola.

Fotografia de Pérez de Rozas (La Vanguardia, 1959, p. 7)

Sin duda, el futbol tuvo una gran predominancia durante esta etapa, en la que lidero la
programacion deportiva de la television publica con la incorporacion de torneos como el
Campeonato Nacional de Liga o la Copa de Europa. Con los avances tecnologicos, la
television se acabaria consolidando como “el rey de los medios”, desbancando a la radio
y la prensa. Esto supuso una gran cantidad de disputas empresariales por parte de las
operadoras de television para hacerse con los derechos de emision de los contenidos

deportivos.

Sin embargo, desde que se comenzaran a privatizar a partir de los afios 90, las
retransmisiones de eventos deportivos en Espafia han experimentado una metamorfosis
que ha llegado hasta nuestros dias. Estas pasaron a depender de modelos de suscripcion
a canales privados, lo que cambid por completo la forma de consumir el deporte en
nuestro pais. Los altos precios establecidos por las empresas privadas propiciaron que el
deporte dejara de ser visto como algo accesible para toda la poblacion, afectando tanto a

la cobertura de estos eventos deportivos como a sus audiencias.



2. JUSTIFICACION, OBJETIVOS Y METODOLOGIA
2.1 JUSTIFICACION

Esta investigacion tiene un interés social, ya que el deporte mueve masas, no solo en
Espafia, sino en todo el mundo. Servira para dar voz a los aficionados espafioles, quienes
estan frustrados y muestran su descontento con los planes actuales de las retransmisiones
deportivas, demandando un modelo mucho mas accesible para disfrutar de sus deportes
preferidos. La exclusion de gran parte de la poblacion de estos eventos debido a los
precios elevados de las suscripciones genera una gran desigualdad. Esta division social,
donde solo un sector privilegiado puede acceder a estos contenidos, se ve reflejada en una

caida considerable de la audiencia en la que merece la pena profundizar.

Lo cierto es que el interés por consumir los eventos deportivos a través de la television
siempre ha estado presente, y el auge de las nuevas tecnologias ha llevado a la sociedad
a intentar acceder a estos contenidos mediante otras vias ilegales. El aumento de la
pirateria es una de las consecuencias directas de los altos precios y la fragmentacion del
contenido, que plantea interrogantes sobre la sostenibilidad del modelo actual y su
efectividad para garantizar un acceso justo a las retransmisiones deportivas. Esto no es
solo un tema legal, sino también ético y cultural. Si los consumidores optan por ver
deportes de manera ilegal, las plataformas pierden ingresos. El analisis econdmico de este
fenomeno puede ser valioso para entender como los precios abusivos pueden contribuir

a una mayor pirateria, y cdmo esto perjudica a la economia en general.

Este trabajo me permite abordar un area que siempre me ha interesado: los medios de
comunicacion y las audiencias. Ademas, como amante de los deportes, yo también me he
visto afectado por los altos precios de las retransmisiones deportivas en Espaa, sobre
todo en los ultimos afos. Por tanto, la finalidad de esta investigacion es contribuir al
debate sobre posibles reformas que, basadas en un analisis riguroso, puedan allanar el
camino hacia un modelo mas inclusivo y sostenible para el futuro del deporte en un

mundo cada vez mas digital y globalizado.



2.2 OBJETIVOS

El objetivo general de este trabajo es analizar el impacto de la privatizacion de las
retransmisiones deportivas en Espafa, mediante la comparacion de los precios de las
suscripciones y los modelos de acceso a contenidos deportivos con los de otros paises
europeos. Asimismo, se pretende evaluar las repercusiones de este proceso sobre las
audiencias y el incremento de la pirateria digital en los Ultimos afios. Como objetivos

especificos se proponen los siguientes:

1. Estudiar la evolucion de los precios de las suscripciones a canales deportivos en

Espana desde la privatizacion de los derechos de retransmision.

2. Analizar la influencia del aumento de los precios en la accesibilidad a los
contenidos deportivos y su relacion con la disminucion de la audiencia en las

principales competiciones, especialmente en Laliga.

3. Comparar el modelo de privatizacion espafiol con los modelos adoptados en otros
paises europeos. Examinar como el Reino Unido, Italia, Alemania o Francia,
gestionan los derechos de retransmision y cémo su modelo ha influido en los

precios y la accesibilidad del contenido deportivo.

4. Investigar el impacto de la pirateria digital en Espafia como consecuencia de la
privatizacion y la fragmentacion de los derechos de retransmision, con un enfoque

en las plataformas que ofrecen servicios ilegales.

5. Proponer posibles alternativas o modelos que favorezcan la accesibilidad del
producto, empleando las nuevas tecnologias y sin comprometer la sostenibilidad

econdmica del sector.



2.3 METODOLOGIA

La fase inicial de este trabajo se centra en una exhaustiva labor de documentacion. Para
ello, recurri a fuentes periodisticas de referencia, como el archivo web de El Pais, que
permite acceder a todos los articulos publicados desde su fundacion en 1976, o la
hemeroteca digital de La Vanguardia, que facilita la consulta de ejemplares historicos en
formato online. Ademas, me apoyé¢ en articulos académicos a través de plataformas como

Google Scholar y Teseo para enriquecer la investigacion.

Para realizar el analisis comparativo de los diferentes modelos internacionales, accedi a
los portales oficiales de los principales proveedores de derechos televisivos en los paises
objeto de estudio. El uso de una VPN fue fundamental para superar las restricciones
geograficas y poder acceder a la informacion actualizada sobre las tarifas y ofertas
vigentes. Ademas, la herramienta Wayback Machine resulté muy util para recuperar datos

histéricos sobre precios y audiencias.

Respecto a las entrevistas, me reuni con Antonio Esteva, narrador de futbol y profesor de
periodismo en la Universidad Complutense, y con Ascension Garcia Ruiz, profesora del
Departamento de Derecho Procesal y Derecho Penal en la misma universidad. Sus
aportaciones enriquecieron el andlisis desde una perspectiva tanto profesional como
académica. También intenté contactar con algun directivo de LaLiga, para lo cual envié¢
varios correos electronicos y me desplacé personalmente a su sede en Madrid. Sin
embargo, me informaron de que existia la orden de eliminar dichos mensajes, lo que

frustr6 cualquier posibilidad de contacto.

Por ultimo, para el andlisis de audiencias y tendencias de consumo, utilicé informes
anuales de la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT), Barlovento
Comunicacion y GECA. También consulté portales especializados como FormulaTV, en
el ambito de audiencias televisivas, y Donfutbolisto, que me sirvi6 para acceder a

estadisticas y resultados de partidos historicos.



3. RESULTADOS

3.1 EVOLUCION DE LOS DERECHOS DEL FUTBOL EN ESPANA

Desde los primeros enfrentamientos entre TVE y las televisiones autondmicas, pasando
por la irrupcion de Canal Plus a comienzos de los afios noventa, hasta los litigios
judiciales entre Mediapro y Sogecable una década después, el conflicto por los derechos
de retransmision del futbol ha sido una constante en el panorama audiovisual espafiol.
Realizar un recorrido histérico por estas disputas nos permitird comprender mejor la
compleja situacion actual y los intereses que han marcado la evolucion del futbol

televisado en nuestro pais.

3.1.1 El monopolio de TVE y la llegada de las televisiones autonomicas

Tras unos afios de emisiones en pruebas, en 1963 tuvo lugar un acontecimiento que
marcaria el comienzo de las primeras retransmisiones de futbol por television de forma
regular. TVE se comprometio6 con la Federacion Espafiola a ofrecer un encuentro de Liga
cada domingo (RTVE, 2017). De este modo, se convirtieron en los organismos pioneros
en acordar la emision semanal de encuentros en el continente, algo que sentaria las bases
para que, en los préximos afios, el ente publico se sumara al proyecto de la television en

color.

Durante esta etapa, aunque todavia no existian los audimetros, era evidente que la
television cosechaba buenas audiencias, puesto que percibia grandes rentas por el
patrocinio asociado a estas retransmisiones. La cantidad de encuentros emitidos por TVE
dependia de los acuerdos establecidos entre la cadena publica y los clubes, con la
Federacion actuando como intermediaria. La television negociaba cada jornada con el
equipo local la posibilidad de transmitir el partido y ofrecia cantidades que variaban entre
uno y tres millones de pesetas, alcanzando los cinco millones en partidos de gran interés

como un Madrid-Barca (Bonaut, 2006, p. 167).

Que el Mundial de 1982 se celebrara en Espafia fue determinante para modernizar las
infraestructuras de la cadena publica. Esto permitid que se fueran retransmitiendo cada

vez mas partidos con el paso de los afios. Sin embargo, la irrupcion de las televisiones
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autonomicas puso fin al monopolio que habia tenido la television nacional hasta entonces.
Motivadas por el auge que estaba experimentando el futbol, en la temporada 85-86
firmaron un contrato con Laliga para retransmitir entre tres y ocho partidos en directo,
con valor de ocho millones de pesetas para cada uno (Gonzélez, 1985). No obstante, TVE

tenia preferencia en caso de coincidencia con la retransmision.

El interés de las cadenas por obtener los derechos televisivos del futbol dispard su valor
y puso de manifiesto que el deporte se habia convertido en una pieza clave para completar
las parrillas y atraer a las audiencias. Por este motivo, para las temporadas 87-88 y 88-89,
TVE y las autondmicas pactaron con Laliga la emision de 32 encuentros por temporada
a cambio de 2800 millones de pesetas® (Paradinas, 1987). Sin embargo, la llegada de los
canales privados en los afios 90 revolucionaria por completo el panorama conocido hasta

la fecha.

3.1.2 El surgimiento de las cadenas privadas y el primer canal de pago

En 1988 se promulgé la Ley de la Television Privada®, que marcé un hito en la historia
del medio en nuestro pais al permitir la creacion de las cadenas privadas, confirmando
definitivamente el fin de 32 afios de monopolio del ente ptblico. El objetivo era liberalizar
el mercado televisivo y ampliar el pluralismo informativo. Se adjudicaron tres licencias,
que serian destinadas a Antena 3, Telecinco y Canal Plus, convirtiéndose este tltimo en

el primer canal de pago en Espana (RTVE, 2018).

La cadena de Sogecable pondré en practica un modelo hibrido de emisidon, combinando
contenidos en abierto con otros codificados, por los que serd necesario abonar 3.000
pesetas mensuales (El Pais, 1989). Juan Luis Cebrian, consejero delegado de Canal Plus,
sefiald que su objetivo no seria lograr grandes audiencias, sino alcanzar los 350.000

abonados para garantizar la viabilidad economica del proyecto.

5> TVE retransmitiria un partido en las jornadas pares, y los canales autonémicos, en las impares.

6 https://www.boe.es/eli/es/1/1988/05/03/10
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Grafico 1. Accionariado inicial de Sociedad Gestora de Canal+ (Sogecable).

Elaboracion propia a partir de Beaumont (1989).

Las emisiones regulares comenzaron en 1990, transformando el panorama audiovisual
espafiol y modernizando el sector televisivo en Espafia. Ademads, esto abridé una nueva
etapa en la lucha por conseguir la exclusividad de los derechos televisivos del futbol, que
pronto se convertirian en uno de los principales anhelos de estas nuevas cadenas. En julio
de ese mismo afio, la recién creada FORTA (Federacion de Organismos de Radio y
Television Autondmicos) llegd a un acuerdo con Laliga para emitir durante las cuatro
proximas temporadas un partido cada sabado por 18.000 millones de pesetas (Relafio,

2016).

No obstante, Canal+, consciente de que el futbol era un elemento clave para atraer nuevos
abonados, expreso su interés en adquirir los derechos de retransmision. El hecho de que
se tratara de una cadena privada, y por tanto no representara una competencia directa para
las televisiones autondémicas, favorecid que, tras meses de negociaciones, se abriera el
contrato para permitir la entrada de Canal+ y se ampliara su duracién a ocho temporadas.
Seglin Alfredo Relafio (2016), primer director de deportes de Canal+, la cadena de pago
emitiria un partido codificado cada domingo por 18.000 millones de pesetas, mientras
que la FORTA aportaria otros 36.000 millones’. Ambas partes ganaron con el acuerdo y

el aficionado tendria la posibilidad de ver un partido mas por jornada.

La primera retransmision de ftbol con sistema codificado, coincidiendo con el primer

domingo de la temporada 1990-1991, fue un Valencia-Atlético de Madrid celebrado en

7 TVE se dedic6 a emitir los encuentros para las zonas que no tenian televisién autonémica
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el Estadio Luis Casanova®. Carlos Martinez, quien debuté como narrador en aquel
histérico encuentro, contaba afios después en una entrevista en El Partidazo de COPE’
que “habia una sensacién de responsabilidad, porque aquello pesaba mucho. Intentar
cobrar por ver la tele en Espafia, era una entelequia en aquel momento. Canal Plus fue

una revolucién que cambid la manera de ver el futbol” (2024).

Imagen 2. Saque inicial del Valencia-Atlético, primer partido de Liga emitido en Canal Plus.

Fuente: Canal de YouTube de Movistar Plus+.

Cinco afios después, y en gran medida gracias al futbol, que representaba su principal
atractivo, Canal+ lograria superar el millon de abonados (EI Pais, 1995). Esto evidencid
que existia un mercado rentable y que el futbol de pago tenia un futuro prometedor,
marcando asi el comienzo de una nueva etapa en la explotacion comercial de los derechos

televisivos.

3.1.3 La Guerra del Futbol y la creacion de Audiovisual Sport

En 1996, ante el creciente consumo de futbol por television, Antena 3'° decidi6 ofrecer a
los clubes un contrato de 27.000 millones de pesetas por cinco temporadas a través de la
sociedad Gestora de Medios Audiovisuales (Bonaut, 2010, p. 19). Al conocerse que GMA
habia alcanzado un acuerdo con 27 clubes de Primera y Segunda Division, LaLiga se ve

forzada a solicitar la modificacion del contrato que habia firmado con Canal Plus y la

8 El encuentro terminé 1-1 con goles de Eloy Olalla (50°) y Gerhard Rodax (76).

https://donfutbolisto.com/es/partido/valencia-atletico-de-madrid-primera-division-02-09-1990/

% https://www.youtube.com/watch?v=YkPeDwGqRjo

19 El méximo accionista de Antena 3 era el Grupo Zeta, que habia entrado en el accionariado de la cadena

en 1992.
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FORTA para que Antena 3 pudiera emitir un partido en abierto los lunes durante las dos
proximas temporadas (Martinez y Arrechea, 2021). A la FORTA se le garantiz6 la
exclusividad de los derechos del futbol en abierto entre 1998 y 2003, tras pagar 7000
millones de pesetas por temporada. Y aunque Sogecable se opuso, el primer partido de
los lunes en Antena 3 fue retransmitido el 2 de septiembre de 1996, bajo un acuerdo
temporal aprobado el 8 de agosto. Este conflicto daria lugar a la denominada “Guerra del
Futbol”, una lucha por firmar contratos individuales con la mayor cantidad de clubes

posibles.

El encuentro, correspondiente a la primera jornada de la temporada 1996-97, enfrento al
Espanyol de Barcelona y al Sporting de Gijon en el ya demolido Estadio de Sarria!!. La
retransmision registr6 una audiencia media de 4.011.000 espectadores, convirtiéndose en
el espacio mas visto del dia (El Pais, 1996). Una gran cifra, tratdindose del primer partido
de Liga que se emitia en Antena 3. Por este motivo, el 17 de octubre se acabaria
suscribiendo el acuerdo definitivo, por cual la cadena pagaria a LaLiga 3.200 millones de

pesetas por temporada (Martinez y Arrechea, 2021).

Imagen 3. Villarroya golpeando el balon instantes previos al 2-3.

Fuente: YouTube!?

Los conflictos entre Sogecable (Prisa) y Antena 3 (Grupo Zeta) concluirian unos meses

después con el famoso “Pacto de Nochebuena”, cuyo nombre hace alusion al acuerdo

1 El conjunto asturiano consigui6 llevarse la victoria por 2-3, con goles de Benitez (16°) y Ouédec (41°)
para los locales, y de Villarroya (67”), Velasco (81’) y Bango (89’) para los visitantes, consumando asi la
remontada sportinguista. https://donfutbolisto.com/es/partido/espanyol-sporting-de-gijon-primera-

division-02-09-1996/

12 https://www.youtube.com/watch?v=yCvLAm8hmyw
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alcanzado el 24 de diciembre entre Jesus de Polanco (propietario del Grupo Prisa),
Antonio Asensio (propietario del Grupo Zeta) y la Corporacién Catalana de Radio y
Television (de la que formaba parte TV3) para crear Audiovisual Sport (AVS), la nueva
sociedad que explotaria los derechos de Liga y Copa desde 1998 hasta 2003 (Garcia
Santamaria y Alcolea, 2013, p. 4). Inicialmente, las participaciones de esta nueva empresa
estarian divididas de la siguiente manera: 40% para el Grupo Zeta, 40% para Sogecable

y 20% para TV3'3,

El acuerdo establecia que Prisa, a través de Sogecable, tendria en exclusiva los derechos
del partido codificado del domingo y de los partidos que se emitiesen a través del nuevo
sistema de Pago por Vision (PPV), que se implementaria en los proximos meses. En
cuanto al fitbol en abierto, la FORTA continuaria emitiendo el partido del sabado'?,

mientras que Antena 3 seguiria ofreciendo el partido de los lunes (El Pais, 1996).

CANALES PARTIDOS
FORTA Partido de los sabados en abierto
TV3 Barcelona o Espanyol
Canal Plus Partido codificado de los domingos
Antena 3 Partido de los lunes en abierto
PPV (todavia no implementado) Resto de partidos

Tabla 1. Canales en los que se retransmitirian los partidos de Liga tras el “Pacto de Nochebuena”.

Elaboracion propia.

Sin embargo, ante la concentraciéon de poder en manos de AVS, el vicepresidente
Alvarez-Cascos impuls6 la célebre “Ley del Futbol”'®, cuya finalidad era limitar el poder
monopolistico sobre los derechos de retransmisiones deportivas, especialmente en el
futbol. La norma, atin vigente, obligd a emitir en abierto al menos un partido de Liga por
jornada, considerando el ftbol un acontecimiento de interés general (Fernandez, 2011).
Canal Plus fue el gran damnificado, ya que vio alterado su modelo de negocio basado en

la venta de contenidos a través del sistema de Pago por Vision.

13 Era clave que TV3 formara parte de la sociedad para evitar posibles acusaciones de monopolio.
14 En Catalufia, TV3 ofreceria siempre al Barca o al Espanyol, independientemente del horario del partido.
!5 Formalmente llamada “Ley 21/1997, reguladora de las emisiones y retransmisiones de competiciones y

acontecimientos deportivos”. https://www.boe.es/eli/es/I/1997/07/03/21
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3.1.4 Nace la television digital por satélite: Canal Satélite Digital VS

Via Digital y la posterior fusion en Digital+

A lo largo de 1997 surgid la television digital por satélite. Las dos plataformas que
competiran en el mercado televisivo hasta 2003 seran Canal Satélite Digital, propiedad
de Sogecable, y Via Digital, propiedad de Telefonica. Desde sus inicios, la empresa de
telecomunicaciones tuvo que hacer frente a la experiencia de Sogecable, que ya contaba
con una sdlida trayectoria como precursora de la television de pago en Espafia. Consciente
de que el futbol era el mayor atractivo para captar abonados, Telefonica adquirid las
acciones de Antonio Asensio en Antena 3 (25%), asi como el 49% de Gestora de Medios
Audiovisuales (Calleja, 1997). De este modo, lograria entrar indirectamente en el

accionariado de Audiovisual Sport.

CANAL SATELITE DIGITAL VIA DIGITAL
Coste inicial 32.500 pesetas (inscripcion) 5.000 pesetas (instalacion)
Cuota mensual basica 1.000 pesetas 2.500 pesetas
Canales incluidos 25 TV + 27 radio 35TV
Alquiler del decodificador No aplicable 1.000 pesetas al mes

Tabla 2. Comparacion de los paquetes ofertados por Canal Satélite Digital y Via Digital.
Elaboracion propia a partir de Baez et al. (2018) y El Pais (1997).

La finalidad era obtener los derechos de Pago por Vision de Laliga, que pertenecian a
Canal Satélite Digital. Sin embargo, Sogecable se nego6 a cederlos, argumentando que la
exclusividad de esos derechos le correspondia. Tras varios obstaculos impuestos por
Telefonica, que impidieron a Sogecable retransmitir algunos encuentros correspondientes
a las primeras jornadas'®, y después de varias resoluciones judiciales, el 17 de noviembre
de 1997, CSD y Via Digital alcanzaron un acuerdo para ofrecer los partidos en igualdad
de condiciones a través de Audiovisual Sport. (El Pais, 1997 b). De este modo, la jornada
13 de la temporada 97-98 pasaria a la historia por ser la primera en la que se televisarian

los diez encuentros en directo.

16 Segiin el comunicado de CSD publicado en La Vanguardia el 07/09/1997 p. 40, disponible en:
https://hemeroteca-paginas.lavanguardia.com/LVEQ1/PUB/1997/09/07/LVG19970907-040.pdf
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JORNADA 13 (LIGA 97/98)
PARTIDO CANAL
Atlético 3-1 Valencia FORTAyLa2
Oviedo 1-0 Barcelona PPV (CSD y Via Digital)
Athletic Club 1-1 Real Madrid PPV (CSD y Via Digital)
Salamanca 0-0 Real Sociedad PPV (CSD y Via Digital)
Zaragoza 1-0 Tenerife PPV (CSD y Via Digital)
Meérida 0-0 Mallorca PPV (CSD y Via Digital)
Celta 1-2 Racing PPV (CSD y Via Digital)
Compostela 0-0 Valladolid PPV (CSD y Via Digital)
Betis 1-0 Deportivo Canal+y CSD!7
Espanyol 1-1 Sporting Antena 3

Tabla 3. Canales en los que se retransmitirian los partidos de la primera

jornada de liga televisada al completo. Elaboracion propia'®

A mediados de 1999, CSD y Via Digital llegaron a un acuerdo por el que compartiran los
derechos del PPV hasta la temporada 2008-2009 (El Pais, 1999). Audiovisual Sport fijo
los precios en 1825 pesetas para los duelos en los que intervengan el Madrid o el
Barcelona y 995 para el resto de equipos. Ese mismo afio, Via Digital compr6 a TVE por
mas de 30.000 millones de pesetas los derechos de la Liga de Campeones durante las
proximas cuatro temporadas, emitiendo la 1999-2000 en exclusiva, y cediendo a CSD
parte de los derechos durante las tres siguientes (Gomez, 1999). Cada jornada, TVE

ofreceria dos partidos en abierto y Via Digital dos en sistema de pago.

Gracias al empuje de los partidos de la Liga de Campeones, Via Digital pasoé de los
440.000 a los 787.000 abonados en apenas dos afios. Sin embargo, cuando perdio la
exclusividad de los derechos comenzo6 una pérdida progresiva de sus suscriptores. En
cambio, CSD se estabiliz6 en 1.200.000 abonados consolidando su liderazgo en el sector.
Por otro lado, el nimero de abonados de Canal Plus disminuy¢6 desde el 2000. Esto fue
debido a la migracion de los usuarios hacia las plataformas digitales y al declive de la

television analdgica de pago frente a la digital.

17 El partido codificado del domingo también estaria disponible para los abonados de Canal Satélite Digital.
% Los resultados de los partidos de la jornada 13 de la temporada 97-98 han sido extraidos de

https://donfutbolisto.com/es/temporada/primera-division-1997-98/
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ABONADOS (1999-2003)

1.400.000 1.230.000 1.220.000 1 .173.000
1.051.000 — e
813.000
900.000
400.000
1999 2000 2001 2002 2003
=@==_Canal Satélite Digital Canal Plus Via Digital

Grafico 2. Evolucion de los abonados de Canal Satélite Digital, Canal+ y Via Digital (1999-2003).

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados en los informes anuales de la CMT".

En definitiva, estos datos evidenciaron que no habia mercado para dos plataformas
rivales, un factor determinante para que Sogecable y Telefonica decidieran fusionar
ambas plataformas en 2003. Digital+ contaria con 2.500.000 abonados. Su oferta seria de
75 canales distribuidos en paquetes de 22 a 49,80 euros al mes (Europa Press, 2003). La
plataforma quedaria bajo el control de Sogecable y Telefonica se convertiria en el
principal accionista con el 22% de las participaciones, mientras que Prisa y Canal+

Francia tendrian un 16% respectivamente (Beceiro, 2010, p. 144).

Ademas, Telefonica vendio a Sogecable la participacion del 40% que GMA poseia en
Audiovisual Sport, lo que permitid a Prisa asumir el control del 80% de la empresa (Cinco
Dias, 2003). TV3, en calidad de socio estratégico, mantuvo el 20% restante. Asi,
Sogecable paso a controlar los derechos de LaLiga durante las tres siguientes temporadas
(2003-2006), tras alcanzar un acuerdo con los clubes a través de AVS por 264 millones
de euros (Caballero, 2003). Al mismo tiempo, obtuvo los derechos de pago de la Liga de
Campeones para ese periodo (2003-2006). El partido en abierto lo seguiria ofreciendo
TVE, que renovo los derechos por otras tres temporadas adicionales (EFE, 2003). De este

modo, Sogecable consolidé su posicion dominante en el mercado audiovisual deportivo.

Dos afios después, el 7 de noviembre de 2005, Sogecable lanzé Cuatro, un nuevo canal
generalista en abierto que se convirtié en la quinta cadena de television en Espafia. Para
ello, la compatfiia reutilizo la frecuencia de Canal+ en la TDT, disponible tras la migracion

del canal de pago a la oferta de Digital+ en exclusiva (Marcos, 2005).

19 CMT: https://www.cnmc.es/listado/sucesos_audiovisual otros_informes_sectoriales/block/250
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3.1.5 Lairrupcion de Mediapro: La Sexta y GolTV

En 2006 tuvo lugar un acontecimiento que marcaria un antes y un después en las
retransmisiones deportivas en Espafia. El grupo de comunicaciéon Mediapro adquirid los
derechos de explotacion televisiva del F.C. Barcelona por cinco afios y 1.000 millones de
euros, asi como los de otros clubes de Primera Division como el Athletic Club, el
Zaragoza o el Real Madrid (Marcos, 2006), que vendio sus derechos audiovisuales por
1.100 millones de euros para las siete proximas temporadas. Esto daria comienzo a una

Segunda Guerra del Futbol protagonizada por Sogecable y Mediapro.

La irrupcion de Mediapro descolocd a la compaiiia de Prisa y TV3, que alcanzaron un
acuerdo con el grupo catalan por el que se garantizaba la continuidad del modelo vigente
de explotacion del futbol en el marco de Audiovisual Sport durante las tres siguientes
temporadas?’. Sin embargo, la corporacion catalana dejaria de ser accionista para dar
entrada a Mediapro, que adquiriria el 25% de las participaciones de AVS (El Pais, 2006).
No obstante, TV3 llegd a un acuerdo con el grupo para seguir retransmitiendo los partidos

del FC Barcelona hasta 2008.

Al cabo de unos meses, La Sexta (cuyo maximo accionista era Mediapro), ingreso en el
mercado televisivo espafiol, apostando por el futbol como su principal atractivo en el
arranque de sus emisiones. La nueva cadena adquirid los derechos del partido en abierto
de los sabados para las proximas tres temporadas®' (Guasch, 2006). El primer encuentro
de Liga emitido en La Sexta fue un Valencia-Betis, celebrado el sdbado 26 de agosto a
las 22:00 en Mestalla, correspondiente a la primera jornada de la temporada 2006-200722.
Segun datos de FormulaTV (2006), LaLiga debut6é en La Sexta con un 12,9% de cuota
de pantalla.

20 Audiovisual Sport continuaria explotando los derechos de LaLiga y de la Liga de Campeones hasta la
temporada 2008-2009, del mismo modo que en los tres afios anteriores. Aunque el partido en abierto de la
competicion continental seria emitido por Antena 3 en lugar de TVE.

21 E] partido en abierto de los sdbados cambiaba de duefio tras haber pertenecido a la FORTA durante los
ultimos 20 afios.

22 El conjunto ché se impuso 2-1, con goles de Morientes (32°) y Albiol (60°) para los locales y Xisco (52”)

para los visitantes. https://donfutbolisto.com/es/partido/valencia-betis-primera-division-26-08-2006/
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‘
Imagen 4. Minuto 60 del Valencia-Betis, justo antes del gol de Albiol.

Fuente: YouTube?

Un joven Antonio Esteva, que habia sido una de las voces principales del reciente
Mundial de Alemania, fue el encargado de narrar el partido. Como nos cuenta el propio
Esteva en una entrevista personal, “cuando me comunicaban el partido que ibamos a dar,
era el encargado de buscar los comentaristas y de hacer toda la labor de produccion. Los
derechos eran muy costosos, pero también eran una locomotora de la que luego se nutrian
un montén de programas dentro de la cadena. Era un producto premium, para emitir en
prime time” (2025). Esteva pronto se convertiria en la voz habitual del futbol en abierto
en nuestro pais. Con un estilo muy caracteristico, siempre iniciaria sus narraciones con

un reconocible saludo: “Bienvenidos a su casa. Bienvenidos a La Sexta”.

Sin embargo, en 2007 Mediapro rompi6 el acuerdo suscrito con Sogecable y manifesto
su deseo de explotar por si misma los derechos de los clubes que adquiri6 en los ultimos
afios®®, pese a que el contrato firmado en 2006 se lo impedia. “Llegamos a estar
conviviendo un fin de semana con cuatro partidos en abierto. Para nosotros fue una
auténtica locura desde el punto de vista estructural. Estdbamos preparando el despliegue
para tener un partido en abierto, pero no para cuatro el mismo fin de semana. Finalmente
lo conseguimos y con resultados de calidad” (Esteva, 2025). De hecho, La Sexta logro
grandes datos de audiencia durante esta etapa. A pesar de que sus partidos contaban con

una base media de dos millones de espectadores, los Clasicos rompian los audimetros?.

23 https://www.youtube.com/watch?v=xcclwBoqQ2U

24 Adquiri6 los derechos de 39 de los 42 clubes de Primera y Segunda Division.

25 La Sexta emitia en abierto uno de los dos Clasicos de la temporada.
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Un ejemplo es el Barga-Madrid de la temporada 2006-2007%, que fue visto por 7.251.000
espectadores (FormulaTV, 2007) y se convirtio en la emision mas vista del canal hasta la

fecha con un 44,8% de cuota de pantalla.

Tras dos afios de tensiones y un posterior acercamiento de posturas, Sogecable y
Mediapro suscribieron en 2009 un nuevo acuerdo que puso fin a la Segunda Guerra del

Fuatbol (Ruiz, 2009). Se restablecié el modelo de explotacion inicial®’

, prorrogando su
duracion por tres afios adicionales (2009-2012). Sin embargo, esta tregua no afectaba a
los litigios que mantenian ambas empresas por las temporadas pasadas, y en 2010,
Mediapro seria condenada por el Juzgado de Primera Instancia nimero 36 de Madrid a
pagar 97 millones de euros a Audiovisual Sport por incumplimiento del contrato firmado

en 2006 (RTVE, 2010).

El 13 de agosto de 2009 se regulo la Television Digital Terrestre (TDT) de pago en
Espana, y Mediapro vio la oportunidad de poner en marcha un nuevo canal codificado
dedicado 24 horas al fatbol (E1 Mundo, 2009). GolTV se encargaria de retransmitir dos
partidos de Liga por jornada, asi como los encuentros de la Champions League entre 2009
y 201228, La suscripcion al nuevo canal de Mediapro tendra un coste de 14,90 euros al
mes, sin necesidad de abonarse a ninguna plataforma adicional. El objetivo con esta

estrategia era obtener ventaja respecto a su principal competidor, Digital +.

Como respuesta, Sogecable movio ficha y cred Canal + Liga, un canal exclusivo para su
plataforma de pago que ofreceria los mismos partidos de Liga que GolTV por 15 euros al
mes (EI Pais, 2009). No obstante, durante el transcurso de la temporada, GolTV anunci6
que emitiria un tercer partido que acabaria compartiendo con Canal+Liga (Europa Press,

2009), e incluso un cuarto que ofreceria en exclusiva, el partido de los lunes. Mientras

26 El partido terminé 3-3 en el Camp Nou. Van Nistelrooy (4°, 12°) y Ramos (72°) marcaron para el Madrid,
pero Messi logré un hat-trick (10°, 27°, 91°), igualando el marcador en el ultimo minuto.

https://donfutbolisto.com/es/partido/barcelona-real-madrid-primera-division-10-03-2007/

27 Un partido en La Sexta los sabados, un partido en Canal+ los domingos y ocho partidos en PPV a través
de Digital+.

28 Mediapro se adelantd a Sogecable y adquiri6 los derechos de la Champions por television de pago.
Ofreceria 14 partidos por jornada, mientras que TVE y la FORTA emitirian 16 en abierto. Digital+ y Antena

3 perdieron los derechos.
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tanto, los cuatro encuentros restantes continuaron emitiéndose en la modalidad de PPV,

cada vez mas desfasada.

CANALES PARTIDOS
La Sexta Partido de los sabados en abierto
Canal Plus El Partidazo de los domingos
GolTV y Canal+LaLiga Tres partidos compartidos
GolTV Partido de los lunes
PPV (Digital+) Resto de partidos

Tabla 4. Canales en los que se retransmitian los partidos de Liga tras la creacion de GolTV y Canal+Liga.

Elaboracion propia.

En un principio, la estrategia adoptada por Mediapro resultd ser un éxito. En diciembre
de 2009 GolTV super6 el millon de suscriptores, registrando su maximo en la temporada
2010/2011, cuando la cifra ascendié a mas de 1,5 millones de abonados®’. Por aquel
entonces, Canal+Liga contaba con 800.000 (EI Mundo, 2010). Fue entonces cuando Prisa

decidio6 dar un paso al frente.

Canal+° recuperaria los derechos de la Champions por television de pago de 2012 a 2015.
Prisa puso en funcionamiento Canal+Liga de Campeones para emitir estos partidos por
un precio de 4,95 euros al mes®!' (Del Pozo, 2012). Por su parte, TVE y TV3 ampliaron
su contrato para seguir emitiendo el partido en abierto (RTVE, 2011). Canal+ también
explotaria los derechos de LaLiga durante el mismo periodo tras alcanzar un acuerdo con
Mediapro (Mufioz, 2012). Ocho partidos seran ofrecidos tanto por Canal+Liga (21,95
euros al mes) como por GolTV (19,99 euros al mes), lo que supuso la supresion de la

modalidad de PPV, que se quedd obsoleta.

El partido en abierto no podria contar con clubes que participasen en competiciones
europeas, por lo que La Sexta dejo de considerar rentable abonar los 80 millones de euros

que venia destinando. Despidio la temporada 2011-2012 con una media de 3.218.000

29 Abonados totales sumando TDT de pago, IPTV, television por cable y compafiias de telefonia movil.
30 Digital+ serfa renombrado simplemente como Canal+ en 2011.
31 Al afio siguiente la cantidad a abonar sera de 8,95€ al mes. Es decir, contratar Canal+Liga y Canal+Liga

de Campeones costard unos 31€.
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espectadores y un 18,8% de cuota de pantalla (FormulaTV, 2012) gracias a emisiones
como la del Clasico®, que rompid todos los registros con 9.657.000 espectadores y un

49% de share (FormulaTV, 2012), cifras histéricas que nunca volverian a alcanzarse.

& RmA 0-0 FcB 7 019 1°

REALMADRIDCF. 0 0 F.C.BARCELONA
&) L/GABBVA

Imagen 5. El Clasico de la temporada 11-12, la emision mas vista en la historia de La Sexta.

Fuente: YouTube?

En su lugar, MarcaTV seria el encargado de ofrecer el encuentro de los lunes (Pifia, 2012).
LaLiga debut6 en canal de Unidad Editorial y Mediapro con un Getafe-Mallorca** que
registrd 619.000 espectadores y un 3,0% de share (FormulaTV, 2012), unas cifras algo
discretas. Aunque la emision semanal de este partido hizo que MarcaTV registrara sus

mejores indices de audiencia®, el canal cerraria sus emisiones al afio siguiente.

Mediaset Espafia adquiri6 los derechos del partido, que se ofreceria a través de Cuatro
desde marzo de 2013 hasta la temporada 2014-2015 (Marca, 2013). Un Betis-Getafe de
la jornada 29 estrené Laliga en el canal de Mediaset. Y aunque el partido finaliz6 sin
goles, consiguié unos datos aceptables: 1.493.000 espectadores y 7,3% de cuota de
pantalla (FormulaTV, 2013). Sin embargo, al no poder contar con equipos punteros como
Madrid o Barga, el encuentro en abierto quedo algo descafeinado y carente de interés para

gran parte de la audiencia.

32 El Barcelona venci6 1-3 al Real Madrid en el Santiago Bernabéu. Benzema adelanté a los blancos (1°),
pero Alexis (29°), Xavi (53’) y Fabregas (66°) le dieron la vuelta al marcador.

https://donfutbolisto.com/es/partido/real-madrid-barcelona-primera-division-10-12-2011/

33 https://www.youtube.com/watch?v=kmwhnbiWhzI

34 El conjunto azulén se impuso 1-0 con gol de Castro (49°). https://donfutbolisto.com/es/partido/getafe-

mallorca-primera-division-01-10-2012/

35 En diciembre de 2012 MarcaTV consigui6 su maximo historico mensual con un 1,4% de cuota.
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3.1.6 La adquisicion de Canal+ por Telefonica y la transicion de
GolTV a BelN Sports

La deuda de Prisa iba en aumento hasta alcanzar los 5.000 millones de euros. Por ello, a
finales de 2009, vendio Cuatro a Mediaset a cambio del 18,3% de las acciones de la nueva
empresa resultante, Mediaset Espafia (Toledo y Lapetra, 2009). Ademas, los Polanco
comenzaron a plantearse la venta de Canal+ para desahogar su economia, por lo que

Mediaset Espana compr6 a Prisa el 22% de la plataforma por 500 millones de euros.

Unos afos mas tarde, en 2014, siendo consciente de la delicada situacion financiera que
atravesaba Prisa y de su posible interés en desinvertir activos, Telefonica, que aspiraba a
incrementar su base de clientes en Movistar TV?®, decidi¢ iniciar el proceso de
adquisicion de Canal+. En aquel momento, la plataforma estaba participada por Prisa
(56%), Telefonica (22%) y Mediaset (22%). Asi, el 6 de mayo la compaiiia de
telecomunicaciones presentd una oferta de 725 millones de euros para adquirir el 56% de
su capital social (Expansion, 2014), que fue aprobada al dia siguiente. Con el 78% en su
poder, Telefonica formaliz6 una oferta de 295 millones de euros para conseguir el 22%
restante (Toledo, 2014), que Prisa vendi6 a Mediaset cinco afios antes. Pese a que perderia
mas de 200 millones con la operacion, la empresa de Silvio Berlusconi acabaria aceptando
la propuesta. De esta forma, Telefonica se hizo con el control total de Canal+. En 2015
comenz6 el proceso de integracion con Movistar TV y la plataforma resultante se

denominaria Movistar+.

Ese mismo afo, tras varias temporadas marcadas por intensas disputas con Canal+Liga
por captar la suscripcion de los aficionados al futbol en Espafia, Mediapro anuncié el cese
de emisiones de GolTV, debido a un notable descenso del nimero de abonados. Entre
multiples factores como problemas de rentabilidad, la caida estuvo relacionada con la
pérdida de los derechos de la Champions a partir de 2012, que ofrecia en exclusiva siendo
su principal atractivo. La competencia con Canal+Liga dificult6 todavia mas la viabilidad

economica de GolTV, ademds de que la TDT de pago nunca llegd a consolidarse.

36 Movistar TV contaba con 700.000 abonados, mientras que Canal+ tenia 1.600.000 usuarios.
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ABONADOS DE GOLTV
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Grafico 3. Evolucion de los abonados de GolTV en la TDT de pago (2009-2014).

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados en los informes anuales de la CMT?’.

Como sustituto, el 1 de agosto se pone en marcha el canal deportivo BeIN Sports, fruto
de una alianza a partes iguales entre Mediapro y Al Jazeera (La Vanguardia, 2015). Esta
nueva cadena heredaria los derechos deportivos®® y los empleados procedentes de GolTV.
No obstante, al no poder conservar la licencia de la TDT?, se decidié que BeIN Sports
se emitiria a través de la OTT de pago BeIN Connect, con la intencioén de adaptarse a la
nueva realidad del mercado audiovisual. Al afio siguiente, GolTV fue relanzado en otra

frecuencia de la TDT en abierto bajo el nombre de Gol*.

3.1.7 Una nueva era: La venta centralizada de derechos audiovisuales

Hasta 2015, en Espafia habia instaurado un modelo individualizado de comercializacion
de derechos audiovisuales por el que los operadores de television acordaban con cada uno
de los clubes el valor de la venta de sus derechos de retransmision. Sin embargo, “el
funcionamiento inestable y fragmentado de este modelo derivd en una debilidad
estructural del propio sistema” (Sotelo, 2017), provocando un desequilibrio entre los

ingresos de los clubes que limitaba el desarrollo de la television de pago en nuestro pais.

Con la aprobacién del Real Decreto-Ley 5/2015%, se establece un modelo centralizado

en el que los clubes ceden la titularidad de sus derechos de forma conjunta a un organismo

37 CMT: https://www.cnmc.es/listado/sucesos_audiovisual_otros_informes_sectoriales/block/250

38 Entre ellos, los de la Champions League para las temporadas 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018.

39 El propietario era Atresmedia, que remplazé dicha sefial con MEGA.
40 Actualmente Gol Play.
41 https://www.boe.es/eli/es/rdl/2015/04/30/5
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central (LalLiga), que actia de intermediario y es el encargado de negociar con las
plataformas de television. Sotelo (2017) afirma que este modelo es mas equilibrado y
facilita una mayor estabilidad del sistema, pero también advierte que deberian
establecerse unas reglas claras de actuacion “para evitar efectos nocivos sobre la libre
concurrencia en tal mercado y la consiguiente formacién de monopolios o alglin otro tipo

de abuso”.

2015-2016 2023-2024
Real Madrid 140 159,55
FC Barcelona 140 162,49
Atlético de Madrid 69,08 117,89
Sevilla 53,79 72,49
Valencia 53,79 59,23
Athletic Club 47,87 67,5
Villarreal 41,72 63,29
Real Sociedad 38,55 70,71
Betis 33,93 66,98
Celta 33,03 48,26

Tabla 5. Los diez clubes de Laliga que mas millones han ingresado por derechos televisivos desde 2015.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por LaLiga*?.

Una década después, los ingresos televisivos han aumentado casi mil millones de euros.
Es evidente que el decreto ha contribuido a fortalecer la salud financiera de los clubes y
a reducir la deuda historica del futbol espafol. No obstante, persiste el riesgo inherente
de que la centralizacion propicie una concentracidon excesiva de poder, lo que podria
dificultar la entrada de nuevos operadores y limitar la pluralidad en la oferta audiovisual.
Por ello, es fundamental disefiar adecuadamente los lotes de derechos ofertados por
LaLiga de manera proporcional al valor y a las caracteristicas del producto ofrecido. De
este modo, se evitara la fijacion de precios excesivos para los paquetes de derechos, que

posteriormente se verian reflejados en las tarifas presentadas al consumidor final.

42 https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-audiovisuales
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3.2 EL MODELO ACTUAL DEL FUTBOL EN ESPANA: PRECIOS Y
AUDIENCIAS

En 2015, Laliga sacéd a concurso unicamente los derechos correspondientes a la
temporada 2015-2016, debido a la premura con la que se aprob6 el modelo de venta
centralizada. Conscientes de que el futbol era una via clave para la captacién de nuevos
abonados, los principales operadores (Movistar, Orange y Vodafone) vincularon la oferta
de los partidos a la contratacion de sus servicios de banda ancha o fibra optica. De este
modo, buscaban fidelizar a sus clientes en torno a sus servicios de conectividad, que
constituian su principal fuente de ingresos. Paralelamente, plataformas como BeIN Sports

0o DAZN también pujarian por hacerse con los derechos del futbol.

3.2.1 Aterrizan los operadores y se adjudica la Champions a BeIN

Sports y Antena 3 (2015-2016)

Para la temporada 2015-2016, se otorgaron los nueve partidos de pago de Laliga a
Telefonica por 600 millones de euros (Matilla, 2015), que estrenaba Movistar+, mientras
que el partido restante en abierto seria ofrecido por TVE. Por aquel entonces, Movistar
lanzo su paquete de fatbol por 25 euros al mes en su oferta televisiva. Incluia los canales
Canal+Partidazo y Canal+Liga, donde se retransmitirian todos los encuentros de la

jornada, a excepcion del partido en abierto, que lo emitiria Teledeporte.
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Imagen 6. El paquete de futbol ofertado por Movistar en 2016.
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Sin embargo, era imprescindible contratar un servicio de fibra optica para poder adquirir
el fatbol, siendo la opcién mas econdmica de 65 euros al mes. Por tanto, el precio final
para poder disfrutar de los partidos de LaLiga ascendia a 90 euros al mes.
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No obstante, para maximizar la rentabilidad de su inversion, Movistar alcanzaria varios
acuerdos con Orange y Vodafone, cediendo la exclusividad de los derechos. De igual
manera, estos dos operadores alcanzaron un acuerdo con BeIN Sports, propietario de los
derechos de la Champions League entre 2015 y 2018, para incorporar la competicion

continental a sus ofertas televisivas.

Imagen 7. El paquete de futbol ofertado por Orange en 2016.

Fuente: Orange

Orange ofrecia todo el futbol por 64 euros al mes, desglosados en 49 euros por el paquete
de fibra y linea movil, 10 euros por Laliga y 5 euros adicionales por la Champions
League. Su principal competidor era Vodafone, cuya oferta alcanzaba los 68 euros
mensuales: 50 euros por fibra y mévil, 12 euros por el paquete basico de television y 6
euros por el futbol, que incluia tanto LaLiga como la Champions. Estos precios situaban
las propuestas televisivas de Orange y Vodafone como opciones muy atractivas para
captar nuevos clientes. En contraste, la gran desventaja de Movistar residia en la ausencia

de los derechos de emision de la Champions League.

BelN Sports emitia la Champions a través de su OTT BeIN Connect tras pagar una cifra
cercana a los 110 millones de euros por temporada (Palco23, 2014), mientras que Antena
3 ofrecia el encuentro en abierto de los martes tras abonar unos 40 millones al afio.
Antonio Esteva recuerda como vivio aquella etapa: “En cuanto Antena 3 consigue los
derechos, se forma un equipo mixto entre Antena 3 y La Sexta y me comunican que voy
a ser el narrador principal. Te das cuenta de la responsabilidad que tienes, porque vas a

ser la voz del futbol durante esos afos tan magicos como los que finalmente fueron”

(Esteva, 2025).
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Imagen 7. Cristiano Ronaldo se prepara para lanzar el penalti decisivo de la tanda.

Fuente: Antena 3 Noticias®

El Real Madrid lleg6 a tres finales consecutivas de la Champions. En una de ellas, la
disputada en la temporada 2015-2016, se enfrent6 a otro equipo espaiiol como el Atlético
de Madrid, lo que contribuyd a que se batieran récords de audiencia. Segiin datos de
FormulaTV, el partido fue seguido por 9.447.000 espectadores, logrando un 57,3% de
cuota de pantalla. Sin embargo, las cifras aumentaron durante la prérroga con 10.717.000
espectadores y un 58,1% de share, y se dispararon aun mas con la tanda de penaltis*,

alcanzando 11.642.000 espectadores y un 62,3% de cuota (FormulaTV, 2016).

3.2.2 Apogeo y declive de BeIN Sports (2016-2019)

El modelo de venta centralizada de derechos se implantd definitivamente a partir de la
temporada 2016-2017. Desde entonces, los paquetes de derechos deportivos comenzaron
a ofertarse en ciclos trienales. En el periodo comprendido entre 2016 y 2019, LaLiga
adjudico sus derechos por un total de 2.650 millones de euros, repartidos en dos grandes
bloques. Por un lado, BeIN Sports adquirio6 el paquete de ocho partidos por jornada por
1.900 millones de euros, mientras que Telefénica se hizo con los derechos del
denominado "Partidazo" por 750 millones de euros (Mufioz, 2015). BeIN emitiria sus
encuentros por el canal BeIN Laliga y Movistar+ el suyo por Movistar Partidazo. El

partido en abierto, también adjudicado a Mediapro, seria ofrecido a través de Gol, el

43 https://www.antena3.com/noticias/deportes/futbol/asi-fue-la-tanda-de-penaltis-con-la-que-el-madrid-

gano-su-undecima-champions 2016052857ade2470cf2738f2b804024.html

4 La prorroga terminé 1-1, con goles de Ramos (15°) y Carrasco (79”). E1 Madrid gan6 5-3 en penaltis.

https://donfutbolisto.com/es/partido/real-madrid-atletico-de-madrid-liga-de-campeones-28-05-2016/
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nuevo canal gratuito de la TDT (Fernandez, 2016). De este modo, el grupo catalan

combinaba la explotacion de la television en abierto y la de las plataformas de pago.

Gracias a este acuerdo, BeIN Sports logré una oferta sin precedentes: contaba con los
derechos de LaLiga y la Copa (a excepcion del Partidazo de Movistar), asi como los de
la Champions League y la Europa League. Todos estos contenidos estaban disponibles
por una suscripcion mensual de 10 euros, sin compromiso de permanencia y con el tnico

condicionante de disponer de conexion a internet.
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Imagen 8. Competiciones ofrecidas en la suscripcion de BeIN Sports para la temporada 2016-2017.

Fuente: BeIN Sports

Este fue el detonante para que Movistar, consciente de que la fragmentacion de audiencias
no beneficiaba a ninguna de las partes, decidiera alcanzar un acuerdo con Mediapro por
el que pagaba 2.400 millones para incorporar BeIN Sports a su oferta televisiva (Forcada,
2016). De este modo, el operador se aseguraba la emision de todo el ftbol, tanto nacional
como internacional, mientras que BeIN Sports obtenia la visibilidad que buscaba al
integrarse en la plataforma con el mayor niimero de abonados del pais. Sin embargo, esta
operacion fue uno de los factores que provocaron un incremento en las tarifas de Movistar

respecto a la temporada anterior. Ahora, ver todo el ftbol costaria 110 euros al mes.

FUSION- 30 vq ‘g FUSION- 2 ‘%

LIGAY COPA LIGA, COPA, CHAMPIONS Y EUROPA TODO EL FUTBOL
LEAGUE

Imagen 9. Los paquetes ofertados por Movistar en 2017.

Fuente: Movistar
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Desafortunadamente, BeIN Sports perderia los derechos de LaLiga en la subasta para las
temporadas comprendidas entre 2019 y 2022. Pasé de emitir ocho encuentros por jornada
a ninguno. Este revés supuso un duro golpe para la plataforma de Mediapro, que comenzé
a experimentar una caida de suscriptores. La situacion se agravo cuando, pese a retener
los derechos de la Champions League para el ciclo 2018-2021 por cerca de 1.000 millones
de euros (Menchén, 2017), BeIN se vio obligada a revenderlos a Telefonica por 1.080
millones de euros (EFE, 2018). Esta decision se debiod a la imposibilidad de rentabilizar
la inversion en solitario, ante la negativa de los grandes operadores a asumir los elevados

precios exigidos.

Como consecuencia, BeIN Sports quedo sin acceso a los contenidos mas demandados por
su audiencia, algo que hacia inviable su modelo de negocio. Finalmente, el canal ceso6 sus
emisiones en Espafia en agosto de 2019. Los pocos derechos deportivos que aun
conservaba fueron transferidos a Movistar Liga de Campeones, el nuevo canal creado por

Movistar dedicado a las competiciones europeas

3.2.3 Lahegemonia de Movistar y el fin de la Champions en abierto

(2019-2022)

En 2018, LaLiga adjudico a Telefonica sus derechos televisivos por 2.940 millones para
el trienio 2019-2022 (Garcia Zarzalejos, 2018), lo que implicaba un pago de 980 millones
por temporada. Con este acuerdo, Telefonica se asegur6 la emision del Partidazo de la
jornada y los otros ocho partidos de pago, mientras que Gol seguiria retransmitiendo el
encuentro en abierto. De este modo, Movistar pudo ofrecer tanto Laliga como la
Champions en su plataforma durante tres temporadas consecutivas, consolidando su
dominio en el mercado de la television de pago y fortaleciendo su modelo de negocio

vinculado al futbol.

Por su parte, Orange renovo su acuerdo con Movistar para mantener ambas competiciones
en su oferta televisiva. Sin embargo, Vodafone decidid dejar de ofrecer el futbol a partir
de la temporada 2019-2020, al considerar que el coste de los derechos no compensaba los

ingresos generados, por lo que la operacion dejo de ser rentable para la compaiiia.
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En cuanto a las emisiones de la Champions en abierto, la oferta de Antena 3 para renovar
los derechos fue rechazada por la UEFA al no cumplir con sus expectativas. Por primera
vez en la historia de la competicion en Espana, todos los encuentros pasaron a ser
exclusivamente de pago. Tras la etapa de Antena 3, ninguna otra cadena volvid a adquirir
la Champions en abierto. TVE emiti6 algunas finales, pero las audiencias no volvieron a

ser las mismas.

AUDIENCIAS FINALES CHAMPIONS

m Antena 3 ®BeIN Sports ®mTVE ® Movistar
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Grafico 4. Evolucion del ntimero de espectadores de las finales de la Champions League.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por FormulaTV.

Movistar renovo los derechos de la Champions para las temporadas comprendidas entre
2021 y 2024 por 975 millones (Palco23, 2020), es decir, 325 millones por campana. En
2022, TVE se animoé a retransmitir la final en abierto tras alcanzar un acuerdo con
Telefonica. El motivo principal fue el interés general y la enorme demanda social que
habia para que un evento deportivo de esta magnitud pudiera verse en abierto, sobre todo,
al contar con la presencia de un equipo espafiol como el Real Madrid en la final*. Los
excelentes datos de audiencia obtenidos impulsaron a la television publica a apostar por
la retransmision de las finales en las dos temporadas siguientes. La final de 2023 registro
un ligero descenso en el niumero de espectadores, debido a la ausencia de equipos
espafioles*. Sin embargo, la tendencia se revirtié al afio siguiente con una nueva final

con el Real Madrid como protagonista®’.

4 El Real Madrid venci6 al Liverpool por 1-0 con gol de Vinicius (59).
https://donfutbolisto.com/es/partido/liverpool-real-madrid-liga-de-campeones-28-05-2022/
4 El Manchester City gané6 1-0 al Inter de Milan con gol de Rodri (68°).

https://donfutbolisto.com/es/partido/manchester-city-inter-liga-de-campeones-10-06-2023/

47 E1 Real Madrid se impuso al Borussia Dortmund por 2-0 con goles de Carvajal (74°) y Vinicius (83°).

https://donfutbolisto.com/es/partido/borussia-dortmund-real-madrid-liga-de-campeones-01-06-2024/
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3.2.4 Larevolucion audiovisual de Movistar y DAZN (2022-2027)

En diciembre de 2021, Movistar y DAZN se hicieron con los derechos audiovisuales de
LaLiga durante las cinco siguientes temporadas por 4.950 millones de euros (Arés y
Matilla, 2021). Telefénica desembolsé 520 millones anuales por cinco partidos cada
jornada*®, mientras que DAZN, la mayor OTT de deportes en streaming con sede en
Reino Unido, destind 470 millones por los cinco partidos restantes. Estos partidos se
elegiran de forma alterna entre ambas plataformas, asegurandose la emision de un Clasico

cada una. El partido en abierto continuara siendo ofreciendo Gol.

Temporadas Importe total (en millones) Importe por afio (en millones)
2015-2016 600 600
2016-2019 2.650 883
2019-2022 2.940 980
2022-2027 4.950 990

Tabla 7. Importes obtenidos por LaLiga de los operadores tras la implantacion del modelo de venta

centralizada de derechos audiovisuales. Elaboracion propia.

Meses después, Telefonica pagd 1.400 millones a la plataforma britdnica para ofrecer
todos sus partidos a los abonados de Movistar (Garcia, 2022). De este modo, la OTT
britanica podria recuperar parte de la inversion realizada y la operadora espafola podria

seguir ofreciendo toda la jornada de LaLiga al completo para sus clientes.

° ConfiguratuTV t
Tu Pack miMovistar

Movistar Pluse Todo el Fitbol Champions

° Fibea 600 Mb, 2 lineas 53¢
mévites (30 GBy 5 GB)

Mo e Ml a0 | 0D By : ©
% S = TV bisica 0c¢
B K=l - R - [ wad | sty 2t
s e e
v > o Todo et Fitbol a9¢
115 ¢/mes

o. BY W mEX o dtve WIS maX o v 200 106 260 0 b Bam

LALIGA Ficcidn Total con Netflix Estindar Ficcidn Total con Netflix Premium

Imagen 10. Los paquetes ofertados por Movistar en 2025.

Fuente: Movistar

48 Movistar se reservaba el derecho a emitir tres jornadas completas en exclusiva.
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Sin embargo, para poder consumir el futbol continta siendo imprescindible contratar el
paquete obligatorio de Movistar, que incluye fibra y dos lineas moviles por 53 euros,
ademds de Movistar Plus por 13 euros como base del servicio televisivo. Por tanto,
contratar el paquete de LaLiga, que cuesta 35 euros, sale por 101 euros al mes. El paquete
de la Champions, que cuesta 23 euros, sale por 89 euros al mes. Y quienes quieran
disfrutar de todo el fatbol, tanto LalLiga como la Champions, tendran que abonar 115

euros al mes, ya que este paquete cuesta 49 euros.

Hasta 2022, DAZN ofrecia un nico plan de suscripcion general por 10 euros al mes que
daba acceso a todo el catdlogo de la plataforma, incluyendo competiciones como la
Formula 1, la MotoGP, la Premier League o la Euroliga de baloncesto®. Sin embargo,
todo cambid6 tras la adjudicacion de los cinco partidos de Laliga, pasando a ofrecer

nuevos planes de suscripcion.

NUEVOS PLANES DESDE 1 AGOST0 2022

ESENCIAL TOTAL

-~ 4% DAIZN ESENCIAL
COMPETICIONES INCLUIDAS -

+

DAZN LALIGA

12%¢ 18¢ 2%

129%¢

Imagen 11. Los planes de suscripcion ofertados por DAZN en 2022.
Fuente: DAZN

Disfrutar de estos cinco partidos ligueros tenia un coste de 19 euros al mes, una tarifa
relativamente asequible pese a disponer Unicamente de la mitad de los encuentros de la
jornada. La alternativa era contratar el pack “Total” de 20 euros al mes (25 euros sin
permanencia), en el que se incluian todas las competiciones que ofrecia DAZN. Gracias
al impulso de LaLiga, la OTT cerr6 2022 triplicando sus ingresos por suscripciones en
Espafia, alcanzando una facturacion cercana a los 300 millones de euros (Garcia, 2024).
No obstante, los planes volverian a experimentar una subida generalizada de los precios

en la temporada 2024-2025 que decepcionaria a muchos de sus usuarios.

49 Unos afios mas tarde, DAZN perderia los derechos de la Euroliga. Movistar se hizo con todo el baloncesto

en exclusiva (Euroliga, Liga ACB y NBA).
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Nuevos planes desde agosto 2024

Motor Fuatbol Pro Pro Multihogar
B = Br. mwsm Mator Mator
Competiciones L+ L+
B2 29E pTm Futbol Futbol
- . . 2 dispositivos 2 dispositivos 2 dispasitivos 3 dispositivos
Visionado simultanea desde 1 ublcacion desde ublcacion desde 1 ubicacion desde 2 ubloaciones
Pl C ST 19,99€ 19,99€ 29,99€ 44,99€
Suscripcion mensusl 29,99¢ 29,99 39,99 59,99€
Sescriprienams 219,99€ 219,99€ 329,99€ 489,99€

(paga dnico)

Imagen 12. Los planes de suscripcion ofertados por DAZN en 2025.
Fuente: DAZN

El plan “Futbol”, que ademas de LaLiga incluye otras ligas europeas®, tiene un coste de
20 euros al mes (30 euros sin permanencia). El plan “Pro”, que da acceso a todas las
competiciones de la plataforma (fitbol y motor), cuesta 30 euros al mes (40 sin
permanencia). Y la gran novedad es el plan “Pro Multihogar” que, a diferencia del Gltimo,
te permite consumir la OTT desde dos ubicaciones diferentes, una de las funcionalidades
mas demandadas por los usuarios. Esta opcion responde al interés de muchos de ellos en
compartir su cuenta con familiares o amigos para reducir costes. Sin embargo, su precio

es algo excesivo: 45 euros al mes (60 euros sin permanencia).

Fibra, mévily TV Fibra+ TV  Tarifas mévil  Méviles y dispositivos » Television » Otros servicios »

Ofertas futbol
temporada 24/25

«+ Fibra 600 Mb en casa con router Wi-Fi 7

+ Linea movil con llamadas y datos ilimitados

« Netflix incluido

= Todo el Futbol y Orange TV con mas de 90 canales

« Con todos los partidos de la temporada 2024/25
LALIGA, la Champions League, la Europa League...
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Imagen 13. Oferta de 101 euros al mes de Orange por ver todo el futbol.

Fuente: Orange

Orange alcanzaria un acuerdo tanto con Telefonica como con DAZN para que sus clientes
pudieran tener acceso a toda la jornada liguera, asi como a la Champions League y otros
contenidos deportivos de la plataforma britdnica (EFE, 2022). De hecho, la compafia

francesa se consolida como la opciéon mas econdmica para ver todo el futbol en Espafia

30 Actualmente, DAZN cuenta con los derechos de la Premier League, la Serie A, la Bundesliga y la LigaF.
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por 101 euros al mes, mediante la contratacion de fibra, linea movil y servicio television®!.

Eso si, requiere una permanencia de 12 meses con el operador.

ABONADOS TV OPERADORES
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Grafico 5. Evolucion del nimero de abonados de los principales operadores de television de pago.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados en los informes anuales de la CMT2,

Los datos evidencian que el mercado de la television de pago ha estado marcado por una
fuerte competencia, especialmente en torno a la oferta del futbol. Movistar, pese a
mantener su liderazgo con cerca de cuatro millones de abonados, ha registrado una
tendencia a la baja desde 2020. Este descenso ha sido aprovechado por Orange, que se ha

posicionado como el principal captador de clientes en los Gltimos afios.

La compafiia francesa supo aprovechar el interés por el futbol para crecer rapidamente.
En un principio, se estanco sobre los 680.000 abonados, pero la integracion de Jazztel TV
le permiti6 superar el millon de clientes en 2022 (Cano, 2023). Su estrategia ha consistido
en no replicar la producciéon propia de contenidos de Movistar, optando por minimizar
sus costes y ofrecer precios mas competitivos. Por su parte, Vodafone, que abandon¢ el
fatbol para apostar por el entretenimiento general, ha sufrido una importante fuga de

clientes, cayendo por debajo de los 800.000 abonados desde 2022.

Consciente de que estaba perdiendo abonados, Telefonica lanz6 en 2023 una nueva
plataforma OTT: Movistar Plus+, el plan de suscripcion “low cost” de Movistar. Su gran

aspecto positivo es que cualquier usuario puede adquirir la aplicacion de streaming,

31 El servicio de television de Orange incluye un paquete obligatorio de peliculas y series.

52 CMT: https://www.cnmec.es/listado/sucesos_audiovisual otros_informes_sectoriales/block/250
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independientemente de su operador. Pese a que sali¢ al mercado con un precio inicial de
14 euros al mes, en 2024 se bajé el precio a 10 euros para diferenciarse todavia mas de

DAZN, su principal competidor.

LALIGA ©

: (e
El partido Movistar Plus+ cada
jornada

SUSCRIBIRME POR 9,99€
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Imagen 14. La oferta de Movistar Plus+, que incluye un partido destacado de Laliga y la Champions.

Fuente: Movistar

Su oferta, que no esta sujeta a ningun tipo de permanencia, incluye un partido destacado
de Laliga y otro de la Champions por jornada, ademas de peliculas, series y otros
deportes como baloncesto o tenis. Enric Rojas, director de deportes de Movistar Plus,
destaco en una entrevista concedida a Relevo su satisfaccion con los resultados obtenidos.
“Tenemos constancia de que los clientes estdn contentos porque se quedan. A veces se

abonan por un evento concreto y conseguimos fidelizarlos” (Pérez, 2024).

Canal Partidos Media de espectadores Media de share
DAZN LalLiga 175 330.000 3,26%
Movistar LaLiga TV 205 292.000 2,96%
Gol Play 38 239.000 2,34%
Movistar Plus+ 38 204.000 1,85%

Tabla 8. Audiencias de la temporada 2024/2025 de LaLiga EA Sports.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por futbolenlaty.es>?

En cuanto al partido en abierto, cabe sefialar que Gol ha perdido los derechos de emision

tras nueve temporadas>*. El encuentro abandonara la TDT al ser adjudicado a DAZN para

33 https://www.futbolenlatv.es/noticias/audiencias-futbol-2024-25

3% Gol emiti6 el partido en abierto de LaLiga de manera consecutiva desde la temporada 2016-2017 hasta

la 2024-2025.
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las campaias 2025-2026 y 2026-2027 (Marca, 2025). Sera emitido de forma gratuita, tal
y como exige la ley, pero con la novedad de que ya no serd a través de la television
convencional, sino via streaming. De esta forma, la OTT podria llegar a ofrecer hasta seis

partidos por jornada.

Aunque esta estrategia podria conllevar una pérdida de audiencia, especialmente entre los
mayores que no estan familiarizados con las nuevas tecnologias, al final se trata de una
formula mas para la captacion de suscriptores. Facilitar el acceso al contenido, incluso de
forma gratuita, favorece el engagement y aumenta las posibilidades de que el usuario

decida suscribirse a la plataforma.

Audiencias de Gol

0
0
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e

Grafico 6. Evolucion de la cuota de pantalla de Gol en la TDT (2016-2024).

Elaboracion propia a partir de los informes anuales de Barlovento Comunicacion y GECA.

Esta decision deja a Gol en una posicion muy delicada. Sin su principal atractivo y con
problemas financieros, el canal podria verse abocado a cesar sus emisiones proximamente,

Sin embargo, esto no quiere decir que el fatbol en abierto no interese, ni mucho menos.

Equipo Media de espectadores Partidos en abierto
FC Barcelona 1.570.000 0
Real Madrid 1.468.000 0
Sevilla 1.090.000 11
Atlético de Madrid 938.000 0
UD Las Palmas 858.000 11
Celta de Vigo 852.000 9
Rayo Vallecano 764.000 6

Tabla 9. Equipos con mayor media de espectadores durante la temporada 2024/2025 de LalLiga.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por Barlovento Comunicacion™.

33 https://barloventocomunicacion.es/la-liga-de-las-audiencias/
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Si analizamos los equipos que han obtenido la mayor media de espectadores durante esta
temporada, excluyendo a los tres grandes (Barcelona, Real Madrid y Atlético de Madrid),
observamos que estos han sido, precisamente, aquellos cuyos partidos se retransmitieron
en abierto con mayor frecuencia. Ademads, otras competiciones emitidas en abierto, como
la Copa del Rey, también han arrojado datos espectaculares, especialmente en las
semifinales y, sobre todo, la final. EI Real Madrid-Barca registrd 7.279.000 espectadores
y un 49,7% de cuota, cifras que se elevaron hasta los 7.862.000 espectadores y un 57,2%

de share durante la prérroga (FormulaTV, 2025).

Semifinales FC Barcelona-Atlético Madrid Real Sociedad-Real Madrid
Partido de ida 3.925.000 (27,5%) 3.472.000 (24,8%)
Partido de vuelta 4.390.000 (29,6%) 3.952.000 (31,3%)

Tabla 10. Espectadores y cuota de las semifinales de Copa emitidas en TVE en la temporada 2024/2025.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por Barlovento Comunicacion.

Otro ejemplo destacado lo encontramos en la pasada Eurocopa de 2024 que, emitida
integramente en abierto por TVE, bati6 todos los registros. La media de los 51 partidos
de la competicion alcanz6 los 3.089.000 espectadores y un 26,9% share. Por su parte, la

final fue vista por mas de 13 millones de espectadores y roz6 el 80% de cuota de pantalla.

Fase Partido Media de espectadores Media de share
Octavos Espafia-Georgia 9.059.000 60,3%
Cuartos Espafia-Alemania 8.282.000 67,9%

Semifinales Espafia-Francia 11.568.000 71,7%

Final Espafia-Inglaterra 13.587.000 78,7%

Tabla 11. Espectadores y cuota de las eliminatorias de Espana durante la Eurocopa 2024.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por FormulaTV.

En cambio, el partido de pago mas visto de Laliga esta temporada fue el Madrid-Barca
emitido en DAZN, con 2.029.000 espectadores y 17,7% de share, segiin datos de
FormulaTV. En el caso de la Champions, el encuentro mas seguido fue la ida de octavos
entre Madrid y Atlético, emitido en Movistar con 1.358.000 espectadores y 10,3% de
cuota. Por tanto, es evidente que existe una diferencia notable con las cifras de los partidos
en abierto. Respecto a la Champions, cabe mencionar que Movistar renovo los derechos
entre 2024 y 2027 por 960 millones (Muiioz, 2023), mientras que TVE emitiria en abierto
las finales de esas tres temporadas por 7,5 millones (Mucientes, 2024).
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3.3 COMPARACION CON OTROS MODELOS INTERNACIONALES

Una vez analizado el modelo espaiiol de los derechos audiovisuales en el futbol, es
conveniente mirar hacia fuera y conocer como gestionan los derechos otros paises como
Reino Unido, Italia, Alemania o Francia. Comparar sus ofertas y precios nos ayudara a

entender mejor las diferencias y tendencias del mercado europeo.
3.3.1 Reino Unido

Para ver todo el futbol de la temporada 2024-2025 en Reino Unido, los aficionados
disponen de tres plataformas diferentes: Sky Sports, TNT Sports y Amazon Prime. Sky
Sports es el principal proveedor de las transmisiones de la Premier League, con los
derechos para emitir 128 encuentros de la temporada. Para los clientes actuales de Sky,
el paquete de deportes tiene un precio de 20 libras esterlinas al mes (unos 24 euros) e
incluye acceso a 12 canales, entre los que se encuentra Sky Sports. No obstante, esta

oferta estd sujeta a una permanencia de 24 meses.

j
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Imagen 15. Sky ofrecera 215 partidos de la Premier League a partir de la temporada 2025/2026.
Fuente: Sky UK

Otra de las opciones para ver el futbol en Reino Unido es contratar TNT Sports, que
ofrece 52 partidos de la Premier League y toda la Champions League al completo, su gran
atractivo. La forma mas accesible de contratar el servicio es mediante una suscripcion
mensual a Discovery+ por 31 libras (unos 37 euros), sin contrato de permanencia y
pudiendo cancelar la suscripcioén en cualquier momento. Por otra parte, Amazon Prime
retransmitird 20 partidos de la Premier League en exclusiva por un precio de 9 libras

(unos 11 euros), aunque cabe mencionar que la temporada siguiente perdera los derechos.
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Para quienes busquen un paquete mas completo, Sky ofrece un servicio que combina fibra
y television con Sky Sports por 60 libras (unos 71 euros). Teniendo en cuenta que el
paquete de TNT Sports puede afiadirse por un coste adicional de 31 libras (unos 37 euros),
podemos concluir que ver la Premier League y la Champions League al completo en

Reino Unido tiene un precio final de 91 libras mensuales (unos 108 euros).

La Premier League ya ha vendido sus derechos a Sky y TNT desde 2025 hasta 2029 por
7.824 millones de euros, lo equivalente a 1.956 millones por temporada (Palco23, 2023).
Sky Sports pasard a emitir de 128 a 215 partidos, mientras que TNT seguird emitiendo
sus 52 encuentros ligueros. Los 113 restantes no se emitiran debido al “blackout”, la ley
inglesa que prohibe retransmitir partidos los sdbados entre las 14:45 y las 17:15 desde
1960 (Montafio, 2024). Con esta medida se busca fomentar la asistencia a los estadios,

evitando que los aficionados prefieran ver los partidos por television.

3.3.2 Italia

En Italia, DAZN y Sky han renovado los derechos de la Serie A desde la temporada 2024-
2025 hasta la 2028-2029 por 4.600 millones de euros, 920 millones por campafa
(Lingeswaran, 2023). DAZN pag6 700 millones al afio por retransmitir todos los partidos
de la competicién durante estas cinco temporadas, mientras que Sky desembolsé 200

millones por retransmitir tres partidos cada jornada.

DAZN ofrece tres planes de suscripcion con diferentes caracteristicas®. El plan
“Standard” ofrece la Serie A al completo y otras ligas internacionales como Laliga EA
Sports por 35 euros al mes con 12 meses de permanencia (50 euros sin la permanencia).
El plan “Plus” ofrece el mismo contenido que el anterior, pero con la novedad de que se
puede ver desde ubicaciones diferentes por 60 euros al mes durante 12 meses (70 euros
sin la permanencia). El tercer plan es el “Goal Pass”, con el que se pueden ver los tres
partidos de la Serie A que comparte con Sky junto a las demds competiciones

internacionales por 14 euros al mes, sin permanencia.

36 Planes de DAZN en Italia: https://www.dazn.com/it-IT/news/altro/dazn-piani-di-abbonamento-plus-

standard/16z8s7gg721zq1clboctbbzjul
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Por su parte, Sky, ademds de ofrecer estos tres partidos de la Serie A, es la referencia en
Italia para seguir las competiciones europeas al contar con los derechos exclusivos para
185 de los 205 partidos de la Champions League (Zoppo, 2024). Sky TV ofrece tres
planes de suscripcion, todos con 18 meses de permanencia. El paquete Sky TV + Calcio
incluye los tres partidos de la Serie A y otras ligas europeas por 16 euros al mes. El
paquete Sky TV + Sky Sport incluye los 185 partidos de la Champions, ademés de otras
competiciones como NBA, tenis o deportes de motor, por 25 euros al mes. Por ultimo, el

paquete Sky TV + Sky Sport + Calcio, incluye ambos planes por 33 euros al mes.

Perché scegliere? Con entrambi risparmi di piu:

sky  sky sy  [ERG > sky sy B -
- N Ll = STk
Sky TV + Sky Calcio SkyTV+SkySport+UltraHD
15 90€ 24 30€ Sky TV + Sky Calcio + Sky Sport
. - meser + Ultra HD
320¢

Dettagli dellofferta (D)

Imagen 16. Los diferentes planes de suscripcion que Sky ofrece por ver el fitbol en Italia.

Fuente: Sky Italia

Otra opcidn es suscribirse a “Now”, la plataforma de streaming que ofrece toda la oferta
deportiva de Sky por 15 euros al mes con 12 meses de permanencia. Los 18 partidos
restantes de la Champions son retransmitidos por Amazon Prime, que emite en exclusiva
el mejor partido de los miércoles, siempre con los equipos italianos como protagonistas.
Su precio es de 5 euros al mes. Por tanto, la opcidn mas econdmica para ver todo el futbol

en Italia, Serie A y Champions, tiene un coste final de 55 euros al mes.

3.3.3 Alemania

El modelo alemén es similar al italiano. DAZN y Sky han renovado los derechos de la
Bundesliga en Alemania desde 2025 hasta 2029 a cambio de 4.484 millones de euros
(Carpio, 2025). Actualmente, Sky emite los partidos del viernes por la noche y todos los

del sabado por 30 euros al mes. Los partidos restantes son retransmitidos por DAZN que,
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a través de su paquete “Unlimited”’, ofrece todos los partidos del domingo y del lunes,
ademas de 186 partidos de la Champions League y otras ligas internacionales como
LaLiga EA Sports o la Serie A por 35 euros al mes durante 12 meses (45 euros sin la

permanencia).

sky = @ -

FuRball Bundesliga Paket

Imagen 17. La suscripcion a Sky en Alemania con el paquete de la Bundesliga cuesta 30 euros al mes.

Fuente: Sky Deutschland

Los 17 partidos restantes de la Champions League, del mismo modo que en Italia, son
retransmitidos por Amazon Prime en exclusiva por 9 euros al mes. Por tanto, para ver
todo el futbol en Alemania, Bundesliga y Champions, es necesario abonar un total de 74

euros al mes.

3.3.4 Francia

En Francia, DAZN y BeIN Sports son las plataformas que ostentan los derechos de la
Ligue 1 desde la temporada 2024-2025 hasta la 2028-2029 (Moatti y Nokovitch, 2024).
DAZN, que ofrecera ocho de los nueve partidos de la jornada, abon6 400 millones de
euros por cada una de las cinco temporadas, mientras que BeIN desembols6 100 millones
por emitir el encuentro restante. La OTT britanica ofrece dos posibles planes de
suscripcion (Bailleul, 2024). El primero es “Unlimited”, que ofrece los ocho partidos de
la Ligue 1 por 30 euros al mes durante 12 meses (40 euros sin la permanencia). La otra

opcidn es “Super Sports”, que te permite ver un partido de la liga francesa y disfrutar de

57 Planes de DAZN en Alemania: https://www.dazn.com/de-DE/news/sonstiges/dazn-kosten-wieviel-

muss-ich-fuer-ein-dazn-abo-zahlen/1rmgde1txhz53111nd9p6svrow

43


https://www.dazn.com/de-DE/news/sonstiges/dazn-kosten-wieviel-muss-ich-fuer-ein-dazn-abo-zahlen/1rmgde1txhz5311lnd9p6svr6w
https://www.dazn.com/de-DE/news/sonstiges/dazn-kosten-wieviel-muss-ich-fuer-ein-dazn-abo-zahlen/1rmgde1txhz5311lnd9p6svr6w

los demaés contenidos de la plataforma por 15 euros al mes durante doce meses (20 euros
sin la permanencia). Por el otro lado, BeIN Sports ofrecera su encuentro en exclusiva por

15 euros al mes sin ningln tipo de compromiso, ademas de otras ligas internacionales.
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Imagen 18. La suscripcion a BeIN Sports en Francia cuesta 15 euros al mes.

Fuente: BeIN Sports France

Sin embargo, en abril de 2025, la Ligue 1 decidio rescindir el contrato que habia firmado
con DAZN, amparandose en una clausula que le permitia romper el acuerdo en caso de
que la plataforma britanica no alcanzara el milléon y medio de abonados, objetivo del que
apenas logrd un tercio, con cerca de 500.000 suscriptores (Onrubia, 2025). Esto se tradujo
en pérdidas de entre 200 y 250 millones de euros para DAZN durante la temporada. Hay
diversos factores que explican esta dramatica situacion que deja al futbol francés sin
television. La marcha de figuras mediaticas como Mbappé, Messi o Neymar, redujo el
interés de la competicion, mientras que la bajada de precios de la OTT a lo largo de la

temporada®® no fue suficiente para frenar el auge de la pirateria entre los aficionados.

Por su parte, Canal+ ofrece todas las competiciones europeas, incluida la Champions
League, por 20 euros al mes durante dos afos (28 euros sin la permanencia). Del mismo
modo, emitird otras ligas internacionales como la Premier League y se centrard en otros
deportes como la Formula 1 o la MotoGP*°. En definitiva, para seguir todo el fitbol
francés sera necesario abonar 65 euros al mes, aunque habra que estar pendientes para

conocer qué pasara a partir de la proxima temporada con los derechos de la liga francesa.

38 DAZN lanzo ofertas “low cost” para ver la Ligue 1 por 15 euros durante los ocho primeros meses y
promociond una tarifa especial de 10 euros al mes dirigida a los jovenes menores de 26 afios.

39 Paquetes ofertados por Canal+ Francia: https://boutique.canalplus.com/tab/offres-packagees/
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3.4 EL AUGE DE LA PIRATERIA EN EL FUTBOL

La pirateria en las retransmisiones deportivas, especialmente en el futbol, representa un
problema de gran magnitud en los tltimos afios en el sector audiovisual en Espaia.

El fraude vinculado a este tipo de contenidos supone una actividad ilicita que incurre en
pérdidas estimadas entre 600 y 700 millones de euros en el futbol espaiiol, una industria
que contribuye con 8.400 millones al PIB, el equivalente al 1,44% del total nacional

(Europa Press, 2024).

Este fendmeno ha cobrado especial relevancia debido al elevado precio de las
suscripciones necesarias para ver partidos, lo que ha llevado a muchos aficionados a a
recurrir a opciones ilegales para seguir sus equipos favoritos. Precisamente, segin los
datos expuestos en el apartado anterior y tomando de referencia el salario minimo
interprofesional de los principales paises europeos, Espafia destaca como el pais que en

el que contratar el fatbol supone un mayor porcentaje, alcanzando un 7,31% del salario

minimo.
Precio del futbol SMI (2025) Porcentaje del SMI
Espaia 101€ 1.381€ 7,31%
Reino Unido 108€ 2.230€ 4,84%
Italia 55€ No tiene® -
Alemania 74€ 2.161€ 3,42%
Francia 65€ 1.802¢€ 3,60%

Tabla 12. Porcentaje del salario minimo interprofesional que implica contratar el fitbol en Europa.

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por Datosmacro.com®’.

Por consiguiente, se podria afirmar que Espaia es el pais mas caro de Europa para ver el
futbol, pese a que el presidente de Laliga se haya mostrado reacio a admitirlo
publicamente. En una intervencion durante el “Desayuno Deportivo” de Europa Press®,
Javier Tebas expres6: "El futbol no es caro. Tienes que contratar Orange o Telefonica y

adquirir el paquete de oferta convergente: la banda ancha, el teléfono moévil... Pero lo que

%0 Los salarios minimos en Italia se fijan por convenios colectivos sectoriales.

61 https://datosmacro.expansion.com/smi

62 https://www.youtube.com/watch?v=pBwSr09wijic
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es el futbol son 25 0 30 euros” (Tebas, 2025a). Sin embargo, los datos expuestos en este
trabajo evidencian que, para disfrutar de las principales competiciones, Laliga y
Champions, es necesario contratar el paquete “Todo el futbol” de Movistar Plus, cuyo

coste asciende a 49 euros mensuales.

Ademas, unos dias después durante una entrevista en The Objective®, Tebas afirmé que
no contempla la posibilidad de desvincular el futbol de los paquetes de los operadores
con la finalidad de rebajar el precio del futbol: “Si los ingresos son menores que lo que
ofrecen los compradores actuales, no tendria sentido. No vamos a reducir nuestros
ingresos en 200 millones de euros para eliminar la pirateria, que ademas no es seguro que

funcione. Yo soy un gestor, no un imbécil” (Tebas, 2025b).

Pues bien, estos elevados precios son los que han favorecido un incremento de la pirateria
en los ultimos anos, posicionando a Espana entre los lideres europeos en consumo de
contenido deportivo ilegal. Seglin un informe de la Oficina de Propiedad Intelectual de la
Unién Europea (EUIPO)®, mientras que la media europea de personas que recurren a la
pirateria para ver deportes es del 12 %, en el caso de Espafa este porcentaje alcanza el
19%, lo que la situa como el cuarto pais de la Union Europea con mayor incidencia en
esta practica. No obstante, la cifra es ain mas llamativa entre los jévenes de 15 a 24 afos,

donde el consumo de la pirateria asciende hasta el 42%.

Pais Porcentaje de pirateria
Bulgaria 21%
Grecia 20%
Irlanda 19%
Espaiia 19%

Tabla 13. Paises de la Unién Europea donde mas se recurre a la pirateria para ver deportes.

Elaboracion propia a partir de un informe de la EUIPO.

Para hacer frente a la pirateria, en lugar de apostar por una reduccioén de los precios,

LaLiga opt6 por imponer sanciones economicas a los usuarios que consumieran el futbol

63 https://www.youtube.com/watch?v=cRA AruhXnzc
% Informe de la EUIPO: PR-Spring Campaign 2024 ES.docx
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de forma ilegal desde sus hogares. En marzo de 2024, un auto emitido por el Juzgado de
Barcelona obligd a los operadores a facilitar a Laliga la direccion IP del usuario, el
nombre y apellidos del titular de la linea de internet, asi como el DNI y la direccion postal
de la instalacion (Malagon, 2024). Como consecuencia, se dejo abierta la posibilidad de
que algunos aficionados comenzaran a recibir cartas en sus domicilios reclamando el pago

de multas de 450 euros por el consumo de contenidos pirata.

|

Imagen 19. Sede de LaLiga en Madrid.

Fotografia de Daniel Sanchez-Heredero.

Esta noticia tuvo una gran repercusion en su momento, generando un gran revuelo que
dio origen a numerosos debates en torno a la posible contradiccion entre lo dictaminado
en el auto del juez y la ley de proteccion de datos. Para salir de dudas, es de gran utilidad
conocer el punto de vista de una experta en la materia como Ascension Garcia Ruiz,
profesora del Departamento de Derecho Procesal y Derecho Penal en la Universidad
Complutense. “El usuario final estd excluido de la sancioén penal”, asegura. Sin embargo,
“si se vulneran los derechos del propietario de esos contenidos o del cesionario de los
derechos de autor, se estaria cometiendo un delito contra la propiedad intelectual. Para
conocer de qué penas o multas estariamos hablando, nos tendriamos que fijar en lo que

dice el articulo 270 del Codigo Penal” (Garcia, 2025).

De acuerdo con dicho articulo, quien lleve a cabo esta accion (la difusion de
retransmisiones piratas) con animo de obtener un beneficio econdmico y en perjuicio de
tercero, sin la autorizacion de los titulares de los derechos, “sera castigado con la pena de
prision de seis meses a cuatro afios y multa de doce a veinticuatro meses” (Codigo Penal,
art. 270). Sin embargo, la lucha contra la pirateria no es sencilla. Los piratas digitales

buscan constantemente nuevas formas de eludir las medidas de bloqueo. Segln
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Guillermo Rodriguez, director de operaciones antipirateria de LaLiga, “la legislacion se
mueve mas lenta que el pirata. Este siempre esta innovando, por lo que el marco juridico

se debe mover con la misma rapidez que el mercado” (Martinez, 2022).

Uno de los usuarios més perseguidos por difundir contenidos de LaLiga de forma ilicita
es Igor Seoane, administrador de la mitica web “RojaDirecta”. Diez afios después del
inicio de las actuaciones judiciales, Mediapro consigui6 finalmente cerrar la pagina en
Espaiia y fijar una indemnizacion de 31,6 millones de euros por la infraccion de derechos
afines a la propiedad intelectual (As, 2024). El fiscal solicita 4 afios de cércel para el

administrador de la pagina, que continta su actividad fuera de Espana.

TEMPORALMENTE no podemos ofrecer acceso a ROJADIRECTA a usuarios que se conectan desde Espafia TEMPORARILY we can not offer

access to ROJADIRECTA to users connecting from Spain

Debido a una orden judicial cautelar que se encuentra pendiente de recurso, promovida por DTS, actualmente controlada por
Telefénica, por primera vez en mas de 10 afos de actividad, ROJADIRECTA suspende TEMPORALMENTE sus servicios en Espafia. Te
esperamos aqui, como siempre, muy pronto. Mientras tanto, si quieres enviarnos un mensaje puedes hacerlo por e-mail, Facebook y
Twitter.

Due to a precautionary measure ordered by a Court pending an appeal, brought by DTS, currently controlled by Telefonica, for once in
10 years of activity, ROJADIRECTA suspends TEMPORARILY its services in Spain. We await you here, as always, very soon. Meanwhile, if
you want to send us a message you can do it by e-mail, Facebook and Twitter.

Imagen 20. La pagina “RojaDirecta” se encuentra temporalmente suspendida en Espafia.

Fuente: Rojadirecta.es

En los ultimos afios, las autoridades espafiolas han intensificado la lucha contra la
pirateria. Recientemente, se anuncid la desactivacion de multiples plataformas como
DuckVision, que ofrecia acceso ilegal a contenido deportivo en directo a mas de 200.000
usuarios, entre los que figuraban partidos de la LaLiga (EFE, 2025). Sin embargo, en el
intento de combatir la pirateria, se ha terminado bloqueando el acceso no solo a la
retransmision ilegal de estos partidos, sino también a miles de webs legitimas. Estos
portales, sin ninguna relacion con la pirateria y victimas de dafios colaterales, han llegado

a calificar esta accion de Laliga como “matar moscas a cafionazos” (Pérez, 2015).

En definitiva, aunque las autoridades estan trabajando para combeatir la distribucion ilegal
de contenidos deportivos, la solucion a este problema no solo radica en la represion de la
pirateria, sino también en la creacion de un modelo mas accesible y equitativo para los
consumidores, con el que todos puedan disfrutar de este deporte sin recurrir a plataformas

ilegales.
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4. CONCLUSIONES

La evolucion de los derechos audiovisuales del futbol es el reflejo de una transformacion
social, econdmica y tecnologica que ha redefinido la manera en la que se consume el
deporte rey en un mundo cada vez mds digital y globalizado. Desde la época del
monopolio de TVE hasta el escenario actual de las plataformas de streaming, el camino
ha estado marcado por la busqueda de la rentabilidad, la competencia entre operadores y

el distanciamiento entre el producto y sus aficionados, que va peligrosamente en aumento.

Con la llegada de las cadenas privadas en los afios 90, la competencia mejor6 la calidad
de las retransmisiones y situo al fitbol como un activo estratégico para captar audiencias.
El interés por obtener los derechos televisivos dispar6 su valor y puso de manifiesto que
se habia convertido en una pieza clave para completar las parrillas. Sin embargo, también
fue el inicio de un proceso de restriccion del acceso, con Canal Plus como pionero de un
modelo que, si bien garantiz6 la viabilidad econdmica del proyecto de la television de
pago en Espaiia, sentd las bases de la pérdida de accesibilidad para el gran publico. La
fragmentacion de los derechos como consecuencia de la Guerra del Futbol evidencio el
poder de este deporte como generador de audiencias masivas, pero también la fragilidad

de un modelo basado en la escalada constante de los precios.

La aprobacion del modelo de venta centralizada de derechos trajo consigo una etapa de
estabilidad financiera para los clubes, reduciendo la deuda historica del fatbol espafiol y
equilibrando el reparto de ingresos. Sin embargo, ha consolidado al mismo tiempo una
concentracion de poder que limita la competencia y, en consecuencia, reduce la pluralidad
de la oferta audiovisual. El resultado es un mercado cada vez mas cerrado, donde los

precios se disparan a la par que la accesibilidad del futbol disminuye.

Los principales operadores, conscientes del valor estratégico del futbol, vincularon la
oferta de partidos a la contratacion de servicios de banda ancha o fibra oOptica,
alimentando inconscientemente una burbuja dificil de sostener. La llegada de nuevas
plataformas de streaming, como BeIN Sports o DAZN, prometia democratizar el acceso
con precios mas competitivos y asequibles, sin permanencias ni paquetes adicionales. Sin

embargo, la necesidad de rentabilizar las inversiones millonarias en derechos ha
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terminado por encarecer de nuevo la oferta, limitando el impacto positivo de estos nuevos

actores.

El caso espafiol se agrava si lo comparamos con otros paises europeos. Si bien es cierto
que los precios pueden parecer similares, la diferencia salarial convierte el acceso al
fatbol en Espafia en un auténtico lujo. Que un usuario deba destinar hasta el 7,3% de su
sueldo para ver todo el futbol resulta insostenible y explica, en parte, el auge de la pirateria
en los ultimos afios. La respuesta de las plataformas y de LaLiga ha sido la represion y la
persecucion de este fendmeno, pero son estrategias insuficientes si no van acompafiadas
de una revision profunda de su modelo de negocio. La clave, como demuestra la ley de
la oferta y la demanda, reside en precios mas asequibles y modelos mas flexibles, capaces

de atraer a mas abonados y reducir el incentivo para recurrir a plataformas ilegales.

De momento, ante los precios inasumibles del futbol, los consumidores se refugian en la
oferta de la television en abierto, el mejor altavoz posible para que las competiciones
crezcan y generen una conexion duradera y continuada con su comunidad. Sin embargo,
la progresiva desaparicion de estos partidos tanto en La Liga como en las competiciones
europeas ha evidenciado la necesidad de protegerlo y potenciarlo méas que nunca. No
obstante, las buenas audiencias obtenidas por otras competiciones emitidas en abierto

como la Eurocopa o la Copa del Rey demuestran que el interés del publico sigue intacto.

En definitiva, el futbol espafiol tiene varios retos por delante: recuperar las audiencias,
frenar la pirateria y devolver este deporte al lugar que le corresponde. Para ello, tendra
que encontrar un equilibrio entre la sostenibilidad economica de los clubes y la
accesibilidad para los aficionados. Si el acceso sigue siendo un lujo, el riesgo de que
pierda su esencia y se aleje de quienes le han dado sentido a lo largo de la historia, dejara
de ser una simple advertencia para convertirse en una realidad. Solo apostando por un
modelo mas inclusivo y accesible, el futbol podra seguir siendo ese vinculo social y

cultural que ha unido a tantas generaciones desde sus origenes.
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