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EL MUSEO FEDERICO SILVA DE SAN LUIS DE POTOSI COMO
EXPONENTE INTERNACIONAL DE ESCULTURA CONTEMPORANEA
EN MEXICO: EVALUACION DE RIESGOS Y PROTOCOLOS DE
ACTUACION

INTRODUCCION

Conservar los bienes culturales es conservar parte de nuestras
raices, de nuestra historia, de nuestra identidad como
personas y como integrantes de un grupo social; es proteger
lo que nos han legado nuestros antepasados y asegurar que
las futuras generaciones lo conozcan y lo reciban como
herencia cultural. Es importante también que la sociedad

contemporanea comprenda que nuestra singu-
laridad se forja en el pasado de éstas mismas
sociedades y que nuestras muestras culturales
conservadas son las que nos proporcionan una
identidad tnica e irrepetible, es por esto que

Recepcion: 07 de marzo de 2017 tenemos todo el derecho de disfrutar, hoy y no
Aprobacion: 23 de marzo de 2017 mafiana, de nuestras sefias de identidad, las

cuales van incrementando diariamente.

Los museos son los encargados de
albergar gran parte de nuestro patrimonio y siempre
buscaran mantener —en las mejores condiciones posibles—,
los bienes culturales que custodian. La conservacion
preventiva! engloba los principios elementales que deben
seguirse para el adecuado mantenimiento de las obras y para
ello es necesario conocer la coleccion, el inmueble y su
entorno. También es imprescindible saber qué es lo que

1 El International Council of Museum-Committee for Conservation (ICOM-CC)
define la conservacién preventiva como
Todas aquellas medidas y acciones que tengan como objetivo evitar o minimizar
futuros deterioros o pérdidas. Se realizan sobre el contexto o el area circundante
al bien, o mas frecuentemente un grupo de bienes, sin tener en cuenta su edad o
condicién. Estas medidas y acciones son indirectas no interfieren con los
materiales y las estructuras de los bienes. No modifican su apariencia.
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debemos evitar, cuando debemos actuar y de qué forma
debemos hacerlo.

Bajo estas premisas se ha llevado a cabo una evaluacion
de riesgos en el museo de escultura Federico Silva de San Luis
de Potosi (México) y se ha realizado una propuesta de
protocolo de actuacion desde el punto de vista de la conserva-
cion preventiva. La metodologia utilizada para la realizacion
de este trabajo se ha dividido en 4 etapas:

1.  Delimitacién del objeto de estudio y alcance de la
investigacion.
2. Situacién actual. Obtencién de informacion a través

de fuentes escritas y orales. Entrevistas a los artifices
involucrados: escultor, arquitectos, musedgrafos, restau-
radores, etc. para obtener informacion sobre la coleccion y
el inmueble, la opinion del artista, materiales y técnicas de
manufactura de las obras.

3.  Toma de mediciones medioambientales y registro de
datos, tanto del museo como de su contexto espacial.
Interpretacion de datos.

4. Evaluacion de riesgos a los que esta expuesto el
Museo y su coleccion.
5. Elaboracion de un protocolo de actuacion.

FFDERICO SILVA: EL ARTISTA Y SU O BRA

Federico Silva (Ciudad de México, 1923) es un distinguido
representante del arte mexicano de alto reconocimiento
nacional e internacional (Filguérez, La escultura contemporinea
mexicana). Ha sido testigo y actor fundamental de la vida
cultural de su pais durante buena parte del siglo XX y hasta
el tiempo presente, siendo como creador, parte fundamental
de los momentos importantes durante los movimientos
artisticos de la segunda mitad del siglo, entregando apor-
taciones estéticas en el campo de la plastica mexicana dentro
de la pintura, pero sobre todo la escultura, por lo que se le
reconoce como puntal de la escultura mexicana contempo-
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ranea, pero también en las de mas actualidad, como la grafica
digital y en otro momento el arte cinético, del que se considera
precursor (realiza objetos “solares” con prismas, lentes de
fresnel, espejos, imanes, rayos laser y diferentes cuerpos
suspendidos en el espacio). Gran analista del sentido del arte
y el artista dentro de la sociedad, investigaciones que realiza
dentro de la Coordinacion de Humanidades de la UNAM,
corporacion a la que pertenecié durante mas de 20 afos
(Barros, Federico Silva, nuestra batalla).

La donacion de una parte de su coleccion al pueblo de
San Luis de Potosi, el 18 de septiembre de 2013, marca un
antes y un después en la historia de la escultura en México. Es
el momento en el que se crea el iinico museo dedicado a la
escultura en México y el primero en su tipo en América
Latina.

Su obra se ha caracterizado por no perder actualidad y
por mantenerse vigente en el medio del arte, y en el medio de
vida que es la ciudad y sus entornos, pero siempre
asegurandose de mantener en su obra las esencias de lo
mexicano (Moyssén, “La escultura de Federico Silva”, 93).

C ARACTERISTIC AS TEC NIC AS Y MATERIAIES

En cuanto a la técnica hay piezas de talla (piedra, onix,
marmol) otras de colado (concreto) y por tltimo de ensambles
(madera, espejos y aluminio)2.

Los materiales presentes en las esculturas pertene-
cientes a la coleccion del Museo son de distintos tipos de
piedra natural (marmol, 6nix, basaltica, y principalmente
piedras provenientes de las regiones mexicanas de Tlalmi-
milolpa, Tlalpujahua y Xoltocan), piedra artificial (concreto®),

2 Entrevista realizada a Aldo Arellano en enero de 2014. Entrevistador: Mariana
Diaz de Leodn Lastras.

3 Mezcla de cemento, cargas y agua. Las cargas son variadas: arena, polvo de
marmol, grava, granzén, tezontle.
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metales (aluminio y hierro) y tmnicamente en una de ellas
adobe y madera. También existe una pequena coleccion de 5
bocetos elaborados con carboncillo sobre papel. Algunas de
las esculturas presentan policromias realizadas con acrilicos.

ELMUSEO FEDERICO SIVA: IA OBRA Y SUESPACIO

La creacion del Museo Federico Silva ha significado un gran
impulso para la activacion del centro historico y del interés
cultural de la ciudad, ya que, a partir de su inauguracion, se
abrié camino a la inclusidon de otros centros de arte como el
Museo de Arte Contemporaneo, ubicado igualmente en el
centro histérico de la ciudad de San Luis Potosi (Villar, EI
centro histérico de la ciudad de San Luis de Potosi y la obra del
ingeniero Octavio Cabrera Herndndez). En palabras del Arqui-
tecto Fernando Torre Silva*: “El espacio en el que se encuentra
el museo, no se contemplaba como destino cuando se visitaba
el centro. Por eso siempre planteamos el Museo como un
proyecto detonador de la renovacion urbana del sector.” Las
caracteristicas de este museo lo convierten en un parteaguas
en la historia del arte mexicano al innovar en distintos
sentidos ya que es el primero dedicado en exclusiva a este tipo
de representaciones artisticas que muestra la obra de este
artista y aunado a otro nimero de caracteristicas lo posiciona
a la altura de los grandes espacios museisticos en Europa y
Estado Unidos.

Los antecedentes de este inmueble datan de 1611,
cuando Juan de Zavala® dond esta hacienda a la orden
religiosa de San Juan de Dios (los Juaninos) para establecer un
hospital para espafioles e indios. Hacia 1895 fue sede de

* Arquitecto potosino encargado de la rehabilitacién del inmueble y adecuacién de
como museo. Entrevista realizada en enero 2014. Entrevistador: Mariana Diaz de
Leodn Lastras.

5 (Vizcaya; 1559 - Ciudad de México; 1620) Propietario de minas en Cerro de San
Pedro y de importantes comercios mercantiles dentro de la ciudad. Particip6
activamente en las obras ligadas con la religion e importante patrocinador de las
mismas.
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oficinas aduanales, funciéon que mantuvo hasta 1905, ano en
que fue demolido casi en su totalidad, quedando solamente
en pie su antiguo templo religioso (Herndndez, Morfologia y
simbolismo de una capilla jesuita del siglo XVIII, 20). A partir de
ese afno y hasta 1907 fue construido el inmueble actual con un
disefio del arquitecto Antonio M. Anza®y la supervision del
ingeniero potosino Octaviano Cabrera’, encargado de remo-
delar parte del centro Histdrico de San Luis de Potosi (Cabrera
y Hernandez EI centro histérico de la ciudad de San Luis Potosi y
la obra del Ingeniero Octaviano Cabrera Hernindez, 14).

En este edificio de claras lineas neoclasicas funciono la
Escuela Modelo hasta el afio 2000 en que dieron inicio los
trabajos de restauracion y adecuacion como museo, a cargo
del arquitecto Fernando Torre Silva. Fue inaugurado el 18 de
septiembre de 2003.

Seguin hemos indicado anteriormente, la donacién de
una importante coleccion de esculturas del maestro Federico
Silva al Estado de San Luis Potosi, presento la oportunidad de
intervenir el tradicional sector de San Juan de Dios, mediante
el reciclaje de la escuela construida en 1907.

REHABIITACION: IAS INTERVENCIONES Y SUEVOIUCION

El tiempo en el que el edificio funciond como escuela federal
(1907-2000) sufrio diferentes tipos de deterioro, principal-
mente de tipo fisico como consecuencia de su ubicacion
geografica (varias fallas geolodgicas bajo el subsuelo de la
ciudad). Los deterioros espaciales eran muchos mads graves, a
mediados del siglo XX "modernizaron" el edificio y algunas
de sus cubiertas originales fueron demolidasy se recons-
truyeron en concreto. Ademas, construyeron aulas en la
azotea que no se integraban de ninguna forma con la expre-
sion arquitectonica original.

¢ Arquitecto mexicano, egresado de la Academia de San Carlos de la Ciudad de
México en 1872, fue el primero en utilizar bévedas invertidas en las cimentaciones.
7 (San Luis Potosi; 1879 — San Luis Potosi; 1924) Reconocido ingeniero mexicano.
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Para la rehabilitacion del inmueble y la creacion del
museo se formo un equipo técnico encabezado por el Centro
Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico
Mueble (CENCROPAM) del INBA, ademads de varios espe-
cialistas entre los que se encuentran arquitectos, restau-
radores, fotografos y colaboradores® (VVAA, Museo Federico
Silva de Escultura Contempordnea, 91).

El edificio de la escuela respondia a las influencias
“academicistas” de la época: composicion simétrica, expre-
sion ecléctica, empleo de sistemas constructivos de origen
industrial y organizacion funcional, que ofrecia un espacio
flexible, de facil lectura y fuerte presencia urbana. La
conceptualizacion arquitectonica del proyecto de restau-
racion y adecuacion se fundament6 en una integracion por
contraste, que segregara los elementos nuevos de los origi-
nales, mediante cddigos de forma, color y material®.

La intervencion se plane6 en dos niveles'’: el primero,
enfocado al proceso de liberacion de los agregados y la
restauracion del edificio original y el segundo, la adaptacion
del espacio a fin de cumplir con el nuevo programa. De esta
forma se generaron cuatro elementos importantes dentro del
conjunto:

1.  Una cubierta de 1.500 m? que hace de la azotea
original una nueva sala de exposiciones en planta libre,
conserva el cardcter de los patios originales y manifiesta al
exterior el nuevo uso del edificio.

8 Arquitectos: Fernando Torre Silva, Silverio Chavez Lorenzo, Colaboradores:
Israel Gomez Lozano, Nuria Cid Carreras, Ana Delgadillo Silva, Estructuras:
Alberto Prieto Noyola, Restauracion: José Rodriguez Romero, Fotografia: Jorge
Tabeada, Guillermo Garcia y Fernando Torre.

° Para la elaboracion de este apartado se realizaron entrevistas a Walther Boasterly
y Javier Torre quienes participaron en la rehabilitacién del Edificio, y a Aldo
Arellano quien actualmente forma parte del personal del Museo. Ellos brindaron
importante informacién sobre el estado de conservacion anterior y actual y sus
procesos de intervencion.

10 Informacién proporcionada por el arquitecto Fernando Torre Silva; enero 2014.

Abril-Mayo 2017
ISSN: 2007-7483
©2017 Derechos Reservados
www.revistadestiempos.com

127




Revista destiempos N°56

2. La escalera que se construy¢ en el espacio original-
mente ocupado por un aula liberado de la cubierta de
concreto que en los afios cincuenta sustituyo a la original.
3.  Laterraza de esculturas limitada por el follaje de las
jacarandas del jardin del frente, el campanario del templo,
y la nueva cubierta.

4.  La cubierta para el patio de servicios generales que
por su cardcter escultérico actiia como vinculo entre la
arquitectura y las piezas a exhibir.

ELMUSEO

La mision del Museo Federico Silva es la de fomentar, en
beneficio de la sociedad, la exhibicion, conservacion, inves-
tigacion, difusion y promocion de la escultura, propiciar el
conocimiento, la interpretacion y el pensamiento creativo a
través de la experiencia estética artista (Navarrete, “The
Federico Silva Contemporary Sculpture Museum”, 95-100).
Su vision es ser lider en la oferta cultural y particularmente en
la difusion de la escultura, promoviendo nacional e in-
ternacionalmente sus colecciones y exposiciones, en forma
innovadora y potencialmente productiva.

El museo esta conformado por el Jardin de San Juan de
Dios, atrio de la iglesia del mismo nombre y que funciona
como espacio escultorico al aire libre y dos plantas que
albergan las obra en exposicion. Por su parte, la coleccion esta
formada por 80 piezas en las que inicamente encontramos
esculturas y obra grafica'l.

En la coleccion (Figura 1) no existe ningun tipo de
jerarquizacion ya que se considera que todas las piezas,
“desde la obra mas simple a la mas complicada, de la mas
pequena a la mas grande, son importantes para todo el

11 Piedra: 29 obras en marmol negro, énix, piedra tlalpujahua, xaltocan y
tlalmimilolpa y concreto; metal: 5 obras en aluminio y hierro; mixtas: 15 obras
realizadas en diferentes tipos de piedra, metales, policromias y madera; papel: 5
obras de carboncillo sobre papel; obra cinegética: "Caja cinéticaI a V" y eclipse.
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personal de esta institucion” segun palabras del curador'?del
museo, Aldo Arellano. Dentro de la exposicion permanente,
en la planta baja, cada obra tiene su lugar propio, ésta va
acorde a la museografia elaborada durante su planificacion,
sin embargo, en la planta alta el criterio cambia, ya que esta
sala es utilizada también para exposiciones temporales. Las
obras del acervo del museo, que mientras no exista coleccion
temporal estan expuestas en la planta alta, son guardadas en
el almacén mientras no se exhiben. Cabe mencionar que cada
vez que se montan las obras de la coleccion permanente en la
planta alta, es con una nueva propuesta museografica, de esta
forma se le da movimiento a las piezas y el museo se ve dife-
rente. En este momento en el almacén se encuentran de forma
permanente seis obras pertenecientes a la coleccion “obras
cinéticas”.

Fig.1. Detalle de las salas interiores del Museo Federico Silva.
(Fotografia: Mariana Diaz de Ledn, 2013).

12 “Conservador” en Europa.
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EVAIUACION DERIESGOS

INMUEBLE

Los principales deterioros que presenta el museo son a causa
de que el suelo del Valle de San Luis Potosi se encuentra
sometido a un proceso de hundimiento paulatino que es
imperceptible en periodos de tiempo cortos. Los hun-
dimientos provocan agrietamientos que se concentran parti-
cularmente en algunos sectores de la zona urbana. Estos son
el resultado del fallamiento del suelo ocasionado por los
esfuerzos que se ejercen en la masa de suelo por efecto de
hundimientos diferenciales. Los hundimientos diferenciales
han sido inducidos y contintian siendo una consecuencia de
un proceso de compactacion diferencial producido por el
descenso desigual del nivel piezométrico del acuifero por
causa de irregularidades preexistentes en el subsuelo, tales
como fallas geoldgicas. Sus efectos se pueden observar como
dafios en la infraestructura urbana en los sectores donde
aparecen. La causa principal de los agrietamientos en el Valle
de San Luis Potosi se debe a la compactacion del suelo por la
continua extraccion del agua de los acuiferos en combinacion
con la existencia de lechos rocosos irregulares. Durante el
periodo comprendido entre 1998-2006 se han reportado en la
ciudad de San Luis Potosi dafios en la infraestructura civil
ocasionados por este problema (VVAA, Informe final del
Estudio de Hundimientos y Agrietamientos en el Area Metropo-
litana San Luis Potosi-Soledad de Graciano Sanchez, 6).

Hay un total de 22 fallas registradas que afectan el
suelo de San Luis Potosi, siendo llamada Falla iglesia del
Espiritu Santo—Museo Federico Silva (FIES-MFS), que afecta
directamente al museo (Figura 2). La falla que produce los
dafios observados en la estructura del edificio se asocia al
sistema de fallamiento NW-SE y se presenta desde el Museo
de la Mascara (ver falla Museo de la Mascara) hasta cerca de
la calle de Reforma, cruzando la Iglesia del Espiritu Santo y el
Museo Federico Silva. Este segmento de la falla parece ser el
mas activo ya que los dafos registrados en la Iglesia del Espi-
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ritu Santo y el Museo Federico Silva son mas severos por lo
que se considera de mayor riesgo. Los agrietamientos, que
algunas veces son de tension, se presentan tanto en pisos
como en paredes, techos y azoteas, siendo estos de una an-

chura que va desde unos cuantos milimetros hasta algunos
centimetros.

Fig. 2. Localizacion de la falla Iglesia del Espiritu Santo - Museo Federico Silva en San Luis
de Potosi, México. (Fotografia y dibujo: Fernando Torre Silva, 2005)

La orientacion del agrietamiento en el museo es N 10°
W, presentandose en las salas 1, 3, y 5 en la planta bajay 7 en
la planta alta. En la planta baja el agrietamiento se observa en
el piso, su abertura es de algunos cuantos milimetros. En estas
grietas se observan ramificaciones de la grieta principal
(Figura 3).
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Fig. 3. Localizacion de grietas en la planta baja del Museo Federico Silva.

Otros ligeros agrietamientos se ubican en la planta alta,
en la zona que corresponde a las oficinas, ademas de obser-
varse también en las paredes (Figura 4). El agrietamiento se
puede seguir hacia el noreste del edificio del museo hasta casi
llegar a la calle de Reforma y posiblemente se contintua al
norte (VVAA, Informe final del Estudio de Hundimientos y
Agrietamientos en el Area Metropolitana San Luis Potosi-Soledad
de Graciano Sanchez, 109). Algunos efectos que esta teniendo
el asentamiento causado por la extraccion de los mantos
acuiferos en el museo y en su contexto inmediato son las
muchas grietas que han aparecido y es practicamente impo-
sible revertir este efecto. Actualmente se puede percibir en el
piso de la plaza de San Juan de Dios la grieta que atraviesa el
Museo Federico Silva (VVAA, Informe final del Estudio de
Hundimientos y Agrietamientos en el Area Metropolitana San Luis
Potosi-Soledad de Graciano Sanchez, 155).
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Fig. 4. Localizacion de grietas planta alta del Museo Federico Silva.

BIENES MUEBLES. O BRA ESC ULTORICA Y O BRA GRAFICA
Dentro de la estancia, en lo que respecta a los registros
ambientales, se debe mantener un ambiente idéneo para la
conservacion de la obra —que en su mayoria son de piedra y
metal—, este se controla por medio del sistema de clima-
tizacion y se pone especial atencion en que no se produzcan
grandes fluctuaciones en la temperatura (Clavir “Conser-
vation, protocols and practice”, 27-34). Los materiales
constitutivos de la coleccion son tanto organicos (bocetos)
como inorganicos (esculturas, a excepcion de una que tiene
madera y adobe). Sin embargo, algunas de las obras presentan
policromia de un material acrilico sobre los materiales inorga-
nicos del soporte, factor a tener en cuenta debido al diferente
comportamiento de los materiales al someterse a parametros
ambientales no recomendados (Hernando, La conservacion
preventiva durante la exposicion de esculturas en piedra, 2011).
Cada obra de la coleccidon cuenta con una ficha técnica
en la que se anotan todos los datos relacionados con ella
(Noval, Manual para la elaboracién de una ficha de identificacion
de un Bien Cultural). Mensualmente se realiza un recorrido
exhaustivo por las piezas y en caso de observarse algun
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cambio o alteracidn, se actualiza su estado de conservacion en
la misma ficha®.

Para la realizacion de la evaluacidon de riesgos se han
tomado como referencia los 9 factores de riesgo establecidos
por el ICC (Instituto Canadiense de Conservacion): Fuerzas
tisicas directas, actos vandalicos, fuego, agua, pestes y plagas,
contaminantes, radiaciones, temperatura contraindicada,
humedad relativa contraindicada y disociaciéon (Garcia, La
conservacion preventiva de bienes culturales, 76). Sin embargo,
solo se realizo el estudio de los factores que pudieran afectar
a estas obras de manera especifica (Figura 5).

Agentes de deterioro Forma en la que se Deterioros que
Michalsky (2006) presentan en el Museo | provocan
Fuerzas fisicas directas Choques, abrasiones, Fisuras, desgaste,
vibraciones (provocadas | abrasiones leves
por las fallas)
Vandalismo Intencional e Abrasiones, manchas,
Involuntario dobleces, roturas
Plagas Insectos, roedores y Manchas, perforaciones
otros animales y agujeros
pequenos
Contaminantes Gases internos y Corrosion, oxidacion,
externos debilitamiento,
manchas
Radiaciones Luz ultravioleta y luz Decoloracion,
visible debilitamiento de
materiales
Temperatura Demasiado elevada, Deformaciones,
contraindicada demasiado baja, debilitamiento
fluctuaciones
Indices de Humedad Superior/Inferior a un Deformaciones,
relativa contraindicados | umbral determinado y manchas y corrosion
fluctuaciones

Fig. 5. Factores de riesgo establecidos por el ICC (Instituto Canadiense de Conservacion).

Con base a parametros de magnitudes de riesgo
(Figura 6), analizaremos los factores de riesgo en cada grupo
artistico con objeto de determinar la magnitud de los riesgos

13 Federico Silva debe dar el consentimiento e indicaciones en caso de intervencion.
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tanto en las esculturas como en la obra grafica o bocetos,
siguiendo el método A +B + C donde:

A = frecuencia con la que ocurre el riesgo

B = el valor que perderd en caso de ocurrir riesgo

C =el porcentaje de la coleccion que estaria afectada con el
riesgo.

Posteriormente se brinda a cada una de ellas una
puntuacion tomando una escala del 1 al 5, siendo 1 el menor
y 5 el mayor. Una vez obtenidas las puntuaciones de los tres
valores, se suman y tendremos la magnitud del riesgo en el
conjunto de esculturas y en la obra grafica (Figura 7).

Magnitud Prioridad
15-13,5 Prioridad catastrofica. Todo o casi todo el valor de la
coleccién se perdera en pocos anos.
13-11,5 Prioridad extrema. Dafio significativo de toda la

colecciéon o una pérdida total de una fraccion
significativa en aproximadamente una década o menos.

11-95 Prioridad alta. Pérdidas significativas de valor de una
fraccién pequena de la coleccién en una década o
pérdida significativa de valor de la mayor parte de la
coleccién en un siglo.

9-75 Prioridad media. Dafio moderado o una pérdida similar
de valor en muchas décadas. Pérdida significativa de
casi toda la coleccion en el trascurso de varios milenios

Inferior a7 | Se espera que ocurra un dano minimo o insignificante a
una fracciéon minima de la coleccidn en varios siglos.
Fig. 6. Parametros de magnitud de riesgo. Instituto Canadiense de Conservacién IIC.
(Fuente: Garcia, La conservacion preventiva de bienes culturales, 76)

Coleccion de esculturas Coleccion de bocetos
Riesgo A| B C | Magnitud | A | B C | Magnitud
de riego de riesgo
Fuerzas fisicas 5 1 1,5 7.5 5105105 6
Actos 51|15 1 7,5 5 1,5 1 7,5
vandalicos
Plagas 4 105 1 5,5 4 105105 5
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Contaminantes 4 105 1 55 4 2 0,5 5
Radiaciones 4 |15 1 6,5 4 2 2 9
Temperatura 4 1 0,5 55 4 2 2 9
incorrecta
HR incorrecta 4 1 0,5 55 4 2 2 8,5

Fig. 7. Magnitud de riesgo de la coleccién de esculturas y bocetos del Museo Federico Silva.

La corriente actual, dentro del campo de la Conser-
vacion Preventiva, en lugar de establecer valores unicos
tiende a establecer valores dptimos. Desde el punto de vista
practico, no hay que olvidar que estos parametros no son un
fin en si mismos, sino un medio para la mejora de la
conservacion y deben estar siempre basados en el estudio
continuo de la coleccion (Fernandez et al. Conservacion
Preventiva y procedimientos en exposiciones temporales).

A continuacién se presenta una tabla de estandares
recomendados para niveles de iluminacion, temperatura y
humedad relativa (Figura 8) en diferentes materiales, en los
que se senalan los materiales que podemos encontrar en la
coleccion del Museo. Estos parametros fueron tomados de los
Standards in the Museum Care de la Museums & Galleries
Commission (Garcia, La conservacion preventiva de bienes
culturales, 50)

Material Tluminacién Radiacién UV Temperatura (1) Humedad
méxima (1) méx. (1) i Relativa
Papel, grabado,
las, dibuj
acuaretas, cibujos, 50 Tux 75 uW/lumen 16-19°C® -60%
manuscritos,
fotografias, textiles
Piel sin tefir, cuerno, | 1, 75 uW/lumen 18 C® 50-60% ©
hueso, marfil, madera
P idri
Cerdmicas, vidrioy | 500 1,y 75 uW/lumen 16-22°C® 45-55%
piedra
M del
Metales férricos 300 lux 75 uW/lumen 10-25°C @ 1 5§/nos €
M del
Metales no férricos 300 lux 75 uW/lumen 10-25°C @ 35;“05 €
@ Este criterio cumple con los requisitos para las personas y los objetos.
@TLas fluctuaciones no deben superar 1¢ C del nivel fijado dentro del rango.
© Las fluctuaciones no deben superar 5% del nivel fijado dentro del rango.
@ Las fluctuaciones no deben superar 2° C del nivel fijado dentro del rango.
© Las fluctuaciones no deben superar 2% del nivel fijado dentro del rango.

Fig. 8. Estandares recomendados para niveles de iluminacién, temperatura y humedad
relativa. (Fuente: Garcia, La conservacion preventiva de bienes culturales, 90)
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Con estos resultados, se puede concluir que los princ-
ipales riesgos de la coleccion son las fuerzas fisicas para las
esculturas y los malos parametros inadecuados en las
condiciones medioambientales, para la obra grafica.

Basdndonos en los factores de deterioro el IIC, se
propone elaborar un protocolo de actuacion para cada uno de
los grupos de manera individualizada. Cada protocolo, se
dividira en cinco momentos—funciones:

J Evitar: Cada agente de deterioro tiene el potencial de
producir dano al patrimonio cultural, por tanto, se deben
evitar en lo posible, sus origenes y las condiciones propicias
para su desarrollo, a fin de minimizar sus consecuencias
aplicando medidas de accion identificadas en los protocolos.
. Detener-Impedir: Se aplican para detener e impedir las
acciones de los agentes de deterioro. Si un agente no puede
ser evitado, se debe impedir que ataque o llegue al
patrimonio.

. Detectar: Si un agente de deterioro no puede ser
evitado, impedido ni detenido, se debe detectar su presencia,
ya sea en forma directa o por los dafios causados.

. Actuar: Una vez detectada la presencia del agente de
deterioro se deben tomar las medidas de actuacion que se
indican en los protocolos.

J Recuperar-Tratar: Los protocolos de este grupo
establecen la actuacion cuando se han agotado todos los
recursos preventivos para controlar el dano causado por un
agente de deterioro y por ello se debe iniciar la restauracion
y/o recuperacion del bien cultural afectado.

En el proximo grafico se resume el protocolo de
actuacion propuesto con base a los momentos-funciéon
senalados para cada factor de riesgo establecido por el IIC.
(Figuras 9-12)
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FACTOR: Fuerzas fisicas directas

Evitar

Durante revisiones de salas y depositos se deberan identificar: fisuras y/o grietas en aplanados de muros
y otros elementos arquitectonicos.

Asegurar que todo bien cultural sometido a movimiento externo se encuentre debidamente embalado y
sefalizado (flechas y otras simbologias de manejo).

En caso de movimiento o traslado de obra, estos deberan manipularse con guantes.

Formar al personal en la manipulacién de colecciones, evitando asignar encargados de movi-mientos sin
experiencia en su manejo.

Planificar el desplazamiento de objetos conjuntamente entre jefes de seguridad, museodgrafos y
restauradores, previo al movimiento de las obras, estableciendo la ruta de traslado, verificando que esté
libre de obstaculos y asegurando que los suelos sean lisos, amplios y limpios, evitando con ello vibraciones
o colisiones que puedan afectar a la obra.

Usar materiales amortiguadores de impacto (madera, algodon, unicel, etta foam, tyvek, plastico burbuja,
entre otros).

Detener-
impedir

El mobiliario en almacén y salas de exhibiciéon deben contar con la distancia y espacio suficiente de
alojamiento de las obras, para detener e impedir abrasiones y colisiones.

Asignar, limitar y sefializar espacios adecuados para las operaciones de carga y descarga.

Impedir la vibracién a través de la utilizacién de la cantidad y tamafio adecuado de cajas, material
amortiguador (absorber golpes y vibraciones), asi como abrazaderas y materiales de sujecion.

Mantener los objetos en forma aislada, instalando barreras fisicas entre si.

Detectar

Contar con investigaciones y dictdimenes de especialistas (restauradores, musedgrafos, curadores) sobre el
estado de conservacion, método de montaje y seguridad de los bienes.

Supervisar y analizar de manera permanente las diferentes actividades relacionadas al movimiento de los
bienes culturales, con el fin de establecer mejoras de accion.

Los restauradores-conservadores y el personal de seguridad se encargaran de realizar informes y registros
cuando haya movimientos de coleccion o montaje museografico.

Actuar

Utilizar elementos de montaje elaborados con materiales que minimicen la abrasién y movilidad de los
bienes culturales durante su exhibicién o resguardo.

En caso de identificar fisuras y/o grietas en aplanados de muros y otros elementos arquitecténicos; pérdida
de ajuste o sujecion de los bienes sobre bases debera de informarse a las autoridades técnicas

Recuperar-
tratar

Una vez que se detecte un bien dafiado elaborar el acta de hechos correspondiente, preferentemente con
registro fotografico y gestionar ante el drea procedente para que se efecttien las acciones de su recuperacion
y tratamiento.

Restauracién

Fig. 9. Protocolo de actuacién propuesto en base a los momentos-funcién sefialados para
cada factor de riesgo establecido por el IIC: Factor fuerzas fisicas directas.

FACTOR: Vandalismo

Evitar Evitar fuera de los horarios de trabajo el acceso a lugares donde se
resguarden colecciones, salvo con autorizacidn por escrito de la direccién
del museo. Cuando se cuente con dicha autorizacion, el personal que
ingrese deberd registrase y acreditarse con identificacion oficial. Asi-
mismo deberd ser acompafiado en todo momento por personal
encargado del drea o por personal de vigilancia. Las salas de exhibiciéon
y almacén deberan en todo momento mantenerse supervisadas con
apoyo de medios tecnoldgicos o bien, vigilados por personal de se-
guridad.
El jefe de seguridad, en coordinaciéon con el director, restaurador y
curador, conformaran el plano de vulnerabilidad, con la finalidad de
establecer el numero dptimo de vigilantes por area o sala, considerando
para ello lo siguiente:

- Caracteristicas del bien cultural.

- Valor del bien cultural.

- Estado de conservacidn.
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- Infraestructura museografica (delimitadores, bases, etc.).
- Afluencia de visitantes.
- Propiedad de la coleccién (préstamos de otros museos o

instituciones).

Detener- Ubicar salas de consulta fuera de los depositos para evitar el acceso

impedir directo a las colecciones.

Detectar Detectar intrusos manteniendo lineas de visidn despejadas, una
iluminacién adecuada y el empleo de sistemas de deteccién de intrusién
asi como de circuito cerrado de television.

Actuar Dotar al personal de seguridad de aparatos de comunicacién y equipo
apropiado.

Recuperar- Restauracion

tratar

FACTOR: Contaminantes

Evitar El 4rea de conservacién-restauracion dictaminara el uso de materiales de
limpieza que se ocupen en mobiliario, pisos, paredes, ventanas, puertas
y los elementos museograficos se determinen en forma especifica
(mamparas y cedularios) de salas de exposicion y resguardo asi como su
forma de aplicacidon, con el objeto de evitar que dichos materiales de-
graden o afecten de manera indirecta a los bienes culturales.

Detener- Impedir la entrada de contaminantes mediante:

impedir - Entradas con doble puerta.

- Sellado de ventanas.
- Sistema de ventilacion con filtros.

Detectar Utilizar instrumentos para medir la presencia de gases y particulas
suspendidas, como analizadores de gases y tiras reactivas para iden-
tificacién de contaminantes.

Actuar Determinar y usar sistemas de filtracién idoneos tales como el lavado de
aire salas de exposicion y bodega.

Recuperar- Restauracion

tratar

Figura 10. Protocolo de actuacion propuesto en base a los momentos-funcién sefialados para
cada factor de riesgo establecido por el IIC: Factor vandalismo y contaminantes.

FACTOR: Temperatura contraindicada

Evitar Evitar la exposicidn directa a la radiacion solar, en vidrios de ventanas,
tragaluces, instalando persianas, cortinas y mamparas.
Evitar la colocacién de luces incandescentes demasiado cercanas a las
obras ya que provocan calor y posible deterioro a los mismos. Instalar
sistemas de clima artificial.

Detener- Aislar apropiadamente los muros, suelos y techos.

impedir

Detectar Usar instrumentos de medidas: termémetros, termo higrémetros, sis-

temas de alarma para deteccién de humo.

Llevar a cabo estudios y mediciones continuos de temperatura en salas y
almacenes y dar seguimiento del comportamiento de la temperatura
ambiental durante un afio.
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Hacer estudios que registren el estado de conservaciéon y compor-
tamiento que los materiales que las obras tienen frente a la temperatura
y sus variaciones.

Actuar Utilizar un sistema de control de clima seguro, verificando perid-
dicamente su buen funcionamiento. En caso de detectar anomalias
promover inmediatamente su mantenimiento correctivo.

Usar aparatos de aire acondicionado o de calefaccién portatiles para
resolver problemas puntuales.

Recuperar- Restauracion
tratar

FACTOR: Iluminacién contraindicada

Evitar Controlar la incidencia de la luz natural, evitando la exposicion de los
bienes culturales a la misma. Para lo cual se deberd usar: cortinas y
persianas, vidrios con filtros UV, peliculas o membranas con proteccion
ultravioleta. Las 4reas de exhibicién y almacenamiento deberan contar
con circuitos independientes para encender sdlo las luces necesarias.

Detener- Impedir la radiacién UV colocando filtros en lamparas ya existentes. En
impedir particular, los reflectores dicroicos tienen la propiedad de no reflejar el
calor hacia los objetos iluminados, por esta razén se utilizan
frecuentemente en sustitucion de los reflectores convencionales (spots).
Identificar los bienes que en diferentes horarios del dia reciben luz
directa que son susceptibles de sufrir dafo.

Detectar Emitir un dictamen respaldado por un estudio sobre la sensibilidad a la
luz que presentan los materiales de la coleccién que sefiale los rangos y
tiempos de luz a que pueden estar expuestos. Utilizar medidores de UV,
luxémetros.

Actuar Los restauradores-conservadores y curador, seran responsables de
verificar y ajustar la cantidad de iluminacién correcta, sefialando los
rangos y tiempos de luz a que pueden estar expuestos.

Recuperar- Restauracion
tratar

Figura 11. Protocolo de actuacion propuesto en base a los momentos-funcion sefialados para
cada factor de riesgo establecido por el IIC: Factor: temperatura e iluminacién
contraindicadas.

FACTOR: Indices de humedad relativa contraindicados

Evitar Evitar la colocacion de las esculturas y bocetos cerca de paredes exte-
riores, cerca de instalaciones sanitarias, hidraulicas o frente a las
ventanas.

Detener- Impedir la fluctuacién excesiva dentro de las salas y almacén mediante

impedir el uso del equipo de climatizacién.

Detectar Utilizar hidrografo y termo-hidrografos, medidores digitales (data

loggers), y aparatos de medicion disponibles. Llevar a cabo estudios y
mediciones continuos de humedad por medio del plan de segui-
miento. Hacer estudios que registren el estado de conservacion y
comportamiento que los materiales tienen frente a la humedad relativa
y sus variaciones. Este estudio comparado con el estudio de la
medicién de la HR determinara las condiciones de exposicion y
resguardo de cada uno de los bienes de la coleccién.

Actuar Establecer las medidas generales de control de HR para el inmueble,
asi como las medidas particulares para cada una de las salas y el
almacén. Estas medidas se determinaran después del analisis de los
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estudios realizados en el inmueble y los del comportamiento de los
materiales de los bienes culturales.
Cuando la HR desciende por debajo de 35%:

- Colocar humidificadores o equipo similar, si se cuenta con
€l, que funcione hasta la estabilizacién de las condiciones de
HR.

- En caso de no contar con aparatos de control, en salas y
almacén, colocar recipientes con agua en las esquinas de
cada uno de ellos, ventilar y colocar en las ventanas lienzos
humedos.

Cuando la HR alcanza niveles superiores a 65%:

- Colocar deshumidificadores o equipo similar hasta la
estabilizacion de las condiciones de HR en el sitio.

- En caso de no contar con aparatos de control, en salas y
almacenes, ventilar y propiciar corrientes de aire, colocar en
cada local recipientes con productos que absorben
humedad.

Para equilibrar los niveles de HR se usaran materiales absorbentes y
reguladores de humedad que seran definidos por la CNCPC o por los
conservadores-restauradores que colaboran con el museo.

Recuperar- Restauracion
tratar

Figura 12. Protocolo de actuacion propuesto en base a los momentos-funcién sefialados para
cada factor de riesgo establecido por el IIC. Factor: indices de humedad relativa
contraindicados.
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