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1. Objetivos propuestos en la presentacion del proyecto

La aplicacion de estrategias docentes innovadoras es una necesidad planteada en las
directivas emanadas del EEES y expresada recurrentemente por los miembros de la
comunidad universitaria. En las actividades que venimos organizando en este campo,
el trabajo con grupos, dentro y fuera del aula (en espacios de practicas o en la
realizacion de trabajo por los alumnos) es una estrategia ampliamente asumida por los
docentes. Asimismo, en los Encuentros organizados y en los debates mantenidos en
la red de profesores y profesionales de la innovacién, se constata la falta de
referencias solidas y contrastadas para organizar las actividades grupales con
garantias de éxito y aseguramiento de la calidad de los procesos acometidos. En
parte, ello se debe a la dispersién tematica de las disciplinas universitarias y a la falta
de contrastacion entre experiencias. Estas son algunas de las carencias que motivan
el presente proyecto. Nos proponemas trabajar en la consolidacién de un enfoque que
defina las lineas principales a la hora de planificar una actividad docente basada en
metodologias grupales y reunir una amplia variedad de experiencias concretas que
sirvan de apoyo al disefio de otras nuevas.

De forma concreta, el proyecto se propone los siguientes objetivos:

1. Elaboracion de una guia de experiencias docentes innovadoras en distintas
disciplinas y llevadas a cabo mediante metodologias grupales. Esta guia plasmara un
nucleo metodolégico polivalente y recogera las aportaciones de una amplia red de
docentes que patrticiparon en los encuentros y jornadas organizados por el grupo del
proyecto.

2. Mantener, ampliar y potenciar la red de profesores que participaron en las diversas
jornadas y encuentros de innovacién educativa realizados por el grupo Prometeo 2020
(250 profesores de 23 universidades y 7 profesores de ensefianzas no universitarias).

3. Facilitar el intercambio de experiencias mediante la participacion de profesores en
actividades innovadoras llevadas a cabo por colegas (dentro y fuera del aula) de la
misma o distintas disciplinas.

4. Crear las bases para la realizacion del VI Encuentro de Experiencias Innovadoras
en la Docencia.



2. Objetivos alcanzados

En la primera reunion del grupo del proyecto, con la participacion de profesores
invitados, se abordd el plan de trabajo para llevar a cabo el proyecto. Al tratar los
diversos aspectos de la aplicacibn de metodologias grupales en el aula y su
complejidad se planteé la conveniencia de separar el proyecto docente de la
asignatura en tres fases: 1. Los comienzos (estrategias e instrumentos para generar
motivacion y participacion); 2. La organizacion metodolégica y el desarrollo del curso
para mantener los objetivos iniciales, 3. Los finales del curso (recogida de
aprendizajes, evaluacion del proceso y de los alumnos y proyeccion profesional y
personal de la experiencia).

A lo largo del curso se trabajo especialmente en las dos primeras fases, definiendo los
objetivos que podrian guiar la planificacién del comienzo del curso y la metodologia
para su desarrollo.

A partir de estas consideraciones se llevaron a cabo las actividades que se resefian en
el apartado 5 de este informe.

Como resultado de las mismas se alcanzaron los siguientes resultados:
1. Elaboracion de una guia académica que incluye:

Un analisis de los procesos grupales que se experimentan en los comienzos de curso.
La definicién de los objetivos de esa primera clase en distintos casos y un conjunto de
herramientas para alcanzarlos. Basicamente estan orientadas a conseguir motivacion,
participacién y compromiso con la materia.

Un conjunto de experiencias aportadas por los profesores participantes en las jornadas
realizadas al efecto, que pueden servir de contrastacién o ejemplo a otros colegas que
estén interesados en aplicar metodologias grupales en sus clases.

Unas conclusiones sobre la importancia y caracteristicas de los procesos grupales
como fuentes de motivacion y la utilidad de aplicarlos desde el principio.

Material audiovisual sobre los debates desarrollados en la Jornada en que se trat6 el
tema.

Material audiovisual con sugerencias para la aplicacion de instrumentos que faciliten la
participacion.

2. Mediante la realizacion de dos Jornadas en las que participaron colegas de
diferentes areas académicas (25 en la primera y 27 en la segunda) se ampli6 la red de
profesores vinculados a la innovacion educativa y a la aplicacion de metodologias
grupales en la docencia. Esta red, que ya tiene el caracter de estable, es una fuente
de debate, conocimiento y contrastacion de gran importancia para convertir la
innovacién en una practica continua de la actividad docente.

3. Las propias Jornadas y los materiales resultantes han permitido intercambiar
experiencias y ajustarlas a cada caso y permitiendo a los participantes mejorar sus
proyectos de trabajo en las asignaturas que imparten mediante las sugerencias de los
colegas, poniendo en practica una especie de benchmarking docente.



3. Metodologia empleada en el proyecto

Los principios que fundamentan el enfoque metodologico del proyecto han sido
desarrollados por el Grupo Prometeo a lo largo de las ultimas décadas. Podemos
sintetizarlos en modelo Aprender Haciendo en Grupo (AHG). Como el aprendizaje se
fundamenta, basicamente, en la experiencia, la estrategia de trabajo consistio en
generar espacios de experiencia, participativos y democraticos, sobre los que se aplica
una metodologia de observacion, andlisis y sintesis de los contenidos y relaciones
establecidas. El aprendizaje sobre lo vivido se integra de forma mas rapida y
permanente en nuestras capacidades profesionales y personales.

Por tanto, la metodologia aplicada en la realizaciébn del proyecto esta basada,
l6gicamente en la utilizacion de grupos y en el aprovechamiento de las potencialidades
de las redes profesionales. Asimismo, del planteamiento inicial del proyecto y, sobre
todo, de la organizacién y desarrollo de las jornadas con colegas de diferentes
disciplinas, se extrajo la utilidad de contar con diversas herramientas y técnicas para
facilitar la consecucion de los objetivos de las primeras clases, tales como
participacién, motivacién, compromiso, etc. Esas técnicas concretas son muy diversas
y las denominamos “tips”, “pildoras”, “ice breaking”, etc. En los materiales anexos
encontramos una variedad de estos instrumentos.

La metodologia utilizada implica la realizacion de experiencias grupales en tres
niveles: en las reuniones del grupo de proyecto, en las reuniones realizadas con
colegas (jornadas) y en los proyectos de curso realizados por cada participante (que,
en la medida de lo posible, retroalimentan el proceso en ulteriores reuniones con
colegas). Esta forma de trabajo hace posible recoger las experiencias en los tres
ambitos y consolidar aprendizajes en cada uno de ellos.

Las reuniones del grupo del proyecto se organizaron sobre la base de los grupos de
discusion, aplicando las figuras del moderador y el observador. Esta dindmica se
observé cuidadosamente, sobre todo en la primera reunién (27-VI-16), en la que se
trazaron los ejes fundamentales del desarrollo del proyecto. En la misma se aplicd un
esquema de itinerario estructural, que va desde la informacién al andlisis, a las
propuestas y a la definicion del plan de trabajo.

En las dos jornadas con colegas se combiné la utilizacion de grupos de discusién (muy
Utiles para abordar diversas perspectivas sobre un tema o aportar experiencias o
extraer conclusiones sobre una trama compleja de informacién) con grupos de trabajo,
(més adecuados para analizar y profundizar sobre aspectos mas técnicos o concretos
de las aplicaciones). Con los resultados de las observaciones se realizaron sintesis de
aprendizajes que se devolvieron al grupo y que se incluyen en los materiales anexos.

Los participantes propusieron acciones de mejora en sus respectivos cursos, mediante
la aplicacion de actividades grupales, especialmente orientadas a los primeros
momentos del curso, para facilitar la integracion, la motivacion y el compromiso. Esas
acciones se aplicaran en el proximo afio lectivo.

El Proyecto permiti6 expandir el trabajo en red. La red presenta una estructura que
maximiza la capacidad de comunicacién y disponibilidad de informaciéon entre sus
miembros. Los 50 profesores que participaron de una u otra forma en el Proyecto
poseen una experiencia enormemente rica que permite contrastar el trabajo de cada
miembro. Las consultas cruzadas dan un caracter dindmico a la experiencia de
participacion en el Proyecto y hacen posible una conversacion continua sobre como
trabajamos. En cierta medida abre el aula a los colegas interesados en la innovacion
educativa.



4. Recursos humanos

En la realizacion del proyecto participaron los 13 miembros del grupo Prometeo 2020.

Omar de Ledn Naveiro (Facultad de CC. Politicas UCM)

Roberto Carballo Cortifia (Facultad de CC. Politicas UCM)
Mercedes Valiente Lopez (Escuela de Edificacion UPM)

Victor Ferndndez Bendito (Facultad de Méarketing URJCI)

Maribel Pradillo Pradillo (Consultora de formacion)

José Luis Ojembarrena Cabello (Consultor de formacién)

José Antonio Sanz Moreno (Facultad de CC. Politicas UCM)

Maria Oliveira dos Santos (Formadora, doctoranda UCM)

Ignhacio Cuadrado Altamira (Facultad de CC. Econémicas y Empresariales UCM)
Gracia Coronado Coronado (Formadora, ex UCM)

Jhony Velasquez Delgado (Facultad de CC. Politicas UCM)
Concepcion Calvo Herrera (Facultad de CC. de la Informacion UCM)
Ricardo Fernandez de la Hoz (Alumno UCM)

Asimismo, en las reuniones de intercambio de experiencias participaron 46 profesores
de cinco universidades madrilefias (UCM, UPM, Universidad Rey Juan Carlos I,
Universidad Antonio Nebrija y Universidad Europea de Madrid) y docentes de
ensefianzas medias.

Dentro de la Universidad Complutense contamos con profesores de las facultades de
Medicina, Enfermeria, Ciencias Quimicas, Matematicas, Ciencias de la Informacion,
Comercio y Turismo, Ciencias Politicas y Sociologia, Econ6micas y Empresariales,
Geografia e Historia y Veterinaria.

También participo en el proyecto el personal de medios audiovisuales de la Escuela de
Edificacion de la Universidad Politécnica de Madrid.



5. Desarrollo de las actividades
Las actividades realizadas en torno al proyecto fueron de dos tipos:

1. Reuniones del grupo de proyecto. Su cometido fue debatir y definir los elementos
bésicos de la aplicacién de las metodologias grupales en el aula y la estrategia de
trabajo con los profesores que aportarian experiencias. También analizar las
experiencias presentadas por los colegas en las reuniones especificas y recoger
aprendizajes. Otros cometidos fueron la organizacion de las dos jornadas con colegas
y coordinar la publicacion de los materiales resultantes de las mismas.

2. Reuniones con profesores de diversos ambitos para intercambiar experiencias,
sintetizar aprendizajes, mantener y reforzar la red.

Se realizaron las siguientes actividades (orden cronolégico):

27-VI-16: Reunién del Grupo Prometeo.

Con la participacion de los 13 miembros se abordd el desarrollo del proyecto. Se
definieron las bases metodolégicas de la aplicacion de grupos en la actividad docente.
Después de analizar la casuistica proveniente de muy distintas disciplinas se decidié
abordar el trabajo en tres fases. Los comienzos del curso, la metodologia del proceso
y los finales de curso. En cada fase se aplicarian estrategias y herramientas
especificas para alcanzar los fines inherentes a ese momento del curso.

Se decide analizar la mayor cantidad de experiencias posibles y sintetizar la
construccién de una pedagogia alternativa sobre la base del aprendizaje de/en la
praxis. Por eso se define la realizacibn de reuniones con colegas de distintas
disciplinas.

27-X-16: Reunion del Grupo Prometeo.

Con la asistencia de 9 miembros se abordan las caracteristicas generales de los
comienzos de curso y se proponen herramientas para facilitar el alcance de los
objetivos definidos.

Se define la organizacion del primer encuentro con colegas (jornada), que versaria
sobre los comienzos de curso.

24-X1-16: Primera jornada con colegas

Se realiza la primera reunion con colegas. Participan, ademas de los miembros del
grupo Prometeo, 23 colegas de diferentes universidades y facultades de la UCM. En
cuatro horas de trabajo se llevan a cabo reuniones donde se exponen y analizan las
experiencias de comienzos de curso. Se utilizan técnicas de grupo de trabajo, para
exponer casos concretos e instrumentos apropiados y grupos de discusion, para
proponer de forma cruzada herramientas y estrategias. A partir de las mismas se
realizan sintesis para concretar los objetivos basicos a alcanzar, que son transversales
a las distintas disciplinas (motivacion, comunicacion, participacion y compromiso) y se
propone una bateria de instrumentos para facilitarlos. Esta reunion fue grabada en
video y algunas imagenes de la misma se adjuntan como anexo.

21-11-17: Reunion del Grupo Prometeo.

Con la participacién de 10 miembros del grupo se realiza el repaso y resumen de las
actividades del primer seminario. Se evalian los resultados conseguidos y se
introducen modificaciones de cara a la segunda reunién con colegas.



Se definan las bases de la segunda reunién (jornada), estableciéndola para el 25 de
abril y centrandola en los procesos de desarrollo del curso y las metodologias
utilizadas en su organizacion.

19-1V-17: Reunion del Grupo Prometeo.

Participan 8 miembros del grupo. Se define la organizacién de la segunda reunién con
colegas.

Se debate y decide las caracteristicas de la publicacion a realizar como resultado del
trabajo del Proyecto.

25-1V-17: Segundajornada con colegas.

Se realiza la segunda reunidén con colegas, en la que participan 27 profesores. La
reunibn se organiza en tres espacios: 1. Presentacion y encuadre de las
potencialidades de las metodologias grupales en la organizacién de actividades
docentes. Se plantean y debaten los elementos basicos de las metodologias grupales
(direccion, observacion, formatos y estructuras de los grupos, etc.).

2. Separacion en grupos de trabajo y comentarios de las experiencias de los
participantes. Observacion y sintesis. 3. Puesta en comun, sintesis de contenidos y
aprendizajes.

10-V-17: Reunion del Grupo Prometeo.

Con la participacion de 9 miembros del Grupo se realiza un resumen y andlisis de los
resultados de la segunda reunién con colegas. Se analiza y definen los contenidos del
proximo PID, para la nueva convocatoria, como continuacion y conclusion del
presente.

Seguidamente se procede a la grabacién de videos con aportaciones de los miembros
del grupo, para complementar la perspectiva de los comienzos de curso. También es
un primer intento de establecer otra forma de comunicacién en el ambito de la
docencia que, acaso, se extienda en el futuro. El DVD, con imégenes de la primera
jornada (sobre los inicios de curso) y estos spots, se aporta como material anexo a
esta Memoria. Ademas se incluye el documento con las experiencias comentadas por
los colegas, las sintesis de las mismas y las reflexiones sobre los contenidos
realizadas por miembros del Grupo.

Se decide dejar para otra publicacion las fases siguientes del ciclo (procesos y finales).

21-VI-17: Reunion del Grupo Prometeo.

Participan 7 miembros del grupo. Se cierra la publicacion del DVD con los materiales
de la primera jornada con colegas. Se fijan los lineamientos de la memoria del
proyecto.

Ademas de las reuniones, se asignaron tareas especificas a los miembros del grupo,
individualmente o en grupos de trabajo, tales como:

Preparacion de materiales y antecedentes para los debates internos.

Recogida de resultados de las reuniones del grupo y redaccion de materiales
gue las recojan y sinteticen.

Organizacién formal de las jornadas con colegas (Convocatoria, inscripciones,
publicidad, etc.).

Seguimiento de los materiales aportados por los colegas para la publicacion
final. Coordinacion de la misma.



Creacion, edicion y organizacion de los materiales audiovisuales contando con
la colaboracién del personal especializado de la Escuela de Edificaciéon (UPM).



6. Anexos
Se adjuntan:

1. Materiales de la primera jornada: Mejorando la actividad docente: “Tips”, claves,
sugerencias. Tendencias interdisciplinares para la innovacion.

2. Imagenes de la jornada en fotos.
3. Videos con imagenes de la jornada y spots realizados por los miembros del grupo

con comentarios y sugerencias para aplicar en los comienzos de curso.

Todos estos materiales se reinen en un DVD, cuyo ISBN esté en tramite.



