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INTRODUCCION

El Instituto de Investigaciones Bibliogréficas,anle por acuerdo del Consejo
Universitario el 15 de diciembre de 1967, es uniddad académica de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, y se diptie entre los demas
institutos del Subsistema de Humanidades, porgeree tias caracteristicas
propias de una entidad académica dedicada a lastigaeion y las
particularidades de una dependencia de serviciosengr a su cargo la
administracion de la Biblioteca Nacional de Méxioesponsabilidad que se
confirio a la Universidad desde 1929.

Dentro de las funciones primordiales del Institestéan la de impulsar y
realizar la investigacion bibliografica, hemerogiaf bibliotecoldgica,
bibliolégica, de archivos y manuscritos, y de estude fuentes, en las
diferentes ramas del conocimiento; administrar gréimar el funcionamiento
de la Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales; pra@paeditar y difundir
inventarios, guias, indices, catalogos —retrospgesty contemporaneos- y
otros instrumentos que faciliten la investigacion.

El presente Plan de Desarrollo del Instituto deestigaciones
Bibliograficas se apega a las lineas de los Proggaestratégicos de la
Universidad, y se fundamenta en la legislacibnespondiente asi como en
los acuerdos vigentes de la Planeacion univemitdra formulacion del
diagnostico y de los programas de trabajo que rnategeste Plan ha
considerado los criterios metodologicos establecidn el Reglamento de
Planeacién y en el documento “Criterios minimosapkr elaboracién, el
seguimiento y la evaluacion de planes, program@®yectos de desarrollo de

las entidades y dependencias universitarias”.



[. MISION Y VISION

MISION

El Instituto de Investigaciones Bibliograficas g#egomo mision principal

realizar e impulsar la generacion de conocimieetodos ambitos de la bi-
bliografia, la hemerografia, la bibliotecologia,diliologia, los archivos y

manuscritos y el estudio de fuentes (fuentes qseeodian la Biblioteca y la

Hemeroteca Nacionales de México), con el fin deipag los campos gene-
rales del conocimiento y facilitar o aun permitirestudio. En su mision esta
la administracion y coordinacion del funcionamiedéola Biblioteca Nacional

de México y de la Hemeroteca Nacional de México. deeerdo con su

Reglamento interno las areas de investigacion miltlito, vinculadas a la

solucion de los problemas nacionales, son lasesites:

1. Bibliografia, consiste en la recoleccion, organion y analisis de las
fuentes impresas (en soporte electronico, filmagwdy magnético) o

manuscritas, y que precisa los diferentes campbsa®cimiento, al

tiempo que facilita o permite su estudio.

2. Hemerografia, consiste en la recoleccion, omgandn y analisis de
las publicaciones periddicas o de contenidos détedns de éstas, y
que facilita el estudio de los diferentes campdgaieocimiento.

3. Bibliotecologia, consiste en el estudio de Igaaizacion y la admi-
nistracion de bibliotecas y en el manejo de larmgxion con el fin de
registrar convenientemente los materiales docurnesnta hacer que
éstos sean recuperables y consultables.

4. Bibliologia, consiste en el estudio del librarao objeto, en sus as-

pectos histérico y técnico; considera, en la higtdos materiales con



qgue el libro ha sido confeccionado, su tipo de adetnacion, su cali-
grafia o tipografia y sus ilustraciones; analizmnegsmo, aspectos como
la cantidad de ejemplares manuscritos o impresadiferentes épocas,
su distribucion y sus destinatarios, asi como ldusirializacion y
comercializacién del libro.

5. Archivos y manuscritos, consiste en el registscamen y estudio o
bien de cuerpos documentales que integran unaco@tecon limites
MAas 0 menos precisos segun su origen, su temaépaaa, o bien de
materiales Unicos por su caracter, precisamente,scato.

6. Estudio de fuentes, consiste en la investigacamfines especificos
de autores, temas o periodos histérico-culturgbesa elaborar una
explicacion, interpretacion y analisis; esta ingestion estara basada
predominantemente en el acervo de la Bibliotecaa yHemeroteca

Nacionales de México.

La Biblioteca Nacional, a su vez, tiene como misa@érecentar y preservar el
patrimonio cultural de la nacion. Pasé a formatede la Universidad para
continuar con los fines para lo cuales fue creadarymejorar el desempefio
de sus funciones generales sin demérito de sutearde institucion al
servicio de la nacion. La Biblioteca Nacional imeggcustodia, preserva y
dispone para su consulta, la totalidad de los maddsr bibliograficos y
documentales editados en México, o bien los edstddera del pais pero
acerca de éste.

De igual forma que la Biblioteca Nacional, la Heateca Nacional
asume la mision de integrar, custodiar, preservdisyoner para su consulta
los periddicos, revistas y publicaciones afinesranps en el pais, los cuales

forman parte del patrimonio impreso de la naciéor B anterior ambas



dependencias deben ser reconocidas como los m@pusitmas importantes

del pais.

VISION

El horizonte de expectativas de desarrollo deltlrista diez afilos considera
una politica sistematica de penetracion educatmatyral en la sociedad, que
tiene como prioridades servir a la poblacion y dJlversidad con altos
niveles de desempefio en la investigacion bibliocaaf fortalecer la esencia
de la Biblioteca Nacional como depositaria del ipainio bibliografico de
México. Esta politica implica el estudio y establ@ento de todas aquellas
definiciones juridicas que lo consoliden como respble de Ia
administracion de la Biblioteca Nacional y la Heateca Nacional. Por lo
pronto el diagnéstico que hemos realizado con Idicgzacion de la
comunidad nos ha ayudado a diseiar una estratagarppulsar el desarrollo
académico y la modernizacién de los procesos t@snyc servicios de la
Biblioteca y Hemeroteca Nacionales, asi como aatrézs objetivos y los
programas que integran este Plan de Desarrollmsigiuto para los proximos

cuatro anos.



ll. DIAGNOSTICO

El entorno

La transformacion de la sociedad en el ingresagld XXI tiene como marco
la globalizacion, proceso complejo que ha afectatialesarrollo de los
individuos y paises en todos los renglones de da &n la ultima década.
Ante las presiones de estos cambios, la orientad@nlas politicas y
actividades relacionadas con la educacion y laiauk nivel mundial, ha sido
analizada y discutida en multiples foros, asi, gjemplo, en la Conferencia
cumbre sobre la sociedad de informacion, impulspoiala UNESCO vy
realizada en Ginebra en diciembre de 2003, fudtagsala transicion de la
Sociedad de la informacion hacia la Sociedad debcmiento. El papel de
las Universidades y las bibliotecas ha adquiridgaonaelevancia pues se trata
de las instituciones responsables de la organizaciéonservacion,
transformacion y transmision de los conocimient@s desafios que tiene el
Instituto de Investigaciones Bibliogréaficas son ov@g en la medida que debe
cumplir con la misién de velar por el patrimoniblingrafico de la nacion y
generar productos de investigacion sobre la impora y mejor
aprovechamiento del mismo.

Los planes del actual gobierno federal encaminadfustalecer la red
de bibliotecas publicas y edificar una “megabildaa’ dieron lugar a ciertas
confusiones respecto de la Biblioteca Nacionalprydajeron a la comunidad
universitaria a cerrar filas en defensa de unatucsdn que, a lo largo de sus
136 afios de existencia, ha sido el bastion mas rtaqge para el
conocimiento y preservacion de la memoria del pafgje, precisamente este

afio cumple 75 de haber sido encomendada a la Widadr Aunque de



hecho, desde varios afios antes, la Universidace y@abkia hecho cargo de
proporcionar los recursos y los medios para custgdacrecentar el acervo de
la Biblioteca Nacional. A pesar de la atencidn ypefio que la Universidad ha
puesto no solo en la Biblioteca Nacional sino t@mbéen la Hemeroteca
Nacional, y que condujeron a la creacion del lattien 1967, la situacion y
las tendencias econdmicas y politicas de los U#imidos no han sido tan
favorables como para dotarlas de los recursos aegssque les hubieran
permitido alcanzar un alto nivel de servicios [tdcarios y obtener
productos como es deseable en este arranque deann embargo estamos
en tiempo de lograr avances importantes con logrd#ies que se encuentran
en proceso como son la puesta en marcha del sisteroantrol bibliogréafico

ALEPH que soporta el catdlogo de la Biblioteca Naal, “Nautilo”, y la

apertura del portal de la Hemeroteca Nacional Bligit

Andlisis de la problematica

Se presenta el analisis de la situacion que gudedadiferentes instancias,
departamentos y grupos de trabajo con base ergahigrama del Instituto:
primero lo que concierne a la investigacion, y désplo relativo a la
Biblioteca Nacional y Hemeroteca Nacional.

Investigacion

Las funciones establecidas en el Reglamento in@ehdnstituto constituyen

los objetivos de la investigacion que en él sazaal son los siguientes:

1. Contribuir a la formacién de investigadoresontéos académicos.

2. Organizar y promover actividades relacionadas sos areas de



investigacion para fomentar la difusion de la aaltu

3. Desarrollar las areas de investigacion de mamegase contribuya al
rescate de la bibliografia y la hemerografia mexasaen los acervos de
la Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales de México.

4. Preparar, editar y distribuir libros, inventatiqguias, indices, ca-
talogos, folletos, estudios o cualquier instrumentetrospectivos o
contemporaneos, impresos o capturados en cuatquoede soporte, que
faciliten la investigacion o el conocimiento de laservos de la
Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales de México.

5. Desarrollar programas y actividades de caracémional e inter-
nacional relacionados con las investigaciones dastitlto de
Investigaciones Bibliograficas y las coleccioneslaeBiblioteca y la
Hemeroteca Nacionales de México.

6. Impulsar la Biblioteca y la Hemeroteca Naciosat®mo Organos
normalizadores de las actividades bibliotecologichsmerograficas del

pais.

Los 26 investigadores con que cuenta actualmentesétuto desarrollan
proyectos individuales que cubren las lineas desiiyacion sefialadas en el
Reglamento interno del Instituto. Poco mas de l@dnde ellos participa en
proyectos colectivos y en los seminarios de ingastbn que se han
consolidado. Es importante destacar que algunosesies proyectos y
seminarios, que se caracterizan por integrar ckmggntanto investigacion
como docencia y servicio, han venido trabajandde&sce varios anos, tales
como el Seminario de Cultura literaria novohispae&, Seminario de
Bibliografia mexicana del siglo XIX, el Proyectoitamio de reorganizacion

del Fondo Reservado, el Proyecto Biobibliografexganales de los escritores



de la Republica Mexicana y el Seminario de Indepeai Nacional: fuentes
y documentos. De igual manera lo hacen otros gruptegrados mas
recientemente que investigan sobre los Movimieesisidiantiles y la obra
periodistica de los lideres del 68, los Espafialddéxico en los Siglos XIX 'y
XX, y el Rescate y edicion de la obra de José MdeidHeredia. No sobra
sefalar que los proyectos individuales, que se imeac en el anexo
correspondiente, contribuyen a difundir la riqude&acervo de la Biblioteca
y Hemeroteca Nacionales. Sin embargo, a pesartds agances, hace falta
reforzar, a partir de todos estos proyectos elctardmultidisciplinario y
especifico, de investigacion y docencia, de nuéssgtituto.

En lo que toca a la docencia y a la formaciéon dersms humanos, la
mayor parte de los investigadores imparte cursda €acultad de Filosofia y
Letras, otros en la Facultad de Ciencias PolitigasSociales y otras
dependencias universitarias. Algunos de ellos @pain en los programas de
posgrado de Historia y Letras pero de forma indialddado que el Instituto
no se ha incorporado formalmente a ellos. En emtid® cabe reflexionar
sobre el caracter interdisciplinario del mismo yetmecho de que no existe
un posgrado en bibliografia. La participacion de lmvestigadores en
coloquios, congresos, Simposios y otras reuniogasiémicas nacionales e
internacionales registré un incremento considerabldos ultimos afios, no
obstante que las partidas de viaticos y pasajegjgercuenta el Instituto para
apoyar estas actividades no se han modificado enidma medida. Buena
parte de este problema se ha logrado resolveragraclos apoyos otorgados
por el CONACYT, la DGAPA y otras instituciones & lgrupos de trabajo y a
algunos académicos para hacer estancias de ira@éfigy estudios de



doctorado. Por ultimo, aunque las publicacionesoy &rticulos de los
investigadores lograron incrementarse en calidadnyidad con el apoyo del
Comité editorial y del Consejo editorial dgbletin del Institutpy gracias a

los convenios de edicidon que se firmaron con ungthes afines, deben
reflejar con mayor fuerza el trabajo y la pecutiad del Instituto, asi como la
rigueza e importancia de los fondos nacionales $aj@sponsabilidad, por lo

que requieren aumentarse y tener mayor difusion.

En los dltimos 8 afios, a pesar de haber solicifddpas nuevas con
insistencia, no se logré incorporar a nuevos ingadores, y perdimos a 3, de
modo que el cuerpo de investigadores descendi® @25. A lo que hay que
afadir la antigiedad que tiene una tercera partsiéenvestigadores que
alcanza un promedio de 30 afos y los coloca cexcandretiro. Lo anterior
puede repercutir en un descenso en la productiviagn la falta de
continuidad de las lineas principales de invesiigadel Instituto. Explica,
también, y en parte, el bajo numero de 4 insceto®l Sistema Nacional de
Investigadores y el que algunos de ellos se enmremealizando tesis de
maestria y doctorado, pues se trata de investigadformados en otra
tradicibn académica, en la que contaba sobre tadpraeductividad, labor
cotidiana y la asistencia a seminarios, cursosatigabizacion y actividades
académicas relacionadas con sus areas de invéstiges importante resaltar
gue cerca de una tercera parte de los investigaddesempeia tareas
académico administrativas dentro y fuera de laladti

A continuacion se puntualizan algunas de las censaibnes
anteriores, otras necesidades y problemas que nfulenonulados por el

Consejo Interno y los miembros del personal acad®@ihirante el proceso de

10



diagnostico que se llevo a cabo para preparadestanento.

Problemas y necesidades

1. Evaluacion de la carrera académica, de indicagmesel otorgamiento
de equivalencias y de criterios de los progiae estimulos.

2. Desequilibrio en las areas de investigacioroesidad de destacar la
importancia de la investigacion interdiscipliia en el Instituto;

fortalecimiento de la definicion de la invesitgpn bibliografica mediante la
organizacion de grupos de trabajo y seminap@sdiscutan y atiendan
temas pendientes de estudio.

3. Vinculacion mas estrecha y clara de la invesiigacon la difusion del

acervo de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionglespermita mayor
proyeccion al exterior.

4. Renovacion estratégica de la planta académica.

5. Formacién, incorporaciéon y superacion de losn®s humanos para la
investigacion y el apoyo a actividades acadasyibolsa para becarios y
prestadores de servicio social.

6. Obtencion de financiamiento externo a proyedtosvestigacion.

7. Revision del padron de proyectos para evitaafecelacion o suspension
de los mismos sin causa justificada.

8. Baja productividad en lo que se refiere a alsiones.

9. Escasa participacion en las actividades orgdagpor el Instituto.

10. Recursos insuficientes para una difusion cailide mayor alcance.

11. Necesidad de mayor reconocimiento de la pe@adid del Instituto dentro
del Subsistema de Humanidades y de la Undauistomo entidad

responsable de la administracion de la BibtatNacional que permita la
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gestion de incrementos considerables a supuesto.
12. Necesidad de mayor apoyo administrativo y s&caé, de actualizacion
de los equipos de cOmputo y suministro oparide materiales de trabajo.
13. Incremento de los recursos para participaoegresos, coloquios,
encuentros y otras reuniones académicasodgftiera del pais.

14. Incumplimiento de la jornada laboral.

Los 15 técnicos académicos que apoyan las labagegwstigacion se
encuentran distribuidos en diversos proyectos es doie desarrollan
actividades programadas por los responsables. Estraquietudes que este
grupo de técnicos académicos manifestd se encoeldsarelativas a los
criterios de evaluaciéon de su trabajo, al deseoaldenos de ellos por
convertirse en investigadores, a la necesidad g@emagoyo administrativo y
dotacion de mejores equipos, al interés por actralsu formacion o
superacion académica, por el establecimiento derios generales para el
desarrollo de registros y sistemas bibliogréaficgs, por tener mayor
reconocimiento y participacion en los cuerpos dabhus.

El Departamento de Difusion Cultural esta conformadr 3 técnicos
académicos y 3 trabajadores administrativos, coardus actividades con la
Secretaria Académica, y tiene como objetivo daroaocer la riqueza
bibliografica del acervo nacional y apoyar la didmsde las investigaciones
gue se realizan en el Instituto por medio de laaoiacion de actividades
académicas, por lo cual planea y coordina el ment& exposiciones, la
organizacion de congresos, coloquios, mesas radpnconferencias y
presentaciones de libros. Este grupo de trabdorsgecié recientemente con
la incorporacion de una técnica académica encardeddiseiio de carteles,

programas, invitaciones y de otros materiales |ge@xposiciones, asimismo
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ha recibido la encomienda de actualizar la pagleatrénica del Instituto.
Como puede observarse se trata de una carga @ot@mnsiderable que ha
sido resuelta temporalmente con el apoyo de laidt®a que es personal
administrativo, por lo que seria deseable resolgsta situacion. La
infraestructura del Departamento fue reforzadalacadquisicién de equipos
de computo, cAmaras digitales y otras herramieBiasembargo es necesario
renovar mamparas, reparar vitrinas, acondicionaa®@ss para almacenar los
materiales de las exposiciones. En lo que tocadéuaion de las actividades
por medio de la prensa si bien se ha mantenidoacamanicacion constante
con los reporteros del area cultural no siempreecua cubrir las notas. Este
problema lo tiene en general el Subsistema de Hui@ades por lo que se ha
pensado en proponer la creacion de un espaciogpm@pila radio y la
television que tenga mayor alcance entre los usitagios y la poblacién en
general. Por lo pronto se trabaja en la difusion mpedio de la pagina
electrénica del Instituto.

El Departamento editorial esta integrado por 1stigador y 3 técnicos
académicos, y su objetivo consiste en publicartri@sajos resultados de los
proyectos de los investigadores y de los procesosdos de la Biblioteca y
Hemeroteca Nacionales, por lo tanto cuida la edi@é libros, catalogos,
guias, ensayos, estudios o cualquier otro instrtoneretrospectivo o
contemporaneo. Su labor se apoya en el Comitéridiyp en el Consejo
editorial, el primero dictamina sobre obras monfigaa y las colecciones del
Instituto, el segundo sobre las colaboracionesBaéttin del Instituto Estos
cuerpos colegiados fundan sus atribuciones eMaglual de integracion y
funcionamiento del Comité editorial del Institutagente. El problema
principal de este Departamento es la falta de patsda correccion de

pruebas de catalogos y bibliografias requieren da®& yreparacion
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especializada, el cuidado del proceso de edicioe geclaman las
publicaciones exige esmero y dedicacion. Por carsepno se cuenta con el
apoyo de una formadora de interiores que permibarahrecursos que, cabe
mencionar no son suficientes. Hasta ahora estelgmnabse ha resuelto
mediante la firma de convenios de coedicion cotitirtsones afines. En lo
que se refiere a la distribucién de publicacioresansiderable lo que se ha
avanzado con el funcionamiento de la libreria, esmbargo es necesario
estudiar nuevas formas de comercializacion que if@rnobtener ingresos
extraordinarios y puedan ser aplicados a la edid®nuevas obras. En lo que
toca al Boletin es necesario establecer una politica de colabomexigue
favorezcan la regularidad de su aparicion y pueglarér como revista de
excelencia en el padron de CONACYT.

El Departamento de Informatica esta compuesto Ppotécnicos
académicos y tiene como objetivo apoyar al Institeh la planeacion,
coordinaciéon y supervision de sistemas de inforwaatielecomunicaciones,
multimedia y en el soporte técnico en materia depdo. Entre sus funciones
principales se encuentra la administracion de¢siatde control bibliogréafico
de la Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales (est@receso de culminacion
la emigracion del sistema Dynix a Aleph-500), diseyi desarrollo de
sistemas, bases de datos, paginas electronicapagitacion en el manejo de
programas. La infraestructura de coémputo del lstifue incrementada en
forma importante en los ultimos afios con la adguisi de servidores,
equipos y periféricos mas poderosos, y por lo mismchan desarrollado
algunas aplicaciones de vanguardia. El personakitml® este departamento
ha logrado especializarse en diversas areas lohqueermitido dividir
internamente sus responsabilidades en 5 areasstdmas, de planeacién, de

redes y telecomunicaciones, de multimedia y dersepécnico. Sin embargo,
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las necesidades que tienen el cuerpo de investiggmda Biblioteca Nacional,
la Hemeroteca Nacional y la administracion en ganepn demasiadas para
ser resueltas eficaz y oportunamente por un eqigptrabajo tan reducido,
por lo cual se presenta una grave demora en laiatede solicitudes, a lo que
se suman los problemas de seguridad generadosaomea de virus, la falta
de software original y frecuentes fallas eléctrigas dafian los equipos, todo

lo cual afecta considerablemente el programa tajwalel Departamento.

Biblioteca Nacional

En los Ultimos afios se han realizado diversas idaties en la Biblioteca
Nacional orientadas a mejorar el desarrollo de feasiones, como es la
adquisicion del sistema de automatizacion ALEPH ebrmue se espera
optimizar la calidad del control bibliografico, sservicios, asi como difundir
las colecciones. Se observa también el impulsgatior a los programas de
trabajo del fondo reservado, tarea fundamentakesepvacion del patrimonio
cultural, asi como una mayor presencia en foromnationales, lo que ha
permitido proyectar el papel de la Biblioteca Naalo como méaxima

institucion bibliotecaria del pais.

Actualmente la Biblioteca Nacional participa eniegrproyectos de
cooperacion como la Biblioteca Virtual Cervantesgtrgcinada por la
Universidad de Alicante, y la formacion del PorMéxico, junto con El
Colegio de México y la Universidad Iberoamericaea, la que estaran
disponibles 70 obras mexicanas del fondo reserdada Biblioteca Nacional.
Asimismo participa en la formacién del Portal Méxipara la Biblioteca
Digital Iberoamericana y Caribefa, promovido polJIdESCO, en el que se

podran consultar mas de 200 obras significativaa phpais. La Biblioteca
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Digital de Colecciones Mexicanas, promovida pomDigeccion General de
Servicios de Computo Académico, permite consultgureos documentos
digitalizados del Archivo Franciscano (diez cajasumh total de 159), y una
seleccion de cartas del Archivo de Olavarria y derrEn este tema es
importante considerar los diversos esfuerzos e#hig hasta ahora y unificar
los criterios para el desarrollo de un proyect@idioteca Digital. Por lo que
se refiere al Catalogo Colectivo Nacional de Fondlinsguos en Bibliotecas
Mexicanas, Patrimonio Bibliografico Mexicano, egpurante destacar que es
un proyecto impulsado y coordinado por la Biblieté¢acional, para el cual
ha recibido apoyo econdmico de UNESCO en una panstapa, y que
requiere recursos adicionales para su continuilemilalmente se encuentran

en proceso de revision los convenios a suscrilid@® bibliotecas mexicanas.

Con el propésito de evaluar la situacion actudadgiblioteca y planear
los proyectos de trabajo prioritarios a desarrgiara el periodo 2004-2008,
teniendo como referente su mision, se presentaalande de los avances y
limitaciones con base en su organigrama, que ocerasitliatro departamentos
0 grupos de trabajo que corresponden a las furEi@senciales de la
Biblioteca Nacional: Adquisiciones, Catalogaciongngcios y Fondo
Reservado.

En lo que se refiere al Departamento de Adquisesprgue recibe,
registra y entrega para su proceso tecnico los riakee bibliograficos vy
documentales que adquiere la Biblioteca Nacional Peposito Legal,
compra, canje y donacion, cuenta con 1 técnicoémmd y 11 trabajadores
administrativos, por lo que se requiere capacitapérmanente del personal
administrativo para apoyar las tareas que desamoon la integracion del

Comité de Adquisiciones de la Biblioteca y HemeratBlacionales, se agilizo
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y mejoro la seleccion y compra de materiales bjjphficos. Se han adquirido
importantes colecciones de impresos mexicanos) tentibros antiguos como
de fotografias, al igual que manuscritos y discosioales. Sobre el Decreto
de Depésito Legal se ha incrementado el numero ndétuciones que

depositaron sus publicaciones en la Biblioteca &fwdi Sin embargo, es
necesaria una mayor difusion para su cabal cungitmi Asimismo se

requiere mayor seguridad para el resguardo deulaigcpciones en el area, asi
como establecer politicas de desarrollo de coleesioen la bodega del

departamento.

El Departamento de Catalogacion tiene como objegatizar el control
bibliografico de los materiales que ingresan a itdidieca. Cuenta con 6
técnicos académicos y 26 trabajadores adminishtiEsta situacion ha
llevado a la fragmentacion de las actividades yna nevision y supervision
permanentes que consumen el mayor tiempo del @racadémico, lo que
deriva en una baja productividad, aunada al redagmateriales acumulado a
lo largo de los anos, pendiente de catalogar \ficlas De lo anterior se
observa que el principal problema del departamdatoatalogacion, esencial
para el funcionamiento de la biblioteca, es laafde personal profesional en
el &rea de bibliotecologia para mejorar tanto laad de los registros como la
productividad, y cumplir con la funcién normativa dontrol y desarrollo del
catalogo de autoridades y la edicion d@ikliografia mexicanaComo todo
proceso de cambio, la incorporacion al sistema AlLERplica tiempo para la
migracion de los registros, capacitacion del pakgrdesarrollo del sistema
acorde a los requerimientos de la Biblioteca y Heteea Nacionales, aunado
a la transferencia, por parte de la empresa, deelision 14 a la 16, que

coincidio con la fecha prevista para la liberacidel sistema. Ello ha
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repercutido durante el presente afio en la operaciproductividad de los
departamentos de Catalogacion y de Adquisiciorressipalmente.

El Departamento de Servicios al Puablico en susrsiage modalidades
depende de la organizacion y orden de los matsribibliograficos y
documentales, que se reflejan en los catdlogosasa al publico. Del orden
de los catalogos se deriva en buena medida laadatidl servicio, por lo que
una de las tareas urgentes es la revision de tébgas de la biblioteca. En
este sentido, es urgente realizar un inventarigotale las colecciones
contemporaneas como del fondo reservado, con gbage sistema ALEPH,
para lograr un 6ptimo control del acervo. Laboraneste Departamento 8
técnicos académicos y 50 trabajadores adminisbsatiRespecto de la sala de
consulta se aprecia la falta de equipo y de furatidad del espacio, por lo
que seria conveniente replantear un proyecto dsuttanautomatizada de
manera conjunta con la Hemeroteca, a fin de mejraervicio buscando
ofrecer al usuario una mejor propuesta de investiga Asimismo, en las
salas especiales de Bibliografia, Tiflolégico y Bfales didacticos se
requiere de personal académico para apoyar logjdalde catalogacion. Por
otra parte, la capacidad de crecimiento de losvasees muy reducida, de
forma que seria conveniente considerar el uso tatesia movil, previa
solicitud de un dictamen estructural a la Facultad Ingenieria o a otra
instancia de la Universidad. Es importante evasllduncionamiento del area
de servicios, espacio que da imagen al Instituta,Biblioteca y Hemeroteca
Nacionales, para mejorar su calidad. Contar consgfilizacion funcional
que identifique las areas, cédulas con la histigiga Biblioteca, Hemeroteca
y colecciones; asi como modernizar el area delogaigublico automatizado
con equipo y mobiliario. Lograr una mayor supebisidel ingreso de

usuarios, visitantes y personal encargado del gualbgetos, asi como
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vigilancia en el area. Por ultimo, es important@sa conjuntamente con la
Secretaria Administrativa, los procedimientos @elisio de fotocopiado para
proporcionar una mejor atencion a los usuariosrargezar el cuidado de los

materiales.

El Fondo Reservado custodia el patrimonio bibliigoaconsiderado
antiguo o de valor especial, se trata de una ggureza en libros raros,
ejemplares Unicos, incunables, impresos novohispgreuropeos, archivos y
manuscritos que forman una notable coleccion qimeerebras y documentos
del siglo XV al siglo XX. Estan adscritos al FonBeservado 3 técnicos
académicos, 1 jefe de confianza y 16 trabajadatesrastrativos. 1 técnica
académica supervisa las tareas de 6 trabajadoresl draboratorio de
restauracion. La organizacion de este laboratasidvan sido una tarea facil,
sobre todo si se consideran las caracteristicagigsrale las obras y los
documentos, la falta de personal especializadepkimen del acervo y la
ausencia de politicas de conservacion conformas adrmas internacionales.
En los Udltimos afios se ha impulsado el trabajo atelagacion del Fondo
Reservado y se ha puesto en servicio a través aélogo electronico la
mayoria de las obras de la Coleccién del Fondoragef) integrada por cerca
de 50 mil titulos correspondientes a mas de 9%ohilmenes, de los que el 80
por ciento se encuentra catalogado y en procesevitedn. Esta coleccion es
la base del proyecto del Catalogo Colectivo Nadidea-ondos Antiguos, en
el que participaran diversas bibliotecas mexicabas.registros del Fondo de
Origen fueron considerados también para su incagiam al Catalogo
Novum Regestrum de ABINIA, coordinado por la Bilbdoa Nacional de
Espafa, proyecto que tendra que retomarse paraliaatua participacion de

la Biblioteca Nacional en el mismo. En este purgangportante considerar
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gue el Fondo de Origen no esta clasificado y lalipacion de las obras es
muy compleja, por lo que se encuentra pendientevsion de la base de
datos y las obras. La Coleccion Academia de Sato£asta totalmente
catalogada, al igual que la Coleccion de Incunalitesnada por 173 obras.
La Coleccion Mexicana que se encuentra en esafsal@gda por un namero
estimado de 1350 titulos, esta catalogada; sin ggobae encuentra dispersa,
ya que por su origen se ubican los materiales eiasvaolecciones como
Lafragua, Libros Raros y Curiosos, y ManuscritosmG en toda biblioteca,
los trabajos de catalogacion, preservacion y aceels informacion son de
mediano y largo plazo, y el Fondo Reservado delbadBeca Nacional no es
la excepciéon. Aun falta mucho para la organizadénas colecciones, ya que
la mayor parte se encuentran sin procesar y potaldo no hay una
identificacion de las obras ni acceso a los ussaaidravés del catalogo
electronico, el medio mas efectivo para difundioimacion a especialistas e
investigadores. En el Fondo Reservado no se h#&adal un inventario
confiable de las colecciones, lo que aunado alta ¢ recursos adecuados
para tener la seguridad que se requiere, poneesgorila integridad de su

acervo.

Hemeroteca Nacional

La Hemeroteca Nacional tiene una estructura orgainal muy semejante a
la de la Biblioteca Nacional, 20 técnicos académig@poyan la coordinacion
de sus labores distribuidos en los Departamentos Adquisiciones,
Catalogacién, Servicios al publico, Sistematizadi@merografica y Unidad
de microfilmacion y fotografia. El diagnéstico dSigute considera las
secciones que componen cada departamento, susvabjgtfunciones, asi

como la problemética correspondiente.
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El Departamento de Adquisiciones tiene como olmel adquisicion,
recepcion, seleccion, registro y encuadernacion lde colecciones
hemerograficas, por lo mismo inicia los procesosit®s de las publicaciones
periddicas que se reciben por deposito legal, campuscripcion, donacion y
canje. Le corresponde desarrollar, actualizar, rorga y conservar las
colecciones hemerograficas en rustica. Distribuye actividades en seis
secciones: de Publicaciones diarias nacionaledrgrggras, de Publicaciones
no diarias nacionales y extranjeras, de Publicasimficiales nacionales, de
Compra, depésito legal, canje y donacion, de Susones, y de Organismos
internacionales. Una técnica académica funge cafaoyj supervisa la labor
de 17 trabajadores administrativosa problematica que presenta este
Departamento se concentra en 4 puntos: 1) Insoficiede asignhacion
presupuestal. 2) Insuficiencia de espacio. 3) Fdtpersonal bibliotecario. 4)
Incumplimiento en la recoleccion de publicaciones.

El Departamento de Catalogacion tiene como olgjetiaborar registros
catalograficos completos y actualizados de lasteaxisas de la Hemeroteca
Nacional, por lo que le corresponde determinar tesias generales y
especificos de cada publicacién, asignar claves cdecacion a las
publicaciones para su organizacion dentro de léscciones. Asimismo le
toca planear, organizar, coordinar y supervisaatdividades de catalogacion
y control de existencias de la Hemeroteca Naciastgblecer los criterios de
catalogacion, codificacion, control de existenciasiarcado de las
publicaciones peridédicas e impresion de juegosadetas, de conformidad
con la normatividad internacional vigente y lasitimds de la Biblioteca
Nacional. Integran este Departamento 6 técnicodéms@mos y 4 trabajadores
administrativos. Una de las técnicas académicas@e cargo de la secciéon de

existencias. Los problemas que enfrenta este gtegmbajo son: 1) Lentitud
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en la solucion de problemas técnicos como son esade virus y fallas en la
conexion en la red para entrar al Sistema de ddmitsiografico Aleph. 2) El
polvo y mal estado de buena parte del acervo. fijullades en el manejo de
nuevas tecnologias y herramientas basicas pamdossos de catalogacion y
clasificacion. 4) Falta de un inventario actualzadel acervo de la
Hemeroteca que permita desarrollar un programagriaitele catalogacion.

El Departamento de Servicios de Informacion, colmosefiala su
nombre, tiene como fin organizar, conservar y maarten orden el acervo,
asi como orientar a los usuarios y atender lagigmies de informacion,
préstamo y reproduccion de material hemerogragcs. funciones consideran
la coordinacién de las labores del personal bitiatio, 37 trabajadores
administrativos, y para ello cuenta con el apoyatdécnicos académicos, 1
como jefe responsable del Departamento y 3 cones j@é seccion, y el de 1
técnico de confianza. Para satisfacer debidameagemas de cien mil
solicitudes de servicio que se presentan, en prnomaidano, el Departamento
encuentra los siguientes problemas: 1) La grave fdé espacio para la
coleccion de la Hemeroteca Nacional, que de ndvese en los préximos
aflos no permitird continuar con la incorporacién lde materiales que
ingresan diariamente. 2) El ausentismo y la escakdboracion del personal
administrativo. 3) La falta de un inventario cobfea del acervo de la
Hemeroteca que considere las colecciones que sere@am en el edificio
principal y en el almacén de periodicos y revisesdonde existen 123,113
voliumenes sin inventariar. 4) Las condiciones pasorables para la mejor
conservacion de la coleccién del Fondo Antiguo a@eHemeroteca y la
prestacion de su servicio de consulta, esto edtide limpieza adecuada del
acervo, los escasos recursos para la reencuaderngcestabilizacion de

materiales deteriorados, el insuficiente espaci@a [macer corrimientos que
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permitan la mejor colocacion de los periodicogelmodelacion general de la
sala de consulta y la falta de personal para apdgardamente tanto el
servicio de reproduccién por escaneo como el préstie materiales.

El Departamento de Sistematizacion Hemerogratieacteado en abril
de 1994 y esta destinado a ofrecer a usuariosekagalexteriores por via
electronica la base de datos Servicio de Prensécitex SERPREMEX, con
la indizacion de articulos publicados en cinco idsary dos revistas de
circulacién nacionall-a Crénica de hoyExcélsior La Jornada Reforma El
Universal Nexosy Vuelta, que abordan la problematica nacional en lo
politico, lo econdémico y lo social. Se trata derenfar la demanda de
informacion periodistica en un ambiente dinamizgdavido de actualidad,
bajo un sistema politico en transicion. Para alaapgte objetivo se disefid la
base de datos Servicio de Prensa Mexicana (SERPRIEBENO un producto
gue apoya la preservacion, organizacion y difud®hos contenidos de las 7
publicaciones mencionadas, en lo que concierns tefoas relacionados con
la transformacién del Estado mexicano. Una invasdtiga coordina y
supervisa el trabajo del equipo integrado por @ités académicos, uno de
los cuales funge como jefe de seccion. Para peder ta base de datos al dia
ha contado con el apoyo de estudiantes que prastservicio social o reciben
una ayuda como beca. Esta base de datos, hastmbliei de 2003, tenia un
acumulado de 200,000 registros hemerograficos esamen de contenido,
recuperables por temas, subtemas, palabras claxer, duente, género
periodistico y fecha o rango de fechas. De esd t#aregistros, 66,463
corresponden al dltimo cuatrienio. Los problemass tigne este Departamento
para mantener al dia a SERPREMEX se deben basitaraknolumen de
informacion que debe procesarse y que el persalsalrito no es suficiente

para hacerlo. Requieren asimismo de mayor apoyactegara solucionar
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oportunamente las fallas del sistema y del servgler pueden ocasionar
graves retrasos.

La Unidad de microfilmacion y fotografia es el dagtamento que
contribuye a la conservacion y difusion del acenaxional mediante la
aplicacion de técnicas micrograficas y de fotografbcumental, que facilitan
el reemplazo, consulta, exhibiciéon y distribucioe ¢hs publicaciones
originales. Por ello produce microfiimes origirsaleon calidad de archivo
para preservacion y consulta de los Fondos Antigu@ontemporaneo, asi
como genera microfiimes para distribucion bajo deaa Un técnico
académico funge como jefe del Departamento y sigzetas labores de 7
trabajadores administrativos. La problematica de @sa puede plantearse en
los siguientes apartados: 1) La baja producciorragréfica (100 unidades
anuales aproximadamente), debida a la reduccidnladeplantilla de
trabajadores y a las condiciones establecidas etomawvenio firmado con el
sindicato que no ha favorecido su desempeio. 2grided del Acervo
Micrografico o de microfilmes que, cabe recordadia de hoy, se mantiene
como el soporte de preservacion por excelencia. &strvo micrografico esta
constituido por mas de 20 millones de imageneseetaade 12,000 rollos de
microfilmes, que es urgente reubicar en un areacoodiciones de humedad
relativa y temperatura controladas para evitaretartbro 3) Desarrollo de la
Hemeroteca Nacional Digital de Méxic®i bien el prototipo de este portal se
encuentra terminado y en fase de preparacion par@mumera prueba publica
controlada, todavia son muchas las acciones quend&alizarse tanto para
afinar e innovar su funcionamiento, como para apadministrar y actualizar
el sitio y sus contenidos. En este punto es imptetdestacar que el proyecto
es parte de un programa hibrido de preservaci@rycios de consulta de la

Hemeroteca Nacional, una conjuncion de microfiimelocumento digital,
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donde el primero representa la preservacion y gurs#o el acceso a la
coleccion nacional de prensa, y que, ademas, asreasibilidades para
invertir el proceso de creacion, es decir pasatigigal a microfilme, con lo
cual podrian reemplazarse microfilmes en procesdetierioro. En cuanto al
acceso, como se advierte en el portal mismo, sglwvechado el trabajo del
Seminario de Bibliografia Mexicana del Siglo XIXuey ha editado los
catalogosPublicaciones periddicas mexicanas del siglo XjXe registran
titulos publicados en los periodos de 1822 a 185% 1856 a 1876orque
han permitido definir el modelo para los registrgge habran de ser
incorporados. La HNDM no puede mantenerse comoroyepto o como una
biblioteca digital comuan, sus objetivos y alcanses congruentes con una
definicién institucional mayor. Las actividades mivas, en puerta,
requieren del apoyo académico de tiempo completouda persona
familiarizada con las particularidades del funcrorento y de las colecciones
de la Hemeroteca Nacional, tanto del acervo enlgapeo en microfilme, asi

como actualizada en sistemas de digitalizacion.
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. OBJETIVOS Y METAS

Los cuatro objetivos generales del presente Pldbedarrollo, acordes con la
mision y vision del Instituto, estan orientados esalver los problemas
detectados en el diagndstico y consideran la igfiraetura y recursos de la
entidad, para obtener logros concretos duramesksente administracion. Las
metas se subordinan a los objetivos, pretenden i@ criterios necesarios

para trazar los programas y facilitar su evaluacion

Objetivos generales
|. Fortalecer la investigacion que se hace ensituto.
Il. Fomentar la vinculacion de la investigacion ¢asociedad.
lll. Modernizar los procesos técnicos y serviciedalBiblioteca Nacional
y de la Hemeroteca Nacional.
IV. Impulsar la presencia de Biblioteca Nacionaleyla Hemeroteca

Nacional dentro y fuera del pais.

Metas

1. Consolidar los grupos de investigacion ya exisgenfavorecer la
integracion de nuevos proyectos colectivos, y apeyalesarrollo de
los proyectos individuales para que alcancen sietiots y obtengan
los productos esperados. Todo lo cual encamindddadecer las lineas
de investigacion del Instituto y a impulsar la cdagon de la
bibliografia nacional.

2. Lograr mayor participacion de investigadores y igas académicos en

la toma de decisiones relacionadas con la viday@ala y la superacion
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académicas, y en la revision del Estatuto del lratsocadémico.
Renovar e incrementar la planta académica con &ades acuerdos
establecidos por el Consejo Técnico de Humanida2s%
investigadores; 10% técnicos académicos).

Mejorar el nivel académico de la planta por medgola superacion
académica que considera la obtencion de posgriadiogorporacion de
investigadores al Sistema Nacional de Investigagdeeobtencion de
mejores niveles en el Programa de primas al desenpeadémico, y
una mayor participacion en actividades académieasral y fuera del
pais.

Lograr la integracion del Instituto en los progrande posgrado y
licenciatura por medio de investigadores que figume los padrones de
tutores e impartan cursos curriculares en las Fated y Escuelas
afines.

Incrementar las actividades de difusion cultural.

Incrementar los servicios que ofrece la paginameica del Instituto.
Lograr un espacio radiofénico o televisivo.

Desarrollar un Programa de Educacion Continua gadabase de un

Centro de Educacion Continua del Instituto.

10.Establecer las bases para el acondicionamient&xéémplo de San

Agustin como centro de extensién del Institutorgoentidades afines.

11 Desarrollar las bases de la Biblioteca NacionaltBlig

12 Poner en marcha la Hemeroteca Nacional Digital.

13. Desarrollar y aprovechar el potencial del catal6ijautilo” de la

Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.

14 Avanzar en la catalogacion de los fondos nacionaleen el

establecimiento de un Centro de referencias bibidrograficas.

27



15 Coordinar los trabajos para la elaboracion del IGgtéa colectivo
nacional de impresos antiguos mexicanos.

16 Reforzar la seguridad en las instalaciones.

17 Obtener ingresos extraordinarios mediante el apdgoFundacion
UNAM vy el establecimiento una sociedad de amigodadBiblioteca
Nacional.

18. Establecer un programa para levantar el inventgidas colecciones
de la Biblioteca Nacional y de la Hemeroteca Naalion

19. Desarrollo de la infraestructura del Laboratoréo@onservacion y de
la Unidad de Microfilmacion y Fotografia.
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IV . PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

El conjunto de programas que constituyen este édabDesarrollo 2004-2008
se apegan a la misién y funciones sustantivas w@itdnstituto como de la
Universidad, parten del diagndéstico anterior asa@alel analisis del entorno
y de una vision de crecimiento de sus recursopgadades para contribuir a
la solucion de problemas en el ambito de las hudaaies y las ciencias
sociales, de modo que estan destinados a cubwbjetivos y metas descritos
en el apartado anterior y que, cabe insistir, sporden a los grupos de
investigacion, a los proyectos de los investigasloaelos departamentos que
apoyan las actividades académicas y se encargasu ddifusion, a los
departamentos que realizan los procesos técniatieryden los servicios que
prestan la Biblioteca Nacional y la Hemeroteca biaal.

Importa sefalar que los 19 programas a desarpmiaia comunidad del
Instituto en estos cuatro afios tienen relacionl@®20 programas prioritarios
qgue la administracion central ha establecido pasgpldéximos cuatro afos y
que la Secretaria de Planeacibn ha ordenado ena®deg programas
estratégicos. (Anexo 1) De modo que se ha estdblama vinculacion del
Plan de Desarrollo del Instituto con el Plan dedbedlo Universitario para
conseguir una integracion y una coherencia o arngué deben favorecer el
alcance de sus objetivos y el logro de sus metas.

No sobra sefalar que los 19 programas se presagataouerdo con los
intereses y las prioridades del Instituto, y quee esden no corresponde
estrictamente al que tienen los 20 programas égtecais de la administracion

central, sin embargo indicamos con cuéles de sstoslacionan.
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PROGRAMAS

1. La investigacion bibliogréafica en la Biblioteca y Hemeroteca
Nacionales.

Objetiva Fortalecer las lineas de investigacion que seaflea cabo en el
Instituto. Impulsar el desarrollo de los proyectlss investigacion para que
obtengan avances concretos y resultados que pum@dmarse anualmente.
Consolidar los grupos de trabajo a partir de lacwecion entre la
investigacion, docencia y servicio. Destacar ladartgmcia de las colecciones
gue resguardan la Biblioteca Nacional y la Hemegtéacional mediante una
mayor vinculacién de sus programas de trabajosla®mle la investigacion.
Renovar la planta de investigadores de manera qele refuercen
estratégicamente las areas establecidas en ellRaglainterno del Instituto.

Metas Incrementar el nimero de publicaciones (imprgsatectronicas) al
aflo, obtener productos de investigacibn que refmerel caracter de la
investigacion bibliogréafica, en su sentido mas ampl que ofrezcan estudios
y herramientas para conocer y difundir las coleoeso de la Biblioteca
Nacional y la Hemeroteca Nacional. Lograr avancesmlitativos y
cuantitativos en la compilacion de la bibliografiacional y otras obras de
consulta que realizan los seminarios y grupos #lestigacion mediante el
establecimiento de criterios que faciliten y mejorsu sistematizacion.
Regularizar la frecuencia d8oletin del IIB. Establecer mayor niamero de
convenios de intercambio académico con institugaai@es dentro y fuera
del pais. Apoyar las solicitudes de los investigesia los programas de la
DGAPA, del CONACYT y de otras instituciones afinpara obtener
financiamientos externos a los proyectos, becatos @poyos. Reforzar la
vinculacion de las actividades de difusién connkgestigacion y el servicio.
Hacer las gestiones para obtener plazas que parmiteorporar 6
investigadores y 4 técnicos académicos -con bakesamiterios estatutarios y
en los acuerdos establecidos por el Consejo Técde&eadHumanidades-,
estratégicamente, esto es en aquellas areas yeaslwre deban reforzarse.
(Relacionado con B.7 y B.8)

2. Superacion académica.
Objetiva Fortalecer la formacion y el desarrollo de losestigadores y

técnicos académicos. Impulsar y fomentar la supBraacadémica que
permita su mejor desempefio y profesionalizacion
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Metas Apoyar la conclusion de estudios de licenciatema,el caso de los
técnicos académicos, y de posgrado en el de |lestigadores. Promover la
incorporacion de mas investigadores al Sistemaadxatide Investigadores.
Apoyar la participacion del personal académico etividades y reuniones
académicas dentro y fuera del pais relacionadas l@snproyectos de
investigacion y programas de trabajo. Establecegrpmas de cursos de
actualizacion o seminarios para estudiar cada undas seis lineas de
investigacion: bibliografia, hemerografia, biblicaéogia, bibliologia,
archivos y manuscritos, y estudio de fuentes. Delar cursos de
actualizacion para favorecer el desempefio de trsctgs académicos en las
diferentes subareas en que se encuentran ads&itpsos de estos cursos
consideran temas como los siguientes: control tigidades, catalogacion del
libro antiguo, catalogacion de publicaciones pec#s, encabezamientos de
materia, paleografia, estabilizacién de coleccipbidiotecas digitales, etc.
(Relacionado con B.7, B.8 y E. 18)

3. Integracion funcional investigacién-docencia: pgsencia de la Biblioteca
Nacional y de la Hemeroteca Nacional

Objetiva Lograr una mayor integracion entre la investigacy la docencia
que favorezca el cultivo de la disciplina biblidiiza y el conocimiento del
acervo de la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales.

Metas Apoyar la adscripcion de los investigadores a posgramas de
licenciatura de las Escuelas y Facultades asi cocnementar su inclusion en
los padrones de tutores de los posgrados en leibtilmgia, letras, historia,
comunicacion y otros afines.

(Relacionado con A.3, A4y B.7)
4. Cuerpos colegiados y Reforma del EPA en el lIB.

Objetiva Involucrar a la comunidad en la toma de acuerdakecisiones.
Lograr propuestas a la reforma del EPA que permdantificar y resolver
convenientemente las necesidades del IIB en eloy@dagcsu mision y de sus
funciones.

Metas Realizar 6 reuniones del claustro al afio. Rewsproponer criterios

de evaluacion acordes con las actividades de lendemcia. Apoyar las tareas
de los representantes del Instituto ante los Cosskterno, Universitario,
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Técnico de Humanidades y del Area de las Humangadas Artes. Obtener
propuestas por parte de la comunidad en los doseprs afos del periodo o
en los tiempos que sean establecidos por las tiataaencargadas del proceso
de la reforma del EPA.

(Relacionado con E.18 y E.19)

5. Hacia la Biblioteca Nacional Digital.

Objetiva Consolidar y vincular con la investigacion losoyectos de
digitalizacion: Coleccion Lafragua, impresos nowplainos, Biblioteca Digital
Iberoamericana, Archivos Franciscano y OlavarriaFefrari, Biblioteca
Virtual Cervantes, Incunables. Fortalecer la ingesion y la docencia
mediante el acceso a documentos digitales.

Metas Realizar los procesos de digitalizacion de ldsamones mencionadas
que permitan su preservacion y faciliten el acceso

(Relacionado con C.12)
6. Hemeroteca Nacional Digital.

Objetiva Conversion digital de la coleccion de microfilndesla Hemeroteca
Nacional. Generar documentos de sustitucion depudicaciones antiguas
para la conservacion y difusion del patrimonio hergeafico nacional.
Metas Alcanzar la conversion digital de los 15 millorass paginas y lograr
su acceso via WEB en el periodo.

(Relacionado con C.12)
7. Centro de Referencias Bibliograficas.
Objetiva Constituir un Centro de Referencias Bibliohemedifigas que
considere las innovaciones tecnoldgicas e infooaatipara la difusion del
conocimiento.
Metas Proporcionar mejores servicios de consulta autiaada a lo largo de
la gestion.

(Relacionado con C.12)
8. Hacia el Centro de Educacion Continua del 1IB.

Objetiva Lograr la mayor difusiéon de la investigacion gge hace en el
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Instituto y favorecer la formacion de recursos hnosamediante diplomados
y cursos de actualizacion. Fortalecer la ensefipresencial, continua y a
distancia. Obtener recursos adicionales.

Metas Alcanzar la estructura que permita establec&egitro de Educacion
Continua del IIB. Poner en marcha un programa teidades por afio.
(Relacionado con A.5)

9. “Biblos: el I1IB y la memoria nacional”.

Objetiva Tener un espacio radiofénico o televisivo quen la difusion
de la investigacion bibliografica y de los servicigue prestan la Biblioteca
Nacional y la Hemeroteca Nacional en medios masivos

Metas Tener un espacio propio o participar en aquetjas impulse la
Coordinacion de Humanidades en Radio UNAM, en TVAM o en
aquellos medios y programas que lo permitan.

(Relacionado con C.11)
10. Pagina electronica del IIB.

Objetiva Difundir y facilitar el acceso a la informaciéalse la dependencia,
asi como a los servicios que presta el Institutodiame el mejor
aprovechamiento de aquellos programas y equiposiai®s para tales
propositos. Reforzar las labores del Comité enclargde la pagina para
involucrar a la comunidad académica en el mejomaimig actualizacion de la
informacion.

Metas Incrementar el nUmero de consultas a la pagieetréhica del 1IB y
tener versiones actualizadas de acuerdo con lasidades de informacion de
los usuarios. Establecer una comunicacion regutare eel Comité y la
comunidad que le permita evaluar la actualizacétadpagina desde diversas
perspectivas.

(Relacionado con C.10, C.12y C.13)

11. Proyecto Global de catalogacion de los fondog ¢h Biblioteca: Fondo
Reservado y Salas especiales.

Objetiva Enriquecer y facilitar el acceso a fuentes doatales. Optimizar el
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aprovechamiento del control bibliogréfico.

Metas ler afio: catalogacion y clasificacion de mantssri impresos
novohispanos, coleccion Lafragua y salas especidfgs 3er y 4° afos:
catalogacion y clasificacion de archivos: Juaread&fto, etc. y de colecciones
especiales y bibliotecas particulares.

(Relacionado con C.12 y D.16)

12. Catélogo colectivo nacional de Fondos antiguan las Bibliotecas
mexicanas. Primera etapa: siglo XV a 1821.

Objetiva Elaboracion de un catalogo automatizado que it y ubique
libros y folletos impresos en México, Europa y Aroéren las bibliotecas
universitarias, publicas y especiales del pais.yApta investigacion historica
en todos los campos del conocimiento. Aprovechamigte las nuevas
tecnologias.

Metas ler. afio: formacion de una base de datos conil3@gystros. 2°y 3er
afios: incremento y mantenimiento de la base desdato
(Relacionado con B.8, C.12 y D.16)

13. Inventario fisico de las colecciones de la Bibleca Nacional y
Hemeroteca Nacional.

Objetiva Conocer la cantidad y el estado que guardandi@e@ones antigua
y contemporanea de la Biblioteca Nacional. Contearantidad y el estado
gue guardan las colecciones antigua y contempayanel Almacén de
Periodicos y Revistas de la Hemeroteca Nacional.

Metas Gestionar los recursos necesarios para prephirarestario: equipos,
etiquetas, pagos de tiempo extraordinario, maesrialiversos, etc. Lograr
inventarios parciales confiables en tres afnos.

(Relacionado con C.12)

14. Remodelacion y equipamiento del laboratorio d€onservacion y de la
Unidad de Microfilmacion y fotografia.

Objetiva Modernizar el laboratorio de Conservacion y Rasteion. Tener

mejores condiciones para la conservacion y presémwvale los materiales de
la Biblioteca y la Hemeroteca. Alcanzar una mayoodpctividad en la
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microfilmacion de materiales.

Metas Contar con la infraestructura necesaria para dase&rvacion y
preservacion del Acervo Nacional en el periodo.
(Relacionado con C.12 y D.16)

15. Catalogacién del acervo de la Hemeroteca Nacan

Objetiva Modernizar el acceso a fuentes documentalesniatr el
aprovechamiento del control bibliografico ALEPH-500

Metas Alcanzar la actualizacion del catalogo oficialldélemeroteca
Nacional que considera el registro de existenciad eeriodo.
(Relacionado con C.12 y D.16)

16. Reforzamiento de las instalaciones de la Bibtera Nacional vy
Hemeroteca Nacional.

Objetiva Proteger el patrimonio bibliohemerografico naailorRecuperar el
Almacén de Periddicos y Revistas de la HemeroteaaioNal y otros
espacios.

Metas Tener un reglamento actualizado sobre los sewique prestan la
Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales en el prirm@p de la gestion.
Gestionar la recuperacion de espacios y lograHabilitacion del APR en los
primeros dos afios de la administracion.

(Relacionado con D.16)
17. Instalaciones seguras en la Biblioteca Nacional

Objetiva Tener instalaciones seguras y que permitan ebmegsempeno de
Su personal.

Metas Garantizar la seguridad del personal académiadministrativo a lo
largo de la gestion. Alcanzar un alto nivel de sielgid y proteccion del
acervo a lo largo de la gestion.

(Relacionado con D.15)

18. Museo del Libro y Sociedad de Amigos de la Bibteca Nacional.
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Objetiva Acondicionar el Ex Templo de San Agustin para &udel libro y
Biblioteca de Historia de la ciudad de México. Gaung una agrupacion que
trabaje en la gestién de recursos para la Bibkohcional.

Metas Lograr la recuperacion en el primer afio, el acoodamiento en los
siguientes tres. Establecer las bases para laitceig de una agrupacion
qgue, dentro del marco juridico universitario, puedantar sus esfuerzos hacia
la obtencién de recursos adicionales o extraoridisaen beneficio de la
Biblioteca Nacional y la Hemeroteca Nacional.

(Relacionado con C.12y C.13)

19. Mejoramiento de la gestion administrativa

Objetiva Modernizar los procesos administrativos y ap@alesarrollo de la
infraestructura institucional. Servirse de losmastentos que proporciona la
Secretaria de Planeacién para mejorar la admicidir&n general.

Metas Tener manuales de procedimientos actualizadosfyables. Obtener
mayores ingresos extraordinarios y aplicarlos gnamas que se traduzcan en
mejoramiento de la infraestructura de la entidadyrar una eficiencia
comprobada en la satisfaccion de las solicitudesryicios generales.
(Relacionado con E.20)
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En lo que se refiere a seguimiento y evaluaciénedi® Plan de
Desarrollo, nos apoyaremos en el sistema que leetaei@ de Plantacion ha
disefiado para tal fin y que recientemente fue puestmarcha. Se trata de
una herramienta que tenemos confianza en que serg@rah utilidad.
Asimismo se pondra igual énfasis en los procesosedauacion ya
establecidos por el Consejo Técnico de Humanidagledp que toca a las
actividades académicas (informes anuales del parsacadémico), y la
legislacion universitaria, en lo que correspondi labor general del Instituto

(informe anual del Director).

Para alcanzar los objetivos de estos programaspmésara una politica
de participacion y corresponsabilidad de la comamidapoyada en un
ejercicio de evaluacion sistematica de las divetabsres institucionales

dentro del marco normativo vigente de la Univerdida
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ANEXO 1

Programas Estratégicos

A) Fortalecimiento de la calidad académica y la pertiencia de la
actividad docente.

1. Fortalecimiento del bachillerato, preservandolo agrarte integrante de la
institucion.

2. Actualizacion, pertinencia y flexibilidad de planeprogramas de estudio
de la licenciatura

3. Incremento de la matricula de posgrado y diveesifiin de la oferta de
programas compartidos.

4. Reforzamiento de los programas de apoyo a la d@enc

5. Mejoramiento de la ensefianza presencial y congnogulso de la
educacion a distancia mediante el uso de nuevasltggas.

6. Creacion de nuevas carreras, principalmentasesddes foraneas.

B) Fortalecimiento de la investigacion cientifica y honanistica

7. Apoyo a la investigacion cientifica y humanisticeforzando su calidad y
pertinencia social.

8. Reforzamiento de los programas de apoyo a kstigacion.

9. Impulso a la descentralizacién académica y adtrativa en sedes
foraneas.

C) Impulso a la difusion cultural y la extension univesitaria

10. Incorporacion de las actividades culturalesfarmacion integral de los
estudiantes, y su promocion intensa.

11. Reposicionamiento de Radio UNAM y TV UNAM comedios de
comunicacion universitarios.

12. Incremento de los acervos y preservacion dehpanio artistico y
cultural.

13. Impulso a la extensidn universitaria.

D) Mejoramiento de los servicios a la comunidad univesitaria.

14. Ampliacion de la cobertura de los programabetms para alumnos de
alto desempefio académico y escasos recursondreicos.
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15. Reforzamiento de las condiciones de seguridddsainstalaciones
universitarias.

16. Mejoramiento de la Infraestructura y el equifanto académico.

17. Incremento del presupuesto universitario e Isgpde una politica de
Estado para el financiamiento de la educasigoerior publica.

E) Mejoramiento de la gestion institucional e impulsale la reforma
administrativa y juridica

18. Participacion de la comunidad universitaridosncuerpos colegiados.

19. Revision del marco juridico institucional, mifmalmente el Estatuto del
Personal Académico.

20. Descentralizacion, simplificacion y modernipacadministrativa.
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