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1. Objetivos propuestos en la presentacion del Proyecto

En este proyecto de innovacion docente, se analizan las implicaciones de la justicia
robética y la Inteligencia Artificial en las profesiones juridicas, centrandose en las claves
para mejorar la productividad y aumentar la empleabilidad de nuestros estudiantes en
esta nueva era. Se realiza una Jornada de Innovacion Docente en la Facultad de
Derecho conforme se detalla en el apartado 5.

La formacion en competencias digitales es esencial para mantenerse competitivos en
un mundo legal cada vez mas tecnoldgico. La relevancia de este tema radica en la
convergencia de dos fuerzas transformadoras: la justicia robdtica y la Inteligencia
Artificial, que estan redefiniendo el panorama de las profesiones juridicas. A
continuacion, presento las razones clave por las cuales este tema es crucial: la
automatizacion y la Inteligencia Artificial pueden realizar tareas repetitivas y de
procesamiento de datos con mayor rapidez y precision que los seres humanos. Esto
libera a los profesionales juridicos de cargas administrativas y les permite concentrarse
en actividades mas estratégicas y creativas. Los sistemas de gestidon de casos, analisis
de jurisprudencia y revision de documentos legales basados en Inteligencia Atrtificial
pueden acelerar los procesos legales, reduciendo los plazos y mejorando la eficiencia.

Transformacioén de las profesiones juridicas

La introduccién de la Inteligencia Artificial y la robdtica en el sistema legal ha
transformado la forma en que se prestan los servicios legales. Desde la automatizacién
de tareas rutinarias hasta el analisis predictivo de casos, estas tecnologias han
redefinido el rol de los profesionales del derecho. En este contexto, es fundamental
comprender como las profesiones juridicas pueden adaptarse a estos cambios para
mantener su relevancia y competitividad en el mercado laboral.

Impacto en la productividad

La justicia robdtica con Inteligencia Artificial ha demostrado un potencial significativo
para mejorar la productividad en el ambito legal. Los sistemas de Inteligencia Atrtificial
pueden realizar tareas repetitivas, como el analisis de contratos y la revision de
documentos, de manera mas eficiente y precisa que los seres humanos. Esto permite a
los profesionales del derecho centrarse en tareas que requieren un razonamiento
complejo y un juicio experto, aumentando asi su productividad y eficiencia.

Desafios para la empleabilidad

Si bien la justicia robética con Inteligencia Artificial ofrece oportunidades para mejorar la
productividad, también plantea desafios en términos de empleabilidad para los
profesionales del derecho. La automatizacién de tareas legales tradicionalmente
realizadas por abogados y asistentes legales podria generar preocupaciones sobre la
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disminucion de puestos de trabajo en el sector legal. Es crucial abordar estas
inquietudes y desarrollar estrategias para garantizar que la integracion de la Inteligencia
Artificial en el ambito legal no resulte en una reduccion neta de empleo.

En base a todo lo anterior, con este proyecto de innovacion docente llevado a cabo en
la Facultad de Derecho con una Jornada de Innovacion Docente titulada “Foro Justicia
Inteligente en la Universidad” hemos mostrado a los estudiantes que la justicia robotica
con Inteligencia Artificial esta redefiniendo las profesiones juridicas al ofrecer
oportunidades para mejorar la productividad y lograr mayor empleabilidad. Si bien
presenta desafios significativos, los profesionales del derecho pueden prepararse para
esta nueva era mediante el desarrollo de habilidades en tecnologia legal, el enfoque en
habilidades humanas unicas, la colaboracion con la tecnologia y la adaptacién a nuevos
modelos de negocio. Al hacerlo, estan mejor posicionados para aprovechar las ventajas
que ofrece la utilizacion de sistemas que funcionan con Inteligencia Artificial y mantener
su relevancia en un entorno legal cada vez mas automatizado.

2. Objetivos alcanzados

Objetivo General: El objetivo principal de nuestro proyecto de innovacién docente es
capacitar a estudiantes y profesores de Derecho que deseen, en las competencias
digitales necesarias para enfrentar los desafios de la justicia robética y la Inteligencia
Artificial. Buscamos mejorar la productividad y la insercion laboral de los futuros juristas
en un entorno legal cada vez mas tecnoldgico. Para ello desarrollamos una Jornada de
Innovacién Docente en el Facultad de Derecho en el curso 2024-2025 para estudiantes,
profesores y profesionales interesados en esta tematica titulada Foro Justicia Inteligente
en la Universidad.

Objetivos particulares sobre competencias digitales y mejora de la insercion laboral de
los estudiantes:

- Desarrollar una Jornada de Innovacion Docente con expertos en Inteligencia Artificial
y Derecho que hemos titulado “Foro Justicia Inteligente en la Universidad” para lograr la
formacion en competencias digitales, promoviendo la comprensién de conceptos como
algoritmos, aprendizaje automatico y procesamiento del lenguaje natural, asi como los
principales usos que ofrecen estas tecnologias.

- Facilitar el acceso a la informacion legal mediante el uso de Inteligencia Artificial, con
el fin de agilizar la busqueda y el andlisis de precedentes judiciales, legislacion y
jurisprudencia.

- Mejorar la empleabilidad de los profesionales del derecho mediante el desarrollo de
habilidades en tecnologia legal, el enfoque en habilidades humanas unicas, la
colaboracién con la tecnologia y la adaptacién a nuevos modelos de negocio en el sector
legal.

Con este proyecto de innovacion docente nuestros estudiantes, profesores y
profesionales asistentes adquieren competencias basicas para incorporarse a un mundo
legal cada vez mas tecnoldgico. Al adquirir competencias digitales solidas y comprender
las implicaciones éticas de la Inteligencia Artificial, nuestros graduados estan listos para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece la justicia robdtica y la
revolucion digital en que nos encontramos inmersos.

Con el presente proyecto de innovacion docente se desarrollan dos ejes de la
convocatoria de Innova Docencia, como se explica seguidamente en esta breve
descripcion:



1. Innovacién en recursos educativos basados en competencias digitales.

4. Fomento de la insercién laboral y el emprendimiento entre los estudiantes.

3. Metodologia empleada en el Proyecto

La metodologia y el plan para alcanzar los objetivos de explicar la actualidad del
siguiente tema "Las profesiones juridicas en la era de la justicia robética y la Inteligencia
Artificial". Se basa en un enfoque integral que abarca tanto la comprension tedrica de la
Inteligencia Artificial y su aplicacion en el ambito legal, como el desarrollo de habilidades
practicas para su implementacion.

La metodologia y el plan propuestos buscan combinar una sélida formacion tedrica con
el desarrollo de habilidades practicas, fomentando la colaboracion interdisciplinaria y
asegurando una formacion continua y actualizada en el ambito de la justicia robdtica y
la Inteligencia Atrtificial.

El plan que hemos llevado a cabo para conseguir los objetivos propuestos es el
siguiente:

- Identificacién de necesidades: Se realiza una evaluacion inicial para identificar las
necesidades especificas de formacién en Inteligencia Artificial para los profesionales del
derecho, considerando su nivel de conocimiento actual y las demandas del mercado
laboral.

- Disefo del programa formativo: Con base en las necesidades identificadas, se disefia
un programa formativo que abarque desde los conceptos basicos de Inteligencia
Artificial hasta su aplicacion practica en el ejercicio del derecho. Igualmente se
seleccionaron los ponentes de forma cuidadosa para que todos aportaran su especial
perspectiva desde su ambito.

- Se lleva cabo la formacion a través del evento que denominamos “Foro Justicia
Inteligente en la Universidad”.

- Evaluacion y seguimiento: Se realiza una evaluacion continua del progreso de los
participantes, asi como un seguimiento posterior a la formacién para medir el impacto
de la misma en su desempefo profesional. Todos los participantes han valorado muy
positivamente el desarrollo de la actividad que se realizé.

4. Recursos humanos

El presente proyecto de innovacién docente ha sido viable por haber contado con todos
los elementos necesarios para llevarlo a efecto:

1.- Contamos con los estudiantes que cursan sus estudios de Grado en Derecho en la
UCM el préximo curso en la asignatura de "Derecho Procesal Civil". También con los
estudiantes del Master en Abogacia de la propia Facultad en la que los docentes
imparten clases.

2.- Contamos también con los contactos de profesionales que desarrollaron el Foro
Justicia Inteligente en la Universidad.

3.- Ademas los profesores y la profesora responsable de este proyecto cuentan con
experiencia de los anos anteriores presentando proyectos de innovacion docente que
han alcanzado siempre muy buenos resultados por la alta participacién de estudiantes.
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En este grupo de innovacion contamos con el Catedratico D. José Antonio Tomé con
amplia experiencia docente que apoya este proyecto y que ya ha dirigido otros proyectos
de innovacién docente con anterioridad. También contamos en esta ocasion con el Prof.
Emilio Sufié, experto conocedor del tema "Tecnologias de la Informacion y Derecho”,
como autor de numerosas publicaciones sobre este tema. Ademas, todo el equipo de
profesores contamos con amplia experiencia docente para desarrollar el proyecto. Todos
los integrantes del Grupo se encuentran muy comprometidos y motivados a realizar este
tipo de actividades eminentemente practicas y a participar en el Foro Justicia Inteligente
en la Universidad.

Ademas, hemos tenido a nuestra disposicion todos los elementos humanos vy
tecnolégicos para que este proyecto de innovacion docente pueda llevarse a cabo con
éxito:

- EI 90% del PDI del equipo tiene al menos una evaluacién positiva de DOCENTIA.

- El equipo es interdepartamental o interfacultativo y cuenta en su composicién con PDI,
PAS y estudiantes.

- Todos los docentes integrantes del grupo contamos con informes favorables de
docencia y contamos con una amplia experiencia profesional.

- Se encuentran integrados en el proyecto dos catedraticos con mas de 35 afos en la
UCM con experiencia en Proyectos de Innovacién Docente y en el tema "Nuevas
tecnologias y Derecho".

- Contamos con importantes expertos, con gran reconocimiento en Espafa, para
abordar el tema objeto del Foro Justicia Inteligente en la Universidad.

- La responsable de este proyecto de innovacion docente cuenta con experiencia al
haber participado en las ocho convocatorias anteriores.

5. Desarrollo de las actividades

Con el presente proyecto de innovacion docente hemos desarrollado dos ejes de la
convocatoria de Innova Docencia, como se explica seguidamente con una breve
descripcion:

1. Innovacién en recursos educativos basados en competencias digitales.
4. Fomento de la insercién laboral y el emprendimiento entre los estudiantes.

Los conocimientos de Inteligencia Artificial para estudiantes de Derecho son valiosos no
solo para adaptarse a los cambios en la profesion legal, sino también para mejorar la
eficiencia, la toma de decisiones informada y la resolucion de cuestiones éticas y legales
relacionadas con la Inteligencia Atrtificial. Esto es crucial para un estudiante universitario
de Derecho por varias razones:

- La Inteligencia Atrtificial tiene el potencial de automatizar tareas repetitivas y procesos
legales, como la revision de documentos legales, el analisis de contratos y la gestion de
casos. Comprender como funcionan estas tecnologias puede permitir a los
profesionales del derecho adaptarse y aprovechar las herramientas de automatizacion
para mejorar la eficiencia y reducir costos.

- La Inteligencia Artificial puede analizar grandes cantidades de datos para identificar
patrones y tendencias. En el ambito legal, esto puede ser util para prever resultados,
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evaluar riesgos y tomar decisiones informadas. Los estudiantes de Derecho que
comprenden cémo utilizar herramientas de analisis de datos basadas en Inteligencia
Artificial pueden ofrecer un valor adicional a sus empleadores.

- Con la creciente adopcién de la Inteligencia Artificial en diversas industrias, surge la
necesidad de regulaciones y estandares éticos. Los profesionales del derecho
desempenan un papel fundamental en la elaboracion y aplicacion de normativas
relacionadas con la Inteligencia Artificial. Un estudiante de Derecho con conocimientos
en Inteligencia Artificial estan mejor preparado para abordar cuestiones éticas y legales
asociadas con el desarrollo y uso de estas tecnologias.

- A medida que la Inteligencia Artificial se integra en mas aspectos de la sociedad, es
probable que surjan disputas legales relacionadas con su desarrollo, implementacion y
consecuencias. Los abogados con conocimientos en Inteligencia Atrtificial estan mejor
posicionados para resolver y litigar casos relacionados con esta tecnologia emergente.

Seguidamente se detalla el contenido de la Jornada que finalmente se llevé a cabo el
21 de noviembre de 2024. Debido a que la profesora responsable del proyecto tuvo que
ser operada dos veces en el afo 2024, se decidio adelantar la celebracion de la Jornada
del mes de marzo de 2025 al mes de noviembre de 2024 para que pudiera desarrollarse
normalmente sin ninguna incidencia por posibles recaidas u ulteriores operaciones de
la profesora. Fuimos felicitados por el elevadisimo nivel de todos los ponentes que
participaron en este evento que finalmente denominamos Foro “Justicia Inteligente” en
la Universidad

Fecha: Jueves, 21 de noviembre de 2024 de 17:30 a 20:45 horas - Lugar: Salén de
Grados de la Facultad de Derecho, Universidad Complutense de Madrid

Objetivo: plantear y discutir las implicaciones de la Inteligencia Artificial y la robotizacion
en la justicia, promoviendo un didlogo, entre expertos de distintos ambitos, relacionados
con el tema. Este Foro no solo ayudara a discutir temas cruciales sobre la interseccion
entre la tecnologia y la justicia, sino también a posicionar a la Universidad como un
centro de debate y pensamiento en este ambito.

Programa
17:30 — 18:00 Inauguracién

e Ricardo Alonso Garcia - Decano de la Facultad de Derecho

e Bienvenida y presentacion del Foro a cargo de los organizadores: Moisés Barrio,
Letrado del Consejo de Estado Director del Diploma de Alta Especializacion en
Legal Tech de la Escuela de Practica Juridica y Maria Concepcién Rayén
Ballesteros, Profesora de la Facultad de Derecho de la UCM

e Grupo de Investigacion dirigido por el Profesor José Maria Puyol Montero y la
Profesora Maria Jesus Torquemada Sanchez

18:00 — 19:00 Mesa redonda I: “Robotizacion e Inteligencia Artificial en la administracion
de justicia”

e Moderador: Moisés Barrio, Letrado del Consejo de Estado, Director del Diploma
de Alta Especializacion en Legal Tech
e Ponentes:
o Jesus Maria Gonzalez Garcia - Catedratico de Derecho Procesal de la
UCM



o Emilio Sufié Llinas - Catedratico de la UCM, experto en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones
o Eloy Velasco Nufiez - Magistrado de la Audiencia Nacional
o Aitor Cubo Contreras - Director de General de Transformacion Digital de
la Administracién de Justicia
e Descripcion: Discusion sobre cémo la Inteligencia Atrtificial esta transformando
los procesos judiciales, ventajas, desafios éticos y legales

19:30 - 20:30 Mesa Redonda 2: “Retos y Oportunidades de la robotizacion y la
Inteligencia Artificial en la Justicia del Futuro”

e Moderadores: Javier Puyol Montero - Socio director de Puyol Abogados y Maria
Concepcion Raydn Ballesteros - Profesora de la Facultad de Derecho de la UCM
e Ponentes:
o Eugenio Ribon - Decano del llustre Colegio de Abogacia de Madrid
o M.? del Carmen Gimeénez Cardona - Vicedecana del llustre Colegio de
Procuradores de Madrid
o Gabriel Lépez Serrano - Director de Relaciones Institucionales y
regulacién de Microsoft
o Juan Pujol - Presidente de Editorial Lefebvre
o Abogada del despacho Uria Menéndez
o Descripcion: Explorar la implementacion de robots en tareas administrativas
judiciales, sus implicaciones y el futuro de la robotizacion

20:30 - 20:45 Clausura del Foro: Excmo. Sr. Don Julian Sanchez Melgar, Magistrado del
Tribunal Supremo y D. Juan Pujol Presidente de Editorial Lefebvre

6. Anexos

Modelos de certificados que se elaboraron para entregar a los estudiantes y profesores
que lo solicitaron. En todo caso se incorpora el logo de Innova-Docencia y se especifica
que corresponde con el proyecto de innovacion docente, para que quede constancia de
que corresponde al desarrollo del mismo.
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Maria Concepcién Rayén Ballestaros, profesora de Derache Procesdl de la Faoultad de Derache de la Universided Complutanse de Modrid
y responsable del

*“FORO JUSTICIA INTELIGENTE EN LA UNIVERSIDAD*

Madiante el presente certificoda hace constar gue:

=Apallidos_MNombra=
Ha pasticipodo como asistante en el referido Fore que se ha celebrade el dia 21 da noviembre de 2024, dantro del marco del

Proyecto da Innovacian Docente ndmere 21, del Curse Acodémico 2024-2025, titulado “Laos profesiones juridicas en la era de o justicia robética y la
Inteligencia Artificial: presentocidn de las daves para conseguir competandias digitales y mejorar la productividad v la inserzién laberad”, con el pregrama
fjue e especifica an el reverso de este certificads.

Para que asil conste, o los efectos opertuncs, firmo el presenta certificodo en Modrid o013 da enero de 2025

Firmasclo: Marfa Concagidn Rowén Bolasteros
Resporscdele dal Fore Justicia Intzlizenta an la Univenidad - Facultod de Dareche — Universiclad Compluterse de Madrid

Foro “Justicia Inteligente™ en la Universidad
Fecha: Jugves, 21 de noviembra da 2024 de 17:30 a 20:45 horas - Lugar: Salon de Grados de 12 Facultad de Derache, Universidad Complutsnze de Madrid

Objetivo: plantear ¥ discotir las implicaciones da la LA ¥ 12 robotizacicon en 12 justicia, promoviende un dislogo, entre expertos de distintos Zmbites, relzcionades con el tema,
Este Foro no solo syudara a discutir temas cruciales sobra 1z interseccion enfre la tecnologia v 12 justicia, sino también 2 posicionsr a la Universidad como un centro de debate
¥ pensamisnto an aste ambito.

Programa
17:30 — 13:00 Inauguracicn

+ FRicardo Alonso Garcia - Decano de Iz Faculad de Derecho
+ Bienvenida ¥ presemal:ic'l_u del Foro a cargo de los urga.niz.jdures'._h[oisé! Barria, Letrado del Conssjo de Estado Director del Diploma de Alta Especializacion en Lagal

Tgrh de 12 Escuela de Practica Turidica y Maria Conceprion Fayan Ballesteros, Profiesora de la Facultad de Derecha de Ia UCH
» Grupo de Investizacion dirigido por el Profesor Joss Maria Puyol Montero v la Profesora Maria Jesus Torquemada Sanchez

18:00 — 19:00 Mesa redonda I: “Robotizacion e Inteligencia Artificial en la administracién de justicia™

+ Moderador: Moisés Barrio, Letrado del Consajo d2 Estado, Dirgrtar del Diploma de Alta Especializacién en Legzl Tech,
« FPonentes:

o Jasis Maria Gonzalez Garcia - Catedratico de Derecho Procesal de la UCM

o Emilio 3pfé Llings - Catedratico de la UCM, experto en tecnologias de la informacion y las comumicaciones

= Eloy Velasce Midfez - hagistrado de lz Audienciz Macionzl

o Aitar Cubo Contraras - Director de General de Transformacidn Digital de la Administracion ds Tusticia
+ Descripcion: Discusidn sobre como la 1A estd wransformands los procesos judicizles, venrzjas, desafios éticos v legalas

19:30 - 20:30 Mesa Redonda 2: “Retos ¥ Oportunidades de la robotizacion v 1a Inteligencia Arfificial en la Justicia del Future™

+ Moderadores: Tavier Puyel hMontero - Socio director de Puyol Abegados v Maria Concepcidn Fayeén Eallestaros - Profesora de la Facultad de Derecho de la UCK
« Ponentes:

o Eugenio Eildy - Decans del Thistre Colagio d2 Abozacia de Madrid

o Mrdel Ca_Jmen.Gimén.ez Cardonz - Vicedecana del Tlustre Colegio de Procuradores de Madrid

o (Gabrizl Lopaz Serrano - Director de Feelaciones Institocionales v regulacion de hlicrosoft

o Toan Pujol - Presidents de Editorial Lefabire

o Abogada dal despacko Uria Menéndez
+ Descripcion: Explorar la implementacidn da robots en tareas adminiswrativas judiciales, sus implicaciones v 2l firturo de 1z robotizacicn

20:30 - 20:45 Clausura del Foro: Excmo. Sr. Don Faliin Sinchaz Melgar, Magizrado del Tribunal Supremo v D Joan Pujol Presidente de Editorial Lefabure
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“FORO JUSTICIA INTELIGENTE EN LA UNIVERSIDAD"
Madiante el presente certificads hoce constar gue:
Moisés Burrio Andrés
Ha participado come coorgonizador del referide Foro que se ha celebrodo el dia 21 de noviembre de 2024, dentro del marco del

Proyecto de Imnovcidn Docante nimers 21, dal Curse Acodémico 2024-2025, titulads “Leos profesiones juridicas en la era de lojusticia rabética v la
Inteligencia Artificicl: presentocien de las daves para conseguir competandias digitales y mejorar la productividad y la insercian laberd", con el pregrama
gue se especifica en el reverso de este certificado.

Paro gue osi conste, o los efectos oportunos, firmameos el presente certificade en Madrid o 13 de enero de 2025

Firmaice: Maria Concapeidn Roydn Ballesteros Firmads Fousting José Martinez Madinsz,
Coorganizadora del Foro Justicia Inteligente en la Universidad Vicedecone de Investigacian de la Facultod de Derecho

Forultod de Darecho — Universidod Complutense de Madrid

Foro “Justicia Intelizente™ en la Universidad
Fecha: Jueyes, 21 de noviembra da 2024 de 17:30 2 20:45 horas - Lugar: Saldn da Grados de la Facultad ds Derache, Universidad Comphitenze de Madrid

Objetive: plantesr y discotr las implicaciones de la IA y lz robotizacion en la justiciz, promoviende un didlogo, entre expertos de distintos ambitos, relacionados con el tema.
Este Fore no sole ayudara a discutir temas cruciales sobre lz interseccion enme 1z tecnologia ¥ 12 justicia, sine también a posicionsr a la Universidad como un centro de debate
¥ penszamisnto en este ambito.

Programa
17:30 — 18:04 Inauguracicn

» Ricardo Alonso Garcis - Decano de 1a Facultzd de Deracho

+ EBienvenidz y pressmacion del Foro & cargo de los coorganizadores: M.m'séa Barrio, Letrado del Conssjo de Estado Directar del Diploma de 4hta Ezpacializacion en
Lezal Tegh de la Escuela de Practica Tundica v Maria Concepcion Fayon Ballesteras, Prafesara de la Facultad de Derecho de 1a UCM

» Grupo de Investizacion dirigido por el Profesor Joss Mana Puyol Montero v la Profesora Maria Jesis Torquemada Sanchez

18:00 — 19:04 Mesa redonda I: “Robotizacitn e Inteligencia Artificial en la administracién de justicia™

+ Moderador: Moizsés Barrio, Letrade del Consejo de Estado, Dirersor del Diploma de Alta Especializacicn en Lagal Tegh,
+ Ponentes:

o Jesis Mera Gonzaler Garcia - Catedratico de Derecho Procesal de s UCM

o Emilio Spfig Llings - Catedratico de la UCM, experto en tecnologias de la informecion v las conmumicacionss

o Eloy Velasco Mifez - Magistrado de |z Andisncia Macional

o Aitar Cubo Contreras - Director de General de Transfarmacidn Digital de 1z Administracidn da Tosticia
» Descripcion: Discusicn sobre como la 1A 2sta transformando los procesos fudicizles, ventzjas, desafios Sticos v legales

19:30 - 20:30 Mesa Redonda 2: “Retos ¥ Oportunidades de la robotizacion v la Inteligencia Artificial en la Justicia del Futuro™

+ Moderadores: JTavier Puyol hMontero - Socio director de Puyol Abogados ¥ Maria Concepcion Fayon Ecllesteros - Profesora de la Facultad de Derecho de la TICM
« Ponentes:
Eugenio Bihgy.- Decano del Ilustre Colegio de Abogacia de hadrid
ML* del Carman Giméner Cardonz - Vicedeczna del Thustre Colegio de Pracuradares de Madrid
Gabriel Lopez Servana - Director de Felaciones Institocionales v regulacion de Micrasoft
Juan Pujol - Prezidente de Editorial Lefabira
o Abogada dal despacko Uria Menéndez
» Descripcion: Explorar s implementacion da robots en tareas sdministrativas judiciales, sus implicaciones v el futuro de la robotizacidn
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20:30 - 20:45 Clausura del Foro: Excmo. 5r. Don Tulidn Sanchez Melgar, Magistrado del Tribunal Supremo ¥ D. Joan Pujol Presidente de Editorial Lefalra




Se adjuntan tres fotos que realizamos durante el Foro Justicia Inteligente en la
Universidad.
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