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Resumen

Esta investigacion atiende a la programacion del prime time de
laSexta desde el momento de su nacimiento, en el ano 2006, hasta la
implantacion en Espafa de la Television Digital Terrestre, en el afio 2010.
Su objetivo es analizar las politicas de programacion planteadas, su
evolucion y la relacion con las productoras que lideran la cadena:
Globomedia , Mediapro , ElTerraty Bainet .

Para ello, desarrolla un anélisis de tipo cuantitativo que abarca los
macrogéneros, géneros, formatos y tipos de produccién programados, asi
como la composicion de su produccién propia. Este analisis muestra que
la presencia de estas productoras al frente de la cadena permitio ofrecer
una programacion de calidad, definida en base a las perspectivas
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descritas por Sanchez-Tabernero (2008).
Palabras clave: Television, Programaciéon televisiva, Prime
Time, Calidad, LaSexta, Productoras

1. Introduccion

LaSexta nace en 2006,en un momento de crisis econémica. Esta se
tradujo en una crisis publicitaria que reduciria los ingresos de los medios
de comunicacién nacionales y dispararia su ratio de endeudamiento
(Almirén, 2009). Asimismo, se preveia un aumento de la fragmentacion
de las audiencias derivado de la futura implantacién de la TDT en el afio
2010. Todo definia un escenario complicado para la creacion de una
nueva cadena generalista que fuera capaz de atraer y fidelizar al publico.

LaSexta vio la luz siendo la primera vez que "una cadena de
television esta liderada por productoras espainolas, entre las que destacan
Mediapro, Globomedia, El Terrat, que poseen el 60% de su accionariado"
(Diego y Pardo, 2008: 44). Diez anos después, este proyecto televisivo se
ha consolidado posicionandose entre las cadenas privadas de mayor
audiencia en nuestro pais (Infolibre, 2016).

Es preciso definir la estrategia de programacion que emple6 laSexta
durante sus inicios para asi poder comprender qué aspectos de la misma
lograron suficiente arraigo en los hogares espafioles como para poder
sobrevivir al proceso de atomizacion de audiencias que se desarrollaria en
los afios posteriores. Asi, este articulo presenta un estudio de su
programacién desde el comienzo de su emision hasta el afio 2010, fecha
que supone el paso de la neotelevision a la e-televisidon, que tiene como
"cambio cualitativo mas significativo la llegada de la television digital
terrestre con el incremento exponencial de las frecuencias de emision"
(Fernandez y Galan, 2010: 995), y la consecuente atomizacion de las
audiencias.

Se presenta un anélisis cuantitativo de la programacién del prime



time, por ser "la parte del dia mas critica para una red de television. [...]
Este periodo representa el mayor potencial de audiencia, y la mayor
oportunidad de competir con otras cadenas por la supremacia en lo que a
audiencia nacional se refiere" (Blum y Lindheim, 1997: 16.
Consecuentemente se considera que esta franja tuvo mayor relevancia a
la hora de consolidar su publico.

La hipétesis de partida es que laSexta fue capaz de establecerse y
desarrollarse gracias a que su modelo empresarial le permitia ofrecer una
programaciéon de calidad. En este estudio se define "calidad" desde tres
perspectivas:

Subjetiva, que implica la adecuacion a las demandas del publico;
objetiva, que requiere cumplir unos estindares profesionales
referidos a cuestiones éticas, técnicas y estéticas; y de
personalidad, que permite construir marcas coherentes y
diferenciadas, reconocibles en el mercado, y vinculadas a valores
atractivos para el publico (Sanchez-Tabernero, 2008, en Artero,
Herrero y Sanchez- Tabernero, 2010: 53).

Para ello se definira la estructura y evolucion de la programacion de
laSexta a través del estudio de su prime time, y se estudiara su relacion
con las productoras propietarias de la cadena. Se partira de un estudio de
los macrogéneros y géneros que protagonizaron su prime time y de la
definicion de la proporciéon de produccion propia, externa, ajena, ajena
internacional y de derechos de emision que existi6 en esta franja de
emision. Posteriormente se determinara el volumen de produccion de las
empresas propietarias de laSexta dentro de su programacion del prime
time, y se analizara la composicion de la produccién propia abordada por
cada productora atendiendo a los principales géneros y formatos
aportados por cada una de ellas.

2, Marco tedrico y estado de la cuestion



2.1. Una programacion televisiva de calidad

El concepto de "calidad" estd muy presente en los estudios sobre
programacién televisiva. Con la llegada de las cadenas privadas, este
término se sitiaen el foco del discurso. El fin del monopolio estatal abre
un nuevo periodo en el que impera la ley del mercado, lo que Ruano
(2009) considera que hace peligrar la calidad de la programacion.

Sin embargo, no existe consenso acerca de la definicion concreta de
un término subjetivo como es la calidad aplicada a la programacion
televisiva. Asi, resulta dificil establecer qué rasgos ha de cumplir una
television para ofrecer una programacion "de calidad", asi como evaluar
si ésta se ve influida por las leyes de mercado. Parece claro, por tanto, que
impera la necesidad de:

establecer con claridad, qué es la calidad, como se puede
investigar y evaluar ésta, qué beneficios sociales aporta este valor
dentro del sistema televisivo y, qué instrumentos estructurales
debe utilizar para poder desarrollar la calidad dentro de su
programacién (Gutiérrez, 2000: 1).

Detras de los distintos enfoques de "calidad televisiva" se
encuentran: la calidad técnica y el acabado profesional (Albers 1992), la
diversidad tematica (Blumler y Hoffmann-Riem, 1992; Hearst, 1992), la
presencia de programas educativos, culturales y deportivos (Ishikawa y
Muramatsu, 1991), el caracter atractivo y la satisfaccion aportada al
publico (The Broadcasting Research Unit, 1989; Blumler et al., 1992), la
originalidad y la interrelacion entre forma y contenido (Albers, 1992), y la
objetividad periodistica (Gutiérrez, 2000).

Por lo tanto, una programacion de calidad pasa por la combinacion
de varios de los aspectos planteados:

e La calidad técnica es imprescindible pero no garantiza en si
misma la calidad de la programacion si no se aplica a unos
contenidos percibidos igualmente como de -calidad. Por



ejemplo, una pelicula pornografica "puede ser muy original y
puede estar producida por muy buenos profesionales, pero se
debe razonablemente dudar que sea un programa de alta
calidad" (Gutiérrez, 2000: 2).

e La diversidad de contenidos puede ser, igualmente, un
marcador de calidad de un canal, pero eso no impide que un

canal tematico y altamente especializado pueda ser considerado
de calidad.

e La gran aceptacién por parte del publico o los niveles de
audiencia tampoco dictaminan en si mismos la calidad de unos
contenidos. A menudo las audiencias responden masivamente a
una programacion que, movida por criterios comerciales, ofrece
contenidos cargados de violencia, sensacionalismo, morbo u
otras caracteristicas que contradicen la ética y la deontologia
profesional, y que resultan, por lo tanto, incompatibles con
unos criterios objetivos de calidad.

Se hace evidente la necesidad de buscar ese consenso en la
definicion de calidad mediante un enfoque méas amplio, capaz de
combinar los numerosos aspectos que se relacionan con la accién y el
efecto de programar. Sanchez- Tabernero (2008) aporta una visidon que
responde a estas necesidades y combina los multiples aspectos necesarios
al definir la calidad desde tres perspectivas:

"subjetiva, que implica la adecuacion a las demandas del publico;
objetiva, que requiere cumplir unos estindares profesionales
referidos a cuestiones éticas, técnicas y estéticas; y de
personalidad, que permite construir marcas coherentes y
diferenciadas, reconocibles en el mercado, y vinculadas a valores
atractivos para el publico" (Artero, Herrero y Sanchez-Tabernero,
2010: 53).

Esta investigacidn asume estos criterios para definir la "calidad
televisiva" y basa en ella este anéalisis de la programacion de laSexta.



2.2, Origen de laSexta. Las empresas, la cadena
y las productoras

El 21 de julio de 2005 se constituye la sociedad Gestora de
Inversiones Audiovisuales La Sexta S.A. El mismo dia se crea GAMP
Audiovisual S.A. Los fines de esta empresa, cuyo nombre responde a las
siglas de Grupo Audiovisual de Medios de Produccion, incluyen las
labores de adquisicion, produccion y distribucién de obras audiovisuales.
Globomedia y Mediapro (a través del Grupo Imagina), Bainet y El Terrat
acumulan el 90% del accionariado de GAMP, socia mayoritaria, a su vez,
de laSexta -con un 51% de las acciones de Gestora de Inversiones
Audiovisuales La Sexta a 31 de diciembre de 2006 (Garcia-Chamizo,
20009: 161). Pero no sera hasta el 27 de marzo de 2006, tras varios meses
de emision en pruebas, que se produzca el estreno definitivo de la cadena
laSexta.

La presencia de estas productoras desde los inicios del proyecto que
encarna laSexta es un elemento innovador en la creacién de canales
televisivos e influira claramente en la definiciéon de su programacion. Las
productoras espanolas no son las Gnicas que se encuentran en el
accionariado de la cadena. Las productoras latinoamericanas Televisa y
Albavision también lo hacen a través de su presencia dentro de la
Gestoras de Inversiones Audiovisuales La Sexta. Sin embargo, su funcion,
al igual que la de otras empresas de distinta indole, es inicamente como
inversores, sin intervenir en la produccion de espacios y, al menos en la
franja estudiada, no aparece ningin producto firmado por tales
empresas. Las productoras espaiolas, por su parte, si se responsabilizan
de la creacion de contenidos y su presencia en el prime time de los
primeros anos es destacada. Por ello, la investigacion se centra en estas
empresas y en su influencia en la programacion de la cadena durante su
lanzamiento y, por ende, en sus resultados.

Globomedia destaca por la creacion de series de ficcion. Desde su



creacion, en 1993, ha dado forma a numerosas series de éxito en Espana y
algunas de ellas "han traspasado fronteras llegando a mas de 50 paises.
Producciones como Los Serrano o Un paso adelante han ocupado con
éxito en los ultimos afios el prime time de cadenas de Italia, Francia,
Portugal, los paises del Este y los nérdicos" (Garcia-Chamizo, 2009: 179).

Mediapro (marca operativa de Mediaproduccién S.L.) cuenta en su
haber con producciones que responden a casi todos los géneros
televisivos:  informativos, magazines, documentales, reportajes,
programas de entretenimiento, series de ficcién... Sin embargo, su labor
destaca, ante todo — y asi serd en su relacion con la programaciéon de
laSexta-, por la gestion de los derechos de emision de eventos deportivos
y por la produccién de espacios relacionados con dicha tematica.

El Terrat, productora de Andreu Buenafuente, se asocia, sobre todo,
a programas como Salvados o los distintos talk-show presentados por el
propio Buenafuente.Esta productora también elabora frecuentemente las
promociones de la cadena, aspecto muy relacionado con el
posicionamiento y personalidad e imagen de la misma (Garcia-Chamizo,
20009: 279).

Por altimo, Bainet, es propiedad de Karlos Arguifano y, ademas de
producir los espacios propios de este cocinero en distintos canales, es
artifice de otros como Bricomania o Decogarden (Garcia-Chamizo, 2009:
177).

Mas alla de los estudios existentes sobre la fusién de laSexta con
Antena3 (Barriga, 2013; Diaz-Gonzalez y Quintas, 2013), o de anélisis
sobre alguno de los formatos que emite (Garcia-Herrera y Merino, 2013;
Vazquez y Roman, 2013; Mancinas-Chavez y Galan, 2014), no existe
bibliografia cientifica que atienda en profundidad a la novedosa
concepcion de laSexta y las consecuencias que ha tenido su conformaciéon
empresarial en el desarrollo de sus politicas de programacion o la calidad
de esta.

La estrategia de lanzamiento de laSexta sbélo ha sido trabajada en
profundidad por una tesis doctoral (Garcia-Chamizo, 2009) pero lo hace



enfocandoseen su dimensién empresarial y la importancia de los
contenidos deportivos como estrategia de mercado. Su descripcion del
proceso de creacion de la cadena y su soporte empresarial, asi como de
las productoras que participan de su accionariado si resulta de utilidad a
esta investigacion.

3. Metodologia

Esta investigacidbn presenta un estudio cuantitativo de la
programacién del prime time' de laSexta desde su nacimiento hasta la
implantacién de la TDT en Espafia. Se atiende a esta franja de emision
por considerarse la de mayor relevancia y, consecuentemente, la mas
representativa de la identidad y las estrategias de una cadena de
television.

La banda horaria de maxima audiencia es, con diferencia, la parte
del dia méas critica para una red de television [...] este periodo
representa el mayor potencial de audiencia y la mayor
oportunidad de competir con otras cadenas por la supremacia en
lo que a audiencia nacional se refiere (Blum et al. , 1997: 16).

Generalmente se define el prime time en base a una hora concreta
de principio y fin, pero esto no resulta adecuado a esta investigacion. De
hacerlo asi, e independientemente de la hora que se eligiera, esta no
coincidiria necesariamente con el momento exacto de inicio de un
programa. Por ello se establece un criterio mas flexible que permite
atender a los programas completos. Al mismo tiempo es preciso que
dicho criterio sea claro, conciso, logico y valido para todos los dias,
evitando asi que la seleccion del primerprograma del prime time de cada
dia pueda responder a juicios personales del investigador. Para
resolverlo, esta investigacion utiliza el telediario como marcador, ya que
se trata del tnico espacio que se emite todos los dias, de lunes a domingo,
y que ademas mantiene su horario de emisién. Este espacio actaa, de



hecho, como bisagra entre la programacion de tarde y la de noche.

La especial relevancia de la franja de prime time obliga a que su
programacién sea armonica y diferencial: debe componer una oferta
variada que cubra, a lo largo de toda la semana, los intereses de todo su
publico y que ademas diferencie claramente su programacion de la del
resto de cadenas (Contreras y Palacios, 2001). El telediario no se ajusta a
esto, ya que se trata de un espacio que se repite con las mismas
caracteristicas (frecuencia, duracion, género y tipo de produccién) en
todas las cadenas generalistas y, por tanto, desde el enfoque cuantitativo
que dirige esta investigacién, no supone un elemento ni de variedad
dentro de la programacion, ni diferenciador para con la competencia. Por
ello, se establece la programacion de prime time como aquella que tiene
lugar desde la finalizacion del telediario hasta la medianoche. Los
mismos criterios se aplican para definir el Gltimo programa de prime
time como aquel cuyo fin esté mas cercano a las 24:00 y, por tanto, su
duracibn se computa integramente dentro del prime time
independientemente de la hora exacta de su finalizacion.

De los cuatro afios que abarca esta investigacion, se han tomado
como muestra 16 semanas (un total de 112 dias). Las semanas
seleccionadas corresponden a los meses de marzo, julio, septiembre y
diciembre. La seleccion de estos meses permite tomar una muestra
correspondiente a cada estacidén. Las semanas escogidas en los meses de
julio muestran la programacion de verano, una temporada de bajo
consumo televisivo en la que la parrilla se modifica para ofrecer otro tipo
de programacién de menor coste y de unas caracteristicas especificas. Del
mismo modo, las semanas seleccionadas en los meses de diciembre hacen
lo propio con la programacién correspondiente al periodo especifico de
programacion navidefia. Por su parte, las semanas correspondientes a los
meses de marzo y septiembre responden a la programacién habitual de la
cadena.

En concreto, la seleccion de los dias estudiados responde a la
siguiente tabla:



Tabla 1: Relacion de dias que componen la muestra

0 Juawao Lo sermvans oo
2006 10-16 18 —-24 25 - 31

2007 12-18 9-15 24-30 24— 30

2008 10-16 14—-20 22-28 22 — 28

2009 9-15 13-19 21-—27 21 — 27

2010 *** - - -

Fuente: Elaboracion propia

Sobre este periodo se ha elaborado una base de datos que incluye
los siguientes campos:

Nk w e

DIA DE LA SEMANA

DIiA DEL MES

MES

ANO

INICIO. Hora de inicio de la emision del programa.
FIN. Hora de finalizacién de la emision del programa.

DURACION. La duracién se computa en minutos y comprende
la duracién total del espacio dentro de la parrilla, es decir, no
excluye los minutos que contenga de publicidad. No se toma
como unidad de medida el programa sino los minutos que éste
dura. De esta manera, la suma de minutos dedicados a un
mismo género -o macrogénero, o tipo de produccion- reflejara
de forma fiel la proporcion de prime time que éste ocupa.
NOMBRE

MACROGENERO. Debido a que no existe consenso acerca de
los diferentes macrogéneros y géneros existentes (Castanares,



1997) se toma como referencia la clasificacién de macrogéneros
y géneros propuesta por Euromonitor=.

10. GENERO. Segiin la tipologia de géneros de Euromonitor.

11. PRODUCTORA. Para identificarla se ha procedido al visionado
en YouTube de las cabeceras o titulos de crédito finales de cada
programa. En el caso de los largometrajes, se atiende a la
informacion recogida en IMDB.

12. PRODUCCION. Se distingue entre los siguientes tipos de
produccién:

a. PROPIA: Espacios producidos por la cadena y por las
productoras duenas de la cadena. (Globomedia,
Mediapro, El Terrat y Bainet)

b. EXTERNA: Espacios encargados a productoras
independientes de la cadena.

C. AJENA: Programas y contenidos realizados al margen
de la cadena y adquiridos en el mercado nacional.

d. AJENA INTERNACIONAL: Programas y contenidos
realizados al margen de la cadena y adquiridos en el
mercado internacional.

e. DERECHOS DE EMISION: Contenidos, normalmente
retransmitidos en directo, por los que la cadena paga
para su difusién, o en algunos casos especiales, le
pueden ser cedidos.

4. Resultados

4.1. Macrogéneros

Atendiendo al tiempo dedicado a cada macrogénero,ficcién, info-



show y deportes suponen el 85% de la programacion de prime time de
laSexta entre 2006 y 2010 (Grafico 1).

Grafico 1. Reparto del prime time por macrogéneros (2006 - 2010)
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Fuente: elaboracion propia

La ficcion domina el prime time de laSexta desde su nacimiento
hasta el final del periodo estudiado. Se trata del macrogénero mas
estable. Se mantiene ano tras afio por encima del 40% y se encuentra
igualmente presente entre semana y en fin de semana (Grafico 2).



Grafico 2. Evolucién del prime time por macrogéneros (% de emision)
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Fuente: elaboraciéon propia

Un recorrido mas detallado a través de los afios que componen el
periodo estudiado pone de manifiesto las diferencias existentes en la
evolucion de los distintos macrogéneros.Ficcion e info-show mantienen
unas cuotas regulares a lo largo del periodo estudiado, mostrando ambas
una cierta tendencia creciente. Los deportes, en cambio, tiene una
presencia irregular. Esto es debido a que incluyen mayoritariamente
emisiones en directo y derechos de emisién de eventos puntuales como
torneos de fatbol o baloncesto. La irregularidad en la programaciéon de
este tipo de contenidos responde a la propia irregularidad de la agenda de
muchos de los eventos retransmitidos.

Info-show y deportes muestran tasas similares (en torno al 20% del
total, cada uno). Sin embargo, su distribucion a lo largo de la semana es
opuesta: mientras que los deportes ocupan el doble de tiempo en fin de
semana que entre semana, el info-show hace lo contrario y su presencia
entre semana duplica a la del fin de semana (Grafico 3).



Grafico 3. Reparto de deportes
e info-show por dias de |la semana
(2006 - 2010)
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Por ultimo, cabe destacar la evolucion del show. Este macrogénero
ocupa un 17% del prime time en 2006. En ese primer afio de vida de
laSexta se sitda en tercer lugar, muy cerca del info-show (en segunda
posicion con un 20% de la programacion) y casi doblando a los deportes
(10%). Sin embargo, este macrogénero muestra un marcado descenso y
practicamente desaparece a partir de 2008.

Grafico 4. Evolucion del macrogénero show
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4.2. Géneros



Cuatro géneros protagonizan el prime time de laSexta durante el
periodo estudiado: series y cine (ambas pertenecientes al macrogénero de
ficcion), satira de actualidad (info-show) y retransmisiones en directo
(deportes) suponen el 75% de su programacién en primetime entre 2006
y 2010 (Grafico 5).

Grafico 5. Principales géneros del prime time (2006 - 2010)
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Las series, con un 29% del total de la emision, lideran en solitario el
primetime de laSexta a lo largo de todo el periodo estudiado. En un
segundo escalafon se encuentran: el cine (17%), la satira de actualidad
(16%) y las retransmisiones deportivas en directo (11%). El resto de
géneros se encuentran todos por debajo del 6% de la emisién en prime
time de laSexta entre 2006 y 2010.

Destaca la primacia de los contenidos de ficcién en la parrilla de
laSexta. No solo es el macrogénero mas representativo con un 46% de su
primetime, sino que los dos géneros que lo componen (series y cine)
ocupan también los dos primeros puestos en el reparto por géneros.

Al analizar la evolucion a través de las distintas temporadas de los



cuatro géneros principales de la cadena, se aprecia como la satira de
actualidad presenta una evolucion mas marcada que el resto de géneros y

es la tinica con una verdadera tendencia creciente a lo largo de los afios
(Grafico 6).

Grafico 6. Evolucion de los géneros (2006 - 2010)
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Los géneros pertenecientes a la ficciobn -series y cine- sufren
marcadas oscilaciones a lo largo de las diversas temporadas sin mostrar
una tendencia clara a lo largo de todo el periodo. Las retransmisiones
deportivas en directo son el género que presenta una mayor oscilacion al
ir ligado al calendario de las competiciones de fatbol y baloncesto (objeto
principal de estas retransmisiones). Sin embargo, su variacion es estable
temporada tras temporada: desaparece de la programacion de verano y
Navidad y sube hasta aproximadamente el 20% en otofio y primavera.

Existe unicamente una excepcion en 2008. Ese verano laSexta
emitio el Preolimpico de Baloncesto y la dltima edicion de la Copa
Intertoto de Fuatbol. Estas emisiones, junto con la emision regular de la
Liga de Futbol Profesional a partir de septiembre, suponen el mayor pico
de retransmisiones en directo de competiciones deportivas de todo el
periodo, y el tnico momento en el que se emiten competiciones en
directo durante el verano.



La temporada navidefia de 2009 también presenta una cierta
presencia de este género, pero es debido a la emision de un partido
benéfico (Partido Unicef: A vida o muerte) por lo que, a pesar de ser un
partido de fatbol televisado en directo, se trata de un evento puntual con
motivo de la época navidena y no del tipo de retransmisiones habituales
de este género.

Debido a que estos cuatro géneros se reparten el 75% del prime
time de laSexta, es 16gico pensar que la marcada oscilacién que presenta
la emisién de retransmisiones en directo pueda afectar al resto de los
géneros principales. Atendiendo a la evolucion comparada de los géneros
a lo largo de todas las temporadas estudiadas se observa que son las
series de ficcion las que ven su programacion condicionada por la
emision de eventos deportivos en directo (Grafico 7).

Grafico 7. Comparativa entre emision de series y retransmisiones en
directo
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4.3. Tipos De Produccion

La produccién ajena internacional y la produccion propia dominan
el prime time de laSexta entre 2006 y 2010 con un 84% del total de los



contenidos (Grafico 8).

Grafico 8. Tipos de produccion (2006 - 2010)
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Les sigue, muy de lejos, los contenidos pertenecientes a derechos de
emision, que suponen un 12% de la programacion. Por su parte, la
produccion externa es casi anecdotica y la produccién ajena es inexistente
en la muestra analizada.El estudio detallado por anos muestra la
evolucidn especifica de cada tipo de produccion y ofrece datos acerca de
la estrategia de lanzamiento de la cadena y de su posterior politica de
programacion.

Durante el ano 2006, afio de lanzamiento de laSexta, la produccion
propia ocupa el 68% de su prime time (Grafico 9). El hecho de que esta
cadena esté liderada por empresas productoras de contenidos televisivos
permite situar espacios propios en la franja de maxima audiencia desde
sus inicios. La produccion propia marca el arranque de la cadena, no solo
por la cantidad de sus emisiones, sino también por su variedad.



Grafico 9

1%

3%

28%
Tipos de

produccion

Ano 2006

® Propia

Ajena Internacional
= Derechos de emision

= Externa

Fuente: elaboracién propia

Durante los primeros nueve meses de laSexta, y s6lo atendiendo a la
produccién propia, ya aparecen contenidos pertenecientesa todos los
macrogéneros que estaran presentes en los cuatro afios estudiados
(ficcién, informacién, info-show, show, concurso, deportes, juvenil y
diversos). Ademas, dentro de estos macrogéneros, encontramos hasta 11
géneros diferentes y casi una veintena de formatos producidos por las
empresas duenas de la cadena y emitidas en sus primeros tres trimestres
de existencia.

En el siguiente epigrafe se tratarda mas en profundidad la
produccién propia de la cadena, pero cabe senalar que la gran variedad
de géneros y formatos existentes no responde a cambios constantes en su
parrilla. Si bien algiin formato desaparece de la programacién (Mesa



para cinco, El show de Candi-dos...), otros se mantienen a lo largo de
todo el periodo estudiado ( Sé lo que hicisteis...), e incluso existen
formatos estrenados en este primer afio de vida de laSexta que siguen en
emision diez anos después (El Intermedio y Salvados).

Junto a la produccion propia, el resto del prime time durante 2006
se compone principalmente de produccion ajena internacional con el
28% de los contenidos. Dentro de este tipo de producciones el cine
destaca durante el fin de semana, mientras que las series
norteamericanas lo hacen entre semana. Por ultimo, los derechos de
emision y la produccidon externa estdn presentes con un 3% y un 1%
respectivamente.

Durante 2007 la produccion propia se reduce a la mitad
favoreciendo el desarrollo del resto de tipos de produccion. La
produccion externa se acerca al 5% de las emisiones del primetime y los
derechos de emision superan el 10%. El mayor incremento corresponde a
la produccion ajena internacional que alcanza el 46% de los contenidos,
situandose por delante del resto de tipos de produccion (Grafico 10). Esto
se traduce en una mayor presencia del cine, no solo en el fin de semana
sino también entre semana, y especialmente en un auge de las series de
animacion que se ubican como arranque diario del prime time, tanto
entre semana como los fines de semana ( Padre de familia). La
produccién ajena internacional se mantendra a la cabeza del prime time
durante el resto del periodo estudiado con una tasa estable de,
aproximadamente, el 45% de la emision.
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En el afio 2008 supone un punto de inflexiéon. La produccion propia
contintia su descenso hasta alcanzar el 26% del primetime, su tasa mas
baja en todo el periodo (Grafico 11). Este descenso se acompana de un
aumento de la produccion externa, que pasa del 4% al 11%, y de los
derechos de emisién, que pasan del 11% al 20%. La produccién ajena
internacional, por su parte, se mantiene estable respecto al ano anterior.



Grafico 11

Tipos de
produccion

Afio 2008

43%

= Propia
Ajena Internacional
= Derechos de emision

= Externa

Fuente: elaboracién propia

Los derechos de emision alcanzan, por tanto, su punto algido. A la
retransmision de los habituales partidos de la Liga de Fatbol Profesional
y de la Copa de la UEFA, se unen, durante la temporada estival, la
retransmision de la Copa Intertoto de Futbol y del Preolimpico de
Baloncesto. A la par que aumenta este tipo de contenidos, desciende la
produccion propia y la programacién de verano se completa con algunos
contenidos de produccion externa. Destaca entre ellos la programaciéon
diaria del concurso El muro infernal de la productora Zeppelin TV.A
partir del afio 2008, y a excepcién de la produccion ajena internacional,
la tendencia se invierte por completo.

La evolucion comparada a lo largo de los diferentes afios muestra
como la cadena arranca produciendo sus propios contenidos y



completando su parrilla de primetime con productos de ficcion
norteamericanos (Grafico 12). Durante los dos primeros anos se aprecia
como va disminuyendo la tasa de produccion propia a medida que se
invierte en el resto de tipos de produccion y como esta tendencia cambia
en 2008. A partir de entonces se observa de nuevo una fuerte apuesta por
los contenidos de produccién propia, combinados con ficcidon
norteamericana y en detrimento de las retransmisiones deportivas
y,specialmente, de la produccion externa.
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De 2008 a 2010 la produccion ajena internacional se mantiene
estable en torno al 50% de la programacion del primetime. Por su parte,
los derechos de emision vuelven a bajar en 2009 hasta situarse de nuevo
en el 10%, donde se mantendran hasta el final del periodo estudiado. La
produccion externa, que subidé en paralelo a los derechos de emision,
sufre el mismo descenso, pero en su caso le supone una tasa de apenas el



2% en 2009 y su desaparicion en 2010.Por ultimo, la produccion propia
retoma la senda del crecimiento a partir de 2008 y durante los ultimos
dos afios aumenta de manera constante hasta situarse por encima del
40% de la emision del prime time de la cadena.

Durante el ultimo registro previo a la implantacién de la TDT -
correspondiente al primer trimestre de 2010- la produccién propia y la
produccién ajena internacional suponen el 90% de los contenidos
emitidos en horario de maxima audiencia por laSexta.

4.4. Reparto de la produccion propia

De las cuatro productoras que forman parte de la estructura
empresarial de laSexta, Globomedia es la que se sitla permanentemente
a la cabeza en cuanto a la cantidad de prime time que ocupan sus
contenidos. En el total del periodo estudiado, Globomedia es responsable
del 65% de la produccion propia emitida en esta franja (Grafico 13). A
mucha distancia le sigue Mediapro, con el 24% de los minutos de
produccién propia emitidos en horario de méaxima audiencia. El Terrat,
mas presente en la madrugada de la cadena, aporta ademéas un 9% del
total del periodo analizado gracias a la produccion de Salvados. En tltimo
lugar se encuentra Bainet, con apenas el 2% de la franja, y repartidos
unicamente en dos afnos. Esta minima presencia se debe a sendos
realityshows que no lograron calar en la audiencia del canal.



Grafico13. Repartode la
produccion propia (2006 - 2010)
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No obstante, es preciso atender a un estudio méas detallado para
evaluar el papel de cada una de las productoras a lo largo de todo el
periodo estudiado (Grafico 14).

Grafico 14. Evolucion de la produccion propia por productoras
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El anilisis por tipos de produccion mostraba como, durante su



primer afo, laSexta diseié un prime time cargado de producciones
propias. Los contenidos creados por productoras integradas en la
estructura empresarial de la cadena suponian casi un 70% del prime
time. El estudio de la composicion de esa produccion propia permite ver
que, en realidad, esa cantidad de contenidos fue creada principalmente
por una unica productora. Globomedia se encuentra detras del 85% de la
produccién propia emitida en prime time durante el ano 2006. De hecho,
los productos de Globomedia ocupan mas de la mitad del primetime de
ese ano (un 54,5%), superando a los contenidos correspondientes al resto
de productoras y al resto de tipos de produccion juntos.

Cabe destacar no solo la cantidad de su produccién, sino también su
variedad. En la muestra analizada, El Terrat debe su 2% de prime time a
un anico espacio (el show de humor A pelo) y Mediapro reparte su 13%
entre el reality game Dimelo al oido, el programa de zapping Traffic TV y
programas de actualidad deportiva. Sin embargo, Globomedia desarrolla
mas de una decena de espacios televisivos de distintos géneros.
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En 2007, la gran protagonista serd Mediapro. Si bien Globomedia
sigue a la cabeza con un 60% del tiempo dedicado a la produccién propia,
Mediapro se hace cargo del 40% restante. Es el mejor registro de esta
productora en todo el periodo estudiado.Junto a programas de reportajes
como Vidas anénimas, el aumento de la presencia de Mediapro en el
primetime del afio 2007 se debe, ante todo, a programas deportivos como
Minuto y resultadoo No me digas que no te gusta el fuitbol.

El descenso de Globomedia se debe principalmente a la
desaparicion de la ficcion nacional de la franja de prime time. SMS habia
sido la primera serie de ficcion nacional emitida a diario en la franja de
maxima audiencia. Segiin José Miguel Contreras, Consejero Delegado de
laSexta en 2006, la serie era una fuerte apuesta de la cadena que
pretendia —romper todos los canones tradicionales de programacién en
television y competir en un horario de primetime, dedicado por todas las
demas cadenas a informativos" (Formulatv, 2006).

La serie super6 algunos de sus principales objetivos y aunque su
proyeccion inicial era de 120 capitulos, llegaron a emitirse hasta 185. SMS
comenzo emitiendo cada capitulodos veces al dia, de lunes a viernes. El
primer pase tenia lugar a las 15:30 horas y el segundo a las 21 horas. Con
ello se pretendia acumular toda la audiencia en un mismo momento: el
pase en prime time. Ese es el momento en el que realmente laSexta
realiza una fuerte apuesta por asentar una serie nacional de tira diaria en
horario de maxima audiencia y haciendo competencia a la programacion
informativa del resto de las principales cadenas. Esta apuesta dur6
apenas un par de meses. A partir de noviembre de 2006, SMS abandona
el prime time y se traslada definitivamente a la sobremesa.

Este hecho, unido a la cancelacion de la serie Mesa para cinco,
marca el descenso de la produccién de Globomedia en horario de maxima



audiencia y la desaparicion de la ficcion nacional en ese horario.

No obstante, y a pesar de que la ficcidén ajena internacional pasa del
28% al 46% del prime time entre 2006 y 2007, no puede decirse que el
hueco dejado por la ficcion nacional sea absorbido por las series de origen
norteamericano (Grafico 15). La ficcién espafiola supone un 12% del
prime time de 2006 y las series de ficcion extranjera ocupan un 21%.
Aunque parece que durante el ailo 2006 existe una relacién directa entre
el tiempo ocupado por cada categoria, lo cierto es que al afio siguiente la
ficcion nacional desaparece sin que las series norteamericanas parezcan
conquistar ese espacio.

Gréfico 15. Evolucién comparadade las series de ficcién
nacional e internacional
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Fuente: elaboraciéon propia

El ano méas importante para El Terrat sera 2008. Ese ano iguala a
Mediapro con un 25% del en prime time. Esta tasa solo es superada por
Globomedia que, a su vez, marca su registro mas bajo de todo el periodo
con un 44% de los contenidos. Ademas, Bainet aparece por primera vez
en el prime time y, gracias al realityshowDe patitas en la calle, se hace
con el 6% del tiempo dedicado en esta franja a la produccion propia. Con
esta configuracion, 2008 se presenta como el afio en el que la produccién



propia de prime time estuvo mas repartida entre las diferentes
productoras.

La tasa alcanzada por El Terrat se debe a Jordi Evole y Andreu
Buenafuente. Dos nombres que, televisivamente hablando, comparten un
mismo origen. El programa Buenafuente (que a su vez bebe de otros
formatos previos de este presentador en la television autondémica
catalana como La cosa nostra o Una altra cosa) se estrené en 2005, en
Antena 3 y se traslad6 a laSexta entre 2007 y 2011.

Jordi Evole trabaja con Andreu Buenafuente desde el afio 2000 en
el que entra a formar parte del equipo de guionistas de La Cosa Nostra.
Ya desde ese ano comienza a aparecer esporadicamente como "El
follonero": un supuesto miembro andénimo del puablico que lanzaba
criticas espontaneas al presentador o los invitados. Su popularidad fue
creciendo y tanto Evole como su alter ego, "El follonero", acompafan a
Buenafuente por sus diferentes programas y cadenas.

En 2008 se emite Salvados por la campana, una suerte de spinoff
en el que el personaje de "el follonero" presenta un reportaje cargado de
critica e ironia que trata la campaia politica de las elecciones generales
de marzo de 2008. Este programa se dividié en dos partes que fueron
emitidas el 24 de febrero y el 2 de marzo. La buena acogida de este
espacio hizo que se realizaran otros programas similares, de caracter
tematico y sin periodicidad definida. De este modo, en 2008 se emitieron,
ademas, Salvados por la Iglesia y Salvados por la Eurocopa (divididos
en dos partes cada uno) y Salvados por los toros, Salvados por la tele y
Salvados por las vacaciones (cada uno emitido integramente en una
unica entrega). Estos programas acaban constituyendo la primera
temporada de un nuevo espacio que, a partir de 2009, pasaria a
denominarse Salvados. El nuevo formato adopt6 una periodicidad
semanal y, experimentando una gran transformacion, ha permanecido en
el prime time de la cadena durante toda su existencia, siguiendo en
emision diez anos después.

Esta primera temporada de Salvados es la principal responsable del



aumento de la produccién de El Terrat en horario de primetime durante
el afo 2008. En 2009 Bainet desaparece del prime time después de que
De patitas en la calle se cancelara a finales del afio anterior. Mediapro y
El Terrat mantienen sus formatos en emision y conservan
aproximadamente la misma tasa que en 2008.

Para Globomedia 2009 supone el comienzo de un nuevo de ciclo.
Desde el lanzamiento de la cadena, la produccién propia de Globomedia
en prime time fue descendiendo progresivamente en favor del resto de
productoras. Sin embargo, en 2009 invierte su tendencia aumentando su
tasa de contenidos hasta el 55%.

No obstante, lejos de la gran variedad de contenidos que aportaba
en los anos anteriores, estos datos se deben ahora fundamentalmente a la
emision, de lunes a viernes, de El Intermedio. Este programa puede
considerarse el de mayor éxito de la cadena, si atendemos a su
longevidad. El Intermedio se estren6 el 30 de marzo de 2006 (tres dias
después de la fecha de estreno oficial de la cadena) y sigue emitiéndose de
manera regular diez afios después, tras once temporadas y habiendo
superado los 1500 programas en febrero de 2016. Del afio 2010 solo se
analiza una muestra correspondiente al primer trimestre ya que este
estudio se extiende hasta la implantacion de la TDT en el mes de abril.
Durante ese periodo de 2010 se confirma el crecimiento de Globomedia
en la autoria de contenidos para el primetime de laSexta siendo la
encargada del 64% de la produccién propia. De nuevo sus datos se deben
principalmente a la emision regular de El Intermedio. Mediapro y El
Terrat ven reducida su cuota de participacién en el primetime de la
cadena al 7% y al 9% respectivamente (Grafico 16). Aunque hay que tener
en cuenta que en este caso se estan extrayendo los datos de una tnica
temporada, es bien cierto que el mes que acoge la muestra (marzo) ha
sido historicamente uno de los meses con mayor numero de
retransmisiones deportivas en directo a la que suelen ir ligados muchos
de los contenidos de actualidad deportiva producidos por Mediapro. Del
mismo modo, los contenidos de satira de actualidad que priman en la



produccion de El Terrat no responden a un caracter estacional que invite
a pensar que la muestra pueda desvirtuar su presencia real. De hecho,
estos resultados contintan la tendencia presente en ambas productoras
desde 2007.

Grafico 16. Tendencia de Mediaproy El Terrat. (% de la
produccion propia de la cadena en prime time)
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Por ultimo, es destacable el aumento de los contenidos de Bainet,
que durante este periodo suponen el 20% del total de producciéon propia
emitida en prime time, siendo ademas su mejor registro. Bainet consigue
este regreso al horario de maxima audiencia gracias a la producciéon de un
nuevo realityshow, en la linea del que ya emitiera en 2008, llamado
Generacion ni-ni.

5. Conclusiones

Esta investigacion muestra como la presencia de productoras de
contenidos audiovisuales en la estructura empresarial de laSexta marco



su estrategia de lanzamiento y el desarrollo de su programaciéon. Los
contenidos producidos por estas productoras favorecieron Ila
implantaciénde laSexta gracias a su capacidad para generar, en estos
primeros anos, una oferta televisiva de calidad, entendida tal y como la
define Sanchez-Tabernero (2008).

Su dimension objetiva viene avalada por la trayectoria previa de las
productoras, expuesta en el marco tedrico de este estudio. Los datos
resultantes sobre la evolucion de la produccién propia en general y los
ejemplos aportados sobre contenidos concretos que pueden alegar su
éxito en términos de longevidad, solo parecen posibles si dicha
programacioén se sustenta sobre unos estdndares minimos de calidad
técnica, ética y estética.

La dimension subjetiva, referente a la capacidad de adecuacion a las
demandas del publico, se puede apreciar en la desaparicién de formatos y
géneros como los programas de Bainet, De patitas en la calle y
Generacion ni- ni. Ambos realityshows, de similares caracteristicas,
fueron retirados tras su pobre aceptacion y con ellos desaparece este
género de la programacion de la cadena. También se aprecia en la
transformacion de programas como Salvados, que comienza como un
evento puntual y enseguida adapta su formato a un programa de
entretenimiento semanal, o en la decision de reubicar algunos programas
en horario de sobremesa como SMS o Sé lo que hicisteis... donde
pudieron mantenerse. De este modo la programacién de laSexta
demuestra una permanente capacidad de adecuacion a los distintos
publicos, mostrandose flexible a los cambios intrinsecos y extrinsecos de
sus formatos de produccién propia

La dimension de personalidad también puede confirmarse en base
al anélisis de la programacion ya que:

en la marca global de un canal de television, se van constituyendo
de forma progresiva pequefias marcas que le van configurando
una identidad global corporativa de la cadena. Estas pequenas
marcas hacen referencia, por ejemplo, a la imagen de marca de



sus programas, en particular, los del horario privilegiado (Prime
Time) y especialmente con aquellos que se denominan programas
estrellas(Gonzalez-Onate, 2008: 358).

Ya desde el primer afio de emisién de laSexta, los contenidos de
produccién propia tuvieron relevancia en la programacién de primetime
(un 70%), y su presencia ha sido notable a lo largo de los afnos de su
lanzamiento (un 40% del total). Por lo tanto, se confirma que la presencia
de estas productoras en el accionariado tuvo peso a la hora de definir la
personalidad de su programacion. A este respecto cabe destacar la
importancia fundamental de Globomedia, ya que su firma se encuentra
detras del 85% de la produccion propia del primer ano y del 65% de toda
la produccién propia emitida en el total del periodo estudiado.

Las productoras propietarias de laSexta son ademas responsables
de numerosos ejemplos de programas de éxito del primetime que han ido
perfilando la personalidad de la cadena. Ejemplos de ello han sido el
programa El Intermedio (Globomedia), estrenado la primera semana de
emision de laSexta y presente en su parrilla diez anos después, tras mas
de 1500 programas emitidos; Salvados, también presente desde los
origenes de la cadena; o la emisién de competiciones nacionales e
internacionales de fatbol y baloncesto o la Formula 1. En este sentido la
aportacion de Mediapro, aunque pueda parecer menor atendiendo al
volumen de prime time que supone, resulta fundamental, ya que el
caracter exclusivo que tienen estas retransmisiones tienen un gran
impacto en el posicionamiento de la cadena, especialmente si se trata,
como es el caso, de una cadena de nueva creacion.

Todos estos resultados confirman la hipo6tesis de partida de esta
investigacion. La capacidad de adecuacion a las demandas del publico -en
uno u otro sentido- avalan la calidad subjetiva de la programacion de
laSexta. La presencia de numerosos formatos originales, reconocibles y
coherentes con la marca, asi como la capacidad mostrada por muchos de
ellos para afianzar su audiencia confirman la calidad de la programacion
en su vertiente de personalidad. Esta se ve complementada, ademas, por



la emision en exclusiva de competiciones deportivas. Todo ello conforma
una estrategia que ha sido posible gracias a la inclusién de productoras de
reconocido prestigio en la estructura empresarial de la cadena, que
cumplen con los criterios de calidad objetiva referentes a los estdndares
profesionales, éticos, técnicos y estéticos (Sachez-Tabernero, 2008).
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