Una version posterior de este documento de trabajo se publicé en:

Pérez-Agote, Alfonso; Tejerina, Benjamin y Barafano, Margarita (Coords.) Barrios
Multiculturales. Relaciones interétnicas en los Barrios de San Francisco (Bilbao) y
Embajadores/Lavapiés (Madrid). Editorial Trotta, Madrid. 2010, ISBN: 978-84-9879-
114-3; pp. 260-279

Nota: El anexo metodologico aqui recogido hace referencia al material empirico del
conjunto del libro. Remitimos al mismo para una presentacion detallada de la
investigacion (objetivos, hipotesis de partida...).

6.3 Empresarialidad inmigrante: inmigracion y comercio en Embajadores/Lavapiés

Alberto Riesco-Sanz.

En un estudio de finales de la década de 1980, Bonacich y Light definian la
empresarialidad inmigrante como la presencia significativa del autoempleo dentro del
grupo inmigrante. Empresarialidad inmigrante seria un término algo mas amplio que el
de empresarialidad étnica, que se referiria a esta misma tendencia al autoempleo, pero
sin hacer alusion al estatuto de extranjero de sus protagonistas. No obstante, ambas
formas de empresarialidad no son completamente ajenas entre si, de manera que la
empresarialidad inmigrante puede convertirse en empresarialidad étnica cuando las
segundas y siguientes generaciones —nacidas ya en el pais de llegada— continuan las
iniciativas emprendedoras de sus antecesores inmigrados (Light y Bonacich, 1988:18).

Conforme se producia la constitucion de la Espafia inmigrante (Cachén, 2003) -
y, con ella, la emergencia en la esfera publica de la inmigraciéon como problema social -,
se han ido desarrollando numerosas investigaciones sobre distintos aspectos de la
inmigracion, incluidos los ejemplos de economias inmigrantes presentes en nuestro pais
(Arjona, 2005; Sol¢ y Parella, 2005; Riesco, 2003; Oso, Villares y Golias, 2006;
Beltran, Betrisey, Lopez, y Saiz, 2006; Solé, Parella y Cavalcanti, 2007; Barafano,
Riesco, Romero y Garcia Lopez, 2006).

El estudio de la empresarialidad inmigrante en Espafia carece aun de fuentes
estadisticas especificas de alcance que permitan al investigador abordar el fendémeno en
su complejidad y le posibilite ir mas alla de los estudios de caso. Las altas y bajas a la
Seguridad Social registradas por personas extranjeras, los censos de matriculas del

Impuesto de Actividades Econdmicas, asi como determinados datos procedentes de




estadisticas laborales, como la Encuesta de Poblacion Activa, son las principales
estadisticas de caracter nacional o regional de las que se puede extraer informacion
parcial sobre la empresarialidad inmigrante.

Esto ha provocado que, salvo excepciones puntuales (Buckley, 1998), la
mayoria de estudios sobre empresarialidad inmigrante en Espafia se realice desde una
perspectiva cualitativa y/o a partir de datos cuantitativos elaborados por el propio
investigador artesanalmente y, como consecuencia, referidos a areas geograficas
(barrios, municipios...) y poblaciones de referencia pequefias. Este modo de proceder
tiene la ventaja de facilitar los estudios de caso en profundidad, pero dificulta la
generalizacion de los resultados y el conocimiento de muchos aspectos cruciales.

En el afio 1998, por medio de datos de 1996 extraidos del Impuesto de
Actividades Econdmicas en la Comunidad de Madrid, se sefialaba como principales
ramas de actividad de los extranjeros que trabajaban por cuenta propia las siguientes:
venta ambulante (21% del total de las altas de extranjeros en el IAE de la CAM),
restauracion y hosteleria (18,2%), construccion (12,2%), comercio al por menor no
alimentario (10,2%), reparaciones y transportes (6,4%), comercio al por mayor (5,9%) y
comercio al por menor alimentario (5,9%) (Buckley, 1998: 288).

Mas recientemente, el comercio y la hosteleria han sido sefialados como
actividades donde se emplean con frecuencia los extranjeros que trabajan por cuenta
propia. La Asociacion de Trabajadores Auténomos (ATA) (2006) apunta, por ejemplo,
que durante el 2005 el comercio y la reparacion de vehiculos agrupaba al 30,3% de los
extranjeros empleados como auténomos en Espafia, mientras que la hosteleria suponia
el 19,8%. El Barémetro de Economia del Observatorio Econdémico del Ayuntamiento de
Madrid (2005), en un niimero dedicado a la inmigracién y apoyandose en datos del
censo de matriculas del Impuesto de Actividades Econdémicas del afio 2002, se hace
también eco de la notable presencia de empresarios extranjeros en la construccion y los
servicios, incluyendo éstos el transporte, los servicios personales y el comercio
(Observatorio Economico del Ayuntamiento de Madrid, 2005).

Por otro lado, en un estudio sobre “inmigrantes emprendedores” en la
Comunidad de Madrid, Garcia Ballesteros et al. [2006], a partir de datos procedentes
del Directorio de Unidades de Actividad Econdmica del afio 2004 desagregados por
nacionalidad sefala la existencia en la comunidad de Madrid de 4.446 unidades locales
de extranjeros, entre las cuales las ramas de actividad predominantes eran el comercio

(1.833 locales, el 41,2% de total) y la hosteleria (1.055, el 23,7%) [Garcia Ballesteros et



al., 2006: 48 y 49]. Comercio y hosteleria volverian asi a concentrar nuevamente el
grueso de las iniciativas “emprendedoras” de los extranjeros (el 65%, casi el 70% si
afiadimos las “agencias de viajes” y los “locutorios”)'. La importancia del comercio y la
hosteleria entre las iniciativas emprendedoras de los extranjeros quedaria también
patente en los registros de afiliacion a la seguridad social por cuenta propia del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion. Por ejemplo, a 31 de diciembre de 2008, el 19,5%
de los extranjeros afiliados a la seguridad social por cuenta propia lo estaba en la rama
de actividad del comercio y el 13,8% en la hosteleria y la restauracion (33,3% entre
ambos).”

Comercio y hosteleria son, como puede apreciarse, actividades importantes
dentro de la “empresarialidad” inmigrante en general y del barrio de
Embajadores/Lavapiés en particular. Por ejemplo, segin el censo de negocios
gestionados por inmigrantes que hemos elaborado en 2008 a partir de los datos sobre
matriculaciones al Impuesto de Actividades Economicas de la Camara de Comercio de
Madrid, el 85,2% de las altas registradas por negocios de extranjeros en el barrio lo
harian en el epigrafe de “comercio, restauracion, hospedaje y reparaciones”, a lo que
podriamos afiadir el 11,4% que lo hacian en “otros servicios” (en el caso de Lavapiés
fundamentalmente locutorios y peluquerias), es decir, que el 96,4% de los negocios de
extranjeros en Lavapiés se localizaban en el sector de la distribucion (mayorista y
minorista) y la hosteleria (Riesco, 2010).

Embajadores/Lavapiés se ha caracterizado histéricamente por acoger a
poblacion de escasos recursos (procedentes primero de la emigracion interior de los
siglos XVIII y XIX, hoy de la inmigracion transnacional) en un entorno urbano
fuertemente degradado, carente de servicios basicos y con una presencia muy notable de
infravivienda en alquiler. La transformacion de Embajadores/Lavapiés en un barrio de
asentamiento de poblacion inmigrante se ha acompafiado de un crecimiento notable del
nimero de negocios gestionados por inmigrantes: comercios donde adquirir alimentos
tipicos de los paises de origen de los inmigrantes o una simple barra de pan; tomar un té
o comer un kebab; enviar dinero y comunicarse con la familia de sus lugares de origen;

comprar un destornillador barato; o adquirir al por mayor productos textiles, calzado,

' Otras ramas significativas en el trabajo por cuenta propia de los extranjeros serian los trabajos
de cuidado (el 8,8% si agregamos las “actividades de servicios personales” y las “actividades sanitarias™)
y la construccion (5,9%) [Garcia Ballesteros ef al., 2006: 48-49].

2 También aqui, la construccion (con el 21% de las altas por cuenta propia) y el personal
doméstico (con el 16,6%) son las otras dos ramas de actividad econémica donde se concentra el trabajo
por cuenta propia de los extranjeros en Espaiia.



juguetes y bisuteria. Esta ultima dimension, la del comercio mayorista, es quizas la
principal diferencia de Embajadores/Lavapiés (sobre todo por las dimensiones que ha
adquirido) con respecto a otras zonas de Madrid y de Espafa con presencia de
iniciativas empresariales de inmigrantes (Solé y Parella, 2005; Sempere, 2000;
Aramburu, 2002; Moreras, 2002; Arjona, 2005; Solé, Parella y Cavalcanti, 2007).

Parece conveniente preguntarse en qué consiste, cudles son las dimensiones y las
principales caracteristicas de los negocios gestionados por inmigrantes en
Embajadores/Lavapiés. Por medio de la elaboracion propia de un censo de locales
gestionados por extranjeros, en julio de 2008 contabilizdbamos en el barrio un total de
793 negocios gestionados por inmigrantes (Riesco, 2010). Esta cifra supone un
incremento con respecto a los datos de censos similares (Riesco, 2002 y 2008)
realizados por nuestra parte en los afios 2002 y 2005 y que situaban en 407 y 641
respectivamente el nimero de estos negocios.”

Por regiones agrupadas de procedencia podemos senalar que la mayoria (el
57,9% en 2008) de los negocios presentes en la economia “étnica” de Lavapiés estan
vinculados a personas procedentes de "Asia Oriental" (chinos en su mayoria). Les
seguirian bastante de lejos "Bangladesh-Pakistan-India" (22,4%) y "Magreb-Oriente
Medio" (12,7%) y con una presencia mucho maés reducida, "América Latina, Central y
Caribe" (3,9%) y "Africa Subsahariana" (3%). La evolucion en los ultimos afios de
estos grupos en la economia “étnica” del barrio ha sido, no obstante, desigual: asi,
aunque en términos sincronicos los negocios de ciudadanos procedentes de "Asia
oriental" son los predominantes, no son ellos los que registran el mayor crecimiento
entre 2002-2008 (un 96,2%), sino los negocios de "Bangladesh/Pakistan/India", que han
visto incrementar su nimero en este periodo en un 143,8%. El resto de regiones de

origen muestran un crecimiento muy inferior: 63,2% en el caso de "América Latina,

? La elaboracion del censo de negocios gestionados por inmigrantes en 2002 y 2005 se realizo
mediante observacion directa en cada una de las diferentes calles que conforman el barrio, y atendiendo a
aspectos como su localizacion espacial, el tipo de actividad al que se dedica y la region de procedencia de
sus duefios (teniendo que referirnos a grandes areas geograficas de procedencia contrastadas con los datos
de lugares de origen mayoritarios de la poblacion extranjera en Embajadores/Lavapiés y en Madrid). Para
determinar esto ultimo nos hemos apoyado en las caracteristicas observables (la mayoria de las veces
muy evidentes) de los comercios: letreros en lengua extranjera, nombres del comercio, productos a la
venta, rasgos fisicos de los dependientes, etc. Esta forma de proceder supone tomar como unidad de
medida de la empresarialidad inmigrante Unicamente los locales comerciales y no las personas que
participan en ellas, lo que debe ser tenido en cuenta de cara a evaluar su evolucion y dimensiones. Para el
censo de negocios gestionados por inmigrantes del aflo 2008 recurrimos a los datos sobre matriculaciones
al Impuesto de Actividades Econdmicas de la Camara de Comercio de Madrid llevados a cabo por
personas de nacionalidad extranjera. Esos datos brutos, fueron posteriormente contrastados, depurados y
verificados directamente en Lavapiés. Una explotacion mas detallada de estos censos y una explicacion
de sus posibilidades y limites puede verse en (Riesco, 2010)



Central y Caribe"; 55,4% en el caso de "Magreb y Oriente Medio" y 33,3% en el caso
de "Africa Subsahariana" (Riesco, 2010).

Fuente: (Riesco, 2010)

Independientemente de la evolucion registrada en los ltimos afios dentro de
cada una de las regiones de procedencia de las que estamos hablando, si parece
confirmarse dentro de la economia “étnica” de Embajadores/Lavapiés un claro
predominio de determinadas 4reas geograficas: en 2008 "Asia oriental" y
"Bangladesh/Pakistan/India" concentraban entre ambas el 80,3% de los negocios
regentados por inmigrantes en el barrio de Lavapiés (Riesco, 2010).

Estos negocios registraban una clara tendencia a la concentracion espacial, no
solo en el barrio de Embajadores, sino en determinadas zonas dentro de ¢€l,
produciéndose asi un claro fenomeno de aglomeracion dentro de las pautas de
localizacion de los comercios de inmigrantes, si bien esta tendencia se ha ido atenuando
con respecto a afios anteriores, no tanto porque haya desaparecido la pauta de
concentracion comercial como por el hecho de que los negocios se han extendido a mas
zonas del barrio. Asi, por ejemplo, en 2008, apenas 20 calles de las 107 que componen
el barrio (el 19%) concentraban 3/4 partes (el 75,7%) de los negocios de la economia
“étnica”. Las 10 calles mas importantes (que suponian el 9% del total de las calles)
concentraban mas de la mitad de estos negocios (54,1%), mientras que en tan sélo 5 de

ellas (el 5% del total) podiamos encontrar mas de uno de cada tres negocios de



inmigrantes en el barrio (35,4%), lo que da a su presencia en el barrio (al ser calles la
mayoria de las veces muy de paso) una gran visibilidad (Riesco, 2010).

Los negocios de la economia “étnica” han ido extendiéndose progresivamente
por todo el barrio, como muestra el hecho de que, en 2008, el 66% de sus calles
contaban con algin negocio vinculado a la poblacion de origen inmigrante, aunque es
cierto que muchas veces dicha presencia era puramente testimonial y aislada. Pese a
esta tendencia espacialmente “expansiva” de la economia “étnica” dentro del barrio,
podemos sefialar igualmente que se ha incrementado con respecto a 2005 la
concentracion de los negocios de inmigrantes en un reducido nimero de calles, si bien
la concentracion actual es inferior a la de 2002 como consecuencia de este crecimiento

de la economia “étnica” dentro del barrio al que nos acabamos de referir (Riesco,

2010).*

6.3.1 Caracteristicas de los negocios de inmigrantes
La distribucion mayorista se encontraria presente en el 65,3% de los negocios de
inmigrantes de Embajadores/Lavapiés y se orientaria, fundamentalmente, a Ia
distribucion de productos textiles, calzado y bisuteria (el 84,5% del total de los
comercios mayoristas) y, en mucha menor medida (12,2%), a otros tipos de
complementos: telefonia movil, juguetes, hogar... Este sector de distribucion textil y de
complementos de la economia “étnica” estd claramente dominado por los negocios de
personas procedentes de "Asia Oriental" (el 74% del total de negocios de esta rama de
actividad presentes en la economia “étnica”), seguidos muy de lejos por

"Bangladesh/India/Pakistan" (14%) y "Magreb/Oriente Medio" (8%) (Riesco, 2010).

4 En el afio 2002, apenas 9 calles agrupaban el 55% del total de negocios de inmigrantes del
barrio y tan s6lo 2 (Amparo y Meson de Paredes) acogian el 22% [RIESCO, 2002: 131]. En el afio 2005,
las 9 calles con mayor presencia de estos negocios concentran el 44% del total y las dos mas concurridas
(Amparo y Embajadores) concentran el 15% del total. Por tltimo, como acabamos de ver, en 2008, las 9
calles mas significativas en lo que a negocios de inmigrantes se refiere agrupaban al 50,7% de los
mismos, mientras que las dos mas importantes (Amparo y Meson de Paredes) albergaban el 18,8% de este
tipo de negocios.



Fuente: (Riesco, 2010)

Es importante destacar que los comercios mayoristas de productos textiles,
calzado y complementos de espafioles se encuentran bastante diferenciados de los
comercios mayoristas de inmigrantes, tanto espacialmente, como por las caracteristicas
de los locales y del tipo de clientela al que se orienta. Los negocios mayoristas de los
espanoles son, en primer lugar, negocios localizados mayoritariamente en la parte mas
ennoblecida del barrio —Concepcion Jeronima—, zona con un tipo de calles y viviendas,
poblacion y actividad econdmica que poco tiene que ver con el resto del barrio, del que
constituye una parte un tanto desgajada, si bien, administrativamente incorporada al
mismo. Son, a su vez, comercios de mucho mayor tamafio, en calles muy transitadas y
con mercancias de mayor calidad, que no se destinan a la venta ambulante, como ocurre
en gran medida con el comercio mayorista inmigrante, sino a proveer al comercio
minorista del sector en toda la region de Madrid. Esto contrasta con el comercio
mayorista inmigrante, orientado en mayor medida a la venta ambulante —formal o
informal—, actividad que cuenta a su vez con una significativa presencia de inmigrantes:
[¢Se venden generalmente a tiendas o...?] No, venta ambulante. Mds va hacia

la venta ambulante. En algunos sitios, se hace un poquito mas dificil para la
venta, pero de ahi, mayoria venta ambulante. (I-1, indigena ecuatoriano)

Ahora lo que pasa es que en esta zona los espaiioles ya estan vendiendo sus
casas (...) todavia no hay muchos bangladeses y muchos solo venden al por
mayor, claro, vienen de todas las partes de Espania a esa zona a comprar alli
al por mayor. [;De textil, sobre todo?] Bisuteria...Al por mayor es el ochenta
por ciento. Venta ambulante y esas cosas. (B-5, varon pakistani)



Las actividades de comercio mayorista de la poblacion inmigrante remiten en
muchos casos a cadenas comerciales de cardcter transnacional, que conectan a personas
diferentes —muchas veces con vinculos de parentesco entre si- situadas en distintos
paises. Este seria el caso, por ejemplo, de los mayoristas indigenas ecuatorianos que
importan productos étnicos producidos por personas con lazos comunes de parentesco
en los lugares de origen, para distribuir posteriormente esos productos étnicos al por
mayor a otros paisanos que los venden aqui al por menor en la venta ambulante (eso
cuando no son ellos mismos quienes compaginan la venta mayorista con la venta
minorista):

[¢Pero aqui lo que os mandan, son articulos hechos alli?] Si, hechos a mano.
[O sea, ;jno hay aqui artesanos que produzcan y distribuyan a almacenes?] Lo
que pasa que alli en Ecuador, casi la mayoria son algunas tiendas, entonces
aqui parece que se distribuye mds y entre las familias se hacen, algunas
personas mayores que saben hacer la artesania, los jovenes que mds bien
hemos salido a la ciudad ya casi no sabemos y las personas mayores si saben
(..). Yo mismo sé hacer algo, para defenderse y poco a poco para salir

adelante. Pero aqui, ya no hace falta, traemos mas mercancias. (I-1, indigena
ecuatoriano)

Junto a esta movilizaciéon de redes familiares transnacionales dentro de la
actividad comercial mayorista de los inmigrantes presentes en Embajadores/Lavapiés, el
comercio mayorista inmigrante se caracteriza, a diferencia de la mayoria del comercio
minorista, por trascender ampliamente la dimension econdmica local del barrio,
entrando de lleno en el tejido econdmico regional de Madrid, de Espaia e, incluso, de la
economia internacional, constituyendo un nodo dentro de las diferentes redes
econdmicas de caracter transnacional que atraviesan hoy en dia casi la totalidad del

planeta’:

Los clientes que mas lejos han venido son de Finlandia. Nosotros, pues
importamos y exportamos ;jno? desde aqui a toda Europa, viene gente...
parece que de Portugal, ;no?, de Francia y de Italia, viene aqui a comprar.
Compra muestras o género (...). [;Y no les saldria mejor a los de Finlandia
importar directamente?] No, no creas. Porque nosotros ya tenemos
conocimiento de la moda, dominado el modelo, por ejemplo, de casa. Ellos a
lo mejor, le va mal ir a China porque no los conocen a ellos. Es distinto jno?,
nosotros lo hemos traido aqui para planchar todo asi, seleccionado y entonces
le viene bien al cliente, llama o manda a lo mejor un e-mail y nosotros le
mandamos la mercancia. (I-6, varon chino)

> Caracter transnacional de las actividades econémicas que ha conducido a algunos autores
(Peter Smith, 2001; Barafiano, 1999, 2005) a vincular los espacios ocupados por la empresarialidad
inmigrante —y la transformacion de dichos espacios— con la emergencia de espacios transnacionales.



[Generalmente en las tiendas que habéis abierto, que son tiendas de artesania
Jquién compraria?] Vienen... no solo de aqui, vienen de Portugal, vienen de
Francia, vienen de Italia, o sea, vienen de todos los lados ;jme entiendes? En
mi caso, mi género, te hablo de cosas ecuatorianas, eso por ejemplo, a nivel
nacional estamos casi todos los paisanos nos juntamos por un lado, por otro
lado y si vienen de todos los lados, vienen a comprar. Y, bueno, pues ya
algunos vienen ellos personalmente a comprar y a veces también por envio. De
aqui nos mandan a cualquier otra parte. (I-1, indigena ecuatoriano)

El debate sobre si las economias inmigrantes y/o étnicas en sus diferentes
versiones constituyen o no una via alternativa de movilidad social ascendente para la
poblacion inmigrante y/o perteneciente a minorias étnicas (y si dicha movilidad social
afecta por igual al conjunto de participantes de tales economias con independencia de la
posicion ocupada en tanto que empleador o empleado, hombre o mujer, nacionalidad de
origen, etc.), ha ocupado un lugar destacado dentro de la sociologia de Ia
empresarialidad inmigrante norteamericana (Sanders y Nee, 1987; Portes y Zhou, 1996;
Zhou y Logan, 1989).

Los estudios que venimos sefialando sobre la empresarialidad inmigrante en
Espana han subrayado a menudo el caracter modesto de la mayoria de estas iniciativas
econdmicas que responden a la imagen del pequefio negocio de caracter familiar,
fuertemente basado en el uso de mano de obra familiar no remunerada, o que cuenta con
el propietario del negocio como unico empleado. Es decir, iniciativas que permiten
cierta estabilidad econdmica (y juridica en términos de permisos de trabajo) -a costa de
una fuerte inversion de tiempo de trabajo- de las que no se puede deducir
automaticamente procesos de movilidad social ascendente significativa.

La empresarialidad inmigrante de Embajadores/Lavapiés responde en términos
generales a este modelo. No obstante, pese a que las iniciativas emprendedoras
analizadas adopten con frecuencia la forma de alternativas de supervivencia orientadas a
esquivar la discriminacion en el mercado de trabajo y la reclusion en determinados
nichos de empleo para inmigrantes, debemos subrayar que si se dan casos de éxito
empresarial, de enriquecimiento econdémico y, cuanto menos, de movilidad social
relativa en comparacion a las trayectorias laborales esperables de sus paises de origen, o
de su condicidn social de inmigrantes en las sociedades de llegada.

En el caso de Embajadores/Lavapiés, estos procesos de movilidad social relativa
son mas visibles en el comercio mayorista vinculado a un tejido econdmico de caracter
transnacional. Es en el comercio mayorista de textil, calzado y complementos,

vinculado mayoritariamente a la poblacion de origen chino —poco sorprendentemente si



tenemos en cuenta el lugar central que ocupa China como productora en los sectores del
textil, del calzado y de los juguetes- donde encontramos ejemplos de éxito econdmico y
movilidad social relativa mas visibles, tal y como demostraria, por ejemplo, la apertura
por parte de algunos de estos negocios de nuevas tiendas en otras concentraciones de
comercio mayorista de la region, como el poligono Cobo Calleja en Fuenlabrada:

Aqui (en Esparia) la gente (china) suele salir porque aqui no es como los de
Shangai que trabajaban a lo mejor por la noche también, porque la gente

trabaja hasta las doce y media, pues aqui es menos, es como ocho horas y

media o nueve, trabajas a diario jno?, pues hay mas tiempo de festivos y si

hay festivos, todo el mundo tiene fiesta porque aqui la gente suele tener mads
vacaciones. [Pero, por ejemplo, la gente que trabaja en frutos secos ;tienen

muchas vacaciones?] Eso menos porque a lo mejor es un pequeiio negocio o

tiene que mantener una familia y con lo que cuestan las cosas, se tiene que
esforzar mds. Pero aqui (en los mayoristas) ya es distinto, aqui ya es como una
empresa ya casi y tiene un monton de empleados ;no?, no hace falta estar

metido tanto tiempo, te dedicas menos. [En la tienda donde tu estds, ;jqué

horario tenéis?] Pues de nueve hasta las dos y luego de cuatro y media hasta

siete y media y el sabado pues a las dos nos vamos y hasta el lunes ya no
volvemos. (I-6, varon chino)

En lo que se refiere a la distribucion minorista, en 2008 ésta estaba presente (no
siempre de forma exclusiva) en 399 establecimientos gestionados por inmigrantes, (el
50,3% del total de negocios de inmigrantes). Asi, mas alld de los negocios de
distribucion mayorista que veiamos mas arriba, los negocios de inmigrantes en
Embajadores/Lavapiés se concentraban en: i) el comercio minorista de productos
textiles y calzado (epigrafe 65 del IAE), con una presencia en el 31,5% de los negocios
de inmigrantes de Lavapiés; ii) el comercio minorista de complementos de todo tipo
(hogar, electronicos, gafas, juguetes...) (epigrafe 66 del IAE), con presencia en el 5,5%
de los negocios de inmigrantes’; iii) el comercio minorista de alimentos y bebidas
(epigrafe 64 del IAE), con presencia en el 18,2% de los negocios; iv) la restauracion
propiamente dicha (restaurantes, bares, cafeterias...) (epigrafe 67 del IAE), con
presencia en el 14,8% de los negocios de inmigrantes; v) los servicios de
comunicaciones y envio de dinero (locutorios), asi como las peluquerias (ambos bajo la
rubrica del epigrafe 9 del IAE), con una presencia entre los negocios de los inmigrantes

del 9,2% y del 3,5% respectivamente (Riesco, 2010).

¢ Debemos destacar, no obstante, que a lo largo de nuestro trabajo de campo hemos podido
comprobar como en estos dos casos (i y i) una parte importante de las empresas que figuraban formalmente
en la base de datos registradas como empresas de distribucién minorista de textil, calzado, confeccion,
complementos, etc., en la practica distribuian estos productos exclusivamente al por mayor. Por otro lado, los
negocios dedicados principalmente a la distribucién mayorista pueden, no obstante, vender ocasionalmente al
por menort, aunque este tipo de ventas no constituya el grueso del negocio (Riesco, 2010).



AL

Los establecimientos minoristas de Embajadores/Lavapiés pueden diferenciarse
en funcion de a quién van dirigidos. Un buen nimero de ellos estdn encaminados a
cubrir la demanda de bienes y servicios del colectivo inmigrante no satisfecho por la

sociedad de llegada:

La mayor parte (de los comercios esparioles) han cerrado, han vendido bares,
han vendido locales, los cuales se han hecho de extranjeros, que hemos
utilizado para nuestros negocios que es ayudar a la comunidad, ayudar a los
propios compatriotas. (G-2, ecuatoriano)

[Y en el locutorio, ;qué tipo de personas suelen entrar?] Todos mis paisanos,
los marroquies, los africanos, Ecuador, todos, todos. Todos los que viven en el
barrio. (B-4, senegalés)

Se trata de servicios como venta y degustacion de comida de los paises de
origen, o preparada segun las costumbres de los mismos, productos de ocio (cine,
musica...), servicios de belleza (peluquerias...) y salud (medicinas tradicionales...), etc.
Estamos, en definitiva, ante un tipo de negocios fruto del propio hecho migratorio, de la
presencia de poblacién inmigrante y, en ese sentido, se trata de ejemplos que
Embajadores/Lavapiés comparte con otros muchos lugares donde se asienta poblacion
inmigrante. Unas veces, estos negocios estdn orientados mayoritariamente al conjunto
de las personas inmigrantes (aunque puedan darse ciertas estrategias comerciales de
fidelizacion de los paisanos): seria el caso, por ejemplo, de las agencias de envio de

dinero, los locutorios, las agencias de viajes... En otras ocasiones, sin embargo, se



enfocan ya no tanto a la totalidad de los inmigrantes como al colectivo de referencia,
que no necesariamente tiene porqué coincidir con identidades de tipo nacional: se
trataria, por ejemplo, de las carnicerias halal (destinadas a un publico musulmén), de

bares y pequenas discotecas /atinas, o de tiendas de alimentacion asidaticas:

[¢Quiénes van al locutorio que tiene...? ;De qué paises son?] Senegal, Peru,
Ecuador,  Colombia,  Bangladesh,  Pakistan, India. [;Pero  no
fundamentalmente de Bangladesh?] No, de todos. (I-3, varon bengali)

[¢Qué tipo de personas van a ese bar?] Solo los marroquies, solo marroquies.
[¢Porque el duerio es marroqui?] Si, el dueiio es marroqui. (...) [O sea, es un
bar donde se junta un grupo de marroquies.] Si, no tienen mucha gente, es un
bar tranquilo, tranquilo y pequeiio. Si, y tienen también el periodico arabe.
[Me dijo que se siente tranquilo en el bar, esta protegido] (B-2, marroqui).

Los negocios destinados a las personas inmigrantes tienen como elemento
comun el ser un instrumento fundamental para la recreacion (y reinvencion) de las
formas de vida existentes en los paises de origen. Y ello no sélo por la disponibilidad de
productos y servicios especificos, sino también debido a que actuan como espacios de
socializacion para la persona inmigrante, como medio de entrar en contacto con los
paisanos y encontrar no so6lo una via de ocio, sino un apoyo para el éxito de la
experiencia migratoria. En efecto, como ya se ha sefialado, este tipo de espacios de
encuentro (los locutorios y los bares son buenos ejemplos de ello) constituyen lugares
privilegiados para obtener ofertas de empleo, de alojamiento, para informarse de

tramites legales y administrativos u otras gestiones:

[Y si los pisos son un poco mas baratos fuera del barrio, ;por qué no se van
(los bangladesies) fuera del barrio?] Porque aqui hay todo lo que necesitan.
Por ejemplo, hay varias tiendas de comida de Bangladesh, hay trabajo en las
tiendas; hay de todo. (I-3, varon bengali)

Sobre el tema de ayudar a los demdas paisanos en el barrio, a veces si porque
nosotros en nuestro restaurante, por ejemplo, hemos recibido a mucha gente
que venia de la patera porque cuando llegaban le daban la direccion de Tirso
de Molina y cuando llegaban, buscaban paisanos y cuando buscan paisanos
les mandan muchisimas veces a nuestro restaurante y ahi les damos de comer,
ahi hacemos recaudacion de dinero, cada uno da algo para poderles comprar
el billete, si se van por ejemplo, a la Linea, para trabajar en Almeria o a
cualquier sitio, les damos ese dinero y se van. No tienen familiares o les tienen
lejos; buscamos siempre un lugar, les pagamos el hostal donde dormir, les
pagamos para que se queden unos dias en el hostal y después si localizamos a
sus familiares, les damos el billete para que se puedan encontrar con sus
familiares. (G-1, mujer senegalesa)



Siendo negocios destinados en gran medida a un publico inmigrante, nada tiene

de misteriosa su presencia en un barrio de asentamiento de poblacion inmigrante como
Lavapiés/Embajadores. Es decir, que la instalacion de estos establecimientos en el
barrio responde a la previa instalacion en el mismo de una poblacion inmigrada
numerosa, de manera que para explicar el asentamiento de este tipo de iniciativas
emprendedoras en Embajadores/Lavapiés habria que atender (junto a otras dimensiones
como la centralidad urbana del barrio, su tradicién comercial mayorista o la crisis del
comercio minorista autoctono) a la propia configuracion de Embajadores/Lavapiés en
tanto que barrio multiétnico, receptor de inmigracion:
Viven en esta zona el ochenta por ciento de los senegaleses que estin en
Madrid. (...) La mayoria vive por Lavapiés y tienen todo: la Asociacion
senegalesa estd en Lavapiées; los dos restaurantes, bueno, hay tres restaurantes
senegaleses aqui en Esparia, en Madrid, dos estan en Lavapiés, uno en la calle
Olivar,; otro en la calle Meson de Paredes y otro esta en Bilbao. Y los
comercios, las tiendas que venden cosas de Senegal, todas estan alli ubicadas
en Lavapiés. (I-2, varon senegalés)

Estos establecimientos, una vez instalados, actian, por su parte, como factor de
atraccion de otros inmigrantes que acceden al barrio (como vecinos o como clientes) a
la busqueda de este tipo de bienes y servicios, no siempre disponibles en otros barrios
de la ciudad. La delimitacion de la poblacion inmigrante como principal destinataria de
las iniciativas empresariales ligadas a los inmigrantes supone una garantia de éxito para
este tipo de actividades capaces de generar su propia demanda:

[¢Pero porqué viniste tu a este barrio?] Porque antes yo no sé... Cuando yo
vine, tenia a mis paisanos, ellos vivian aqui y me ayudaron; eso es normal.
Pero antes de llegar aqui estuve en Galicia puse una tienda pero no me fue
bien. [Ah, ;jestuviste en Galicia?] Si, puse una tienda en Galicia pero no me

funciono bien. Estuve en Pontevedra pero no funciono bien; aqui bien. Todos
los negocios bien. (I-3, varon bengali)

A veces yo me lo pregunto y digo ;por qué vivo en Rivas-Vaciamadrid y no
monto mi negocio en Rivas-Vaciamadrid?, pero tengo que montarlo aqui en
Lavapiés porque alli a lo mejor no me funciona. A veces, me hago la pregunta
porqué Lavapiés y todo el mundo hacemos la misma pregunta y todavia no hay
la respuesta, no hay una respuesta, todo el mundo Lavapiés. (G-1, mujer
senegalesa)

No obstante, esta dependencia con respecto de la poblacion inmigrante es, al
mismo tiempo, la causa de la rapida saturacion de estas economias, y un importante
obstaculo para su crecimiento dentro y fuera de los sectores de actividad en los que

suelen desarrollarse. Esta es la razéon por la que muchas de las iniciativas



emprendedoras de la poblacion inmigrante buscan abrirse a un publico méas amplio que
alcance al conjunto de la poblacion (este seria el caso de los “todo a 100, o de los
frutos secos y tiendas de alimentacion generalistas, por ejemplo). En el caso de
Embajadores/Lavapiés habria que sefialar ademas —y este es posiblemente otro rasgo
bastante particular del barrio, a diferencia de otros ejemplos de economias inmigrantes—
la existencia de establecimientos (fundamentalmente ligados a la restauracion)
gestionados por inmigrantes, y que ofrecen servicios y productos éfnicos a un publico
autdctono (o a turistas), vecino del barrio o visitante ocasional del mismo, que busca
explicitamente un tipo de ocio y consumo exotico en el que se considera el barrio
multicultural de Madrid, un modo de incorporar cierto cosmopolitismo a través del
consumo (Halter, 2000; Barafiano, Riesco, Romero y Garcia, 2006).

Por ultimo, cabe sefialar que la proliferacion en Embajadores/Lavapiés de
establecimientos mayoristas y minoristas vinculados a la poblacion inmigrante, la
conversion del barrio en un espacio comercial de nuevo cufio, fuertemente revitalizado,
ha tenido como consecuencia una fuerte demanda de locales comerciales (no sélo por
parte de la poblacion inmigrante) que ha llevado aparejada un fuerte incremento de los
precios de los mismos. Esto, anadido a su vez a los efectos gentrificadores de los planes
de rehabilitacion urbana que afectan al barrio, que lo han convertido en una especie de
distrito cultural (museo Reina Sofia, Casa Encendida, Filmoteca Espafiola,
emplazamiento de la UNED, Teatro Valle Inclan, etc.), ha derivado en un incremento de
los precios del suelo del barrio, que sorprende y contrasta con el imaginario mediatico
construido en torno a Embajadores/Lavapiés como barrio de inmigracion peligroso y
conflictivo (pequefia delincuencia ligada al trafico de drogas, actividades islamistas
vinculadas al 11-M, bandas latinas, etc.), al igual que choca con la tendencia a hacer de
la presencia de poblacion inmigrante la principal causa de los procesos de degradacion
urbana que padecen determinados barrios:

Bueno, pues lo unico que os puedo decir es que hace como siete u ocho arios
que estoy aqui y nuestra empresa ya tiene 10 arios aqui. Hace 10 aros esto era
una ruina: aqui hay los drogadictos (...), yendo por la calle a veces las casas
son todas viejas y estan de ruinas y este barrio esta muy marginal ;no? de
Madrid, del centro. Luego, a partir del aiio 2000 empezaron a instalar los
comercios chinos aqui y va poco a poco prosperando este barrio y al haber
mads trabajo... aqui vive... pues antes habia muy pocos chinos. Cuando

llegamos nosotros, chinos no llegaba aqui ni a cien, éramos muy pocos. (I-6,
varon chino)



Ahora las cosas han cambiado, ahora para encontrar un local o algo en
Lavapiés, si es una buena zona es muy dificil porque los chinos que estin en
Madrid o en otro pais de Europa o del mundo estan en todos los lados y vienen
con muchos recursos ;sabes? Por ejemplo, si te pones en la calle Meson de
Paredes habia un restaurante marroqui muy famoso, ellos también lo han
vendido a los chinos, ahora es una tienda de ellos (...). La gente que quiere
abrir ahora un negocio no puede. Los senegaleses y otros extranjeros ya no
pueden competir con los chinos. (I-2, varon senegalés)

6.3.2 La empresarialidad inmigrante
Este rapido recorrido por la economia inmigrante de Embajadores/Lavapiés nos permite
comprobar la pertinencia de muchos de los elementos subrayados por las distintas
perspectivas de la sociologia de la empresarialidad inmigrante. Por ejemplo, podemos
ver como en Embajadores/Lavapiés se reproducen las pautas de concentracion —también
en términos espaciales- en determinados sectores de actividad econdmica (con
posibilidades de control y ejemplos de estrategias de integracion empresarial en algunos
de ellos como el comercio mayorista de textil y bisuteria), con un peso importante del
sector del comercio (minorista y mayorista) y la restauracion.

Vemos también cémo la mayoria de las iniciativas emprendedoras inmigrantes
de Embajadores/Lavapiés consisten en pequeias empresas familiares, donde a menudo
no hay otro empleado que el propio propietario del negocio o sus familiares
(remunerados o no)’, y en los que, en cualquier caso, abundan las practicas paternalistas
con los empleados:

Esta (en el negocio) ella, un sobrino, no sé si es sobrino o amigo o familiar y
vo. También hay veces que va su hijo cuando sale del cole, va un rato asi a

ayudar, asi a mirar, pues se trabaja ahi como en familia, ellos me quieren
mucho. (B-1, varon colombiano)

No obstante, pese al caracter modesto de muchas de estas actividades, hemos
encontrado también -sobre todo, nuevamente, en el sector del comercio mayorista-
ejemplos de crecimiento y éxito empresarial que nos obligan a no considerar a este tipo

de fenémenos simplemente como actividades econdémicas marginales, sino que en

7 [El hecho de que toda la gente (china) haya venido de una misma provincia, una misma zona,
[esto es casualidad o es que la gente comenta, “oye, pues...”?]. Pues si, pues suele ser. Por ejemplo, viene
una familia, viene los padres, traen los hijos. Si a lo mejor en su negocio necesita a alguien pues que le
eche una mano, solicita que venga su hermano; asi va trayendo, viniendo poco a poco ;jno? (I-6, varon
chino)



ocasiones actiian también como vias de movilidad social ascendente (medida en
términos relativos y absolutos).

Finalmente, hemos visto como el surgimiento y la supervivencia de las
economias inmigrantes deben ser puestas en relacion con la movilizacion de la
solidaridad grupal en términos -la mayoria de las veces, aunque no exclusivamente de
origen compartido (visible, por ejemplo, en el recurso frecuente a mano de obra de
compatriotas® y en la obtencion de fuentes propias de financiacion de los negocios’), asi
como la importancia de los recursos de todo tipo disponibles en cada uno de los
diferentes colectivos inmigrantes (que incluirian los vinculados al contexto previo de
emigracion, no s6lo en términos individuales y familiares, sino también relativos a la
situacion general de los paises de origen), como elemento explicativo de sus
diferenciales de participacion en las economias inmigrantes.

Junto a estas coincidencias conviene, no obstante, prestar atencion a una serie de
matizaciones que se pueden derivar del ejemplo de Embajadores/Lavapiés, y que son
quizas aplicables a otros casos. En primer lugar, tal y como ya hemos apuntado, aunque
existan ejemplos de empresas de gran tamafio y facturacién, la mayoria de las
iniciativas emprendedoras inmigrantes de Embajadores/Lavapiés consisten en pequefias
empresas familiares situadas en sectores econdmicos caracterizados por una escasa
rentabilidad y, muchas veces, por el abandono de los mismos por parte de la poblacion

autéctona'’. Se trata de sectores economicos donde el inmigrante no suele tener ninguna

¥ Y los trabajadores estos que has comentado (que trabajan contigo)] Son ecuatorianos. [;Los
conocias antes?] Si, mas antes los conocia. Los tuve que traer yo mismo desde Ecuador aqui. Y ahora
mismo he tramitado los papeles de ellos, ya los he regularizado. [;O sea, que los conocia alli, son de la
misma...?] Si, somos de la misma tierra. [(De qué zona sois?] De Otavalo. (I-1, varén, indigena
ecuatoriano, propietario de varios comercios mayoristas de artesania y textil en Lavapiés)

? [Si, pero quiero decir, por ejemplo, cuando se abren los locutorios, los restaurantes, etc. En
lavapiés, jcon qué recursos se abren?] Bueno, no sé como explicar. Es que hay gente, es que en Africa, la
gente tiene una buena experiencia ;sabes? Por ejemplo, yo puedo... como te digo, puedo ahorrar algun
dinero y tener... banquear una idea y aqui la gente también vive en familia, si no son hermanos, son
primos o son... /sabes? Decir a mis tres o cuatro primos: “pienso que podemos... si cada uno da algo”
(sabes?, podemos hacer algo, hacer un negocio, asi funcionan las cosas. (I-2, varon, senegalés, trabaja
como empleado en una agencia de envio de dinero)

Antes del afio 2000 no habia mucha gente (de Pakistan) y ahora por el barrio de Lavapiés hay
tiendas, esta lleno de tiendas y de negocio, claro. Porque se juntan tres o cuatro amigos y... Ponen los
negocios. Y ponen el dinero y abren un negocio, después se vuelven a unir para abrir otro negocio y asi
para todos (...). Pero entre amigos, tres o cuatro amigos, socios, pero por ejemplo, en principio hay tres o
cuatro socios, tres siguen trabajando por cuenta ajena; uno va a llevar el local o tienda o lo que sea y
puede aportar dinero si falta pero cuando va a salir bien, van a poner segundo negocio para segundo
socio. Entonces un dia... cuatro tienen propias tiendas, asi hacen todo. (B-5, varon, pakistani, propietario
de una agencia de viajes en Lavapiés)

8, es un poco duro pero yo he intentando echarlo p’adelante. Es duro, a lo mejor, estaria
mejor ganando mi sueldo que tenia antes, claro, porque muchas veces cuando estan los meses malos que



experiencia previa, sino que son aquellos en los que, por diferentes motivos (escasos
requisitos en términos de capital inicial y formacion, facilidad de acceso a proveedores,
etc.), las condiciones de entrada son favorables:

Lo que tu necesitas, por ejemplo, es muy facil, lo que tu necesitas alquiler del

local, tu no vas a pagar al trabajador, vas a ser tu y tu primo, dar de alta
algunas lineas telefonica y después hacer un servicio. Es contratar con una

compaiiia que envia dinero ;jsabes?, vender tarjetas, poner una fotocopiadora.
(I-2, senegalés)

[Usted cuando vino y puso un locutorio /fue porque conocia el negocio de los
locutorios?] Yo no lo conocia cuando llegué aqui pero era una oportunidad,
aqui esto va bien. [O sea, depende de las oportunidades: alimentacion,
locutorios...] Bar, restaurante... Son tres cosas que te pueden ir, nada mds
para nosotros. (B-4, varon, senegalés, regenta un locutorio en
Embajadores/Lavapiés que vende también productos cosméticos)

La facilidad de entrada en estos sectores se debe también a su escasa
rentabilidad y al hecho de que se trata de actividades escasamente automatizadas, en las
que el éxito y la viabilidad econémica depende, sobre todo, de la gestion y los costes de
la fuerza de trabajo, razon por la que las estrategias empresariales suelen pasar por la
reduccion de los mismos: pago de bajos salarios, empleo de mano de obra familiar no
remunerada (o infra-remunerada), autoexploracion del propio responsable del negocio,
extension de las jornadas de trabajo, etc''. Elementos todos ellos que nos obligan a ser
prudentes y relativizar el éxito de los negocios gestionados por inmigrantes'?.

En segundo lugar, la cuestion de la solidaridad grupal, a la que la sociologia de

la empresarialidad étnica ha otorgado una gran importancia explicativa, deberia ser

hay que pagar los gastos, que si la Seguridad Social, lo que ahorras en unos cuantos meses, en un dia se
va. Solamente con Hacienda, que hay que pagarle los trimestres, se van. (B-6, mujer dominicana)

"1 os bangladeses solo para su negocio, no piensan otra cosa jsabes? Por ejemplo, yo siempre
negocios, no pensar otra cosa jsabes? Sacar el locutorio, vender cada dia...; a las doce o la una salgo para
casa, comer, dormir y estar en el negocio otra vez. (I-3, varon bengali, propietario de una tienda de
alimentacion en Embajadores/Lavapiés)

Es que yo tengo un trabajo... trabajo mucho y me acuesto muy tarde. Esto termina a veces a la
una de la mafiana y aparte mi casa, aunque mis hijos me ayudan mucho, mucho, te digo sinceramente, me
ayudan muchisimo. (I-4, mujer ecuatoriana, regenta un locutorio en Embajadores/Lavapiés)

[Y, por ejemplo, dedicarse a tener un locutorio como tiene usted, ;tiene que trabajar muchas
horas para llevar el negocio?] Si, si tengo que trabajar, tengo que abrir a las diez y media hasta las once y
media (de la noche) o asi para tener los clientes y todo... (B-4, vardn, senegalés, regenta un locutorio en
Embajadores/Lavapiés que vende también productos cosméticos)

’2 Fueron estos sefiores (inspectores del Ayuntamiento) y miraron todo y sacaron todo porque
entiendo que ellos tenian vivienda ahi, en la parte baja dormian y comian y fabricaban yo no sé qué cosas,
no sé si lo hacian cuando yo me iba o qué, pero mientras yo estuve ahi, nunca vi hacer nada ni nada, yo
no me enteraba de nada, aunque si veia que hacian una cosa que es brote de soja, eso si lo sabia que lo
hacian, pero otra cosa no. [;Y qué, dormian alli y tal, tampoco?] No, que dormian si, porque yo una vez
vi el cuartico y vi que habia una cama con palos sujetos a la pared y calefaccion y todo, pues muy puesto;
supuestamente todo bien, pero como es comercio no lo s¢, no se puede vivir. (B-1, varén, colombiano,
empleado en una tienda de alimentacion propiedad de inmigrantes chinos en Embajadores/Lavapiés)



matizada, sin negar por ello su relevancia. La solidaridad étnica no sélo permite el
aprovechamiento de los recursos internos del grupo, sino que implica también
relaciones de obligacion con respecto al resto del grupo, empezando por el control del
mismo con respecto a las actividades —no solo econdémicas— de cada uno de sus
miembros. Portes y Sensenbrenner, hablan en este sentido de una confianza forzosa
(enforceable trust) para referirse a esta capacidad normativa y sancionadora del propio
grupo con respecto a sus miembros. Segun estos autores, la confianza existiria en las
transacciones econdmicas, precisamente, porque es forzosa, imponible (enforceable) por
mecanismos situados mas alld de los individuos implicados en dichas transacciones
(Portes y Sensenbrenner, 1993:1332)".

De hecho, la solidaridad motivada por la pertenencia compartida a una
colectividad determinada (cuyos limites no suelen coincidir con los que el investigador
considera a priori determinantes) coexiste con otros dispositivos de estructuracion
interna del grupo que afectan a la circulacion de la solidaridad (la reciprocidad en el
intercambio). Asi, las divisiones étnicas existentes en un mismo Estado-nacion (entre
arabes y bereberes marroquies, por ejemplo), las divisiones nacionales existentes dentro
de un mismo grupo religioso (por ejemplo, entre los musulmanes senegaleses,
marroquies o pakistanies) o las divisiones de género, entre otras, condicionan la

. ., . . . 14
actualizacion o no de las relaciones de reciprocidad .

" Hay algunas quejas sobre una tienda que a lo mejor trabaja muy tarde, un poco nos ocupamos
nosotros, se lo advertimos, pero s6lo fue una queja y a la otra vez que le advertimos ya no lo hicieron mas
porque les denunciamos nosotros mismos porque son tiendas propias, nosotros no les podemos obligar,
podemos actuar, pero no podemos obligar; pero suelen ser ordenados. (I-6, vardn, chino, duefio de
negocio textil mayorista en Embajadores/Lavapiés)

Si una persona vende hachis nadie quiere vivir con €l, nadie quiere salir con €l ni quiere hablar
con él en la calle. No queremos problemas. Ese también es un tipo de problema, si le va a pillar la policia,
van a investigar todo. Ha venido desde diez mil kilémetros para trabajar, hay un... como dicen, un toque
(...) todos traemos una ambicion, hay que llegar hasta... si hacemos esas cosas, no podemos llegar hasta
alli. Por eso, todavia mejor que nadie hace este tipo de cosas y todos son trabajadores (B-5, vardn,
pakistani, propietario de una agencia de viajes en Embajadores/Lavapiés)

" Yo cuando sali de mi pais aqui vine sola, yo también he sufrido mucho porque no tengo
familia aqui. Aqui en este pais, hay muchos paisanos y como tienen muchos negocios son muy ricos,
nadie nunca me ayuda. (...) No puedo trabajar porque no tengo papeles, todavia no tengo papeles. Mis
paisanos también siempre muchos preguntan: “;jporqué tu aqui sola?, las mujeres vienen cuando su
marido viene”. Yo aqui la primera vez sola, por eso muchos preguntan: “;porqué ti aqui sola?” cuando
chicas salen de su pais a otro pais esas chicas son muy malas (...). Este barrio para mi es muy malo, yo
también vivo aqui porque yo no tengo contactos en otro sitio, a veces necesito ayuda de mis paisanos,
todos son muy malos, pero a veces son buenos y quieren ayudarte pero no pueden, no tengo permiso.
Entonces, yo trabajo con mi paisano, él no quiere pagarme, quiere gratuito sin dinero. (...)También he
estado trabajando en Lavapiés, en un restaurante nuevo, pero trabajo casi nueve horas pero quiere
pagarme muy poco. Eso no es bastante para mi. (G-1, mujer, bengali, soltera, ha trabajado dentro y fuera
de Embajadores/Lavapiés en restaurantes de compatriotas).



Finalmente, conviene no perder de vista que la activacion de los mecanismos de
la solidaridad étnica y de los recursos genera y moviliza, por importantes y
significativos que sean en el desarrollo de la empresarialidad inmigrante (recurso a una
mano de obra barata y fidelizada integrada por compatriotas; acceso a fuentes de
financiacion y de ayuda de todo tipo propias), no dejan de ser recursos limitados,
incapaces de explicar por si solos el éxito o fracaso de estas iniciativas econdmicas. Asi,
por ejemplo, la mano de obra familiar, al igual que la disponibilidad de otros
compatriotas como fuerza de trabajo es un recurso limitado (por su niimero, por las
trabas legales, por preferir estos otras alternativas laborales), teniendo que recurrirse, al
igual que el conjunto de empresas del sector con independencia de la nacionalidad de
sus propietarios, a la fuerza de trabajo mas barata disponible: la de las personas
inmigrantes (de otros lugares de origen diferentes a los de los duefios de los negocios,
en el caso de Embajadores/Lavapiés la mayoria de las veces latinoamericanos, por su
abundancia y su competencia lingiiistica con el espafiol ).

Lo mismo podemos decir en relacion a las fuentes de financiacion de negocios
de los inmigrantes: junto al recurso a la ayuda familiar y del grupo de cara a montar
negocios, la principal forma de financiacién pasa por el ahorro via reduccion del
consumo (incluido en aspectos basicos como vivienda, alimentacion, etc.) y el trabajo
por cuenta ajena como fuente de ingresos, ademas del apoyo en redes ajenas al colectivo
inmigrante, incluidas las del sector financiero tradicional'.

Por ultimo, conviene matizar el peso de los recursos internos del grupo como
elemento explicativo. El caso de Embajadores/Lavapiés sefiala con claridad que, junto a
la disponibilidad de recursos propios sefialada, la alternativa del trabajo por cuenta

propia depende enormemente de las oportunidades (y condiciones) de empleo que tiene

' Pues cada empresa ofrece muchos puestos de trabajo. Nosotros no hacemos discriminacién de
personas, ni de sexo, ni de nada, quien quiera trabajar...pues se pone...no, no hay. Nosotros soélo
trabajamos extranjeros (...). [En las tiendas esta trabajando gente que no es china]. Si, si, en las tiendas
hay uno de Vietnam, hay unas chicas de Vietnam y el chino es boliviano, o sea que...(I-6, varon chino).

' Cuando trabajas dos o tres o cuatros afios tienes dinero y pones un negocio pequefio, entonces
luego si, poco a poco. Todo el mundo hace asi. [Al principio, cuando llegas no tienes dinero...] No, hay
que trabajar; dos, tres, cuatro afos, depende. (B-5, vardn, pakistani, propietario de una agencia de viajes
en Embajadores/Lavapiés)

Nos han ayudado unos espafioles amigos a montar el negocio, fiarse de nosotras, nos avalaron en
el banco, nos dieron un préstamo muy importante que es muy dificil porque aqui un inmigrante tener un
préstamo sin aval de un espafiol, o sin tener una casa, te lo deniega el banco porque piensan que el
inmigrante una vez que ya tiene el préstamo se va a su pais, no va a pagar ninguna letra. (G-1, mujer,
senegalesa (2), propietaria de un restaurante en Embajadores/Lavapiés).



la poblacion inmigrante en el mercado de trabajo'’. De hecho, el trabajo por cuenta
propia es muchas veces valorado y ansiado por la poblaciéon inmigrante como una
alternativa a la discriminacion padecida en el mercado de trabajo, como un medio de
estabilizar su vinculo con el empleo y, por lo tanto, su estatuto juridico'®.

El marco juridico que regula el acceso al mercado de trabajo espafiol por parte
de la poblacion inmigrante (contratacion por cupos y exclusivamente para determinadas
ocupaciones consideradas prioritarias como consecuencia de la ausencia de mano de
obra autoctona dispuesta a ocuparlas, trabas al reconocimiento de la formacion
adquirida en los paises de origen, etc.) supone, de hecho, un fuerte obstaculo a la
movilidad del inmigrante dentro del mercado de trabajo y a que pueda considerar la
posibilidad de trabajar por cuenta propia, mucho menos a elegir sin mas el sector de
actividad en el que emplearse. La vinculacion prioritaria del permiso de residencia —y,
por lo tanto, el acceso, aunque sea restringido, a la ciudadania— al permiso de trabajo,

otorgaria asi una importancia extraordinaria al vinculo con el trabajo.

6.3.3 Economias inmigrantes y transformacion del barrio
La tendencia al autoempleo de la poblacién inmigrante —lo que algunos autores
denominaron empresarialidad inmigrante y teorizaron en términos de middleman
minorities, ethnic enclaves y ethnic economies— constituye un fenomeno recurrente y de
unas dimensiones importantes en la mayor parte de las grandes metrdpolis occidentales

en las que se asienta poblacion inmigrante.

"7 Antes, la mayoria (de senegaleses) trabajaba por su propia cuenta, tenian cuenta propia, pero
ahora las cosas han cambiado. Ten en cuenta que el comercio no funciona bien. La obra pagan bien,
entonces una persona que puede hacer dos horas extras al dia y trabajar un sabado o domingo puede ganar
1500 o 1800 al mes. La obra paga bien y como todo Madrid esta en obras... (I-2, varon, senegalés, trabaja
como empleado en una agencia de envio de dinero)

[La gente que trabaja para si mismo que monta un negocio ;json muchas horas de trabajo?]
Muchas, muchas son. Catorce horas y ni un dia libre. Lo que pasa es que ahora la gente lo mejor que hay
son muchas obras de construccion en Madrid y hay mucho en seguridad, de guarda. La mayoria de
pakistanies, por ejemplo, no tienen negocio pero trabajan como vigilante o controlador o asi y también...
El problema es si no hay trabajo. Por ejemplo, en el ultimo afio, muchos de mis paisanos que antes vivian
en Barcelona han venido a Madrid porque aqui pueden encontrar trabajo mas facil que en Barcelona y
recuerdo que en el afio 95 en Madrid, no habia cuarenta pakistanies y ahora hay dos mil, casi, casi dos
mil. (B-5, varon, pakistani, propietario de una agencia de viajes en Embajadores/Lavapiés)

'8 Nosotras hemos trabajado siete afios como empleadas de hogar, un dia estadbamos ya cansadas
porque nos hemos metido en un restaurante y nos querian coger como a las dos negras, hijas de Kunta
Kinte y hemos dicho... mira, ya paramos, aqui ya paramos, y hemos montado un negocio sin nada, hemos
montado el negocio sin nada. (...) Al final le dije a mi hermana: “mira, si vamos a seguir asi, es mejor...
hacemos las maletas y nos vamos”. Hacemos una cosa, intentamos montar un negocio (G-1, senegalesa,
propietaria de un restaurante en Embajadores/Lavapiés)



La presencia de la empresarialidad inmigrante en el barrio de
Embajadores/Lavapiés habria que conectarla en un primer momento, tal y como hemos
sefialado, con la llegada y asentamiento en el mismo de poblacion inmigrante de
distintas nacionalidades, asi como con la existencia de un tejido comercial en claro
declive dentro del barrio, con gran niimero de locales comerciales tradicionales cerrados
que fueron reocupados por los negocios de los inmigrantes.

La proliferacion de este tipo de negocios ha sido crucial en la transformacion del
barrio y en su configuracion actual. Por un lado, actuando como factor de atraccion de
otros inmigrantes (sobre todo los de reciente llegada a Madrid), que encontraban en el
barrio un lugar en el que encontrarse con sus paisanos, acceder a mecanismos
informales de ayuda mutua y de acceso a informacion relevante (empleo, alojamiento,
regularizacion) y satisfacer una serie de necesidades especificas dificiles de cubrir en
otras partes (servicios vinculados a las necesidades de los inmigrantes, venta de
productos de los paises de origen).

La visibilidad de este tipo de actividades vinculadas a la inmigracion, por otro
lado, ha sido fundamental para la transformacion de la propia identidad del barrio de
Embajadores/Lavapiés y del modo de percibirlo por parte de quienes lo habitan. La
proliferacion de todo tipo de negocios inmigrantes ha contribuido sin duda al desarrollo
de las diferentes imagenes del barrio que compiten hoy por definirlo como un lugar mas
cercano (nuevos vecinos inmigrantes), mas exotico (nuevos vecinos autdctonos
gentrificados) o mas peligroso (vecinos tradicionales autoctonos)'”.

Finalmente, habria que destacar que el desarrollo de las economias inmigrantes
en Lavapiés no se ha acompanado de un proceso de deterioro urbano, sino que, por el
contrario, ha sido un factor relevante —no el unico- en la creciente subida de los precios
de los locales comerciales en el barrio y en su propia revitalizacion urbana
(favoreciendo la adscripcion de una etiqueta de barrio multicultural que daria acceso a
un tipo de ocio alternativo, multicultural o cosmopolita), al tiempo que ha sido un
elemento determinante a la hora de situar las actividades econdmicas del barrio —o al
menos una parte de las mismas: las vinculadas al comercio mayorista- mas alla de la
economia local, para insertarlas de lleno en la dindmica econémica regional y nacional,
cuando no directamente internacional, dimension ésta que habrd también que considerar

de cara a comprender las transformaciones materiales y simbdlicas del barrio.

' Un desarrollo mas detallado de estas transformaciones en los modos de vivir el barrio y sus
transformaciones puede verse en (Barafiano, Riesco, Romero y Garcia, 2006).
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Anexo Metodolégico

Esta obra se apoya en una investigacion desarrollada en los dos barrios a estudio, San
Francisco y Embajadores/Lavapiés, durante el periodo 2004-2006, a partir de una
metodologia comun, y combinando técnicas cuantitativas y cualitativas.

La primera fase, de tipo aproximativo, contempld el andlisis de documentos
historicos e institucionales referidos a la genealogia y configuracion de ambos barrios;
la exploracion de diversas fuentes estadisticas —principalmente los Censos de Poblacion
y los Padrones Municipales—; y el estudio de los planes de rehabilitacion y los procesos
de reestructuracion urbana conocidos mas recientemente en los mismos. Se perseguia
con ello comparar sus respectivas configuraciones sociodemograficas y urbanas, los
diversos planes institucionales e intervenciones en curso; y el impacto de la inmigracion
transnacional en estos ambitos. Simultaneamente, se desarrollaron entrevistas a
informantes clave del tejido asociativo e institucional de ambos barrios, con la intencion
de conocer las diferentes perspectivas sobre las trayectorias de San Francisco y de
Embajadores/Lavapiés, y sus principales transformaciones. Y ello no so6lo como
entornos fisicos, sino también como espacios vividos y representados. Esta informacion
se amplid con la observacion participante y no participante llevada a cabo en diversos
lugares de estos barrios, a fin de acercarnos a los distintos usos y significados atribuidos
a dichos espacios, y, de una manera especial, a las relaciones intraétnicas o interétnicas

en ellos desplegadas.



En una segunda fase, de profundizacion en los discursos y narrativas sobre la
relacion entre la inmigracion transnacional y la vida de los barrios, se llevaron a cabo
grupos de discusion y entrevistas biograficas. La seleccion de la muestra se apoyo en
ambos casos en el anélisis previo de las diferentes practicas, usos y sentidos del espacio.
En el disefio de los grupos de discusion coincidieron el interés por los discursos de los
vecinos “de siempre”, con el de los nuevos residentes del barrio —“jovenes” o
“gentrificados™-, el de los diferentes grupos de inmigrantes, o, en fin, el de distintos
miembros del tejido asociativo, ya que en su interaccion cotidiana configuran las sefias
de identidad de los dos barrios a examen. Finalmente, se realizaron entrevistas
biograficas o historias de vida de inmigrantes, desde un enfoque etnografico, tanto de
residentes con un largo periodo de tiempo en el barrio como de otros de reciente llegada
al mismo. Ello nos permitié reconstruir algunos de los trayectos biograficos en los que
se entrecruzan usos, discursos y representaciones imaginarias del espacio con procesos
propios del fendémeno migratorio.

Si bien en un primer lugar se proponia la misma metodologia y aplicacion de
técnicas tanto en San Francisco como en Embajadores/Lavapiés, a medida que se fue
desarrollando la investigacion hubo que tomar decisiones empiricas cefiidas a cada
contexto, adaptando las técnicas a las especificidades que presentaba cada uno de los
dos barrios a examen. La diferencia en el volumen de poblacion, las caracteristicas
concretas del uso y transformacion de sus respectivos espacios, o el predominio de
inmigrantes de determinadas nacionalidades, fueron algunos de los factores que
motivaron la adopcion de determinadas estrategias diferenciadas en el trabajo de campo
desarrollado en cada caso, sin perder no obstante, la perspectiva comparativa. Estas
especificidades no solo respondieron a las singularidades de cada barrio, sino también a
los limites o contingencias propios del trabajo empirico, distintos en cada uno de ellos.
Cabe citar entre éstas aquéllas las surgidas en el proceso de contactacion, o las relativas
a la necesidad de recurrir puntualmente a traductores u a otras figuras para conseguir el
acercamiento cultural y lingiiistico deseado a la poblaciéon inmigrante extranjera a

€xamen.

NOMENCLATURAS DEL TRABAJO DE CAMPO DE SAN FRANCISCO

ENTREVISTAS




I-1 Miembro de la Iglesia Evangélica de San Francisco. Colectivo gitano.
1-2 Presidente de la Asociacion de Comerciantes. Propietario de joyeria.
I-3 Antiguo vecino de San Francisco.
1-4 Miembro de una asociacion de enseianza y difusion del euskera
Miembro de la Coordinadora de grupos para la rehabilitacion de Bilbao la
I-5 . .
Vieja, San Francisco y Zabala
1-6 Mujer argentina, propietaria de una tienda reciente de moda joven.
1-7 Socio de una empresa reciente de comunicacion.
Presidente de una Asociacion de Marroquies y co-propietario de un bar-
1-8/1-9 . ; A
restaurante. Y varén marroqui, co-propietario de bar-restaurante.
I-10 Presidente de una Asociacion de Senegaleses y co-propietario de tienda/bazar
I-11 Varén de Ecuador, propietario de un bar.
1-12 Funcionaria del Area de Bienestar Social del Ayuntamiento de Bilbao (2005)
I-13 Concejala de Urbanismo del Ayuntamiento de Bilbao (2005)
OBSERVACIONES
O-1 Bar-Restaurante regentado por emigrantes marroquies (C/ San Francisco)
0-2 Bar regentado por emigrantes ecuatorianos (C/ Balién)
0-3 Locutorio regentado por emigrante de Guinea-Bissau (C/ Cortes)
0-4 Locutorio regentado por emigrantes de Senegal (C/ Zabala)
0O-5 Locutorio propiedad de emigrante del Magreb (C/ San Francisco)
0-6 Locutorio regentado por emigrantes colombianas (C/ Hernani)
0-7 Locutorio regentado por emigrante italiana (C/ Bilbao La Vieja)
0-8 Restaurante apertura reciente (C/ Bailén)
0-9 Mercadillo en la calle (C/ Dos de Mayo)
0O-10 | Centro de Salud La Merced
O-11 Iglesia Evangélica (C/ Cortes)
2 reuniones de Plataforma por la educacion en euskera en la escuela publica
o de SF
O-13 | Bar tradicional propiedad de emigrantes de La Rioja (C/ Hernani)
GRUPOS DE DISCUSION
G-1 Mujeres procedentes de varias nacionalidades
G-2 Varones y mujeres vecinos antiguos de SF
G-3 Varones y mujeres procedentes del Magreb
G-4 Varones y mujeres procedentes del Africa Sub-Sahariana
G-5 Varones y mujeres procedentes de paises latinoamericanos
G-6 Varones y mujeres jovenes, nuevos residentes y comerciantes del barrio SF
ENTREVISTAS BIOGRAFICAS
B-1 Mujer, Marruecos, 35 afios, casada con varon marroqui y dos hijos. Diez afios
residiendo en Bilbao y dos en SF.
B2 Mujer, Italia, 35 afos, soltera. Residi6 en el barrio por dos afios y
actualmente regenta un locutorio.
Mujer, Colombia, 28 afios, casada con vardn vecino del barrio y dos hijos.
B-3 ) N o
Cinco afios residiendo en SF
Varén, Ecuador, 35 afios, separado, dos hijos en Ecuador. Residié en SF a su
B-4 . .
llegada a Bilbao, ahora vive en otra zona.
B-5 Var6n, Marruecos, 48 afios, soltero. Diez afios residiendo en el barrio, regenta




un pequeiio restaurante de comida marroqui.

Varon, Guinea-Bissau, 42 afios, separado, dos hijas, una en Africa y otra en

= Barcelona. Residio unos afios en Barcelona, ahora lleva 2 en SF.
NOMENCLATURAS DEL TRABAJO DE CAMPO
EMBAJADORES/LAVAPIES
ENTREVISTAS
I-1 Varén de Otavalo (Ecuador). Comerciante con tienda en el barrio.
I-2 Varén de Senegal. Trabaja en una empresa de envio de dinero.
I-3 Varon de Bangladesh. Propietario de locutorio y restaurante tradicional.
1-4 Mujer de Ecuador. Regenta un locutorio en el barrio.
I-5 Vardn, marroqui de origen bereber. Residente en el barrio desde los afios 90.
16 Varén de China. Trabaja en tienda familiar de importacion y exportacion de
i textil.
ENTREVISTAS ASOCIACIONES
Asoc-1 | Mediador vecinal y voluntario de la asociacion Puerta Abierta
Asoc-2 | Directora del servicio social de la asociacion Paideia
Asoc-3 | Coordinadora de la asociacion cultural marroqui /bn Batuta
Asoc-4 | Dinamizadora vecinal de la asociacion La Corrala
Asoc-5 | Presidente de la asociacion La Corrala
GRUPOS DE DISCUSION
G-1 Mujeres procedentes de paises de mayoria isldmica
G-2 Varones y mujeres procedentes de paises latinoamericanos
G-3 Varones y mujeres jovenes, nuevos residentes de Embajadores-Lavapiés
G-4 Varones y mujeres vecinos antiguos de Embajadores-Lavapiés
ENTREVISTAS BIOGRAFICAS
Varén, Colombia, 40 afios, casado y con una hija en Colombia. Cinco afios
B-1 o .
residiendo en Madrid.
B-2 Varén, Marruecos, casado. Un afio residiendo en Lavapiés.
B-3 Mujer, Maruecos, 18 afios, soltera. Tres afios residiendo en Madrid.
B-4 Vardn, Senegal. Tres afios residiendo y trabajando en Lapaiés.
Varén, Pakistan, 35 afos. Casado y con hijos en Pakistdn. Diez afios
B-5 .. .
residiendo en Madrid.
B-6 Mujer, Republica Dominicana, casada y con tres hijos, dos de una pareja en
la Reptiblica Dominicana. Diez afios residiendo en Madrid.







