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Hace unos afios, reconstruiamos en las paginas de esta revista la
trayectoria de la Seccion de Industria y Trabajo. Se trataba de mos-
trar que este organismo, creado por el Estado en 1903, pese a ser
practicamente desconocido en los analisis sobre el tema —de esla-
bén ignorado, lo catalogibamos— tuvo un pionero e importante
papel en cuestiones clave del proceso de reforma social iniciado en
Espafia a comienzos del siglo xx'.Pionero en las formas de selec-
ci6én y contratacidon de personal por su idoneidad, procedimiento
luego caracteristico en Institutos como el de Reformas Sociales o

" Santiago Castillo, Departamento de Ciencia Politica y de la Administracién
I1I, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad Complutense, Campus
de Somosaguas, 28223 Madrid. Correo electrénico: castillo.s@cps.ucm.es.

! S. Castillo,“La Seccién de Industria y Trabajo. Eslabén olvidado de la reforma
social en Espana”, Sociologia del Trabajo, nam. 54, 2005, pp.127-161. Tema posterior-
mente retomado en Castillo, S.,“En los origenes de la reforma social. La Seccién de
Industria y el Negociado de Trabajo”, en Espuny, M.* J., Paz, O.y Canabate, J. (eds.)
Un siglo de derechos sociales. A propdsito del centenario del Instituto de Reformas Sociales
(1903-2003), Barcelona, Universidad Auténoma, 2006.

Sociologia d el Trabajo, nueva época, nim. 69, verano de 2010, pp. 119-162.
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el Nacional de Prevision, en su haber figuraban el primer plantea-
miento tanto de la estadistica como el de la inspeccion industrial y
del trabajo; la elaboracién de las primeras Memorias acerca del estado
de la industria en diversas provincias; la primera estadistica nacional
de accidentes del trabajo... A dichos aspectos dedicabamos el grueso
de aquel articulo.

Dejabamos, sin embargo, s6lo apuntada una de las labores que,
iniciada por aquella institucién, a la postre tendria mayor trascenden-
cia y continuidad durante décadas: la formacién de obreros, ingenie-
ros y técnicos en el extranjero. La razdén era simple: la extraordinaria
importancia de la experiencia a la vez que la complejidad de analisis e
incluso de mera descripcién que exigian las instituciones e iniciativas
que en torno a ella irfan floreciendo necesitaban un amplio espa-
cio del que entonces careciamos.Y remitiamos al lector a préximos
articulos sobre el tema®. Iniciamos hoy el cumplimiento de nuestra
promesa abordando la primera etapa de aquella experiencia®.

Los obreros pensionados al extranjero

Cuando en septiembre de 1902 se habilitaba al ministro Suarez Inclan
para preparar la creacidon de la Seccién se le indicaba que entre las
iniciativas a tomar por ella debian figurar las tendentes a mejorar la
formacién de los trabajadores. Pues “verdad es”, se decia entonces, que

si bien el obrero espanol es inteligente y sufrido, la falta de instruccién
practica en muchos casos es causa de la inferioridad de la mano de obra
comparada con la de otros paises. Los establecimientos de ensefianza con
aplicaciéon a las industrias, conseguiran sin duda la mayor aptitud de los
obreros; pero aun cuando fuera posible organizar estos establecimientos con
maestros practicos que a la experiencia unan conocimientos tedricos, quizas
habiendo necesidad de traerlos del extranjero en condiciones desfavorables
u onerosas, aun asi la labor seria larga y pesada, y ademas adoleceria de
insuficiencia la instruccién del obrero por tal modo obtenida, porque el
conocimiento practico de la maquinaria y de los instrumentos de trabajo no
se sustituye facilmente con la ensefianza de las aulas.

2 S. Castillo, «La Seccién de Industrian, art. cit., pp. 145 y 153.

* El presente articulo es, pues, un nuevo avance de aquel trabajo més extenso que en-
tonces anuncidbamos y que en su estado actual se denomina ““A la basqueda de formacién
profesional. Las expediciones de obreros, ingenieros y técnicos al extranjero, 1903-1936".
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Por esta razén es menester llevar al obrero a trabajar pricticamente en
los oficios y en las industrias alli donde estén mejor organizadas, y donde
hayan adquirido mayor adelanto*.

Por ello, el Gobierno debia comprometerse, segiin el Decreto, a
sufragar los gastos precisos para que tanto jovenes con “aptitudes espe-
ciales para determinados trabajos”, como obreros que en la madurez
de la vida demostrasen “la utilidad de sus facultades” pudieran

adquirir o completar en el extranjero una instruccién que, aprovechada des-
pués en las fabricas y en los talleres de Espana, sea medio eficaz de difundir
la ensefianza entre sus conciudadanos.

El tema se ampliaria un mes después con la memoria —elaborada
por José Marva— que concretaba “la extension de la orbita en que
debia moverse” la Seccion. Esta tenia que integrar también en “el
movimiento de avance en nuestra restauraciéon” a los otros dos facto-
res industriales, “personal director técnico y capital”

dando al primero los medios de ensanchar sus conocimientos y su senti-
do practico profesional a favor de la observacién y del estudio realizados
en grandes centros fabriles de otras naciones; y decidiéndose el segundo a
relegar antiguos procedimientos de trabajo, siguiendo las inspiraciones y las
doctrinas de Ingenieros ilustres. Porque muy escasos resultados se alcanza-
rian con las expediciones de obreros al extranjero, si a su regreso hubieran
de aplicar la perfeccion adquirida sobre maquinas, herramientas, aparatos
y material anticuados y a las 6rdenes de un personal imbuido de arcaicos
preceptos, apegado al rutinarismo y extrafio a las nuevas exigencias de su
misién °.

Proteger a la industria suponia que el Estado debia procurar tanto
a trabajadores en general como al personal técnico, a “los ingenieros
y obreros, los medios de observar y estudiar las industrias extran-
jeras, comisionando el nimero de ambas clases que permitan otras
atenciones no menos importantes”.Y se adelantaba que, para que los
resultados de los sacrificios del Estado se coronasen con éxito, habia
que proceder a una “escrupulosa elecciéon de los medios”,

* Ministerio de Agricultura, Industria, Comercio y Obras Publicas, Real Decre-
to de 5 de septiembre de 1902, Gaceta de Madrid, 11-1X-1902, pp. 1089-90.
> Real Orden de 2 de octubre de 1902, Gaceta de Madrid, 4-X-1902, pp. 42-43.
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que la designacién de personal recaiga en elementos de reconocida con-
fianza, y que las pruebas, memorias o trabajos exigidos a cada comisionado
una vez cumplida su misién, exterioricen el fruto de su viaje, cierren el
acceso al favor y a las excursiones de placer, e impidan que se desnatura-
lice el caricter de estas comisiones aplicando los recursos y los sacrificios
en otros objetos que no sean el trabajo y el estudio dirigidos al supremo
interés de la Patria.

Los textos de septiembre-octubre de 1902 fijaban un mandato
que los sucesivos y fugaces ministros, Suarez Inclan y Marqués de Va-
dillo, dedicados especialmente a desarrollar lo referente a estadistica
social e inspeccidn industrial, no habian puesto en marcha. Lo haria
el siguiente de los titulares de la cartera, Rafael Gasset y Chinchilla,
ex director de El Imparcial, que accedia por segunda vez al ministerio
de Agricultura el 20 de julio de 1903, en un gobierno presidido por
Raimundo Fernindez Villaverde. Pocos dias después ponia al perio-
dista Julio Burell al frente de la Direccién General de Agricultura, In-
dustria y Comercio, de la que dependia nuestra Seccién, y planteaba
el establecimiento de

pensiones para que el mayor nimero posible de obreros adquiera en los paises
mas adelantados de Europa similares al nuestro en las necesidades de pro-
duccion, cuantas ensenanzas y practicas puedan contribuir a un mas perfecto
empleo de los propios medios y a la posesiéon de nuevos conocimientos®.

La iniciativa se ponia definitivamente en marcha al mes siguiente
con la convocatoria de “una expediciéon de obreros manuales al ex-
tranjero”.

La normativa de 1903

La argumentacién de Gasset no diferia en sus enunciados de las de
ministros anteriores: sin menospreciar la existencia en nuestro pais
de hombres y de Empresas que dan “a nuestros talleres y fabricas
un alto caricter europeo —opinaba el ministro—, con todo, la fuerza
inicial, la originalidad, el espiritu de invencidén no nos pertenecen, y

¢ Real Decreto de 24 de agosto de 1903, Gaceta de Madrid, 27-VIII-1903,
pp- 2092-2094.
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hay que buscarlos en donde su influjo puede ser mas directo y mas
provechoso”.

Por ello, y atin a sabiendas de que “con el envio de unos cuantos
obreros a dos naciones extranjeras, apenas si se rebasa el limite de
un humilde ensayo”, con el que, obviamente, “no se trasformara de
golpe nuestra industria, ni los numerosos oficios espaifioles saldrin
como por encanto de su pereza y de su rutina”, el Ministro decretaba
el establecimiento de

cien pensiones para obreros manuales, que en el estudio y aleccionamiento de la
produccién en industrias extranjeras deseen perfeccionar los medios propios de
trabajo y habilidad artistica, o ampliar los conocimientos ya adquiridos’.

La Real Orden establecia los paises a los que irfa esta primera ex-
pedicién —Francia y Bélgica— las condiciones para solicitar la pension:
exceptuando la edad —“no menos de dieciocho afios ni mas de cua-
renta”’— no existia limite para solicitar una de las cien plazas de pension.
No lo era, desde luego, la especialidad.“Todas las industrias, todo traba-
jo manual estin comprendidos en el presente llamamiento’®.

Las pensiones se concedian por dos afios, prorrogables por otro
mis, a propuesta del Ingeniero Jefe de la expedicion, teniéndose en
cuenta la aplicacidon y méritos del pensionado.

El Estado abonaba los gastos de viaje y posterior regreso de los
pensionados. Asi mismo les dotaba de una pension de 150 francos,
abonables por mensualidades cumplidas, es decir, 5 francos diarios.

Los jornales que los pensionados obtuviesen en el extranjero
les pertenecerian en absoluta propiedad, pero, retenidos por los
responsables de la expedicion, no les serian entregados hasta la de-
finitiva vuelta a Espafa’. Por Gltimo, al obrero que mas se distinguie-
se en cada grupo, previo informe del responsable de la expedicion, se
le otorgaria un premio extraordinario de 1.000 pesetas.

7 Real Orden de 22 de septiembre de 1903, Gaceta de Madrid, 23-1X-1903,
pp. 2515-2516.

8 Se estipulaba eso si que “las peticiones deberin de obtener informe favorable
de una sociedad obrera o industrial legalmente constituidas y registradas, admitién-
dose también la referencia o la propuesta escritas autorizadas por las escuelas indus-
triales y de Artes y Oficios, Cimaras de Comercio y Agricolas y fibricas y talleres del
Estado (Art. 8, R. O. de 22-1X-1903).

® Aunque: “Por urgente necesidad personal o por atenciones familiares bien
justificadas podran los obreros solicitar, y el Ingeniero conceder, el percibo de alguna
modesta suma o un giro mensual a Espafia que no supere a la mitad de la ganancia
libre de cada mes” (Art. 5, R. O. de 22-1X-1903).
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Al frente de cada expedicién se colocaba como Jefes a dos In-
genieros, uno de ellos industrial, encargados de distribuir a los pen-
sionados en grupos por oficios afines y de cuidar de su instalacién
en los establecimientos previamente elegidos. Ellos debian a la vez
velar sobre “las practicas de vida durante el viaje y en cualquiera otro
momento” y, una vez instalados los obreros, acudir también solicitos
“alli a donde la inexperiencia se muestre necesitada de consejo, o el
cambio de habito requiera especial disciplina y mayor autoridad”.
Estaban, ademas, facultados para proponer al Ministerio la caducidad
de la pension si llegaban a considerar “dificil o imposible” mantener
la disciplina o autoridad en algin caso concreto.

En los jefes recaia asi mismo la obligacion de inspeccionar de
oficio “los trabajos y adelanto de los obreros”, o trasladarse cuando
por éstos fueren llamados “con justa causa”, de unos a otros puntos
en donde los diversos grupos tengan su residencia. Debian, por otra
parte, comunicar trimestralmente al Ministerio las observaciones y
noticias v, al finalizar la expedicidn, redactar una Memoria sobre los
resultados obtenidos.

Los jefes tenian, por Gltimo, responsabilidad econoémica plena. A
su orden se librarian cuantos gastos ocasionase el servicio, habiendo
de justificar posteriormente ellos la inversion de las cantidades desti-
nadas a los viajes y a las pensiones.

Gasset pretendia que su convocatoria pasase ripidamente de la
propuesta a la realidad. Para ello, fijaba un mes escaso como plazo
para entregar las solicitudes, el 20 de octubre de 1903. Ocho dias
después habria de reunirse la Comision encargada de decidir quiénes
entre los solicitantes serfan los agraciados. Para entonces el ministro
pensaba haber remodelado la Seccidn, como anunciara en agosto, y te-
ner disponibles las estructuras administrativas y el personal adecuado
para encargarse de la ejecucién de este proyecto al par que para las
demis misiones previstas en aquel Decreto.

Y efectivamente se cumplirian los pronoésticos. Con fecha de 16
de octubre, el Ministro procedia a establecer un cambio radical en la
organizacion y estructura de la Seccidn'®.

Se suprimia la Seccién de Industria y Comercio y en su lugar se
creaban dos negociados especiales, uno de Industria y trabajo, y otro de

1" R. O. de 16 de octubre de 1903, en Gaceta de Madrid, 17-X-1903, pp. 223-
224, Desde luego era un ambicioso programa el que subyacia a la interpretacion del
ministro. Tanto mas destacable si recordamos su pertenencia al mismo gobierno que
escasos dos meses antes habia aprobado el reglamento del Instituto de Reformas So-
ciales constituido el afo anterior y ubicado en otro Ministerio, el de Gobernacién.
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Comercio. El Negociado de Industria y trabajo, se dividiria en dos sec-
ciones, una de Industria y otra de Trabajo. Al frente de esta Gltima se
contrataria a “persona de notoria y especial competencia en cuestio-
nes sociales”, junto a un cupo de personal profesional facultativo.

Tanto Gasset, antiguo director de El Imparcial, como Burell, cola-
borador de El Heraldo de Madrid, conocian las cualidades del socialista
Juan José Morato, para ellos, la “notoria y especial competencia en
cuestiones sociales” que el puesto requeria, estaba en el caso de Mo-
rato mas que demostrada.

Y asi su nombramiento se haria pablico a los pocos dias, aprove-
chando la reunién de la Junta que debia decidir sobre las solicitudes
de obreros pensionables al extranjero''.

Encabezaba dicha Junta, Gumersindo de Azcarate como presidente
del 1rs, integrandola como vocales el director de la Escuela Superior
de Industrias; los presidentes de la Camara de Comercio, Circulo de
la Unién Mercantil, Fomento de las Artes, Circulo Industrial, Centro
Instructivo del Obrero y Centro de Sociedades Obreras de Madrid.
Formaban, asimismo, parte de ella los presidentes de las ocho socie-
dades obreras mas antiguas y de las cuatro mis modernas, entre las
registradas legalmente y definidas “no por denominaciones y clausulas
reglamentarias de caracter politico, sino por el nombre de cualquier
oficio mecanico o por la invocacién de cualquier labor manual”'?.

Si la composicién de la Junta era compleja, no lo era menos su
tarea. Aunque la Real Orden de 22 de septiembre cerraba el plazo
de envio de solicitudes el 20 del mes siguiente, dado el caricter de la
convocatoria —abierta a cualquier obrero de no menos de dieciocho
aflos ni mas de cuarenta de cualquier industria o trabajo—, hubo un
amplio namero de demandas.

Ast al constituirse la Junta era informada de la existencia de unas
dos mil solicitudes®. El Ministerio se encargaria de establecer, como

! Para la labor de Morato en la Seccidn, que le acarreara la expulsién del PSOE,
véase Castillo, S., Tiabajadores, ciudadania y reforma social en Espafia: Juan José Morato
(1864-1938), Madrid, Siglo XXI, 2005, 2 vols., tomo I, pp. 59-69.

12 La propia Junta designaria al secretario (art. 11). Entre las sociedades figurarfan
algunas de escaso relieve como las de socorros mutuos de cocheros o la de artistas
curtidores, y otras de mayor peso especifico como EI Porvenir de trabajadores en
hierro, El Arte de Imprimir, El Trabajo, de albaniles o La Fraternidad de maquinistas y
fogoneros de ferrocarriles.

'3 La sesién de constitucion de la Junta se hizo con Azcarate por el IRS como
presidente y con Constantino Rodriguez, presidente del Circulo de la Unién Mer-
cantil y el socialista Matias Gomez Latorre, presidente del Montepio Obrero, como
secretarios.
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trabajo preliminar, un estado detallado de las industrias y oficios a que
pertenecian los solicitantes para que la Junta iniciara sus reuniones pro-
cediendo a una seleccién que se preveia tener realizada para el 10 de
noviembre, pero que, de hecho, no se culminaria hasta un mes después.

No es de extranar el pequeno retraso pues la labor no dejaba
de ser ardua. Elegir cien expedientes de entre las 1.220 solicitudes
finalmente aceptadas de obreros de 146 oficios planteaba diversos y
variados problemas'!. Aparte de la cuantia de solicitudes, de entrada
en la eleccién “no podian estar representados todos los oficios”. Por
ello, la Junta hubo de conjugar varios criterios. Por un lado, estable-
cer “las necesidades mas sentidas de Espafna” en cuanto a los oficios
susceptibles de pension, por otro, determinar el nimero de obreros
procedentes de cada provincia “a fin de distribuir equitativamente, en
lo posible, los beneficios que [las pensiones] han de reportar a la Na-
cién”. Una ponencia se encargaria del cometido. Se hizo un examen
individualizado de las solicitudes atendiendo especialmente a las cer-
tificaciones de Sociedades obreras y casas constructoras asi como las
hojas de estudios hechos en las Escuelas de Artes e Industrias, Bellas
Artes e Institutos “a fin de que la cultura de los obreros designados
sea garantia bastante para que puedan representar su oficio digna-
mente en el extranjero al propio tiempo que lo utilicen en propio
beneficio, y teniendo ademas en cuenta la importancia y desarrollo
de las industrias en cada provincia”'.

La propuesta de la ponencia, elaborada con “rectitud e imparciali-
dad” fue aprobada,“con ligeras y contadas modificaciones” en el pleno
de la Junta del 10 de diciembre, elevandose cuatro dias después al Mi-
nistro que la enviaba a la Gaceta el 16 de dicho mes. Asi, terminada su
labor, el 18 de diciembre se hacia ptblica la lista de los seleccionados .

" Como “Ministerio de Educaciéon y Ciencia, leg. 9929, exp. 1-2, se conserva en
el Archivo General de la Administracién el texto “Ministerio de Agricultura, Industria,
Comercio y Obras Pablicas..., Clasificacién por profesiones y provincias de las solicitudes pre-
sentadas por los obreros que piden pension para ampliar sus conocimientos en el extranjero, Madrid,
1903, 24 pp. Citado porVillacorta, E,“La Junta de Pensiones de Ingenieros y Obreros en
el Extranjero 1907-1936", en Arbor, CLXX, 669, septiembre 2001, pp. 127-146.

15 La Seccién de Trabajo e Industria elabord un folleto, “Relacién de obreros
sobresalientes” a modo de cuadro de honor para la concesion de las pensiones. Com-
prendia doscientos treinta y seis obreros seleccionados entre todos los solicitantes. Apa-
recian clasificados por provincias y grupos, segiin rama de produccidn, acotindose
al margen los méritos justificados. A cincuenta de dichos obreros =10 de Madrid y
40 del resto de Espania— les seria otorgada la Cruz de plata de Isabel la Catdlica con
motivo de la onomastica del Rey en febrero de 1904.

1 Real Orden de 16 de diciembre de 1903, Gaceta de Madrid, 18-XII-1903,
pp. 997-998.
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Constaba ésta de cien obreros pertenecientes a 41 oficios mas el
afladido de un suplente por oficio.

Cuadro 1. Relacion de los oficios elegidos

OFICIO Propietarios Suplentes
1
1
1

>>

Agricultores

Vinicultores

Viticultores

Queseros

Albaniles

Carpinteros

Cerrajeros

Herreros

Curtidores

Zurradores

Decoradores

Escultores

Pintores

Tallistas

Electricistas

Mecanicos electricistas
Mineros
Encuadernadores
Impresores

Tipégrafos

Tallistas en madera
Toneleros

Ajustadores

Broncistas

Cerrajeros mecdnicos
Constructores de calderas de vapor
Trazadores de caldereria
Forjadores y herreros mecanicos
Fundidores moldeadores
Hojalateros latoneros
Modelistas

Torneros metalurgicos
Cesteros

Ebanistas

Tapiceros

Constructores de carruajes
Dibujantes en tejidos
Hiladores

Sombrereros

Tejedores

Tintoreros
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De recibir los resultados de la seleccidn, asi como de preparar las
expediciones y enviar a los trabajadores al extranjero se encargaria
ya otro ministerio pues, desde principios de diciembre, un gobierno
Maura sustituia al de Fernandez Villaverde, con el consiguiente baile
de ministros y directores generales'”.

La primera expedicién, 1904-1907

Pronto se estableceria que los pensionistas saldrian al extranjero
en tres tandas. La primera de ellas el 4 de febrero. También se ex-
plicitaba la mecanica de los viajes: los gobernadores civiles entre-
garian a cada obrero 70 pesetas en metalico junto con un billete
de segunda clase hasta Hendaya. La expedicién irfa acompanada
hasta la frontera por un oficial del negociado de Industria donde
se haria cargo de ella el ingeniero jefe de la misma don Enrique
Sanchis Tarazona.

Conocidas las condiciones de realizacién del viaje, una treintena
de los pensionados madrilefios se reunirian el domingo 31 de enero
en el Centro Obrero socialista, tomando una serie de acuerdos que
ejecutarian de inmediato.

Asi en la mafiana del lunes 1 de febrero visitaban al ministro de
Agricultura, en reconocimiento por haber secundado las iniciativas
del sr. Gasset. Desde el ministerio la comisién se trasladaba al ayun-
tamiento entregando al alcalde “una solicitud para que se otorgasen
donativos a las familias de los expedicionarios como lo habian hecho
los municipios de Barcelona, Toledo y otros”, encareciéndole la ur-
gencia de su resolucion puesto que la marcha habian de emprenderla
dos dias después. Con la promesa por parte del marqués de Lema de
estudiar rapidamente y ver el capitulo de donde habria de sacar el
dinero para ese fin, los comisionados se dirigieron al Congreso de los
Diputados para expresar al sr. Gasset su reconocimiento como autor
del proyecto de pensiones.

Y seguirian las visitas. El miércoles al gobernador civil, conde de
San Luis, para que influyese respecto a sus peticiones al alcalde; a la

7 Con Antonio Maura en la Presidencia del Consejo, el 5 de diciembre era nom-
brado Ministro de Agricultura, Industria, etc., Manuel Allendesalazar quien dias
después designaba, a su vez, a José Prado y Palacio como Director general de Agri-
cultura, Industria y Comercio en sustitucién de Julio Burell (Gaceta de Madrid, 8 y
10-XII-1903). Morato seguiria adscrito a la seccién de Trabajo.
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infanta doia Isabel. El jueves tras acoger y reunirse con los pensiona-
dos que llegaban a Madrid en los trenes de la mafnana, una comisién
de seis pensionados integraban la comitiva que visitaba al monarca
para despedirse de él y ofrecerle sus respetos. El rey departidé en so-
litario con los comisionados y les expresé su deseo “de que se per-
feccionasen en el ejercicio de sus oficios” retornando a Espafia “para
servir de buen ejemplo a sus companeros”.

Tras varios actos obsequiosos de los pensionados madrilefios con
sus colegas de provincias, ya sdlo quedaba emprender el viaje'®. Lo ini-
ciarian los 25 expedicionarios desde la estacion de Mediodia —Atocha—
alas 9 de la noche y en un vagdn que llevaba el cartelito “Expedicién
obrera”. Les acompanaba personal del ministerio que iria con ellos
hasta la frontera. En el andén quedaban el subdirector de Agricultura,
Industria y Comercio y el jefe del negociado de Industrias que habian
ido a despedirles. La expedicién haria una escala en Burdeos donde
llegaba en la mafiana del dia 6. Alli se apearian para cumplir su pensién
tres de los expedicionarios: Gregorio Fernindez Garcia, de Ciudad
Reeal, vinicultor; Manuel Nieto Urrutia, de Almeria, tonelero y Diego
Gomez Serrano, de Cadiz, viticultor. Tras el agasajo del consul espa-
nol que en unién de otros representantes de la colonia espafiola habia
acudido a recibirles, la expedicidon reanudaria la marcha hacia Paris a
mediodia.

A la estacidén del Quai d’Orsay de la capital de Francia llegarian a
las 6 de la mafana del sibado 6 de febrero, los otros 22 obreros —dos
de ellos con sus esposas, una de ellas con un nifio de pecho— vy el
ingeniero jefe de la expediciéon Enrique Sanchis. A pesar de la hora
un tanto intempestiva y del tiempo desapacible, en la estacion fueron
recibidos por el segundo jefe de la expedicion, ingeniero industrial
Miguel Mataix y Soler, el consul, viceconsul y canciller del consu-
lado espanol, por el presidente de la Unién Espanola y por muchos
individuos de la colonia espafiola.

Desde la estacion se trasladaron todos al café Tortoni, donde
los obreros espanoles fueron obsequiados con un desayuno por el
consul. Tanto Sanchis como el consul tomaron la palabra, el uno
para agradecer en nombre de los obreros las atenciones que se les

'8 En tales agasajos se comentaria la mejor suerte de algunos pensionados que
habian conseguido subvenciones municipales complementarias. Asi el ayuntamien-
to de Barcelona otorgaba 500 pesetas a cada uno de los 12 obreros que figuraban
en la lista de la expedicidén; de Sevilla iba uno con subvencién de 750 pesetas y el
ayuntamiento de Chiclana, Cadiz, daba 150 pesetas a cada uno de los dos obreros
de aquel punto.
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habian dispensado, el otro para recordarles los sacrificios que la pa-
tria se imponia para facilitarles su mejoramiento al tiempo que para
ofrecerles “el domicilio del consulado como casa propia de todos
los espanoles”.

Mataix, por su parte, manifestaria que solo la tercera parte de los
obreros que habian llegado se quedarian en la capital de Francia, el
resto, “después de unos dias de estancia en Paris”, se encaminaria a las
grandes ciudades industriales que mas se relacionen con la especiali-
dad de cada uno”, tanto en Francia como en Bélgica.

A partir del lunes se iniciarian las gestiones para la colocacion
de los expedicionarios con la colaboracién del “vicecénsul y el sr.
Goyeneche, ambos negociantes bien relacionados con el mundo in-
dustrial”.

El segundo grupo de pensionados saldria de Madrid el 1 de mar-
zo. Tanto los actos previos de partida como la llegada se simplifi-
carfan. AGn habria otras dos tandas, el 11 y el 25 de abril de 1904.
Con ellas habian salido al extranjero —Francia y Bélgica— la practica
totalidad de los obreros seleccionados como pensionados.

El desarrollo de la expedicion: la problematica de las
pensiones

Pronto se les buscaba alojamiento provisional a la espera de irlos co-
locando en las diversas industrias. Asi, conocemos el caso de una de-
cena de ellos alojados en la calle de Saint André des Arts, 68-70; en el
hotel des Gaules, hotel de estudiantes, en pleno barrio latino parisino.
En principio hacian vida de estudiantes a la espera de su colocacion
Se levantan temprano, —nos dira el periodista que los visita— recorren
Paris, van a los museos. Cerca de su casa, en la rue Dauphine, en
el restaurant Charpentier, almuerzan y comen modestamente, pero
bien. Cada obrero hace una comida de entre 1,20 y 1,50 francos. Por
la noche se recogen temprano y el duefio del hotel, que ha residido
algunos anos en Espana, les da lecciones de francés, pues sélo uno de
ellos sabe algo de este idioma. Era una forma de comenzar con cada
una de las remesas de expedicionarios. Las colocaciones y, por ende,
las nuevas residencias correrian parejas a los logros en las gestiones de
los inspectores. A mediados de abril se informaba de que eran 48 los
ya colocados. En mayo de 1904, eran 85 los que se habian desplazado,
de los cuales 67 se habian colocado en Francia y 18 en Bélgica. En
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agosto la cifra se elevaba a 98'. Al afio siguiente pasarian por diversas
vicisitudes de situacién y de empleo?.

Desde luego la problematica era muy amplia y variada. De en-
trada estaban las dificultades planteadas por la composicion y carac-
teristicas de los propios trabajadores enviados. Asi podia afirmarse
que no es

empresa facil proporcionar trabajo en buenas condiciones y en talleres y fabricas
excelentes a cien obreros, cuando faltan medios de presion sobre los patronos y
Empresas, cuando entre esos obreros los hay correspondientes a industrias y ofi-
cios en crisis, cuando algunos, si expresaron al solicitar la pension el oficio que
ejercian, lo hicieron sin indicar su especialidad dentro de él, y cuando, aunque
pocos, han resultado elegidos obreros que distan algo de ser notables*'.

Cabia, ademas, anadir otros obsticulos a la contratacidon:

En general, los pensionados han tropezado y tropiezan con un escollo dificil
de salvar, que influye necesariamente en su trabajo y en su salario: el idioma.
La casi totalidad de los pensionados desconocia en absoluto el francés; al-
gunos traducian medianamente lo impreso en estilo liso y llano, y s6lo uno
chapurreaba algo®.

Aunque Morato alegaba que “a los pocos dias” todos acababan
manejandose y superando el aislamiento del desconocimiento de la
lengua. Dandose incluso casos de pasar de una ignorancia total a un
correcto dominio del idioma, con copioso vocabulario.

La adecuacién de los trabajadores a las nuevas situaciones parecia
también llevarse a cabo con rapidez y de forma positiva. Asi lo ates-

19 “Expedicién obrera al extranjero. Relacidén de los obreros pensionados en
Francia y Bélgica, con expresion de la pensién del Estado y de los jornales que re-
ciben por su trabajo”, R. O. de 14 de abril de 1904, Gaceta de Madrid, 19-IV-1904,
p- 250; Morato J. J., “Los obreros pensionados. La situacién”, El Heraldo de Madrid,
10-V-1904, pp. 1-2;“Relacién de los obreros pensionados en Francia y Bélgica, con
expresion de los jornales que ganan y su situacién”, R. O. de 8 de agosto de 1904,
Gaceta de Madrid, 14-VIII-1904, pp. 559 y 562.

2 “Relacién de los obreros pensionados en Francia y Bélgica, con expresién
de los jornales que ganan y su situacién”, 4 de marzo de 1905, Gaceta de Madrid,
13-111-1905, p. 963; “Relacién de los obreros pensionados en Francia y Bélgica, con
expresion de los jornales que ganan y su situacion”, 19 de julio de 1905, R. O.de 19
de julio de 1905, Gaceta de Madrid, 23-VI1I-1905, pp. 297-298.

2 J.J. Morato, “Los obreros pensionados. La situacién”, art. cit.

2 ].]J. Morato,“En el extranjero. Los obreros pensionados”, El Heraldo de Madrid,
12-V-1904.
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tiguaba la aclimatacion de las mujeres de los seis obreros desplazados
con sus familias. O el que los obreros considerando un derroche
gastar 20 céntimos diarios en el metro o 50 en el tren de cercanias
para acudir al taller o a la fabrica, ahorrasen para comprar bicicletas
de lance, que amortizarian a no muy largo plazo.

Junto a éstos aparecian los primeros problemas en los lugares de
trabajo. Morato lo ejemplificaba con lo ocurrido con un trabajador
tintorero.

Se referia Morato sin citarlo, al tintorero alcoyano José Pérez Aura
enviado a Reims donde radicaban las mas afamadas tintorerias fran-
cesas. Logré empleo pero los duefios de las fabricas federadas, que son
en Reims las mas, en cuanto se enteraron de su calidad de pensiona-
do, y de que “aquel obrero no pecaba de lerdo”, se negaron en abso-
luto a admitir en sus fabricas a un obrero extranjero que, acabado el
aprendizaje, se despediria, llevindose a otra fabrica y, lo que era peor
aln, a otra naciodn, los secretos quimicos. Hubo que acudir al favor y a
la recomendacién del presidente de la Camara de Comercio espafiola
de Paris, el sr. Cama que, primero influiria en el alcalde de Reims
consiguiendo su promesa de solucién y luego viendo que ésta no
llegaba se dirigiria a los fabricantes no federados consiguiendo asi un
resultado favorable. Los sefiores Mostier-Gaignot acabarian aceptan-
do al obrero afrontando la protesta general de los demas patrones®.

En este caso concreto la cuestion se solucionaba satisfactoriamen-
te. Pero la problemitica seguiria presente e incluso adquiriria nuevos
contornos. En septiembre de 1904, Morato volveria sobre el tema
indicando que “empieza a manifestarse ahora [...] una hostilidad bas-
tante extendida de los obreros indigenas hacia los pensionados y el
recelo —justificado, casi siempre— de los duefios o administradores de
fabricas hacia esos mismos pensionados®*.

Morato consideraba el recelo de los fabricantes como legitimo
y 16gico. Tomaron a los obreros espafioles como gentes escasas de
nociones profesionales y necesitados, no de perfeccionarse, sino de
aprender, y cuando han visto que en general los pensionados, si son
menos habiles que los obreros del pais en tal o cual especialidad, los
ganan en conocimiento del oficio en toda su integridad, se han per-
catado del verdadero objeto de las pensiones y han establecido para
los obreros espafnioles prohibiciones categdricas y terminantes, por

» Afiadamos que al afio de su entrada en la fibrica, Pérez Aura devendria con-
tramaestre y poco después pasaba al gabinete de quimica, al laboratorio de los secretos
de la casa”.

2 J.J. Morato, “De los obreros pensionados”, El Heraldo de Madrid, 10-IX-1904.
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las cuales éstos no pueden ver ni estudiar sino el departamento de la
fabrica en que estan recluidos.

En otros casos, se habria dedicado a los obreros espafoles a faenas
pesadas e irritantes, ajenas a la profesion, funciones tales como la lim-
pieza del taller o el trabajo puramente muscular del pedn e incluso,
aprovechindose de su condicién de pensionados, les habrian redu-
cido los salarios. No eran situaciones generalizadas pero si estaban
extendidas.

FEl mal, en el sentir de Morato, tenia su remedio en una frecuente
y extendida mudanza de fabrica, de modo que cada pensionado pu-
diera ver y estudiar en esta lo que le estuvo vedado en aquella, y era
de suponer que asi se harfa.

Mas dificil de evitar era, sin embargo, la enemiga de los obreros
del pais, que en una localidad de Bélgica habia generado agresiones
personales y en otras partes habia revestido la forma de burlas into-
lerables, y en general se manifestaba “como sorda hostilidad, punto
menos que invencible”.

Tampoco aqui cabia generalizar pero el hecho era que en Bélgica
y en Paris los pensionados no eran en muchos casos tratados como
merecian.Y esto pese a que casi todos los pensionados poseian libre-
tas de asociados, muchos habiendo ocupado en sindicatos y aun en
las Agrupaciones socialistas cargos preeminentes.*

Asi, bastantes de los pensionados encontraban en la fibrica un
lugar en que se confabulaban contra ellos la explotacidn patronal y la
antipatia de los compaiieros de trabajo.

Si era facil con la mudanza de fibricas suplir los inconvenientes de
la fundada suspicacia de los duefios, el otro mal no tenia otro remedio
que la paciencia y la sensatez de los pensionados.

La exposicion obrera del Jardin Botanico, 1906

En el vaivén de los cambios de gobierno, Gasset volvia a ser titular del
ahora denominado Ministerio de Fomento a principios de diciembre
de 1905%°. A los pocos dias de iniciada su nueva andadura ministe-

» Morato pensaria sin duda en casos como el del trazador de caldereria Rafael
Gimeno o el del broncista Luis Arranz destacados socialistas madrilefios, ambos pen-
sionados en Bélgica.

% Fl 1 de diciembre de 1905, Moret sustituia a Montero Rios como Presidente del
Consejo nombrando a Gasset en Fomento. Gaceta de Madrid, 3-X11-1905, pp. 773-774.
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rial Gasset anunciaba su intencién de preparar la realizaciéon de una
exposicién publica en que se mostrasen trabajos graficos y manuales
que “diesen medida” de los adelantos realizados por los obreros pen-
sionados. A finales de enero autorizaba al ingeniero jefe Sanchis para
iniciar los preparativos de la exposicidn que se preveia para mayo. Se
nombraba a Lorenzo Muiiiz, jefe del negociado de Industria y trabajo
como comisario del gobierno en la exposicion. Aunque al acercarse la
fecha y convenir con la Junta del Circulo de Bellas Artes la cesion del
Palacio de Cristal del Retiro para el evento, ya se pensaba en el mes de
junio, con motivo de las bodas reales que se celebrarian el dia 3.

A primeros de abril por los muelles de la estacion ferroviaria del
Quai d’Orsay parisino empezaban a moverse grupos de trabajadores
espafoles afanindose por colocar un amplio nimero de objetos para
su posterior expediciéon hacia Espana.

En enorme montén —nos dird Luis Arrondo— aparecian, bien ordenados,
cartones que ostentaban interesantes dibujos y estimables acuarelas, y mil
objetos diversos de todas clases, de todas formas y de todos tamafios, se
agrupaban en distintos sitios. Alli habia de todo, desde automoéviles hasta
cuadros al 6leo, y en medio de aquel confuso laberinto, destacabanse mu-
chos trabajos notables?.

Hasta un total de 58 grandes bultos conteniendo diversos objetos
y mas de 500 dibujos se habian expedido ya para Madrid a finales
de mayo y aun quedaban por enviar seis automoviles, que saldrian
efectivamente a principios de junio®.

Los preparativos iban como se ve lentos y se posponia la fecha de
la inauguracidn para el mes de julio. Esto hacia que se cambiase el lu-
gar de celebracion. El clima previsible para el mes de julio no parecia
el apropiado para una exposicién en el Palacio de Cristal y se decidia
trasladar el evento al Jardin Botanico. No seria ésta la Ginica variante.
Un cambio en el gobierno de la nacion haria que por escasos dias la
convocatoria oficial de la apertura no fuese suscrita por el ministro
Gasset que habia sido su mentor®.

%7 Luis Arrondo,“Desde Paris. Los obreros espafioles”, El Imparcial, 12-IV-1906, p. 3.

2 “De Paris. Los obreros espafioles”, La Correspondencia de Espana, 27-V-1906,
p. 2;“Desde Paris. La expedicion obrera”, por R. Blasco, La correspondencia de Espaiia,
15-VI-1906, p. 1.

# Firmaba la R. O. Manuel Garcia Prieto nuevo Ministro de Fomento desde el

dia 6 en un gobierno presidido por el general Lépez Dominguez, Gaceta de Madrid,
7-VII-1906, pp. 93-94 y 12-VII-1906, p. 160.
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Por fin, el sibado 14 de julio a las 6 de la tarde en el invernadero
grande del Jardin Botinico se inauguraba la Exposicion de trabajos
realizados por los obreros enviados al extranjero para estudiar los
progresos alcanzados en las artes industriales.

El acto corria a cargo del nuevo titular de Fomento, Garcia Prieto,
que actuaba en nombre del monarca, asistiendo entre otros Rafael
Gasset —ahora relegado a presidir el jurado para premiar los trabajos
distinguidos—, los ingenieros responsables de la expedicion, Sanchis y
Mataix y otras personalidades.

Para los responsables de las pensiones, la exposicion brindaba una
excelente ocasiéon de demostrar que éstas habian tenido mayor éxito
del esperado. Asi lo expresaba Sanchis el dia de la inauguracion.

Cuando la Junta encargada de escoger los oficios y elegir los obreros, ter-
mino su dificil tarea -escribia el ingeniero jefe- un obrero inteligente, de los
del jurado, en amable entrevista nos decia “llevan ustedes un 35 por 100 de
gente que aprovechari el tiempo, van bien preparados; los demis no sé lo
que haran”...“hemos querido completar el nimero de ellos, hemos revuelto
todas las instancias, se ha discutido nombre por nombre y mandamos, por
fin, los 65 restantes con buen deseo, pero sin seguridades”.

Pues bien, la Exposicion podia servir para evidenciar en el sentir
de Sanchis que la proporcién anunciada era mas del doble de lo que
aquel obrero inteligente habia garantizado vy, sobre todo, que “al pasar
la frontera, muchos, cuya labor era incierta, la han afianzado y hoy
dan muestra a sus compafieros de lo que saben hacer en tierra extran-
jera cuando encuentran medios y estimulos”.

No era sino reproducir el parecer expuesto en la Memoria que ser-
via de introduccidn al Catdlogo ilustrado de la Exposicion. En ella, San-
chis recordaba el recorrido de la expedicion hasta su llegada a Francia
y Bélgica y como se fue colocando a los obreros en fabricas y talleres.

Fue aquella una laboriosa e ignorada tarea, en la que para obtener las plazas
hubo que recurrir a la amistad y recomendacién y proceder mas de una vez
por tanteo hasta conseguir adaptar al nuevo taller al obrero, y viceversa; pues
no siempre coincidieron las condiciones de la fabrica disponible con las apti-
tudes, deseos e ilusiones del pensionado.

% Sanchis, E., “Los obreros pensionados. Exposicion de sus trabajos”, El Impar-
cial, 14-VII-1906, p. 1. Creemos que el aludido “obrero inteligente” era el socialista
Matias Gomez Latorre.
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Una vez conseguido el taller adecuado, habia que luchar para que la
satisfaccion del obrero fuera completa, con diferentes factores, y, entre ellos,
el desconocimiento del idioma, el cambio de herramientas y la nostalgia de
la familia. Ademas el obrero comparaba los procedimientos de trabajo y los
resultados obtenidos, y no siempre quedaba convencido de la superioridad
sobre los que aprendi6 desde nifio en Espana.

Por otra parte, pronto aparecian nuevas dificultades

La organizacién del trabajo en serie de los talleres modernos, no les permitia
aprender todo lo que deseaban. Pasaban semanas enteras haciendo la misma
pieza, el mismo trabajo: era indispensable cambiar de seccién en la misma
fabrica o buscar una nueva para adquirir nuevos conocimientos. Esto trajo
consigo nueva adaptacion.

A veces,aunque Sanchis no lo mencionaba, la rotacién provendria
de otras causas. Por ejemplo el cambio forzoso de fabrica por caren-
cia de trabajo. Asi lo corroboraban trayectorias como la del cerrajero
toledano Esteban Patifio, que empezé trabajando en las fabricas de
automoéviles de Mors y de Charron pas6 a la de Revasse, de cons-
trucciones mecanicas, luego a la de Weyher-Richemond, construc-
tora de miquinas y automoviles de vapor, a la de Schegel-Coquinol,
a la de Ratebade-Lerant, constructora de modelos en bronce para
fundicion. De todas ellas tuvo que salir por falta de trabajo®'.

Resaltaba, después, la extraordinaria aptitud de los pensionados
en general

Muchos de los pensionados ganaban al poco tiempo el jornal miximo; otros
ejercian de contramaestres y algunos eran designados para demostrar en certime-
nes publicos la rapidez y buena ejecuciéon obtenida con el manejo de las maqui-
nas, obteniendo en las Escuelas industriales francesas el niimero 1 en la clasifica-
cién final de curso, entre una abigarrada mezcla de alumnos de varias naciones™.

Tras esta valoracion de conjunto, ponia en valor el interés que po-
dian tener los trabajos que los pensionados presentaban en la Exposicién.
Eran sblo “una pequena muestra de lo que saben y pueden”, porque:

> P. Mata, “Una exposicién. Los obreros pensionados I”, en La correspondencia de
Espaiia, 17-VI11-1906, p. 2. La fuente informativa parece ser el mismo Sanchis.

2 Se referia a Angel Grané, alumno de la Escuela de Manresa, que con 18 afios
se matricul6 en la Escuela de Roubaix, obteniendo el primer premio de fin de curso.
Adn obtendria otros como mas adelante indicamos.
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Han sido concebidos y construidos en tres meses, de febrero a mayo. Mu-
chos de ellos se han hecho fuera de los talleres, en el cuarto que habita el
obrero, casi sin herramientas y robando al suefio las horas necesarias para
realizarlo. Representan, ademas, en muchos casos un desprendimiento y ge-
nerosidad que les honra; pues no han reparado muchos de ellos en gastar
sus ahorros en materiales, herramientas y alquiler de talleres cuanto han
considerado preciso para que esta demostracion de sus aptitudes resultara lo
mas brillante posible.

Al escribir estos parrafos sobre los sacrificios, Sanchis tendria sin
duda en mente casos como el de Eulogio del Pino. Este fundidor
burgalés tenia retenidos de su pensién 5.000 francos de los que soli-
citd se le adelantasen 500 para dedicar un recuerdo al Rey fundiendo
su busto en bronce, para ello pagaria a un escultor el modelo en barro
y €l lo fundiria en cera perdida. Se le concedieron, pero al final no
pudo culminar su idea al equivocarse por completo “en el boceto” el
escultor extranjero®.

Al final, el conjunto de trabajos que los obreros exponian se acer-
caba al centenar de objetos manufacturados y al medio millar de di-
bujos, bocetos y proyectos que podian clasificarse, por oficios afines,
en seis grupos: industrias del hierro, de la electricidad, de la madera,
tejidos, bellas artes industriales e industrias diversas.

Lo primero que saltaba a la vista al entrar en la nave en que es-
taban expuestos los objetos pertenecientes a las industrias del hierro
eran los automéviles Sanchis®.

El ingeniero jefe de la expedicién no se habia contentado con
dirigir, colocar y aconsejar a los pensionados. A algunos de ellos les
habia hecho colaboradores de sus proyectos, encargandoles y pagan-
doles de su particular peculio las piezas de los automéviles de su
invencién. Asi ya en laVIII Exposicion de automéviles de Paris inau-

* La cuantia del ahorro acumulado por Del Pino, estaria originada por la muy
alta reputacién que se habia granjeado en la fibrica Bonvillan de Paris. La fibrica
poseia con patente un procedimiento para moldear piezas fundidas. Un dia se tratd
de aplicar el procedimiento a una pieza determinada y tras cinco ensayos no dio
resultado. Gastados 4.000 francos en las experiencias, y proximo a expirar el plazo
de construccion contratado con una casa inglesa, Del Pino, que llevaba un mes en
el taller, se ofreci6 a realizar la operacion y la llev6 a cabo con éxito. Sin duda esto
influiria en el aumento que detectamos de su salario de 8 a 10 francos diarios entre
1904 y 1905.

3 Sanchis, ingeniero de Caminos adscrito a Fomento seguia de cerca la inci-
piente industria automovilistica francesa, inglesa y estadounidense desde principios
de siglo, habia asistido al primer salon del automévil parisino en 1902 y comenzaba
a desarrollar sus primeros modelos de diseflo y construccién propias.
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gurada en diciembre de 1905 figurarian —como primera aportacidon
espafiola a estos certimenes— diversos modelos de coches inventados
por Sanchis y construidos “desde el principio al fin” por obreros es-
panoles pensionados.

Ahora volvia a presentar sus automoviles —todos igualmente cons-
truidos por los obreros expedicionarios— en la exposicién madrilena®.

Se trataba del Triauto, o Tricar EsT, automovil de tres ruedas para
una sola persona, que habia destacado ya en el Salén de Paris®; un
cuadriciclo con caja de distribucién, modelo Estafeta de Correos o
comercio; un coche pequeiio de cuatro ruedas con dos asientos, uno
al lado del otro*; un coche ligero para tres personas®.

La particularidad de estos autos consistia en que el chasis, el bastidor
y la caja eran de una sola pieza de acero forjado o estampado, de unos
dos milimetros y medio de espesor. Con resistencia y solidez tan grandes
como las de cualquier otro automévil, tenfan en cambio la ventaja de ser
de construcciéon mucho mais sencilla y de mucho menor peso y coste **.

Para demostrar que su procedimiento podia ser aplicable a cual-
quier clase de automévil, Sanchis presentaba también otro modelo
para carreras, sin montar, es decir, con sblo el chasis y la caja, cons-
truido por el cerrajero barcelonés pensionado Hermenegildo Gil*.

Junto a los coches un buen numero de otros artefactos de diver-
sa entidad e interés *'. Entre los de mayor atractivo: un modelo de

* En la construccién habian intervenido los ajustadores José Tobajas, Gonzalo
Fresnedo, Manuel Alvarez, Jests Rodriguez y César Iglesias; los cerrajeros Arturo
Garcia, Esteban Patifio y Hermenegildo Gil; los torneros Francisco Mateu y José
Maeso. Ademas de Miguel Lajusticia, forjador, Emilio Usano, tapicero, Gonzalo Fe-
rrer, electricista y José Rey, latonero.

% Mas estético y elegante que la motocicleta, de mas ficil manejo y mayor estabi-
lidad. Motor de 4 cilindros y 4 caballos de potencia, consumo de 6 litros de gasolina
por cada 100 km.

3 Con seis caballos y medio de fuerza. Por las calles de Madrid alcanzé los 28
kilémetros hora.

% Motor de cuatro cilindros y ocho caballos de fuerza. Probado con notable
éxito y sin percances por las calles y alrededores de Paris.

* Propuesta de bastidor-carroceria altamente innovadora pues, por entonces, los
fabricantes elaboraban los chasis y los carroceros las carrocerias.

" Sanchis volveria a presentar modelos propios a la exposicién parisina abierta en
diciembre de 1906. Entre ellos un monoplaza de carreras capaz de alcanzar 70 km/hora.
Consiguiendo vender a Francia la patente de su sistema chasis-carroceria. También esta
vez construyeron los coches obreros pensionados. De entre ellos, los metalargicos ha-
bian estudiado en la Ecole Normale Professionnel de Paris para adquirir el titulo de me-
canicos conductores de automoéviles habilitindose como chauffeurs a su vuelta a Espania.

* A los que se dedica una amplia descripcién y comentario en el trabajo citado
en nota 4.
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gria eléctrica para elevar materiales en la construccion de edificios,
obra de tres de los pensionados belgas el trazador de caldereria Rafael
Jimeno, el ajustador mecinico Mariano Palomares y Roberto Bar-
tolomé, mecanico electricista. El elevador estaba operativo para los
visitantes. También el puente elevadizo construido por los ovetenses
Luis Medio, cerrajero, y Luis Bernardo Quirds, trazador de caldere-
ria. O la maquina de moldear piezas de fundicién, sistema Bonvillan,
con la que nuestro ya conocido Del Pino, realizaba personalmente
demostraciones de funcionamiento.

En cuanto a lo referente a los oficios textiles la pieza mas importan-
te era el telar mecanico montado en medio de la nave central,y con el
cual Ramoén Ciscar tejia todas las tardes en presencia del pablico unos
pafiuelos de seda con los retratos de los reyes Alfonso y Victoria®.

Era tan grande el nmero de curiosos que se agolpaban alrededor
del mecanismo para verle funcionar, que hubo de colocarse una valla
de madera para evitar que la gente entorpeciera sus movimientos.

El telar era catalogable como uno de los mas modernos y per-
feccionados de los conocidos en Francia. Constaba de dos miquinas
Vincenzi de 1.320 agujas cada una; pero construidas de tal modo, que
sus movimientos se combinaban como si trabajase una sola. Su vo-
lumen se aproximaba al de las primitivas Jacquard, de 1.000 agujas, y
estaba montada sobre un telar mecanico de dos cajones sistema Die-
derichs, con algunas modificaciones. Al actuar las dos maquinas a la
vez se obtenian tejidos de 75 centimetros de ancho, “primorosos, de
un gusto, de una delicadeza, de una elegancia digna de todo elogio”,
a decir de los cronistas.

Los dibujos originales para dichos tejidos formaban también parte
de la exposiciéon y eran debidos al dibujante en tejidos catalan Es-
teban Riu, que habia estudiado pensionado en la Escuela de Bellas
Artes de Lyon®. La brillantez de Riu tenia parangdn con el palmarés

# Ciscar habia hecho su aprendizaje durante 3 afios en la fibrica Catala, en
Valencia, pasando luego a la de los Hijos de M. Grasin, primero como encargado del
despacho y después de la preparacién de materias textiles. Seleccionado para la expe-
dicién al extranjero, se le envid a Lyon y se le matriculd en la Société d’Enseignement
professionnel, donde estudié el curso 1904-1905, pasando al siguiente a especializarse
a la Escuela Municipal de Lyon, verdadera fabrica con 50 telares de todas clases y
sistemas en funcionamiento. Alli mont6 el telar presentado en Madrid.

# Riu habia trabajado en las fabricas de Cots y de Robert de Barcelona. Elegido
para pensionado y estando en servicio militar en Manresa, se le computé el tiempo
de pensién como servido en filas. Ademas de los retratos de los Reyes, modelo de
los pafiuelos que tejia Ciscar, Riu presentaba una serie de cartones con dibujos para
estampacion de telas y papeles.
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del ya comentado, premiado Angel Grané y de su colega el hilador
Pedro Vidal Ripoll ambos estudiantes en Roubaix, que también pre-
sentaban sus obras*.

Destacaban, por tltimo, en esta seccidn, los trabajos de otro pensio-
nado relevante, el tintorero alcoyano José Pérez Aura, a cuya singular
trayectoria hasta devenir contramaestre en Reims ya hemos aludido.

En cuanto a bellas artes industriales e industrias diversas desta-
caban las cerdmicas decorativas de Francisco Rodriguez Zuloaga y
podian también contemplarse varias aportaciones del pintor decora-
tivo Francisco Benlloch, autor asimismo de la composicién y dibujo
de la portada cromolitografica del catilogo de la propia exposicion.
Dos lienzos decorativos y algunos estudios del natural, de su colega
Julio Falces. Trabajos en barro cocido del escultor estatuario Manuel
Lucena. Un jarrdn japonés hecho con mimbres de colores, armazdn
de 22.000 clavos y exterior compuesto de mas de 35.000 piezas, del
cestero Francisco Aguilar...

Propuestas de reforma

A pocos meses de acabada la exposicidén madrilefia Morato, realizaria
un amplio balance de esta primera expedicién aprovechando sus “re-
laciones con obreros pensionados” y sus “observaciones personales y
directas”®.

Partia de la forma de seleccionar los pensionados: que la Junta
de entidades obreras y patronales eligiese a los obreros habia sido un
acierto. Que eligiese los oficios, un error. Las pensiones eran cien;los
oficios que se presentaron 247. La Junta tuvo que eliminar oficios, y
aun asi dejé 41.

La Junta no podia haber hecho otra cosa, porque se le encomendé
con urgencia la resolucién de un asunto de los que no se resuelven
con votos, sino con un complejo y detenido estudio previo.

Asi resultaba que habian salido al extranjero oficios que no de-
bieran haber ido. Porque eran susceptibles de llegar a un maximo de

* Varios cuadernos de muestras de distintos tejidos. Los tejidos presentados a la
exposicién de Madrid por Grané le reportarian meses después un nuevo premio en
la exposicién internacional de Tourcoing en la que los volvia a presentar en nombre
de la Escuela de Artes Industriales de Rubaix.

# J.J. Morato, “Las pensiones obreras. Problema urgente. La elecciéon de oficios.
Los peligros de las pensiones”, en El Heraldo de Madrid, 12-XI-1906, p. 1.
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perfeccién en Espana (decoracién ceramica, escultura y pintura de-
corativa y talla). Porque estaban en Espana tan adelantados como en
el extranjero (toneleria y talla). Porque los modos técnicos impues-
tos, o por el clima o por la indole de las primeras materias, los hace
imposibles de recibir perfeccionamientos del extranjero (albafiileria).
Porque el atraso relativo de no pocas industrias en Espafia depende
de lo arcaico de los elementos de trabajo, sin cuya mejora previa los
obreros aventajadisimos no producirin ni mas ni mejor que los me-
diocres (la tipografia y quiza el hilado y el tejido en lana y algodon).
Esto daba un total de 22 pensiones.

La disparidad de oficios incidia en la escasa eficacia para el ade-
lanto de la industria que cabia esperar del regreso de los pensionados.
Diecisiete oficios estuvieron representados por un solo individuo;
nueve por dos; cinco por tres; siete por cuatro; dos por cinco, y solo
uno por doce. ;Qué influjo -se preguntaba Morato- pueden tener
individualmente un obrero, dos, tres, cuatro, cinco y ain doce, dis-
persos por toda Espafia?

La dispersién de oficios habia supuesto, ademas, otro inconveniente
esencial. Se habia nombrado a dos ingenieros para que completaran
con ensenanzas tedricas, visitas a museos, certamenes y exposiciones
la superior ensefianza que los obreros adquiriesen en sus trabajos o en
las Escuelas. Una labor de especializacidén que era imposible teniendo
a su cargo tantos y tan distintos oficios, casi sin conexidn alguna entre
si. Esta labor habia sido por ello, y muy a su pesar, nula.

Incidia después Morato sobre el riesgo de no retorno de los tra-
bajadores pensionados. Era un tema sobre el que ya se habia pronun-
ciado en 1904, a poco de iniciadas las expediciones*.

Entonces habia resaltado que junto al riesgo directo de no retor-
no existia el de que, al volver, no encontrasen ocupacién adecuada a
sus nuevas y superiores aptitudes, por efecto de los bajos salarios y del
deficiente desarrollo industrial en Espafia y retornasen al extranjero.
Al comprobar que casi todos habian doblado el salario, o poco menos
en un breve espacio de tiempo, se podia prever el peligro de que, al
final, s6lo regresasen a Espafia los peores obreros, quedando fuera los
mejores.

La pensién devendria, por tanto, una especie de prima a la ex-
portacién de los obreros mis habiles. Todo lo contrario de lo que se
buscaba.

# Morato, J. J., “En el extranjero. Los obreros pensionados”, El Heraldo de Ma-
drid, 19-V-1904, p. 1.



142 Santiago Castillo

Para Morato, lo bajo de los salarios seria siempre “un factor disol-
vente” en nuestro pais. Factor que, mis pronto que tarde produciria
sus efectos, y los que volviesen con anhelos de trabajar poniendo en
practica su superior capacidad, poco a poco emigrarian, quedando s6lo
los que encontrasen colocaciones excepcionales, o los mediocres.

Urgla, por tanto, preparar las cosas para que pasados dos afios los
buenos obreros que regresasen hallasen, no s6lo ocupacién concorde
con sus facultades, sino medios eficaces de difundir su superior cul-
tura profesional.

Porque por otra parte, habia que organizar las pensiones de tal
modo que los obreros, juntamente con la instruccién profesional,
adquiriesen conocimientos tedricos, o los ampliasen, y condiciones
pedagdgicas para que los difundiesen en Espafa.

En dos anos, apuntaba, pueden organizarse en Espana Escuelas
profesionales, y sin darles privilegios, éstos podrian llevarse las plazas
de profesores técnicos. Para ello, avanzaba, habria que seleccionar a
los obreros que se enviase y buscar la mayor homogeneidad en los
oficios pensionados.

Pasados los dos afios, al acabar el periodo de pensiones, Morato
seguia manteniendo sus planteamientos en lo referente a la necesidad
de rentabilizacién pedagogica de los pensionados, pero habia modi-
ficado su criterio respecto al riesgo de retorno. Ahora lo consideraba,
por varias razones, “menor de lo que se cree”.

El ahorro obligatorio que la retencidén de haberes imponia, sig-
nificaba para algunos oficios, poder montar un modesto taller, que la
superior habilidad del duefio haria prosperar. Quiza pasasen de 27 los
oficios en los que para montar un modesto taller no hacia falta un
capital crecido. Por otra parte, habia en Francia y Bélgica —sin contar
los oficios excluidos por el parrafo anterior— unos diez obreros que
habian llevado a sus esposas. Estas, rebeldes a la aclimatacion, anhela-
ban volver a Espana.

Ademas habia obreros que, si aprovecharon el tiempo, pensaba
Morato, encontraran de seguro en Espana salarios tan altos como
los que ahora ganan, y por lo que sabemos de sus condiciones, de su
aptitud y por las necesidades de nuestra industria, muy bien pueden
calcularse éstos en 30. (Los electricistas, trazadores de caldereria, im-
presores, fotograbador, tintorero, tejedor en seda, dibujante en tejidos,
curtidor, zurrador y acaso once obreros metaltrgicos.)

# Morato, J. J., “Las pensiones obreras. La eleccién de oficios”, El Heraldo de
Madrid, 23-X1-1906, p. 1.
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Estos tres grupos daban un total de 67 individuos, a los que cabia
agregar los obreros de profesiones artisticas y los albaniles.

Seguian una serie de consideraciones sobre la forma de rentabili-
zar las pensiones. La premisa de partida era que dado lo limitado de
los recursos, el Estado no debia enviar al extranjero otros obreros que
aquellos que la industria nacional realmente necesitase.

Asi se logran dos cosas: primera, gastar reproductivamente el dinero; segun-
da, que desaparezca por completo el riesgo de que se queden en Francia
o en Bélgica los obreros mis ttiles, los que mejor aprovecharon el tiempo,
aquellos que hay mas interés en reimpatriar.

¢Codmo podia saberse qué obreros necesitaba realmente la industria
nacional? Sencillamente averiguando qué obreros extranjeros hay en
Espana y enviando a los espafoles para que aprendan las especialida-
des que aquellos practican.

Dado que Espana era quiza el pais de Europa que peor retribuia
la mano de obra, razonaba Morato, los pocos o muchos extranjeros
que llegaron a través de contratos especiales, que les aseguran un jor-
nal superior al que gozaban en su patria, y se les ha llamado en estas
condiciones porque eran absolutamente necesarios.

¢Qué obreros eran, pues, los que de veras se necesitaban?

Existe una entidad —escribia Morato— que puede decirlos con absoluta y desinte-
tesada precision: el Instituto Geografico. Solo el censo de la poblacion extranjera
clasificada por profesiones nos dird cientificamente la verdad estricta.

Y este mismo censo nos dirfa qué especialidades son las que reclama nuestra
industria con mas perentoriedad y facilitaria de este modo la formacién de
grupos homogéneos, haciendo asi facil la labor pedagdgica de los ingenieros.

Una buena eleccién de los oficios que deben pensionarse y una
habil e inteligente gestiéon en el desarrollo de sus pensiones lograria
crear las especialidades que faltasen, y los trabajadores no renuncia-
rian a volver a Espafia al tener aqui muchas probabilidades de ganar
salarios aiin mas altos que los que se pagaban en el extranjero.

Pasaba después revista a otros aspectos de las pensiones. En cuanto
a la colocacion de los obreros en el extranjero afirmaba

Fueron los actuales jefes de la expedicion a Francia y Bélgica, y sin otro
auxilio que el de tal cual espafiol de buena voluntad y el de algunas autori-
dades diplomiticas —no todas—, [quienes] colocaron en unos cinco meses a
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los 100 obreros, los mas en buenas Casas; como el Estado no les auxilid, la
tarea fue larga e ingrata.

El Estado tenia medios sobrados de ahorrar a este personal tiem-
po y energias. El Estado era consumidor de productos extranjeros;
tenia derechos y deberes con las compaiias de ferrocarril y alguna
de navegacion; era cliente de fuertes empresas, grandes importadoras
de productos; podia imponer deberes a los representantes de Espana
en otros paises.

¢Por qué no emplear todo este influjo en redimir, en lo posible, a
los ingenieros de la tarea de agentes de colocacidon? ;Por qué lo que
habian realizado algunas autoridades diplomaticas graciosamente no
lo habrian de hacer por deber en el futuro? Habia que disminuir en
mucho los casi cinco meses que tardaron los ingenieros en colocar
cien hombres.

En suma: habia que pensionar sdlo a los obreros que realmente
necesitase nuestra industria; los grupos que se enviasen debian ser
lo mis homogéneos posible y habia que facilitar su colocacién en
buenas fabricas, talleres y manufacturas. Pero al mismo tiempo debian
imponerse deberes al personal directivo y al dirigido, e imponerlos
clara, concreta y detalladamente, para que hubiera una accién peda-
gdgica paralela con la ensenanza practica.

Partiendo de estas consideraciones Morato esbozaba lo que, “en
nuestra opinion, deben de ser las pensiones”*.

Se habian cometido tres tipos de errores fundamentales que no
debieran volverse a producir: se habia tolerado que los pensionados
pudieran o no cambiar de taller. Asi, al finalizar su pension, algunos
podrian haber trabajado todo el tiempo en la misma casa, y quiza
en la misma especialidad. Se habia permitido asimismo que otros
buscasen, no el taller que mas conviniera a su perfeccionamiento,
sino aquel que mejor retribuyera su trabajo.Y, por tltimo, s6lo como
excepcidn, los obreros pensionados que trabajaban en Francia habian
trabajado también en Bélgica y viceversa.

Esto ni debia ni podia mantenerse. Al extranjero, no podia irse ni
a ganar buenos salarios, ni a estancarse en un taller, ni siquiera en una
poblacidn, sino a ver qué superiores condiciones tenia fuera de aqui
la mano de obra para que fueran imposibles ciertas industrias y otras
solo pudieran vivir al amparo de aranceles.

* J.J. Morato, “Las pensiones obreras. Errores fundamentales..., El Heraldo de
Madrid, 2-X1I-1906, p. 1.
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Y como esto, por la organizacion del trabajo y por el natural recelo de direc-
tores y jefes de fabricas, no puede verse ni en una casa ni en dos, y como si las
industrias minera, sidertirgica, textil y de electricidad, por ejemplo, de Francia,
superan a las espafolas en un respecto, las de Bélgica las superan en otro, de
ahi la necesidad absoluta de un cambio racional y metddico de fabricas y de
paises, y el que deba mirarse la cuantia del salario como cosa muy subalterna.

Habia, pues, necesidad de imponer una rigurosa disciplina a los
pensionados, haciéndoles entender que irfan por donde debieran ir,
no por donde conviniese a su mal entendido interés del momento.

Estrecha disciplina de los obreros a la que corresponderia una
bien determinada serie de deberes de los directores a los que se de-
biera relevar de tareas administrativas para que se dedicasen a lo prin-
cipal de su cometido: ser los guias avisados de todos y de cada uno de
los obreros. Para ello se les obligaria a que organizasen conferencias,
cursos cortos y muy especializados, visitas a museos, fabricas, escuelas
de oficios, exposiciones y concursos, y también deberian exigir que
cada obrero les diese noticias de sus observaciones, tanto para corre-
girlos como para ver como aprovechaban el tiempo.Y de este aspecto
de su actividad deberian también dar noticia.

Asimismo debieran gestionar el ingreso en escuelas profesionales
de aquellos obreros en quienes descubriesen aptitudes pedagdgicas, y
no para ganar primeros puestos y medallas y premios —lo que siempre
estaria bien— sino para que aprendieran a ensefar, para que completa-
sen, con el estudio de los métodos, sus especiales aptitudes docentes.

“Por su gran costo y escaso alcance”, habia que desechar expe-
riencias como las de la exposicion realizada meses antes, pues sus
resultados no compensaban su costo en dinero y trabajo. En su lugar,
cabia obligar a cada obrero a escribir un trabajo en el que constaran
sus observaciones personales —de gran utilidad para sus companeros
de profesion— que podrian imprimirse y distribuirse a las Sociedades
y a las poblaciones obreras. De este modo, con escaso dispendio, se
centuplicaria el efecto real de las pensiones.

Preocupacidn central de Morato era que fuesen reproductivas para
la riqueza nacional “las 900.000 pesetas consignadas en los tres alti-
mos aflos para este servicio”*.

Y en busca de esa rentabilidad, se podia elegir a los pensionados
mas inteligentes y, subvencionados por el Estado, ponerlos a disposi-

# J.J. Morato, “Las pensiones obreras. El regreso de los pensionados...”, El He-
raldo de Madrid, 30-XI1-1906, p. 2.
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ci6n de Centros y Sociedades obreras, y aun a la de fabricas y talleres,
con la obligacion de dar lecciones tedricas y practicas.

No seria grande el gasto pues no se trataba de subvencionar a
todos, sino a los mejores, excluyendo, ademas, a los de ciertas profe-
siones artisticas que tienen escuelas especiales.

Percibe hoy cada pensionado al anio 1.800 pesetas, razonaba Mo-
rato, y consigna el Estado en presupuesto 3.000; es decir, que en
personal directivo y administrativo, material, viajes, etc., se van 1.200
pesetas por obrero, o se reintegra dinero a la Hacienda. Con 2.200
pesetas por obrero al ano —y esta dotado el servicio con esplendidez,
aunque sin despilfarro— hay bastante, y asi sobran 80.000 pesetas, para
gratificaciones y viaticos de los obreros encargados de la ensenanza
ambulante.

Con 80.000 pesetas se podria sostener en buenas condiciones a
los veinte obreros mejores y mas necesarios, y con estos veinte obre-
ros estaria resuelto el problema de la reimpatriacion. Para lo futuro, si
se mandaban los obreros que debian mandarse segin sus indicacio-
nes, no habria problema.

De los analisis y comentarios de Morato se desprendia que habia
estudiado a fondo la cuestién en todos sus aspectos. Esto le permitia
aventurar un “apunte o boceto de [nueva] organizacion”.

En cuanto a la eleccion de obreros y dado que no habia tiempo
para determinar cientificamente los que habian de enviarse el aflo
proximo recomendaba mandar por partes iguales de las tres industrias
que en sentir nuestro tienen mayor porvenir en Espafa: siderurgia,
mineria y electricidad, y quiza estampado litografico y tipografico y
fotograbado, prefiriendo en la electricidad a los mecanicos.

Los paises indicados para las pensiones seguirian siendo Francia,
Bélgica vy, si acaso, la Suiza romanda, pudiéndose autorizar que el
tercer afo, a quienes se les concediese, pudiesen dirigirse a cualquier
pais de Europa donde realmente haya que aprender.

La retencién de salarios no debia superar los 500 o 600 francos,
lo estrictamente preciso para que a su regreso a Espafia puedan sos-
tenerse hasta encontrar trabajo.

Reforzar el personal directivo de dos ingenieros con dos admi-
nistrativos.

Dar caracter permanente a la Junta con obligacién de reunirse por lo
menos una vez al mes manteniendo entre sus variadas atribuciones seguir
determinando los oficios que deberian ser objeto de pensién en el futuro.

La Junta asesorada cuando sea preciso de personas peritas, sera la
encargada de resolver qué memorias y trabajos son merecedores de
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ser impresos y repartidos, y tendra a su disposicién una cantidad para
distribuirla en premios a los diez o doce obreros de mayor mérito y
de mis aplicacion.

Para las pensiones, personal, material, viajes, impresiéon de memo-
rias, premios, enseflanza ambulante y los pocos gastos que ocasionase
la Junta se consignarian 325.000 pesetas —aunque deberia aumentarse
la cuantia de la pensidn, no va incluia el aumento—, de las cuales los
aflos impares sobrarian 20.000, pues no habria ni premios que otor-
gar ni memorias que Imprimir.

En resumidas cuentas, las pensiones obreras debian “salir de la con-
dicién de ensayo para entrar en la categoria de servicio organizado”.

A los pocos meses el sistema se remodelaba al prepararse la con-
vocatoria de la segunda expedicién de obreros. Las reformas no irian
por derroteros muy distantes de las propuestas moratianas.

Las reformas de 1907

El 25 de mayo de 1907 finalizaba el plazo de prorroga de algunas
de las pensiones concedido en febrero del ano anterior. Por ello, el
ministerio teniendo presente “la conveniencia y utilidad” de las pen-
siones “para la industria y el pais en general”, y habiendo crédito
“consignado en el presupuesto vigente”, disponia que, sin perjuicio
de las modificaciones y reformas que pudieran hacerse en este servi-
cio en el presupuesto de 1908, se procediese a la organizacién de una
segunda expedicion de pensionados™.

La expedicion seria de 88 obreros, que con las doce pensiones atin
subsistentes por prorroga de la primera expedicion de 1904, alcanza-
ban la cifra de los cien establecidos en el decreto de 1903.

La Real Orden dejaba sin modificaciones lo referente tanto a la
cuantia de las pensiones, a los paises a los que irian destinados y al
pago por el Estado de los gastos de viaje de ida y vuelta de los pen-
sionados, como a la edad de éstos.

Habia un punto sin embargo totalmente renovador respecto a
la convocatoria anterior. Gasset habia establecido que para solicitar
las pensiones “no hay limite de especialidad”, estando comprendi-
das en la convocatoria “todas las industrias, todo trabajo manual”,

" Real Orden de 18 de abril de 1907, de Augusto Gonzalez Besada, Gaceta de
Madrid, 21-1V-1907, pp. 284-285.
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encargandose de la seleccidén una Junta nombrada ad hoc. Ahora
Gonzilez Besada asumia una de las innovaciones planteadas por
Morato.

Por un lado, el Estado aceptaba que habia que circunscribir la
convocatoria a determinados oficios y fijaba cuiles habian de ser
éstos y el nimero de plazas por oficio:

Habiendo demostrado la practica la conveniencia de sefialar las industrias
y oficios y el nimero de obreros que cada uno deba comprender, se de-
signan para la proxima expedicién los siguientes: industrias metaltrgicas,
especialmente de hierro, 15 obreros, de electricidad, 10; de los automéviles,
7; de la maquinaria en general, 6; de las agricolas (vinicultura y derivadas de
la leche), 14; de las textiles, 12; de tintoreria y estampado de tejidos, 8; de
fotograbado, estampacidn, fototipia y litografia, 10; del vidrio, 6.

Por otro, modificaba también la forma de seleccionar los pensio-
nados entre los solicitantes. No se haria a través de una Junta sino que

Haran la designacién y propuesta de los obreros que han de ser pen-
sionados los patronos, duefios de taller y fibricas de los correspondientes
oficios con las Sociedades obreras similares de ellos, donde las hubiera,
para lo cual se formaran Comisiones en la forma que indiquen los Gober-
nadores civiles de las provincias respectivas, con arreglo a las instrucciones
que dard la Direccién general de Agricultura, Industria y Comercio a
dichas Autoridades.

Las Camaras Agricolas y, si no existieran en las localidades correspondientes,
las Sociedades y Sindicatos de Labradores haran la designacién y propuesta
de los obreros de su especialidad.

Para asegurar la reinsercién de los trabajadores una vez finalizadas
sus pensiones se establecia, por otra parte, que

Los patronos de los centros fabriles y de talleres industriales y las entida-
des agricolas que hagan los nombramientos de los obreros que han de ser
pensionados fijaran, de acuerdo con éstos, las condiciones necesarias para el
regreso a Espafia al término de la pensidn.

En todo caso la R. O. de abril no parecia sino un primer avance
de una reflexién que estaba en curso en el ministerio y que poco tar-
daria en formalizarse de forma mucho mas desarrollada y completa,
a través de otra nueva normativa.
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Efectivamente, a los dos meses, Gonzilez Besada pasaba a la firma
regia, un Real Decreto sobre la materia®.

Los contenidos de la nueva normativa se justificaban ampliamen-
te en la exposicidén de motivos que devenia asi en una reflexion de
conjunto sobre la materia.

Partia el ministro de considerar la normativa de Gasset, como “un
ensayo”’ que habia tenido “en su general cumplimiento, lisonjeros resul-
tados”. No obstante, al ser una obra de “tanta entidad” su organizacién
“ha menester asiduos cuidados, atencién suma y constante perfecciona-
miento”, basindose en “la experiencia adquirida en la primera expedi-
cién”. La razén de ser del nuevo Real Decreto estribaba, pues, en que
habia que “corregir deficiencias notadas, mejorando lo ya hecho hasta
donde sea posible”, con el objetivo de que los obreros pensionados
“adquieran mayores conocimientos y tengan resultados mas practicos”.

La primera de las deficiencias aducidas era la de la cuantia de las
pensiones: “Es evidente que resulta exigua la pension de cinco fran-
cos” se decia sin tapujos.Y lo era por varios motivos.

En primer lugar, “la pequefiez de la remuneracién”

es una de las causas presumibles de la ausencia de solicitudes de mayor na-
mero de obreros adelantados, precisamente los que mis podrian aprovechar
las pensiones, y que, ganando aqui buen jornal no quieren buscar lo incierto
en el extranjero.

Ademas, los pensionados

sobre todo en la primera época, y mientras no se acomodan al medio, pasan
bastante tiempo sin salario o lo ganan muy pequefio, y sélo tienen para sos-
tenerse ellos y sus familias la pensién del Estado, insuficiente para cubrir las
necesidades, sobre todo en ciertas localidades, donde la vida es cara y dificil
a los extranos al pais.

Ambeas cosas tenian efectos negativos para el logro “del primordial
objeto” de las pensiones —‘perfeccionar lo sabido y adquirir nuevos
conocimientos por todos los medios posibles”— al hacer que

busquen de preferencia los talleres donde se trabaja mas, no donde mejor se
trabaja, y que se estacionen ejecutando siempre la misma clase de obra, sin

5 Real Decreto de 16 de junio de 1907, Gaceta de Madrid, 18-VI-1907,
pp- 1084-1086.
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perfeccionarla ni variar los sistemas de llevarla a cabo, cuando la indole de
la ensefanza requiere frecuentes cambios de taller y de métodos de trabajo
para aprender cosas nuevas.

Por tanto, “para mejor cumplir sus fines educativos” convenia ele-
var de cinco a seis francos diarios las pensiones.

Junto al montante de las pensiones se sefalaba otro “inconveniente de
mucha cuantia”, “el niimero excesivo y multiplicidad de oficios” —recor-
demos los 41 oficios representados en la primera expedicion— que

hacen en extremo heterogénea la expedicién obrera, impiden la agrupacion
metddica de los individuos por profesiones afines y perturban las ensefianzas
que aparte de las peculiares de los respectivos talleres deben tener los obreros,
siendo guiados a constantes visitas a museos, fabricas, exposiciones, concursos
y excursiones variadas y oyendo conferencias y lecciones, dandoles caracter
muy especial y procurando su asistencia a Escuelas pricticas y de aplicacién
cuyos fines no pueden lograrse sino limitando el niimero de oficios, senalan-
dolos de antemano, para que cada uno sea homogéneo y conste de todos los
mas individuos posible, y procurando elegir los que, ya existentes en Espania,
aunque se refieran a industrias adelantadas, necesiten perfeccionamientos, y
los que sea preciso implantar nuevos, cuando los datos e informaciones reco-
gidos demuestren su posible utilidad y conveniencia.

Se mantenia por ello para la préoxima expedicion de 1908 la elec-
cidén de oficios y niimero de plazas por cada uno de ellos que se habia
avanzado en la R. O. de abril. El método se repetiria para sucesivas
expediciones™.

Como tercera cuestidon, Gonzilez Besada abordaba lo que no du-
daba en catalogar como “punto muy delicado”, el referente a la for-
ma de eleccién de los obreros. El ministro afirmaba paladinamente
que las pensiones eran, ante todo, “un medio de ensefianza mas supe-
rior y un procedimiento educativo”, de excelencia harto demostrada
que debia destinarse

no a principiantes ni aprendices, sino a los obreros mas expertos y adelanta-
dos, a los que conocen bien su oficio y lo practican con esmero y saben de

52 Para las expediciones sucesivas se fijard previamente por la Seccién de In-
dustria del Consejo permanente de la Produccién la industria que convenga per-
feccionar mediante el envio de obreros al extranjero, el nimero de éstos por cada
industria y la distribucién de los mismos entre las comarcas donde aquellas se hallen

establecidas [...] (Art. 8°).
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€l cuanto aqui puede saberse, por lo cual deben ir a paises mas adelantados
en busca de nuevas enseflanzas y mayores progresos para luego implantarlos
en Espafia o poder desarrollar iniciativas que vengan de fuera a establecer
industrias o explotaciones de nuestras producciones naturales.

Por ello, cabia considerar las pensiones como “obra emancipa-
dora” al poner a nuestros trabajadores en condiciones de suplir con
ventaja a los extranos, “en tanto nimero ocupados sin provechos para
el pais”.

Era, pues, necesario cuidar la elecciéon de obreros. Asi, una vez
seflalados por el Estado los oficios que habian de integrar cada expe-
dicidn, se precisaba

atender a los merecimientos individuales, procurar que durante la pension
haya frecuentes comunicaciones con los talleres de donde procedan, y que
al regreso encuentren desde luego ocupacién y trabajo en su mismo oficio.

Para ello se mantenia el sistema ya adelantado en la R. O. de abril
de confiar a los patronos y dueiios de fabricas, unidos a las Sociedades
obreras similares, y a las Camaras agricolas tratindose de los trabaja-
dores de su especialidad, la designacion de obreros, que seran siempre
de los més expertos y adelantados®.

A los pensionados se les imponia la obligacién de comunicar men-
sualmente tanto a la Delegaciéon de Inspecciéon como “al patrono que
los haya propuesto, los trabajos personales realizados, con todo detalle,
y al final de la pension redactaran una memoria documentada que jus-
tifique su labor”. Se trataba de que los patronos tuvieran una constante
comunicacién con sus obreros y se enterasen de sus adelantos, dado
que el Real Decreto establecia que al partir para el extranjero se otor-
gase una especie de contrato, por el que el obrero se obligaba a regresar
al término de la pension y el patrono a conservarle el puesto en el
taller, arreglado a las calidades de su trabajo. Todo ello, con garantias de
cumplimiento por ambas partes y actuando los Consejos provinciales
de la Produccién como tribunales arbitrales con fallo ejecutivo.

Junto a las sustanciales modificaciones en cuanto a las pensiones
de los obreros, Gonzalez Besada introducia otra novedad. Con su

> “La eleccién de los obreros se hard por los respectivos Consejos provincia-
les de la Produccién y por las Camaras agricolas de la provincia, que pondrin de
acuerdo a los patronos interesados con las Asociaciones obreras correspondientes a
cada industria o sus similares que existan en los Centros fabriles que deban designar
operarios” (Art. 8°).
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propuesta pretendia que las pensiones, mas alld del ambito de los
obreros, se extendieran también “a los que en todo género de indus-
trias han de ser sus directores”, es decir, los ingenieros.

Partiendo de que el Estado debia realizar diversas tareas conducen-
tes a mejorar y hacer progresar las ensefianzas técnicas, “entre los pro-
cedimientos cuya ventaja esta demostrada —exponia el ministro— debe
incluirse el de la permanencia en el extranjero de los que las profesan
y de los que las estudian con animo de practicarlas”. Por ello, dentro de
los limites presupuestarios, consideraba que debian hacerse extensivas las
pensiones a buscar adecuados complementos pricticos a las ensehanzas
de nuestras Escuelas especiales, donde los alumnos adquieren extensa cul-
tura cientifica y los fundamentales elementos de sus variadas aplicaciones.

Se trataria de que los alumnos de las Escuelas de ingenieros, inmedia-
tamente de terminar su carrera, “ya en posesion de una buena suma de
conocimientos cientificos solidos, vayan a otros paises mas adelantados
que el nuestro y traigan elementos nuevos para acomodarlos a este am-
biente, sacando de ello considerables provechos en todos los érdenes”.

Es un buen sistema para que se determine la personalidad de los noveles
Ingenieros el que desde las Escuelas respectivas se trasladen al extranjero,
vivan y trabajen en otro medio, traigan aires de fuera y adquieran aquel
sentido practico de la realidad, tan provechoso en la vida de los individuos y
de los pueblos. Ensanchar los conocimientos adquiridos, abrir horizontes a
la juventud, estimularla con grandes ejemplos, avivar su ingenio, excitar sus
entusiasmos y encaminarla hacia la prictica de lo bien aprendido es, segura-
mente, obra meritoria de gran valia.

Ahora bien, como por razones presupuestarias no podia pensarse
en enviar “al extranjero, en masa, a todos los alumnos” que cada afio
acabasen la carrera, ni mantenerlos dos anos como ocurria con las
pensiones obreras, parecia mejor comenzar la reforma limitando el
ntmero de pensionados y restringiendo el tiempo de pensidn, y, sin
desechar aumentos progresivos, en vista de los resultados obtenidos y
de lo que permitiesen los recursos publicos,

para el ano proximo de 1908 podrian concederse 15 pensiones destinadas a
los alumnos que terminan su carrera en las Escuelas de Ingenieros, eligiendo
a los mis distinguidos de las correspondientes promociones”*.

3 “Desde 1° de enero de 1908 se establecen 15 pensiones de pricticas en el ex-
tranjero para alumnos Ingenieros que cada afo terminen sus carreras en las Escuelas
de Ingenieros de Minas, Montes, Agronomos” [...] (Art. 1°) “El nimero de alumnos
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Cada ingeniero percibiria 300 francos mensuales. La duracion de
sus pensiones seria de tres a seis meses y a las Escuelas correspon-
dientes les competeria fijar en qué habian de consistir las practicas
cada afo y en cada especialidad de los pensionados, que ellas mismas
designarian, prefiriendo los mas distinguidos de las promociones del
Gltimo afio de la carrera®.

No existia para el caso de los ingenieros ninguna clausula respecto
a su vuelta a nuestro pais.

Ademas de introducir un nuevo tipo de pension, el Real Decre-
to conectaba de forma especifica y jerdrquica “la expedicidon obrera
con la de los Ingenieros, que deben comunicarse entre si, y en cierto
modo ser éstos directores de los primeros”.

En cuanto a la eleccién de localidades y lugares en que las practi-
cas habian de llevarse a cabo, por mas que conviniese variarlas cuanto
fuera preciso, conforme a la indole de los trabajos y estudios a que
se consagren los pensionados, se consideraba natural prescindir de las
grandes poblaciones, prefiriendo las comarcas industriales de mucha
actividad, présperas y adelantadas.

Por otra parte se decidia establecer en Ginebra, que es ciudad cos-
mopolita muy adelantada, el centro de las dos expediciones, creando
alli una Delegacion especial encargada de organizar, administrar y
vigilar las mismas con arreglo a las instrucciones y programas de
trabajo que se adoptasen, siendo de libre eleccién ministerial el nom-
bramiento del Jefe, persona de reconocido mérito y bien acreditada
competencia, conocedor de las industrias y aplicaciones de la ciencia
en el extranjero, y el de los dos auxiliares necesarios.

Para todo ello se habian de tener siempre presente los objetivos
primordiales de las pensiones. Si para los obreros era perfeccionar los
medios propios del trabajo manual y la habilidad artistica y aprender
cosas nuevas, para los ingenieros consistia en la practica complemen-
taria de los conocimientos adquiridos, con intento de dominar su
aplicaciéon en la especialidad a que cada uno se dedicara, eligiendo
dentro de las limitaciones necesarias, los medios de hacerlo.

Con tales premisas se desarrollaria la segunda expedicidon. Iniciaba
ésta su andadura con dos tandas de obreros que salian para Francia y

pensionados por cada una de las Escuelas sera: cinco de Minas, cinco de Montes y
cinco de Agréonomos. Este nimero se ampliard en afos sucesivos si los resultados
obtenidos aconsejaran la consignacién en presupuesto de mayor crédito” (Art. 5°).
% “La eleccién de los alumnos ingenieros [...] se hard por las Escuelas respectivas,
de entre los de las promociones, y si no hubiera orden numérico en ellas, o no convi-
niere a alglin alumno realizar el viaje, se designaran los de mayores méritos” (Art. 6°).
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Bélgica desde Madrid y Barcelona el 15 de agosto =54 pensionados—
y el 3 de septiembre de 1907, los 34 restantes®®. De la problematica
que hubo de enfrentarse en su trascurso se sacarian nuevas ensefianzas
que llevaban a que un nuevo replanteamiento del sistema.

La nueva normativa de 1910: la Junta de Patronato

La tercera expedicién no diferiria de las anteriores: contaria con nue-
va normativa. Se trataba esta vez de un Real Decreto que José Cal-
beton, a la sazén ministro de Fomento, pasaba a la firma regia el 27
de mayo de 1910 y que regularia la expedicion con inicio previsto en
octubre de ese mismo ano”’.

Las pensiones de ingenieros sufrian escasas variantes. Seguirian
siendo quince por expedicion, distribuidas cinco por cada una de las
tres Escuelas; la duracion se mantenia de tres a seis meses improrroga-
bles cada afio; el Estado seguia costeando los gastos de desplazamiento...
Sélo se introducian concreciones en cuanto a la forma de eleccién de
los pensionados por parte de las Escuelas y sus claustros, dando de plazo
el 1 de diciembre para que enviasen tanto los nombres y vecindad de
los elegidos como “el programa de practicas que a juicio de las respec-
tivas Escuelas deban ser ejecutadas por los alumnos en el extranjero”.

Sin embargo, en las pensiones para obreros, Calbetdn realizaba
cambios sustanciales. Cabia hablar de una nueva refundacién.

De entrada se reducian de cien a ochenta las pensiones obreras.
De mayor calado era que su duracién pasaba de ser de dos afios a
dos aflos y tres meses, improrrogables pero pudiendo extenderse por
otros seis meses a quienes —en un maximo de diez— hubiesen sobre-
salido en sus estudios y deseasen seguirlos en Inglaterra y Alemania.
Este “periodo de pensién extraordinario” era lo que el Ministro ca-
talogaba en la Exposicién de motivos, del Decreto, como “especie de
Doctorado para los mas sobresalientes”.

sA qué obedecia la ampliacion en tres meses del periodo normal
de pension? Aqui radicaba una de las innovaciones fundamentales del
Decreto. Calbetdn dividia el periodo de pensién en dos.

> La despedida en Catalufia de la primera tanda —en la que figuraban 24 obreros
de Barcelona— seria especialmente relevante con un acto publico en el Paraninfo de
la Universidad y un banquete en el Tibidabo. Sobre esta expedicién véase nuestro
trabajo citado en nota 4.

37 Real Decreto de 27 de mayo de 1910, Gaceta de Madrid, 28-V-1910, pp. 402-405.
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Un primer trimestre de preparacidon en la propia Espafia “para
que vayan al extranjero preparados convenientemente los obreros
designados y no pierdan alli un tiempo precioso para su educaciéon”.

Otro de dos aflos que seguia teniendo los fines asignados a las
pensiones desde el inicio de las expediciones.

La Junta Central de Patronato, que crea este Real Decreto, propondra al
Ministerio para cada expedicion el punto, la organizacion y la forma en la
que se ha de dar la ensenanza en este primer periodo, y después de aprobado
el plan por aquél, se encargari de su direccion y ejecucion.

En el punto de concentracién [los elegidos] recibirin leccion diaria de la
lengua francesa, clases elementales de tecnicismo industrial y otras analogas,
seglin programa que al efecto formara la Junta Central de Patronato [...] y
sin perjuicio de que asistan diariamente a las fibricas, talleres y estableci-
mientos que les fueren designados.

Se trataba de elevar a la par que homogenizar los niveles de pre-
paracién y conocimientos previos a la partida y agilizar la integracién
—aprendizaje del idioma- en la linea ya sugerida afios atris por Morato™.

Pero el Decreto tenia otras novedades de amplio calado. Como
se aprecia por lo trascrito, se creaba un nuevo organismo de caricter
permanente: la Junta Central de Patronato llamada a ser drgano gestor
clave de todo lo referente a pensiones y pensionados en el futuro®.

La Junta habia de constituirse inmediatamente en Madrid para
asumir todo lo referente al “régimen, administracién y cuanto con-
cierna a las expediciones de Ingenieros y obreros pensionados” en el
futuro. La integraban como presidente, el presidente del 1rS y tenia
como vocales natos a los presidentes del INp y de la Junta de Am-
pliacion de Estudios, ademas de a un vocal designado por el s en
representacién de los obreros y cinco de libre nombramiento del
Ministerio de Fomento, de los que cuatro habrian de ser ingenieros
que se hubieran distinguido en sus Cuerpos.

Las atribuciones de la Junta Central eran amplisimas. Respecto
a la eleccion de los obreros pensionados, a la que mas adelante alu-

* En nuestro trabajo citado en nota 4, analizamos contenido y desarrollo las
ensefanzas y formacién impartida esta vez en Barcelona.

% Idea postulada ya afios atrds en un editorial de El Heraldo: “lo que importa
es establecer patronatos permanentes” basados “en la competencia de los miembros
del patronato y en su perfecta, absoluta, autonomia”, competencia en cuanto a técnica
industrial y pedagogia social, pues deberia obrar a modo de tutor y de guia inteligente,
de verdadero padre de los obreros. (“La expedicién obrera”, El Heraldo de Madrid,
22-V-1907,p. 1).
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dimos, la Junta se encargaba “de seleccionar el personal que elijan
los Centros electores y de proponer en definitiva al Ministerio los
nombres de los obreros que hayan de formar parte de la expedicion”.
Por otra parte era la responsable “de dirigir la preparacién de
los expedicionarios en Espafia, proponiendo previamente al Ministro
cuanto tienda a este fin” como vimos con anterioridad.
Asi mismo era de su competencia

“dirigir al extranjero a los obreros que hubiesen terminado el periodo de
preparacién, encaminandolos hasta que se pongan a la orden de la Delega-
ci6n directiva que alli resida, y estard en continuo contacto de la mencionada
Delegacion para que la labor de ésta resulte todo lo eficaz que debe ser y
puedan trasmitirse al Ministro cuantas noticias sean necesarias, y que al final
de la expedicién y mientras ésta dure se forme juicio exacto de su resultado”.

A la vez, en la Junta residia la competencia de inspeccionar y vigilar
la organizacién y trabajos de la Delegacion directiva en el extranjero, asi
como la de proponer al Ministro en su caso las reformas que considerase
oportuno tanto en el régimen de la Delegacion como en el de la expedi-
ci6n misma, en las plantillas del personal de aquella, en los programas de en-
seflanza y en cuanto considere mas oportuno para el éxito de la expedicion.

Se le otorgaba también la facultad de proponer al Ministro cuan-
tas reformas estimase convenientes en cuanto al régimen de eleccién
de los expedicionarios, organizacién de las expediciones, etc.

Serviria, por Gltimo, de cuerpo consultivo, capacitado ademas para
ejercer cuantas facultades especialmente le fueran delegadas por el
Ministro de Fomento.

La composicién y atribuciones de la Junta Central, le daban una
solidez y empaque dificil de igualar al integrarla los presidentes de
los tres organismos autdnomos permanentes mas importantes de la
administracién social del Estado.

No era nada extrafio, pues, la Junta de Patronato parecia concebida —y
asi lo reconocerian sus integrantes en la primera memoria de su gestion—
para que “moviéndose dentro de una cierta autonomia, interpretara y
diera cumplimiento a lo que se prescribe en el citado decreto”.

Junto con la creacién de la Junta Central y bajo su control se rees-
tructuraba el papel de los Jefes de expedicion en el extranjero dotindo-
les de medios y estructuras nuevas respecto a expediciones anteriores.

De entrada, el llamado “Centro de Delegacion especial que ha
de vigilar las practicas de los Ingenieros pensionados y atender la
expedicidn de obreros en el extranjero”, ya no habria de ubicarse en
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Ginebra sino que tendria su residencia oficial en Bruselas o Lieja, a
eleccion del director, y una sucursal en Paris.

La Delegacion se compondria de un delegado jefe, ingeniero de
notoria competencia y practica en fabricas o talleres, al que se le dotaba
de seis auxiliares, tres para la sede belga y otros tres para la parisina.

El delegado estaba, a su vez, capacitado para contratar a dos auxi-
liares profesores de apoyo uno en Paris y otro en Bélgica para per-
feccionar a los obreros en el conocimiento del francés y en el tecni-
cismo de sus oficios, y para ensefarles las materias mas convenientes
a su aprovechamiento. Obviamente en manos de la direccién en el
extranjero quedaba la gestion y gobierno de los pensionados en el
extranjero.Y para ello se le dotaba de las cantidades necesarias.

Era responsable de su inspeccién y vigilancia constante. Debia
distribuirlos en los centros fabriles o agricolas de Francia y Bélgica
y proporcionarles los medios posibles para su instruccién teédrica y
practica, y la entrada y estudio en talleres, fibricas, astilleros, arsena-
les, laboratorios, granjas agricolas, establecimientos de floricultura y
horticultura y demas centros que a su juicio pudieran servir de ense-
flanza a los expedicionarios.

Debia recabar de los obreros comunicacién mensual, relativa a los
trabajos personales que realizasen, con todo detalle, y pedirles, al final de
la expedicidon, una memoria documentada en justificacién de su labor®.

Como conocedora del devenir de los pensionados, la Direccién
en el extranjero estaba capacitada para proponer al Ministro de Fo-
mento, siempre por conducto de la Junta Central de Patronato, a
los obreros merecedores de esa “especie de Doctorado para los mas
sobresalientes” que consistia en disfrutar de la prérroga de su pen-
sidn en un periodo de seis meses que deberian utilizar, siguiendo su
educacidn en Inglaterra o en Alemania, por estar entre los que mas
habian sobresalido en sus estudios y manifestar deseos de seguirlos®'.

Era desde luego un premio restringido, pues la propuesta no po-
dria abarcar mas de diez nombres por expedicidn, cantidad sblo au-
mentable en casos extraordinarios, necesitando el dictamen favorable
de la Junta Central.

La delegacion seguia siendo responsable de retener integros los
jornales que los obreros devengaban en el extranjero, independien-
temente de los que el Estado les concediese como pension. Jornales

% Comunicaciones y memorias que habian de elevar al Ministro de Fomento
por conducto de la Junta Central de Patronato, y ésta a su vez comunicarlas a las
entidades que hubieran elegido a los obreros respectivos.

¢! La propuesta suponia introducir nuevos paises en la formacién obrera.
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que solo percibirian tras su regreso a Espafia y previo cumplimiento
de las condiciones estipuladas en el momento de su seleccién a las
que enseguida aludiremos.

Estaba, por tltimo, dotado de atribuciones disciplinarias pudien-
do castigar las faltas leves cometidas por los pensionados con amo-
nestacién y multa; y las graves, proponiendo expediente en el que
informaria a la Junta Central, y sancionaria el Ministro de Fomento,
con la pérdida de la pension.

En cuanto a la elecciéon de los pensionados pocas variantes in-
troducia el decreto Calbetdn. Seguia fijandose para poder ser obrero
pensionado, el ser espailol, entre 18 y 40 afos —certificado del Re-
gistro Civil— justificar ser obrero y de buena conducta —mediante
certificado municipal.

El ministro, a propuesta de la Seccién de Industria del Consejo
Superior de la produccidn, seguiria fijando las clases de industrias que
debian estar representadas en la expedicién y su reparto por provin-
cias. Tras convocatoria puablica, en quince dias naturales se procederia,
por los Consejos provinciales de la produccidn a la eleccidn de los
obreros que hubieran de ser pensionados.

Para facilitar dicha eleccién las Comisiones de Sindicatos de pa-
tronos, duefios de talleres y fabricas de cada industria y Sociedades de
obreros o similares de ellas, donde las hubiere, y las Camaras agricolas
habrian de proponer a cada Consejo provincial, dentro del término
de la convocatoria, la lista de sus candidatos.

Los respectivos Consejos provinciales, realizarian la eleccién po-
niendo de acuerdo, a ser posible, a los patronos e interesados, con las
Asociaciones obreras correspondientes a cada industria o sus similares
que existiesen donde se debiese designar candidatos.

Realizada la eleccion, los consejos provinciales elevarian en un
plazo de tres dias al Ministro de Fomento, que lo pasaria de inme-
diato a la Junta Central del Patronato, que haria la seleccion y propuesta
definitiva al Ministro de los ochenta nombres de obreros pensionados.

Los tramites se cerrarian con la comunicacién de la lista de los
obreros que habrian de constituir la expedicién y las industrias que
representan a la Seccién de Industria del Consejo de la produccidn.

En cuanto a las relaciones patronos-obreros antes y después de la
pension, el Decreto mantenia lo ya estipulado por Gonzalez Besada.
Los patronos que designasen obreros para pensionados, debian fijar,
de acuerdo con éstos, las condiciones en que vuelvan a su trabajo al
regresar a Espafia cuando terminara la expedicién. Eran contratos
que debian ser respetados.
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Si el obrero no cumplia las condiciones estipuladas en dichos
acuerdos perdia la totalidad de los jornales devengados en el extran-
jero que, como sabemos, les eran retenidos integros por el Director
de la Exposicion hasta su regreso a Espafia y cumplimiento del con-
trato®.

Si, por su parte, el patrono faltaba a alguna de las obligaciones
contraidas con el obrero deberia abonar a éste, en concepto de in-
demnizacién, la cantidad que se fije por el Consejo provincial que
hubiese hecho la designacion del obrero. Consejo al que, a estos efec-
tos, se le otorgaba caricter de Tribunal arbitral, con fallo de caracter
ejecutivo.

Todo esto figuraba ya, como hemos indicado, en la normativa de
Gonzalez Besada, lo que Calbetdén afadia era una clausula por la que
en el caso en que por fuerza mayor, cesacién o paralizacién de su
industria el patrono no pudiese cumplir sus obligaciones, el Consejo
respectivo se lo participara a la Junta Central de Patronato, que habria
de encargarse de la colocacion del obrero.

Con arreglo a estas bases, Calbetdn, convocaba la tercera expedi-
ci6n de obreros pensionados. Empezaria su periodo de preparacion el
1° de octubre de 1910 en que deberian encontrarse ya en Barcelona
los obreros designados.

Para cumplir lo previsto, dado que el decreto Calbeton se habia pu-
blicado el 28 de mayo, habia que proceder con cierta premura. Pronto
se constituiria la Junta Central, que ponia en movimiento el “instru-
mento técnico, inteligente e importador de nuevos procedimientos y
métodos” en que tras los distintos pulimentos —de Gasset a Calbeton—
se habia convertido el sistema de pensiones para obreros con “el pro-
posito de que, dentro del respectivo oficio, adquiriesen en el Extranje-
ro el maximum de educacidn profesional utilizable a la vuelta a Espafia
en el progreso de la industria y de la agricultura patrias”®.

El 8 de julio se insertaba en la Gaceta de Madrid la convocatoria
del concurso. Se sefialaban las industrias y oficios y el namero que
cada una debiera comprender. Se designaban asi para pensiones de
estudios en el extranjero a los obreros de la industria textil, papelera,
curtidos, elaboracién de aceites, derivada de la leche, metalargica,
eléctrica y automoviles.

 En tal caso, el total de dichos jornales se destinaria a alguna obra social de

asistencia o prevision de la provincia.

® Los entrecomillados provienen de Junta de Patronato de Ingenieros y obreros
pensionados en el Extranjero, Memoria relativa al primer periodo de su gestion, que pre-
senta al Excelentisimo Sr. Ministro de Fomento, Madrid, 1913, p. 3.
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Tras el proceso de eleccidn de candidatos por los Consejos provin-
ciales de la produccién y el envio de la documentacion a la Junta, ésta
procedié como era preceptivo a la seleccion definitiva en la que “des-
pués de maduro examen sobre los méritos y aptitudes de cada uno”,
acordo, el 8 de noviembre, proponer la lista definitiva al Ministerio.

El Ministro aprobaria la propuesta devolviéndola a la Junta por
las Reales Ordenes de 24 de noviembre y 22 de diciembre de 1910,
procediéndose de inmediato a organizar el curso de preparaciéon y a
concentrar en Barcelona a los obreros, facilitindoles, como era pre-
ceptivo, el importe del viaje.

Como puede apreciarse se retrasaba en tres meses sobre lo pre-
visto el inicio del periodo de formaciéon previa a la salida para el
extranjero. La Junta dedicaria varias sesiones a una “minuciosa y am-
plia discusion” para determinar las caracteristicas predominantes en el
curso preparatorio. La conclusién fue la de encaminar las actividades
“a elevar el nivel de la instruccién elemental de los obreros hasta
alcanzar, si era posible, la nivelaciéon de todos”

Para ello, se acordd que habian de recibir lecciones de lengua
francesa con aplicacién a la tecnologia profesional, y se organizaron
estudios generales y especiales de Mecanica, de Fisica, de Quimi-
ca, Dibujo y excursiones frecuentes a fabricas, talleres, laboratorios,
granjas, etc., cuidando de formar grupos en armonia con los oficios
de los obreros.

Con un examen de esta labor y con el anilisis de la expedicion
de 1911-1913, comenzaremos el proximo capitulo de nuestro traba-
jo, pues suponen el inicio de un nuevo camino en lo referente a las
pensiones®

Camino en que seguiran menudeando las remodelaciones del sis-
tema —1913, 1919, 1921— para adecuarlo a las nuevas problematicas;
en que la Junta ird desarrollando nuevas estructuras y servicios —Bo-
letin, biblioteca—; podra hacerse evaluacidn y seguimiento de la efec-

¢ Componian por entonces la Junta como Presidente, Gumersindo de Azcérate,
presidente del IRS, y los vocales natos Eduardo Dato, presidente del INP y
Santiago Ramoén y Cajal, presidente de la Junta de Ampliacién de Estudios
e Investigaciones cientificas. Como vocales de nombramiento ministerial
Eduardo Gullén, Ingeniero Profesor de la Escuela Especial de Ingenieros de
Minas, el Marqués de Alonso Martinez, Director de la Escuela Especial de
Ingenieros Agrénomos; Miguel Otamendi, Ingeniero-Profesor de la Escuela
de Caminos; Pedro Avila, Ingeniero de Montes; ademas del vocal en repre-
sentacién de los obreros designado por el IRS, Francisco Largo Caballero. Como
vocal-secretario actuaba Adolfo Alvarez Buy]la Jefe de Seccidén del IRS. La
Junta tenia su domicilio en la calle Pontejos, nam. 2, sede del IRS.
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tividad de las pensiones al par que los propios ex pensionados veran
cristalizar procesos de asociacién y accion colectiva... Todo ello en un
marco institucional que pasard de Fomento al Ministerio de Trabajo
desde 1919, y que desde 1928 vera asumir las funciones de la Junta
de Pensiones por la Junta Central de perfeccionamiento profesional
obrero, fruto del nuevo Estatuto de formacién profesional.
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Resumen: «La formacion profesional de trabajadores en el extranjero,

1903-1936 (I) De ensayo a servicio organizado, 1903-1910»
Desde comienzos del siglo xx, Espafa inicia la singular experiencia de enviar
expediciones primero de obreros, luego de éstos y de ingenieros y técni-
cos pensionados al extranjero para trabajar en los oficios y en las industrias
mejor organizadas y adelantadas con el fin de adquirir y/o completar una
formacién profesional aprovechable después en las fibricas y en los talleres
de Espafa. En este articulo, se analizan, entre otras cuestiones, los plantea-
mientos de partida, las cambiantes férmulas de seleccién de pensionados y
de instituciones para realizar las expediciones; las problematicas suscitadas
en los lugares de trabajo de los paises de destino; las soluciones buscadas y
sus efectos... todo ello para las expediciones realizadas en el primer periodo
analizado de esta experiencia, 1903-1910, dejando para un segundo articulo
la etapa de 1910-1936.

Palabras clave: formacién profesional, expediciones obreras, Patronato de
obreros e ingenieros pensionados en el extranjero.

Abstract. «Vocational training of workers abroad, 1903-1936 (I): from tes-
ting to organized service, 1903-1910»

Since the beginning of the XX century, Spain was developing the singular experience

of sending abroad expeditions of workers. Later on, expeditions of workers, engineers

and technical staff pensioned were send abroad too in order to be employed at skills

and industries better organized and advanced to acquire and / or to complete a usable

vocational training to develop back in the factories and workshops of Spain.

In this article, the initial approach to the question, the changing ways of pensioners

and institutions selection, the problems in the destination workplaces, and the solutions

given to these questions from 1903 to 1910 will be examined.

In a second part of this work, the same questions in subsequent years (1910 -1936)

will be analyzed.

Keywords: vocational training, workers expeditions, workers patronage, pensioner
engineers.
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