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CAPITULO 55

CREATIVIDAD, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO:
IMPLEMENTACION DE UN ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO EN LA FACULTAD
DE BELLAS ARTES DE LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

MARIA CUEVAS RIANO, ANA MARIA GALLINAL MORENO,
Y JOSE CARLOS ESPINEL VELASCO
Universidad Complutense de Madrid

INTRODUCCION

En el 2007, la Universidad Complutense de Madrid comenzé a trabajar en el
desarrollo de proyectos e infraestructuras destinadas a apoyar el desarrollo del
emprendimiento en la universidad. Creo la Oficina Complutense del Emprendedor
(Compluemprende).

En el afio 2016, el Consejo de Gobierno de la UCM publicé un reglamento en el
que explicaba la naturaleza y los fines para los que la Oficina Complutense del
Emprendedor (Compluemprende) fue creada. Explicaba su composicién y las reglas
generales de actuacién que iba a seguir. El documento mostraba también los érganos
de gobiernos por los que se regiria, los recursos econémicos que se le iban a otorgar
y los medios materiales y personales de los que disponia.

De 2014 a 2018 se crean las primeras tres Preincubadoras que configuran el
ecosistema de emprendimiento UCM. En 2023, el nimero de Preincubadoras que
constituyen su sistema es de 16. Todas ellas forman parte de una red de colaboracién
intercentros que permite que los proyectos se puedan desarrollar de forma
interfacultativa.

En diciembre de 2022, promovida por la Decana de la Facultad de Bellas Artes,
Raquel Monje Alfaro, se aprueba en Junta de Facultad, la creacion de la Preincubadora
de Bellas Artes.

En el curso académico 2022-2023, se implementa un Ecosistema de
Emprendimiento en la Facultad de Bellas Artes. Cuatro profesoras se han encargado
de realizar su propuesta: Juanita Bagés Villaneda (Vicedecana de Movilidad,
Empleabilidad y Emprendimiento), Ana Gallinal Moreno, Pilar Lara Cuenca y Maria
Cuevas Riafio.

En este proyecto mostramos cémo se ha realizado el proceso y cudles son los
resultados que hemos obtenido.

Los objetivos que persigue este proyecto son:

1. Identificar la historia fundacional del emprendimiento en la Universidad
Complutense de Madrid: creacién de la Oficina Complutense del Emprendedor
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(Compluemprende) (Decreto Rectoral 1/2007) y conocer el reglamento que define la
naturaleza y fines de la institucién, las actividades que se compromete a realizar en
cuanto a la difusién, el asesoramiento y la formacién del personal universitario
(Personal Docente Investigador - PDI, alumnado y Personal Técnico, de Gestién y de
Administracién y Servicios - PTGAS) y a su compromiso de crear una Red de
Preincubadoras Inter-Centros que sirvan de espacios de apoyo al emprendimiento y
de encuentros interfacultativos. Actualmente la Oficina Complutense del
Emprendedor pertenece al Vicerrectorado de Formacién Permanente, Empleabilidad
y Emprendimiento que asume entre sus competencias impulsar del ecosistema de
innovaciény emprendimiento de la Universidad Complutense de Madrid, fomentando
la creacién y coordinacién de las Preincubadoras de los centros con el objeto de
promover el desarrollo del emprendimiento y de la innovacién universitarios en sus
fases de ideacion. Se compromete a crear planes de formacién, programas, acciones y
eventos que promuevan el emprendimiento entre la comunidad universitaria tanto a
nivel local como regional y/o nacional (Decreto Rectoral 28/2023).

2. Mostrar 2 Proyectos de Innovacion Docente financiados por el Vicerrectorado
de Calidad que tienen por objeto la creacién de redes de emprendimiento
interfacultativas en la UCM: “Desarrollo de una comunidad de aprendizaje del
profesorado para el impulso del emprendimiento en la UCM” (Universidad
Complutense de Madrid, 2022) y “Programa de Desarrollo de Equipos
Emprendedores Multidisciplinares: Fomentando la Colaboracién y la Creatividad en
el Emprendimiento Universitario” (Universidad Complutense de Madrid, 2023).

3. Analizar el ecosistema emprendedor EntrComp que propone Europa. Mostrar
la figura del emprendedor que definen y los modelos de emprendimiento que
implementan.

4. Analizar la propuesta de emprendimiento universitario implementada en la
Facultad de Bellas Artes (UCM): constituciéon, ecosistema, modelos de
emprendimiento adecuados para su implementacién, espacio de emprendimiento,
actividades a desarrollar propuestas, participacién en convocatorias universitarias
competitivas (Compluemprende) y los logros obtenidos, participacion en actividades
promovidas por Compluemprende para generar la idea de pertenencia al sistema de
emprendimiento UCM y las difusién y comunicacién de la Preincubadora de Bellas
Artes fuera de la Facultad.

METODO

La metodologia que se ha utilizado para desarrollar el proyecto se basa en:

1. Andlisis documental de los BOUC de la UCM donde estdn publicados el Decreto
Rectoral 1/2007 para la creacién de la Oficina Complutense del Emprendedor y el
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Acuerdo del Consejo de Gobierno de 5 de julio de 2016 en donde se aprueba el
Reglamento de Régimen Interno de Compluemprende.

2. Andlisis documental de los procesos y proyectos de preincubacién previos
utilizados en las diferentes Facultades de la UCM: Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Comercio y Turismo, Ciencias Biolégicas, Ciencias de la Informacidn,
Educacién-Aula Profesional de Emprendimiento-APES, Politicas y Sociologia y
Enfermeria, Fisioterapia y Podologia.

3. Estudio de las diferentes figuras del emprendedor que propone Europa.

4. Estudio de modelos de emprendimiento en Europa que se adecian a los
procesos y metodologias de trabajo de las Facultades de Artes.

5. Generar un equipo multidisciplinario, integrado por profesores,

empresarios y consultores externos.

Historia Fundacional del Emprendimiento en la UCM. Proceso Constitucional de
Preincubadoras en diferentes Facultades

E1 02/01/2007, el BOUC de la UCM publica el Decreto Rectoral 1/2007 donde
anuncia que se crea la Oficina Complutense del Emprendedor (Compluemprende) con
el objeto de apoyar las actividades emprendedoras que formulen los integrantes de la
comunidad universitaria sean éstas de innovacién tecnolégica o no.

El 05/07/2016, el Consejo de Gobierno aprueba el Reglamento de la Oficina
Complutense del Emprendedor (Compluemprende).

Define la naturaleza y fines de la institucién y las actividades que desarrollara:
difusién, asesoramiento y formacién. Propone también la creacién de una Red de
Preincubadoras Inter-Centros que sirvan de espacios de apoyo al emprendimiento y
de encuentros interfacultativos.

Constitucién de las primeras preincubadoras en la UCM

De 2014 a 2018 se crearon la tres primeras preincubadoras de la UCM: Facultad
de Ciencias Biolégicas - Preincubadora BIO, 2014; Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales - Preincubadora Empresarial, 2016 y Facultad de Comercio y Turismo
- CyT Emprende, 2018 (Fernidndez-Salinero, De La Riva-Picatostea y Martin-
Gutiérrez, 2021).

En esta fase inicial, las preincubadoras ofrecian informacién, asesoramiento y
formacién para promover y potenciar las iniciativas emprendedoras del estudiantado.
Se facilitaban infraestructuras para poder desarrollar los proyectos emprendedores
en sus fases de ideacién e incubacidn y se ofrecia apoyo para poder acceder a ayudas
financieras y/o a concursos que facilitasen su proceso constructivo y/o produccion.

— 629—



Creatividad, innovacion y emprendimiento universitario...

Convocatoria Compluemprende para la formacién preincubadoras UCM 2022

En mayo de 2022, la Oficina Complutense del Emprendimiento realiza una
convocatoria de Ayudas a Preincubadoras con el objeto de conceder ayudas de
cardcter econémico a las Facultades de la UCM que quieran crear o consolidar sus
Preincubadoras. El objetivo de la convocatoria era potenciar el Ecosistemas de
Emprendimiento de la UCM.

Como resultado de la convocatoria, en el 2022 se crearon dos nuevas
Preincubadoras y en el 2023 se constituyeron 11 mds. Actualmente hay un total de 16
Preincubadoras: Facultad de Ciencias Biolégicas — Preincubadora BIO (2014),
Facultad Ciencias Econémicas y Empresariales - Preincubadora Empresarial (2016),
Facultad de Comercio y Turismo - CyT_Emprende (2018), Facultad de Ciencias de la
Informacién - Metamorphosis (2022), Facultad de Bellas Artes (2022), Facultad de
Educacion - Aula Profesional de Emprendimiento - APES (2023), Facultad de
Enfermeria, Fisioterapia y Podologia (2023), Facultad de Politicas y Sociologia (2023),
Facultad de Ciencias de la Documentacion (2023), Facultad de Ciencias Quimicas
(2023), Facultad de Informatica (2023), Facultad de Veterinaria (2023), Facultad de
Farmacia (2023), Facultad de Psicologia (2023), Facultad de Estudios Estadisticos
(2023), Facultad de Optica y Optometria (2023).

Constitucién de la red de Preincubadoras UCM

La constitucién de la red de Preincubadoras UCM se produce gracias a la
concesion de un proyecto de innovacién docente n2 333: Proyecto Innova Docentia
2022 promovido y financiado por el Vicerrectorado de Calidad de la UCM. El proyecto
titulado “Desarrollo de una comunidad de aprendizaje del profesorado para el
impulso del emprendimiento en la UCM” se desarroll6 bajo la direccién del profesor
Pedro Lopez Sdez de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. En el
proyecto participaron 8 miembros de 4 Facultades distintas: Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, Facultad de Ciencias Bioldgicas, Facultad de Ciencias de
la Informacién y Facultad de Educacién - Centro de Formacién del Profesorado.

Durante el curso académico 2022-2023, el director del proyecto invité a los
directores de las Preincubadoras UCM recién aprobadas y a otros miembros de la
comunidad universitaria comprometidos con el emprendimiento a que se uniesen a
su proyecto para, entre todos, formar una red de Preincubadoras interfacultativa.

El proyecto comenzd y termind con una encuesta anénima donde se realizaron
una serie de preguntas relacionadas con el grado de experiencia en emprendimiento,
tanto desde el punto de vista tedrico como préctico, que cada uno de los miembros
que se incorporo al proyecto tenia. Del mismo modo, el proyecto se cerré con una
reunion desarrollada en el espacio fisico que tiene la Oficina de Compluemprende en
el Paseo Juan XXIII de Madrid, donde se debatieron los puntos positivos del proyecto
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desarrollado y los puntos que quedaron pendientes de implementar. Se valoré muy
positivamente la labor desarrollada por el grupo de trabajo del proyecto y la red que
como consecuencia del proceso de desarrollo se habia construido entre todas las
Facultades que estdn constituyendo una Preincubadora en su Facultad.

Para crear la red se realizaron un conjunto de encuentros donde las Facultades
que tenian creadas previamente su Preincubadora, invitaban al resto de los
profesores que formaban la red a que visitasen su Facultad donde se les mostraba
cudles eran los fundamentos de sus proyectos, c6mo habia sido su implantacién, qué
productos habian ofrecido a la comunidad universitaria y cudles habian sido sus
resultados. En estos encuentros participaron los Decanos de las Facultades
anfitrionas, algunos Vicedecanos relacionados con el tema, los Directores de sus
Preincubadoras, profesores interesados y comprometidos con el emprendimiento y
alumnos. Al final de las presentaciones oficiales, de 1 a 5 grupos de alumnos que
habian participado en proyectos competitivos de sus Preincubadoras mostraban sus
modelos de emprendimiento, su proceso de trabajo y sus resultados. Se visitaron un
total de 6 Facultades: Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
(07/12/2022), Facultad de Comercio y Turismo (14/12/2022), Facultad de Ciencias
Bioldgicas (30/01/2023), Facultad de Ciencias de la Informacién (20/02/2023),
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia (07/03/2023) y Facultad de Educacién -
Centro de Formacién del ProfesoradO (13/03/2023).

En septiembre de 2023, el proyecto de Innovacién Docente recibié un premio de
reconocimiento UCM a su trabajo realizado y a los resultados obtenidos: Premios
Emprendimiento Universitario UCM (PEU23), MODALIDAD V. Premio a Proyectos
INNOVA-DOCENCIA.

Compluemprende. La Integracién del Emprendimiento Interfacultativo

Durante el afilo 2023, Compluemprende desarrollé encuentros con los directores
de las Preincubadoras que habian sido financiadas por su Oficina y con otros
miembros universitarios interesados con el emprendimiento, en sus instalaciones
fisicas situadas en el Instituto Pluridisciplinar de la UCM. Las reuniones tuvieron los
siguientes objetivos:

« Presentacion del trabajo de la propia Oficina Compluemprende por su director
David Alonso y de los proyectos que se estdn realizando alli (30/01/2023),
presentacion de la Red de Preincubadoras que se estaba construyendo (14/02/2023),
invitacién a la ceremonia de entrega de los Premios Emprendimiento 2022
(08/02/2023) que tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Geoldgicas. En la Facultad de
Bellas Artes realizaron una performance lidica en la que participaron todos los
alumnos interesados (12 del Grado en Bellas Artes, Grupo 2) en la que se reflexionaba
sobre la terminologia propia del emprendimiento que se utiliza en el contexto del arte
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(02/03/2022). Enla Facultad de Informaética se presentaron proyectos de alumnos de
otras Facultades. El objeto era buscar futuras colaboraciones entre los alumnos.

+ Finalmente, el 18/05/2023, Compluemprende celebré la I Jornada
InterUniversitaria de Emprendimiento e Innovacién de la Comunidad de Madrid,
organizada por la Fundacién para el Conocimiento madri+d, la Comunidad de Madrid
y la propia UCM. En el evento participacién diez universidades publicas y privadas de
la region, expertos, CEOs, agentes de financiacién y entidades de innovacién.

El objetivo del encuentro fue poner en comun las diferentes iniciativas que se
estan realizando en la Comunidad de Madrid para reflexionar sobre los diferentes
tipos de ecosistemas presentes en la regién y, asi, poder generar sinergias entre ellos.

Metodologia. Preincubadora Facultad de Bellas Artes - UCM

Constitucion Preincubadora Facultad de Bellas Artes - UCM

En mayo de 2022, la Facultad de Bellas Artes se present6 a la Convocatoria de
Ayudas a Preincubadoras para solicitar ayuda econémica para crear un ecosistema de
emprendiminento en su sede. El 16 de junio 2022, se publicaron los resultados de la
convocatoria donde se concedia a cada centro 3000 euros para la creacién o
consolidades de su propia Preincubadora. Los centros que lo habias solicitado eran:
Bellas Artes, Ciencias Bioldgicas, Ciencias de la Documentacidn, Ciencias de la
Informacion, Ciencias Econémicas y Empresariales, Ciencias Fisicas, Ciencias Politicas
y Sociologia, Ciencias Quimicas, Comercio y Turismo, Educacién-Centro de Formacién
del Profesorado, Enfermeria - Fisioterapia y Podologia, Estudios Estadisticos,
Farmacia, Geografia e Historia, Informatica y Veterinaria.

El 13 de diciembre de 2022, la Decana de la Facultad, Raquel Monje Alfaro,
presento el proyecto de creacién de una Preincubadora en la Facultad a la Junta de la
Facultad y sus miembros aprobaron el proyecto. Se nombré como directora a Maria
Cuevas Riafilo y se form6 un equipo de trabajo formado por la Vicedecana de
Movilidad, Empleabilidad y Emprendimiento, Juanita Bagés Villaneda, y las
Embajadoras de Compluemprende Ana Gallinal Moreno y Pilar Lara Cuenca.

Construccion del ecosistema de la Preincubadora

La primera tarea que realizé el equipo de emprendimiento de la Facultad fue
crear una cartografia que explicaba el ecosistema de la Preincubadora dentro del
entorno UCM.

El gréfico se lee de izquierda a derecha y de arriba abajo. (Fig. 1).
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Figura 1. Ecosistema Facultad de Bellas Artes, Universidad Complutense de Madrid,
2023

Fuente: Pilar Lara Cuenca

Definicion del Ecosistema Emprendedor en Europa. Figura del Emprendedor y
del Emprendimiento. Modelos de Emprendimiento

Después de revisar la literatura relacionada con los marcos competenciales
desarrollados por Europa para promover el desarrollo de habilidades tedrico-
précticas entrenables, relacionadas con el emprendimiento, se procedi6 a elegir el
modelo Entrecomp de 2016. Se consideré que su modo de analizar la orientacién
emprendedora se podia adaptar alos planes de formacién de la Facultad y se encontré
también material diddctico que podia servir para experimentar los procesos
propuestos de forma amena. Nos ha resultado interesante la forma de pensar la figura
del emprendedor desde los tres aspectos que sugiere su sistema: ideas y
oportunidades, recursos y en accién. Cada uno de los elementos de esta clasificacién
muestra diferentes formas de acceder a esas competencias o a entrenarlas si fuera
necesario. El propio sistema EntreComp refleja con las iniciales de sus letras 9
principios basicos que el modelo europeo considera deben servir como referencia de
comportamiento para un emprendedor: E (Experiencia), N (Novedad), T (Tiradores),
R (Reflexién), E (Ecosistema), C (Colaboracién), O (Otros), M (Mentorizacién) y P
(Progresién) (European Commission, Joint Research Centre, Bacigalupo, Weikert
Garcia, y Mansoori, 2020). (Fig. 2).
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Figura 2. EntreComp playbook. Areas y competencias del modelo europeo de
emprendimiento EntreComp

En cuanto a los modelos de emprendimiento seleccionados, se ha hecho una
recopilacién conceptual y grafica de los modelos propuestos por EntreComp: Design
Thinking, y/o Aprendizaje Basado en Proyectos.

Se ha incorporado también el modelo del Arbol Estratégico, 2011. El Arbol
Estratégico (Strategic Tree) es una herramienta de gestién estratégica que se adapta
muy bien a la forma de conceptualizar y desarrollar los proyectos creativos de la
Facultad. Es un modelo que estd incorporado en algunos programas docentes del
Grado en Disefio. Es un sistema centrado en el usuario.

El Arbol es una propuesta conceptual de Alejandro Castillo y Laurent Ogel. Se
construyé de forma colaborativa en los cursos tedrico-practicos que organizé la
Escuela de Organizacién Industrial (EOI) y DIMAD (Asociacién de Disefiadores de
Madrid), con el apoyo del Fondo Social Europeo, en la Central de Disefio, Matadero
Madrid. El objetivo de los cursos era combinar el mundo de la gestién empresarial con
emprendedores que procedian en su mayoria del &mbito de las Industrias Creativas.
(Fig. 3).
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Figura 3 Modelo de Emprendimiento Arbol Estratégico. Escuela de Organizacién
Industrial, 2023

Fuente: Escuela de Organizacién Industrial

Definicion del espacio de emprendimiento

El espacio de emprendimiento esté dividido en tres dreas: co-working, espacio
seminarios y encuentros. El espacio de co-working ofrece un espacio de trabajo
flexible y de libre configuracién. Estd pensado para trabajar de forma colaborativa o
aislada. Se puede reconfigurar segtin las necesidades del proyecto y/o la situacién.
Sirve para construir comunidad. Es un espacio para aprender, inventar y crear. El
espacio de seminarios es un espacio sin mesas. Se utiliza para la formacién y para la
asistencia a conferencias. El espacio de encuentros se utiliza para realizar reuniény/o
debates.

El espacio estd dotado de equipos audiovisuales adecuados (proyector,
television, equipo de sonido), de conexion de alta velocidad, apuntador y conectores
y/o adaptadores para diferentes tecnologias. Tiene instalado también un ordenador
de consola. (Fig. 4).
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Figura 4. Esquematizacion del Espacio de Emprendimiento generado para la
Facultad de Bellas Artes, Universidad Complutense de Madrid, 2023

Fuente: Pilar Lara Cuenca

Propuesta de actividades a desarrollar en la Preincubadora de Bellas Artes de la
ucM

La Preincubadora se propone realizar las siguientes actividades:

1. Actividades de difusién:

a. Realizar encuentros PDI / PAS / estudiantes para promover los servicios de la
preincubadora.

b. Promover la creacién de premios y concursos de emprendimiento.

c. Favorecer la presencia de emprendedores de la Facultad en otros concursos de
emprendimiento nacionales e internacionales.

d. Organizar foros de encuentro y discusién para que los emprendedores
muestren sus experiencias de emprendimiento.

e. Realizar actividades que fomenten el espiritu emprendedor: foros, semanas del
emprendimiento, premios...

f. Foros de encuentro/debate

g. Premios emprendimiento

2. Actividades de asesoramiento

a. Tutorizar y asesorar proyectos empresariales.

b. Concertar reuniones personales para apoyar y orientar al emprendedor:
creacion de empresas, modelos de negocio y planes de negocio.

c. Desarrollar acciones de formacion dirigidas a adquirir habilidades y
competencias empresariales.

Red de Mentores

d. Mentores académicos

e. Mentores externos

3. Actividades de formacién
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a. Impartir talleres especificos y/o transversales sobre habilidades relacionadas
con el emprendimiento.

b. Prestar apoyo formativo a la Universidad en asuntos relacionados con el
emprendimiento: Visual Thinking, Relatogramas, Pensamiento Estratégico...

Compluemprende

Fabrica UCM

https://www.ucm.es/compluemprende/fabrica-ucm

Pildoras formativas

https://www.ucm.es/compluemprende/pildoras-formativas

Preincubadora BB.AA.

Modelos

Metodologias

Herramientas

4. Actividades de carécter transversal

a. Participar en la puesta en marcha de la Red de Preincubadoras Inter-Centros.

b. Usar y difundir entre los emprendedores el uso del Simulador Empresarial
UCM.

c. Poner en marcha acciones colaborativas y multidisciplinares entre
emprendedores de distintas Facultades.

d. Realizar actividades conjuntas con otras instituciones vinculadas con el
emprendimiento universitario.

e.Red de Preincubadoras UCM

5. Espacio de trabajo

a. Compartir espacio con otros emprendedores.

b. Co-working

c. Espacio seminarios

d. Encuentros

6. Networking

a. Participar en la Red de Preincubadoras Inter- Centros.

b. Red de Preincubadoras UCM

RESULTADOS

Participacién en Convocatorias COMPLUEMPRENDE. Premios y reconocimientos
alcanzados en proyectos realizados en la Facultad de Bellas Artes

Desde el 2019, los alumnos de la Facultad de Bellas Artes han participado de
forma periddica en proyectos competitivos que la Oficina de Compluemprende ha
convocado.

Los resultados han sido buenos puesto que aun habiendo concurrido de forma
individual se han obtenido 5 premios a Trabajos Fin de Méster - TFMs:
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- Silvia L6pez Rebollo - Master Universitario en Investigacién en Arte y Creacidn:
“Arte, ecologia y sostenibilidad: procesos creativos contemporaneos con organismos
vegetales vivos”, 2019.

- Ifiaki Van Den Brule Rolddn - Master Universitario en Investigacién en Arte y
Creacién: “De basura a cultura / From waste to art”, 2022.

« Elena Diaz Martin - Master Universitario en Diseflo: “Ciudad Real, tesoro oculto.
Disefio de una coleccién de moda, y su posterior exposicion, para la promocién del VI
centenario de la capital manchega”, 2022.

+ Alba Maria Solis Carpintero y Carlos Jiménez Talavera - Master Universitario en
Disefio: “Souvenirs llenos de VIDA”, 2023.

- Ifiaki Van Den Brule Roldén - Mdster Universitario en Investigacion en Arte y
Creacién: “De basura a cultura / From waste to art”, 2022. Este alumno ha obtenido
un doble premio por su TFM: Premios Mejor TFM de Emprendimiento Social.

3 Premios a Trabajos Fin de Grado - TFGs. Premios Cdtedra de Emprendimiento
Social UCM-SANTANDER Mejores TFGs.

+ Leticia Julidn Garcia - Grado en Disefio: “ADAGIO DESIGN. Moda y Disefio
Sostenible”, 2020.

« Cristina Mayo Bencomo - Grado en Disefio: “Blink! Cultura y Disefio”, 2023.

+ Julia Gémez de Frutos - Grado en Diseflo: “Dehesa Mayor. Recuerdos del
Presente”, 2023.

Con caracter competitivo también, 3 de sus profesores han podido participar en
el Programa Internacional de Visitas a Ecosistemas Emprendedores de Referencia.
Han podido visitar los Ecosistemas de Referencia de Israel y Berlin.

« Ana Gallinal Moreno - Israel, 2018.

« Pilar Lara Cuenca - Israel, 2018.

« Maria Cuevas Riafio - Berlin, 2019.

Los objetivos del programa eran:

+ Conocer a los actores de los ecosistemas emprendedores referentes.

+ Conocer universidades de referencia.

« Conocer los diferentes organismos de apoyo

y financiacién a emprendedores.

« Conocer aceleradoras, espacios de coworking

y empresas que apuestan por la innovacion.

+ Conocer fondos de inversidn.

+ Conocer Startups.

Una de nuestras alumnas ha gané un premio en el I Hackathon #STARTUPUCM
que convocé Compluemprende en el 2020.

+ Proyecto jFuga! Elisa Miravalles y Lyllen Ahmed
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Esperamos que desde la Preincubadora podamos fomentar la participacién en
préximas convocatorias de la UCM y que también nuestros alumnos puedan acudir a
convocatorias internacionales.

Prospectiva futura

En el curso académico 2023-2024, miembros constituyentes de la Preincubadora
de Bellas Artes participamos en el Proyecto de Innovacién Docente n? 178, titulado:
“Programa de Desarrollo de Equipos Emprendedores Multidisciplinares: Fomentando
la Colaboracién y la Creatividad en el Emprendimiento Universitario”. Este proyecto
dirigido por Pedro Lépez Séez, acoge a 31 7miembros de todas las Preincubadoras de
la UCM: PDI y alumnado.

El objetivo del proyecto es generar una red interfacultativa de alumnos
emprendedores.

CONCLUSIONES

La constitucion de la Preincubadora de Bellas Arte ayuda a promover el
emprendimiento en la Comunidad Complutense.

La Preincubadora de la Facultad de Bellas Artes se presenta como un espacio
fisico pensado para la generacién, desarrollo y concrecién de proyectos de
emprendimiento en su fase de ideacién. El acceso a su espacio estd abierto a cualquier
miembro de la comunidad universitaria.

Con su constitucién se pretenden recoger los proyectos de emprendimiento que
se vayan generando proximamente en la Facultad y, aquellos que habiéndose
realizado anteriormente sean meritorios por el reconocimiento que han podido tener
en su proceso de comunicacién publica (premios). Asi mismo se documentardn
aquellos proyectos liderados por alumnos o alumni de la Facultad que tengan caracter
interinstitucional y que formen parte de otros ecosistemas de emprendimiento UCM
o de cualquier otra institucién publico o privada.

En esta primera etapa de su constitucién, se pretende recopilar informacién y
material didactico relacionado con experiencias diferentes modos de pensar las
figuras conceptuales del emprendedory del emprendimiento y de los ecosistemas que
en sus propuestas definen.

Asi mismo, se estudiardn modelos de emprendimiento que estdn s6lidamente
constituidos y se promovera la creacién de modelos propios que se ajusten a las
necesidades de los miembros de nuestra comunidad universitaria.

En cuanto a la propia Facultad de Bellas Artes, se realizardn acciones que
promuevan el desarrollo de la cultura del emprendimiento en su centro:

« Sensibilizacién a temas propios de la cultura emprendedora.
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+ Desarrollo de procesos que promuevan la realizacién de proyectos
emprendedores. Apoyo a los participantes en el proceso de desarrollo de una idea
emprendedora y su puesta en marcha.

+ Promocién de la cultura emprendedora en el Centro.

« Servicio de Atencién al Emprendedor. Oficina universitaria que ofrece consultas
y asesorias para iniciativas empresariales.
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CAPITULO 56

LA INNOVACION, LA TRANSVERSALIDAD Y LA TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO EN LA ENSENANZA/APRENDIZAJE DE LA LINGUISTICA
ITALIANA SINCRONICA

ANTONELLA D'ANGELIS
Universidad de Sevilla

INTRODUCCION

La innovacién, la transversalidad y la transferencia del conocimiento son
elementos clave en la ensefianza de idiomas y de cualquier disciplina inherente, ya
que permiten abordar cualquier nuevo concepto de manera més efectiva y dindmica
para enriquecer el proceso educativo y promover un aprendizaje mas significativo y
versatil.

Tras una larga experiencia docente, de casi tres décadas, en la Universidad de
Sevilla en el &mbito de la Filologia Italiana se llegé a la conclusién hace mucho tiempo,
que laincorporacién de nuevas metodologias, tecnologias y enfoques pedagdgicos que
se adapten a las necesidades cambiantes de los estudiantes afio tras afio, era necesario
e indispensable. Esto no solo se refiere a la adopcién de herramientas digitales, sino
también a la creacién de contenidos atractivos y contextualizados, que puedan
proceder de las distintas materias trasversales posibles, como la literatura, la musica,
la historia de la lengua, la gramaética contrastiva, la sociolingiiistica, etc.

Este uso dela transversalidad, al integrar diferentes disciplinas y perspectivas en
la ensefianza de la Lingiiistica italiana sincrénica, implica que el aprendizaje de un
idioma no se limita solo a la adquisicién de habilidades lingiiisticas, sino que se
conecta con otras areas del conocimiento, como la cultura, la historia, la literatura y la
tecnologia, etc. Esto es de suma importancia, ya que la transversalidad fomenta una
comprensién mdas profunda y holistica del idioma y su relevancia en contextos
diversos.

Cuando uno se convierte en docente, y sobre todo en docente universitario,
puede modificar la forma en la que algunas disciplinas se imparten, ya que, la
lingiiistica, muy a menudo se nos han presentado de forma tradicional, simplemente
como una clase magistral. Sin duda alguna, no hay nada mds efectivo para captar la
atencion de los alumnos, que convertirlos en agentes pensantes y dindmicos en las
clases.

La asignatura de Lingiiistica Italiana Sincrénica es una asignatura optativa
(obligatoria para los alumnos de la Mencién Italiano y la Mencién en Estudios
Italianos) de seis créditos que se imparte en el primer cuatrimestre del cuarto curso
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del: Grado en Filologia Hispanica, Grado en Estudios Arabes e Islamicos, Grado en
Filologia Clasica, Grado en Lengua y Literatura Alemanas y forma parte de la oferta de
disciplinas lingiiisticas ofrecida por el Area de Filologia Italiana del Departamento de
Filologias Integradas de la Universidad de Sevilla a partir del afio académico 2016-
2017, una vez que se aprob6 la Mencidén y practicamente desde ese afio la he estado
impartiendo, salvo este afio y ha sido precisamente ese no impartirla el detonante
para escribir sobre la investigacién que he estado llevando a cabo, analizando los
datos y comportamientos de todos los alumnos durante esos afios de imparticién. Es
una asignatura que se ha disefiado para alumnos que ya poseen un nivel de italiano
avanzado, al menos un B2, y que también tienen ciertos conocimientos basicos de
Lingiiistica General y Sociolingiiistica.

En el siguiente cronograma se explica cémo se desarrollan las clases durante el
curso completo.

Figura 1. Cronograma

Lingiiistica italiana es una denominacién que no posee una tradicién académica
consolidada: aunque corresponda a lineas de investigacién y a iniciativas editoriales
que desde hace tiempo se ponen en marcha, se difunde —como expresion referida a
una materia de ensefianza— en los Noventa del siglo pasado, por efecto de
innovaciones juridicas. A partir de 1994, con la introduccién en los sectores cientifico-
disciplinares, Lingiiistica Italiana es la definicién oficial para referirse al grupo de
disciplinas a las que se asocian los docentes titulares de asignaturas como Historia de
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la lengua italiana, Gramadtica italiana, Lexicografia Italiana, Dialectologia italiana,
Did4ctica de la lengua italiana y otras. En 1999 con la introduccién de los nuevos
planes de estudios y el nuevo sistema 3+2, la denominacién Lingiistica italiana ha
conseguido mayor visibilidad incluso fuera de la universidad, entre alumnos y
familias, ya que la oferta académica hace referencia tanto a la titulacién de la disciplina
como al sector cientifico disciplinar dentro del cual se inserta.

Lo que actualmente se estd produciendo en el 4mbito de la Lingiiistica Italiana es
una orientacién hacia una contemporaneidad que mira al pasado para entender la
situacién contempordnea de la lengua italiana mas que una historia de la lengua
atenta al presente.

El hecho de que la Lingiiistica italiana se consolidase en la oferta académica
universitaria y que fuese una disciplina en la que confluyeran dmbitos de estudio
distintos, ha requerido un intento de definicién y delimitacién de los contenidos que
hay que tener en cuenta para las asignaturas especificas. Es por esa razén que en la
ultima década se han publicados varios manuales de lingiiistica italiana que presentan
como rasgo comun la inclusién de la descripcién del italiano contemporaneo en el
marco de los acontecimientos histéricos que han determinado su evolucién.

Siguiendo estos criterios, la monografia Linguistica Italiana de Palermo (2015)
se divide en tres partes: la primera, Le Strutture dell’italiano d’oggi, incluye cuatro
capitulos, dedicados a la Fonetica e Fonologia, Morfologia, Sintassi e testo, Lessico. La
segunda, Variazione e varieta dell’italiano, di ieri e di oggi comprende tres capitulos:
L’italiano nel tempo, L’italiano nello spazio sociale e comunicativo, Lo spazio
geografico: dialetti, italiani regionali, lingue di minoranza. La tercera parte, L'italiano
e le altre lingue, se compone de dos capitulos: L’italiano nel mondo e Il mondo in Italia.
Un rasgo que ha caracterizado toda la monografia es el intento de insertar donde fuese
posible la diacronia en la sincronia.

Este manual representa, en nuestra opinion, un ttil instrumento para conseguir
enmarcar y entender en el panorama italiano qué son, realmente, los estudios de
Lingiistica Italiana (diacrdénica y sincrénica) y cémo es posible, gracias a las
monografias y articulos de la bibliografia recomendada que sugerimos a nuestros
alumnos extranjeros para esta asignatura, adquirir una mayor y mds completa
formacion lingiistica en italiano.

La asignatura de Lingiiistica Italiana Sincrénica, como ya habiamos adelantado
en el Programa Docente, es una asignatura optativa (obligatoria para los alumnos de
la Mencién Italiano y la Mencién en Estudios Italianos) de seis créditos que se imparte
en el primer cuatrimestre.

En el marco de la oferta de asignaturas ofrecidas en la Mencién de Italiano y en
laMencion en Estudios Italianos, la asignatura de Lingiiistica Italiana Sincrénica forma
parte de la oferta de disciplinas lingiiisticas elegidas para completar los estudios de
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los alumnos de otros grados que quieran seguir estudiando italiano y asi conseguir
una formacién més completa para labrarse un futuro con més posibilidades. Todas las
asignaturas de la Mencién ofrecidas por el Area de Filologia Italiana pretenden
proporcionar unos conocimientos mds detallados y profundos sobre las disciplinas
lingiiisticas, literarias y culturales del italiano y es por esa misma razén que todas son
asignaturas destinadas a los ultimos afios de los grados (tercero y cuarto).

La asignatura de Lingiiistica Italiana Sincrénica, junto con Lingiiistica Italiana
Diacrénica, representan una oferta completa en Lingiiistica Italiana que pretende
proporcionar una visién de conjunto de cémo ha evolucionado la lengua italiana a lo
largo de los afios y coémo la lingiiistica, la sociolingiiistica y la dialectologia italiana han
analizado de forma siempre més detallada todos los procesos y las variaciones que se
han producido en todas las variedades de la lengua y de los dialectos italianos, sobre
todo en las ultimas décadas.

Una vez abandonada una rigida ensefianza tradicional, que habia imperado en los
ultimos cincuenta afios, finalmente el objeto de estudio de la ensefianza de la lengua
se ha movido hacia una gramaética prescriptiva y descriptiva y no solo normativa,
ademdas el aproche gramatical también se ha enriquecido con una perspectiva
sociolingliistica, que persigue favorecer una adquisicion de la lengua y de sus
variedades en relacion a sus diversas funciones. En resumen, lo que por fin se busca
es adaptarse a las necesidades reales de los discentes que se aprestan a aprender la
lengua italiana.

Mediante un proceso de unificacién lingiiistica que empezé después de la unidad
de Italia gracias a muchos factores como la escolarizacidn, la urbanizacién, los mass
media, etc., se han producido todas estas innovaciones en el ambito de la
ensefianza/aprendizaje de la lengua italiana, sin embargo todos esos factores no han
impedido que persistan diferentes formas de variedades lingiiisticas, consideradas en
todas sus dimensiones, puesto que en la lengua hablada hay tener en consideracién la
accion de muchos factores extralingiiisticos.

Partiendo precisamente de estos presupuesto iniciales, donde se subraya
también que el italiano contemporaneo no es el mismo que aquel de hace treinta o
cuarenta afios (Sobrero y Miglietti: 2011) y, afiadiriamos nosotros, ni es el que se
ensefia en las universidades y menos aun es el mismo que se ensefia o puede ensefiar
en el extranjero, esta asignatura tiene como objetivo principal: ofrecer, mediante el
andlisis lingliistico sincrénico y los fundamentos bésicos de la sociolingiiistica del
italiano contemporaneo, una visién mas completa de la situacién lingiiistica de la Italia
actual. Se trata de presentar una panoramica de la lengua italiana no en cuanto cédigo
abstracto, sino como concreto instrumento de comunicacién. Se privilegiard, en ese
sentido, el estudio de la correlacion entre las estructuras lingiiisticas y las estructuras
sociales, y se analizard en detalle la variacién sincrénica de la lengua presentando un
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cuadro general de las caracteristicas esenciales de las distintas dimensiones de la
variacién del italiano contemporaneo.

Para la consecucién de estos objetivos es necesario que, ademads de impartir las
materias del Programa Docente (que se puede consultar en:
https://sevius4.us.es/index.php?pyp=lista&codcentro=16&titulacion=159&asignatu
ra=1590068), el profesor tenga un conocimiento personal de cada uno de los alumnos
del grupo, se preocupe por ellos proporcionidndoles los medios adecuados para su
formacién tanto en las clases como en las tutorias y, en definitiva, sea accesible y
empatico, y posibilite el buen entendimiento y ambiente tanto entre los miembros del
grupo como entre estos y el profesor.

Una de las particularidades que hay que tener en cuenta cuando se trazan los
objetivos de esta asignatura es que el alumnado con el que vamos a contar en las aulas
puede ser, como ya hemos descrito anteriormente, muy heterogéneo, es decir, las
nacionalidades pueden ser diversas, ya que el programa Erasmus trae a nuestras aulas
un buen numero de alumnos; no todos tienen la misma edad niidénticos intereses; las
lenguas de partida de muchos de ellos son diferentes; los niveles culturales y de
formacién no siempre son homogéneos; y, sobre todo y especialmente, contamos en
nuestras clases con numerosos estudiantes cuya lengua materna no es el italiano. Asi
pues, el profesor tiene que tener en cuenta todos estos factores para que el proceso
de ensefianza-aprendizaje sea adecuado a toda esta diversidad lingiiistica y cultural y
adaptarse a todas esas posibles exigencias para lograr el mejor resultado posible.

De esta forma, el profesor ha de tener muy presente cuando se marca los
objetivos que se va a encontrar, con toda seguridad, con muchas dificultades para
conseguirlos en el aula, pues los intereses del conjunto del alumnado no siempre van
airenlamismalinea. Asi pues, podra darse el caso en el que algunos de estos objetivos
no puedan cumplirse porque las circunstancias no lo permitan. Esto no debe ser algo
negativo ni suponer un problema en el proceso de enseflanza-aprendizaje, sino que,
mas bien, debe entenderse como una realidad a la que hacer frente a la hora de
organizar el Proyecto Docente, haciendo que el paso del tiempo nos ayude a encontrar
el nivel idéneo.

Alo que si debe estar dispuesto siempre el profesor es a hacer las modificaciones
necesarias durante el curso para acomodarse y adecuarse a las necesidades que
surjan, de manera que el funcionamiento sea fluido y la coherencia esté siempre
presente en el aula. No podemos olvidar que los planteamientos tedricos que cada uno
de nosotros decide para su implantacién en las clases no son mis que eso,
planteamientos tedricos, y no siempre son factibles, pues frecuentemente se suelen
realizar con anterioridad a su puesta en practica, asi pues, el profesor se ve obligado
a emplear todas las herramientas didédcticas aprendidas durante su formacién
docente para poder llevar a cabo su programa docente.
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Partimos, asi pues, del convencimiento que involucrar de forma activa al
alumnado en el desarrollo de las clases:

1. mantiene atencién e interés constante;

2. motiva a los alumnos;

3. aumenta las ganas de saber (dado que los conceptos lingiiisticos se aplican a
areas cercanas, como las canciones, los chats, los textos de literatura moderna y
contemporanea);

4. fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo;

5. potencias sus competencias transversales/genéricas

6. aplican sus competencias especificas

7. desarrolla y potencia las habilidades sociales y comunicativas en la clase.

Como ya se explic6 anteriormente, esta investigacién empirica es fruto de afios
de docencia y aplicacién de este nuevo enfoque didéctico a la asignatura de Lingiiistica
italiana sincrénica. Como hemos visto en el cronograma (Figura 1) de
temas/contenido y semanas de desarrollo, pasaremos de una presentacién de los
contenidos tedricos en clase a analizar distintas tipologias textuales para seguir
obteniendo informacién tedrica sobre la variacidn lingiiistica y sus modalidades.

Una vez que se efectien los estudios empiricos transversales realizando, por
ejemplo, un andlisis lingiiistico de un libro de literatura contempordnea, unas
canciones, unos blogs o unos chats, se producird una verdadera transferencia del
conocimiento, dado que los estudiantes deberdn aprender a aplicar lo que han estado
estudiando a nivel tedrico en situaciones practicas y reales mientras hacen los analisis
lingiiisticos para llevar a cabo los trabajos de grupos e individuales.

Asi pues, esto significa que los estudiantes deben ser capaces de utilizar los
conceptos de la lingiiistica sincrénica italiana y el italiano de manera efectiva en la
comunicacion en clase o en el grupo de trabajo y en los distintos contextos
interculturales, ya que a menudo en las clases hay alumnos de distinta nacionalidad.

La transferencia del conocimiento no solo se limita a conceptos de lingiiistica
sincroénica o sociolingiiistica y/o la aplicacién correcta de reglas gramaticales, etc. sino
que implica desarrollar las competencias especificas como la de usar el idioma de
manera creativa y funcional ejercitando las cuatro habilidades fundamentales
(comprensién escrita, comprensién oral, produccién escrita y produccién oral)
durante las clases y mientras se realizan las tareas asignadas.

Por tanto, el objetivo final al elegir utilizar la combinacién de método deductivo-
inductivo y colaborativo en la asignatura de Lingiiistica italiana sincrénica, y en todas
las asignaturas que imparto, me permite averiguar:

1. si realmente los alumnos han sabido y saben sacar provecho de las ensefianzas
recibidas tanto durante las clases como de las clases recibidas en afios anteriores;
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2. cémo se desenvuelven en grupo y en solitario durante el proceso de estudio y
analisis;

3. controlar in situ todo el proceso, interviniendo cuando es necesario para seguir
avanzando en el aprendizaje.

En resumen, la combinacién de innovacién docente, la transversalidad y la
transferencia del conocimiento en la ensefianza de idiomas y disciplinas afines como
la lingiiistica italiana sincrénica proporciona una base sélida para un aprendizaje
eficaz y mas significativo, que va mds all4 de la adquisicién de habilidades lingiiisticas
basicas y especificas y se convierte en una herramienta poderosa para la
comunicacién y la comprensién intercultural.

METODO

Como ya vimos en el cronograma propuesto anteriormente, durante el curso se
tratan siete temas.

Se empieza con el Tema 1 proporcionando una definiciéon del concepto de
variacion lingiiistica y de su dmbito de actuacién, distinguiendo la variacién de la
mutacién, abarcando conceptos importantes de la sociolingiistica italiana como son
los de variedad, variable y variante.

Se pasa en el Tema 2 a abordar de forma detallada las clasificaciones de las
variedades del italiano actual, considerando todos los cambios conceptuales y de
nombre que se han producido a partir de las clasificaciones cldsicas de la
sociolingiiistica italiana de las ultimas décadas.

Llegando asi al Tema 3 para tratar las diferencias entre la variacion diacrénica y
la variacién sincrénica. Aun siendo muy conscientes de que, en una asignatura de
Lingiiistica italiana sincrénica, como esta, no tiene mucha cabida abordar la variacién
desde una perspectiva diacrénica, nos parece muy importante presentar a los
alumnos conceptos relacionados con la diacronia para que asi entiendan mejor la
variacion desde la perspectiva sincrénica.

Se procede con la presentacién de los contenidos del tema tratando de forma
minuciosa todos los tipos de variacion sincrénica, es decir:

variacién diatdpica, relativa a la posicién geografica;

variacion diafésica, relativa a la situacién comunicativa;

variacidn diastratica, relativa a la clase social y a otras variables demograficas;
variacién diamésica, relativa al medio comunicativo utilizado.

De esta forma, por medio del estudio de todos estos conceptos tedricos, el alumno
dispondra de los conceptos basicos y fundamentales para poder efectuar, en la parte
préctica final, un correcto andlisis de los textos elegidos.

En el Tema 4, se hablara de la definicién de italiano estdndar y neo-estandar,
haciendo también referencia a las opiniones de los méaximos exponentes de la
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lingiiistica italiana y a qué se entiende en la actualidad con estas etiquetas, que en
cierta forma han tenido que adaptarse conforme iba evolucionando la lengua italiana
en el transcurso de los afios y con el desarrollo de las nuevas tecnologias que han
traido nuevos métodos de comunicacién virtual.

Llegados al Tema 5 se afrontarad la situacién real de la lengua italiana actual, que
indudablemente se ve contaminada, condicionada e influenciada por otros idiomas
tipolégicamente muy distintos debido a las grandes olas migratorias que se han
producido y se estdn produciendo de Asia y Africa.

Se tratard de proporcionar posibles explicaciones del cémo y por qué se
producen mezclas de variedades, no solo entre lenguas distintas, sino también entre
italiano y dialectos, dando origen asi a la alternancia de cédigo, la conmutacién de
codigo o la mezcla de cédigo.

El Tema 6 se ocupa de tratar de forma mds detallada, aunque sucinta, la realidad
del italiano y de los dialectos italianos, proporcionando caracteristicas y usos de
ambos en las distintas regiones de Italia, y teniendo en consideracién también el poco
tiempo que se le puede dedicar dentro de esta asignatura.

Se llega, por tanto, después de un excursus teérico en la lingiiistica italiana actual
a la parte practica y al anélisis de textos en el Tema 7. Como es l6gico, dado que se
trata de la lingiiistica sincrénica, se elegiran textos del italiano actual.

Partiendo de una breve introduccién sobre la lengua de los jévenes y la lengua
coloquial y/o popular, se analizar4 la lengua de la letra de algunas canciones del HIP
HOP italiano, de la lengua de los chats, de algunos capitulos, y a veces si el alumnado
responde, de libros enteros de la serie del Commisario Montalbano de Andrea
Camilleri y de algunos blogs de influencers de moda.

Como ya se comentd con anterioridad, los textos son elegidos de forma critica por
los alumnos y el profesor a lo largo del curso tras comprobar que presentan ejemplos
validos de variacion lingiiistica y para que los alumnos participen de forma activa y
estén motivados por un interés real en el desarrollo de las tareas que debera
realizarse en casa y en la clase.

Alolargo de los 8 afios, en los que se impartid esta asignatura, se pudo observar
céomo respondian los distintos grupos de estudiantes a las distintas técnicas
metodoldgica y temédticas abordadas, y, sobre todo, se ha ido adaptando afio tras afio
a las exigencias del grupo la forma de presentar los conceptos tedricos y de abordar
la parte practica.

Segun la nacionalidad de los alumnos, se ha ido encontrando con muchisima
variedad y dificultades debido a la diferente formacién de origen, a la edad, a los
intereses, a la participacion.

En la mayoria de los casos los grupos han estado compuestos por italianos y
espafioles, sin embargo, ha habido casos en los que en la clase ha habido espafioles,
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italianos, ingleses, alemanes y polacos, y sin negar que ese grupo (de hace 5 afios) no
era capaz de trabajar en grupo de forma provechosa, porque algunos de los
extranjeros no dominaban ni los conceptos bésicos de lingiiistica ni conocian bien el
espaiiol y el italiano, y, por lo tanto, no podian seguir bien las clases en italiano. Ese
preciso afio, se tuvo que improvisar y explicar con mds detenimiento las nociones
tedricas, para que pudieran realizar los trabajos de andlisis asignados.

En los ultimos afios, en cambio, los grupos estdn principalmente compuestos por
italianos y espaifioles, por lo tanto, es facil seguir los planteamientos iniciales y llevar
a la practica los métodos deductivos-inductivos y colaborativos. Muchos grados
italianos y espafioles, incluyen el estudio de la Lingiiistica general y en el caso del
sistema universitario italiano, muchos alumnos ya han estudiado también la
Sociolingiiistica y la Etnolingiiistica, por tanto, los alumnos italianos representan un
pilar fundamental en cada uno de los grupos de trabajo y si las clases son numerosas
se forman mds grupos y cada grupo suele tener entre 3-5 participantes para que se
pueda trabajar bien.

Como es evidente los participantes en esta investigacién han sido los alumnos y
la profesora de la asignatura.

Los instrumentos utilizados para llevar a cabo la investigacién a este punto,
también, quedan claros y han sido:

las clases tedrico-practicas;

los alumnos (son también instrumento en su forma de responder a este nuevo
enfoque);

los trabajos practicos realizados de forma individual o en grupo;

El procedimiento adoptado ha sido el estudio dindmico del desarrollo de las
clases, la aceptacién de las nuevas metodologias, la dificultad para realizar las tareas
grupales o individuales de algunos de los alumnos o la imposibilidad de actuar como
grupo, la necesidad de adaptarse al grupo de alumnos y a su competencia lingiiistica
y la forma de alcanzar una evaluacién final ampliamente satisfactoria para los
alumnos y para mi.

Las disciplinas lingiiisticas requieren un aprendizaje progresivo y acumulativo,
por lo que las calificaciones parciales, de la evaluacién continua, en la mayoria de los
casos, no son definitivas, sino mds bien orientativas para profesor y alumno. Por lo
tanto, las tareas para que ese progreso sea real y efectivo deben ser continuas, tanto
en las aulas como fuera de ellas; deben ser, también, activas y colaborativas, es decir,
participativas, tanto si son propuestas del profesor como si lo son de los estudiantes;
y deben ser, incluso, animadas y divertidas, de manera que el alumnado pierda su
miedo al ridiculo ante propuestas como, por ejemplo, cantar las canciones de los
textos analizados.
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Asi pues, tras la evaluacién continua llevada a cabo a lo largo del curso a través
de todas las tareas y actividades propuestas en el aula y fuera de ella, el alumno ha de
hacer un examen en el que se valoraran su competencia en la produccién y expresiéon
escrita, mientras que sus otras habilidades ya se habran ido evaluando a lo largo de
las sesiones de clase y tras la correccién de los trabajos de andlisis realizados.

Para ello, todas las pruebas han de contener elementos suficientes, bien
disefiados y organizados para que el alumno pueda demostrar los progresos
conseguidos en las cuatro competencias siguiendo el Marco Comun Europeo de
Referencia (MCER) para las lenguas.

RESULTADOS

A continuacién, se proponen algunos ejemplos de textos analizados en las clases
o en los trabajos de grupo, en concreto el andlisis de la letra de la cancién Massive del
grupo de HIP HOP Club Dogo (Figura 2) y un ejemplos de un anélisis del capitulo IX
del libro de Andrea Camilleri, Le forme dell’acqua. (Figuras 3y 4).

Figura 2. Ejemplo andlisis texto cancién

EAMPLO THRTO ANALZADS. ‘Quanda santi il beat hardears lo s2i

= muovers quasts dancehall | migior sismo noi

Masswe Cuus Dosa)
Benvenuti nei misi affar 58 ne ascoltanc di storie ma sai
Milon ssfo se livero i miei dogo scappanc tuti | batty-bays

quando senta il profuming di lei

sono in pengeleng so che anche tu 1o vuoi

sul microfona con santy &

I pists 5i fa caldz come con i Lok

Orz spgizzate Iaccending

& fuori cannoni con dentro pils caramello che un
taranging

more iya, sfrego una pistra focaia

superdotati alla frontiera
buste nei genitali

weed is ffe

e zremo pil i un rastafari
in gira fuari orari

metto & prova reti neural
bomedig

bells 3 plazari gente mia

<he vuole fane macella adia il paters ad ogni sua
bugia

nan profitizzo, appizzo poi catalizza

cannabis cremeria,

«calzo Wallabees e viz

€i sto dentro se il beat fa tremare le finestre
fuoca allimpianto dinverno con le tempeste.
d'estate inferno alla playa riddim dal blaster

Jimi nuove millennio microfono Stratocaster
Badman lake killer dsi fassy

pr tutti | baty il mio pugno & una schiacriasassi
nilano razy

superalealici & cannon sccesi

I facee brums con gl occhi come | cinesi
gridiamo soprs i riddim nellz dancehall

il mio soundsystem incolls s Is folla come 5ean
paul

giva canne con | banzina v-hash

weleno sulla punting & tutt fatti come i Clash, flash
A Wilana dico bella 2 Paris wesh wesh

in fattanza da una itz visioni Ganesh fresh,

come Jana in sacchetti di futa in Messico

intrico wersi tipa Kamasutra il lessica

omicidio alfabetico,

entro come acciaio chirurgico

il monitor mi spia va in effetto lisergica

i szluro Ban lehnson,

z0lo chiacchere col distintiva rappo peicoattivo col
balling rosso

Posso? Entrare da qui mamita

smosso dal fatto che vedo con Iinfrarosso

tu fai pensieri da non dire a pap

‘2 addesso la mutandina di una che ne sa

i lowe so niice, chiamami faiss.

ti dico che ti amo se di imboschizmo come i falisse
efino al mattino,

testa fuori dal finestrino

andizmo 3 cass & muovizmo ancora il bacing

per dare fucco lls madama poi scappo prima che:
ricompaiz

I3 signorina mi luma fsccis da pusica

ma & sffascinata parché 5a che sono un hooligan
classica.

Ie varie Miaria Gorett fint cul stretti vogiiono me
che sono pessimo!

Grasti flow, mc nasty mode allz Shaiba

o rime pil sporche 2 grasse di Jzbba

mire col micro bam bam

£rema 2 Dam l Baba me

i fumi weed ma sembri ferto di robba

suil valume soundbwoy

per il gusrcio badman

ie o soi marinero soi cagitan

Ie Erew di femminiell qui sputana banfe

filrilla svegii per capirl hostil come anfe

Coltive piante di stupefacents

ficavo contante che pai spendo seduta stante

fimo pesante su droga sbirri e chiesa

scorribande per legittima difesa

sangue e arena

scosse dietro I schiena

dosi di cattiveria sparate dentro una vena

i sono un ordigno,

conto alla rovestia & rido

dapa mi incazz come Lou Fermigna

L= i bambina preferita mi ha dato un besigne

ma pronto per ko sfondamento come Cotechigna

styie caramello cxchio rosso tipo una Marznello

veglions le mie imprants madifico I palpastrello

se rimo crivello lrico Uz

versi marTusi & vostr musi restano chiusi

dogo massive nallo stereo stai svegio

se reppassi iste della spesa sarei comunque il
meglio.

At

Quando senti il beat hardcore lo sai
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Figura 3. Ejemplo de un anélisis del capitulo IX

Figura 4. Ejemplo de un andlisis del capitulo IX

Estas paginas representan los mejores resultados que la aplicacién de nuevos
enfoques y metodologias puedan obtener, ya que de ellos emerge claramente si el
alumnado ha sabido y podido aprovechar todos los contenidos impartidos durante el
curso.

Son los resultados evidentes de que el aprendizaje no tiene necesidad de
quedarse estancado en el tiempo, de que incluso las disciplinas més tedricas y
abstractas pueden enseflarse/aprenderse de forma dindmica y participativa y, sobre
todo, de que si uno quiere conseguir resultados debe principalmente adaptarse a las
necesidades del alumnado y amoldarse a las circunstancias sobrevenidas sin que por
ello se vea perjudicado el aprovechamiento en clase y en casa.
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DISCUSION/CONCLUSIONES

Llegados a este punto de nuestro trabajo, no queda otra opcién que reflexionar
sobre nuestra investigacion, sus hipétesis, sus objetivos y sus resultados.

Cuando se decidi6 realizar esta investigacién, se hizo porque nos habiamos dado
cuenta de que se llevaba afios trabajando, utilizando estos nuevos enfoques y
metodologias y aprovechdndolos nadie mas que alumnos y profesor los
aprovechaban.

La mayor satisfaccién conseguida ha sido a lo largo de los afios: ver c6mo los
alumnos terminaban este curso de Lingiiistica italiana sincrénica habiendo puesto en
practica las nociones tedricas, entendiendo lo que significa para hacer lingiiistica para
el profesor del curso, es decir: utilizar cualquier texto para someterlo a un andlisis
lingiiistico de cualquier tipo. Esto porque la verdadera innovacién docente es
entender que cualquier disciplina puede encontrar terreno fértil para el andlisis y la
investigacién en otros 4mbitos y materias transversales.

Tenemos la obligacién, como docentes y educadores, de buscar constantemente
formas de actualizar nuestros enfoques, integrar los idiomas y las disciplinas tedricas
en un contexto mas amplio y asegurar que los estudiantes puedan aplicar los
conocimientos aprendidos de manera efectiva en situaciones del mundo real, pero,
sobre todo, deberiamos entender que la diversidad de enfoques es sumamente
enriquecedora y que basta poco para volver interesantes y divertidas nuestras clases.
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