UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

COMPLUTENSE Y EMPRESARIALES

MADRID

MARSHALL, LOS WEBB Y SCHUMPETER EN ESTADOS UNIDOS:
DESCUBRIENDO UNA NUEVA REALIDAD ECONOMICA

José Luis Ramos Gorostiza

Working Papers / Documentos de Trabajo. ISSN: 2255-5471
DT CCEE-1402
Junio 2014

http://eprints.ucm.es/26165/

Aviso para autores y normas de estilo: http://economicasyempresariales.ucm.es/working-papers-ccee
Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons: Reconocimiento - No comercial.



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/es/
http://eprints.ucm.es/
http://eprints.ucm.es/
http://economicasyempresariales.ucm.es/working-papers-ccee
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/es/

MARSHALL, THE WEBBS, AND SCHUMPETER IN THE UNITED STATES:
DISCOVERING A NEW ECONOMIC REALITY

Abstract:

Marshall, Schumpeter, and the Webbs, three great names in the history of economic thought,
traveled to the United States at different times of the so-called Golden Age of capitalism, between
the beginning of the last third of the nineteenth century and the Great War. This period coincided
with the ascent of the United States to the undisputed world economic leadership. Marshall visited
the young country in 1875, the Webbs in 1898, and Schumpeter in 1913. The three discovered a
new economic reality that contrasted with the old Europe, but the differences in perception were
remarkable, because they visited the country in three different times of its rapid and intense process
of transformation from an agrarian and rural society to an industrial and urban one, and also
because they watched this new economic reality from very disparate looks.
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MARSHALL, LOS WEBB Y SCHUMPETER EN ESTADOS UNIDOS:
DESCUBRIENDO UNA NUEVA REALIDAD ECONOMICA

Resumen:

Marshall, los Webb y Schumpeter, tres grandes nombres de la historia del pensamiento econémico,
viajaron a Estados Unidos en distintos momentos de la llamada Epoca Dorada del capitalismo, entre
comienzos del altimo tercio del siglo XIX y la Gran Guerra. Este periodo coincidié con la fase de
ascenso de Estados Unidos al indiscutible liderazgo econdémico internacional, tras una rapida e
intensa transformacion desde una sociedad aln esencialmente agraria y rural a otra industrial y
urbana. Marshall visito Estados Unidos en 1875, los Webb en 1898, y Schumpeter en 1913. Los tres
descubrieron una nueva realidad econdémica que contrastaba con la vieja Europa, pero las
diferencias de percepcion fueron notables, tanto porque visitaron el pais en tres momentos distintos
de su rapido proceso de transformacion, como porgue contemplaron la novedosa realidad que se les
presentaba desde tres miradas bien dispares.
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1. Introduccioén

Marshall, los Webb y Schumpeter, tres grandes nesntbe la historia del pensamiento
econdémico de orientacion tedrica muy dispar, vimjaa Estados Unidos en distintos
momentos de la llamada Epoca Dorada del capitajismioe comienzos del Gltimo tercio del
siglo XIX y la Gran Guerra. Dicho periodo estuvaawderizado por la implantacién del
patron oro y el desarrollo de la primera globali@zac con un notable crecimiento de los
movimientos internacionales de mercancias, persgnaapitales, y —por tanto— con un
significativo aumento de la interdependencia gdnérge también la etapa de difusion de la
Segunda Revolucion Industrial (con innovacionesstalomo la electricidad, la produccién
masiva de acero barato, la quimica de tintes &ingb el automavil), asi como la época del
surgimiento de la gran empresa moderna, que trapdeejados multiples y significativos
cambios en el ambito empresarial. Y finalmentencidié asimismo con la fase de ascenso de
Estados Unidos al indiscutible liderazgo econdniiternacional, tras una rapida e intensa
transformacion desde una sociedad aun esencialnagméeia y rural a otra industrial y
urbana.

Marshall, futuro fundador de la escuela neoclaswajd a Estados Unidos en el
verano de 1875, cuando el Reino Unido aun manfenfaeeminencia econémica a nivel
mundial, aunque empezaba justo entonces un praEepoogresivo declive relativo. Por su
parte, Beatrice y Sidney Webb, maximos represesdaie| socialismo fabiano, lo hicieron en
1898, cuando los Estados Unidos marcaban ya clatanee pauta en ambitos tales como el
tecnologico, el industrial, el empresarial o el amb. Y Schumpeter, el profeta de la
innovacion, lo haria en 1913, justo antes de quritaera Guerra Mundial hiciese saltar por
los aires el amplio grado de integracion econdnm¢arnacional logrado durante kelle
épogue empujando a los Estados Unidos —convertidos yaeedadero simbolo del éxito
econdmico— hacia un protagonismo politico que hexstances no habian tenido.

En su viaje a la gran potencia emergente, Marshadl, Webb y Schumpeter
descubrieron una nueva realidad econdmica, aunggeas dinamismo y su contraste con la
vieja Europa no llamaron la atencion de todos dehma modo ni en la misma medida. Hubo
especialmente diferencias de percepcion: por um padque, como se ha indicado, visitaron
el pais en tres momentos distintos del rapido pmde transformacion estadounidense; y por
otro, porque contemplaron la novedosa realidadsgues presentaba desde tres miradas bien

dispares. Marshall queria analizar la politica cmmé estadounidense y ver hacia donde



caminaba el fuerte crecimiento industrial y conarael pais, un moderno capitalismo
caracterizado por el cambio constante y el incrémneontinuado de la productividad que
podria permitir mejoras sociales generalizadas.\Webb, interesados en ese momento en la
administracion local, seguramente también buscaeimles del progresivo y “natural”
avance hacia el socialismo, que habria de dejart® Bn una economia cada vez menos
dominada por el mercado y la competencia. Y Schtenpegue acababa de publicar su
célebreTeoria del desenvolvimiento econom{@811)— debid fijarse sobre todo en como la
realidad de la gran empresa iba minando la figheadica” del empresario innovador que él

mismo habia colocado en el centro del ciclo econdraicista.

2. La visita de Marshall a los Estados Unidos en 1875

Alfred Marshall viaj6 a Estados Unidos —donde pasaasi cuatro meses— cuando
todavia era un joven soltero de treinta y tres aAosque parece que ya por entonces —al
mismo tiempo que los tres protagonistas de la keEmaevolucidon marginal”™- Marshall
estaba al tanto de la importancia del analisisadeatilidad marginal, lo cierto es que no
publicé nada al respecto en aquellos afios. Poo,tadin estaba muy lejos de convertirse,
gracias a su®rincipios de Economi1890), en el gran referente de la nueva economia
marginalista y el iniciador de la tradicion neo@das Hacia 1873 —segun Keynes— soélo habia
escrito la parte sustancial de un ensayo titulagldeoria pura del comercio exteriorlgs
valores domésticogiue no seria impreso hasta 1879 junto con ofost@s relacionados de
1875-77 que formaban parte de un manuscrito tituladteoria del comercio exterio¥. ello
fue gracias al empefio de Sidgwick, que hizo circufe edicion privada en dos volumenes
separadod,a teorfa pura del comercio exterigrLa teoria pura de los valores doméstitos

En 1874, a la muerte de su tio rico de Australiar@s Henry Marshall, quien
previamente le habia financiado sus estudios witaeios de matematicas en Cambridge, el
joven Alfred recibié 250 libras como hererfciBecidié6 emplearlas en realizar un largo viaje
por Estados Unidos —un pais que admird durantesiod@ada— con el objetivo fundamental de
estudiar, de primera mano, la industria nortearagdcy la politica proteccionista del pais

Por un lado, quiza con ello podria completar umolisobre comercio exterior que le

! Keynes (1961[1933]: 156).
2 Groenewegen (1996: 278).
® Marshall (1977, II: 3).



permitiera dar un salto importante en su carreadé@mica, del mismo modo que Jevons habia
hecho corEl problema del carbé1865). Por otro lado, la proteccién habia formpdie de
la politica gubernamental estadounidense desdetidospos de Alexander Hamilton, e
influyentes autores como Henry Carey —con mucho pada opinién popular— consideraban
qgue los aranceles, ademas de proteger a la “ina@usaiciente”, permitian mantener una
elevada demanda interna para los productos domgsticunos salarios altos para los
trabajadores americanos frente a la empobrecid® m@robra fabril europea, al tiempo que
reforzaban la independencia del pais y protegi@ameleo nacional. Dado que la prosperidad
norteamericana era un hecho mas que probado ygu@dnceles parecian estar en la base de
esa economia en expansion, la politica comercidtstados Unidos parecia un tema que
merecia la pena estudiar sobre el terreno, oblmdedbaso a Marshall a repensar su posicion
librecambista aprendida de los clasfcos

No obstante, las cartas y notas de viaje de Mdrdbabtan que sus intereses iban mas
all4d de la mera cuestion arancelaria y en realatad bastante mas amplios. Aunque ya en
1867, con veinticinco afos, habia tomado la deteomdn de dedicarse a la Economia —
materia a la que habia llegado desde sus estudtios Etica—, hacia mediados de la década
de 1870 el joven Marshall no tenia aun muy clanmedirigir sus inquietudes intelectuales
en este terreno, y su posicion personal se mowia & firme creencia en el valor de la
competencia de mercado y el rechazo hacia los qgi@sns efectos sociales que a menudo
habia conllevado daissez-faire sobre todo durante la Revolucion Industrial. Gauor de
la tradicion de la economia clasica britanica ylake nuevas orientaciones del incipiente
marginalismo, tenia cierta simpatia hacia el sistied y se sentia asimismo atraido por la
escuela historicista alemana y su enfoque induttAdemas, mostraba un gran interés por la
filosofia y la reforma social, y también por un gemuy en boga en aquella época, el del
“caracter nacional” y sus determinantes, entredos se encontraban los condicionantes
econémico% Pues bien, tras regresar de su viaje, mucho emissde quien era y de lo que
queria, Marshall abandonaria muchas de sus creenaietitudes previas y se centraria en la

elaboracion sistematica de la nueva teoria ecormdbsisada en el analisis margfnal

4 Matsuyama (2011: 3-9).

® Pigou (1956: 378).

® Sobre los afios de formacién econémica de Marshallis inquietudes intelectuales véase Groenewegen
(1995), cap. 6.

" Butler (1989: 20).



Los Estados Unidos de 1875 eran, al margen de todanterior, un destino
extraordinariamente atractivo para cualquier vajé&l pais acababa de salir de una Guerra
Civil hacia so6lo una década y practicamente esfabeompletando su movimiento hacia el
Oeste tras el constante desplazamiento de la grahdurante todo el siglo. Sin rémoras
institucionales o socioculturales del pasado, pada visto como un gran experimento
econdmico, politico y social que en muchos aspeatiasaria la direccion de avance en el
futuro. Todavia con una fuerte base agraria y unngy tradicional, la manufactura estaba
desarrollandose a gran velocidad en el moderncst®nedustrial y algunas nuevas zonas del
medio-oeste, la economia se diversificaba cadanés la capacidad exportadora de bienes
elaborados crecia con rapidez, y la inversion mxterespecialmente britanica— fluia a buen
ritmo; siendo aun un pais esencialmente ruralawwi intenso proceso de transformacion del
territorio y de crecimiento de las ciudades; reciimnstantemente una fuerte inmigracion de
muy diversa procedencia que —unida a la importguielacion de origen africano que
recientemente habia dejado atras la esclavitudHgddgar a dar problemas de cohesion
nacional y conflictos sociales; asimismo, poseiawanzado régimen democratico —analizado
por Tocqueville tras su viaje de 1831-32— que deagpa al mismo tiempo curiosidad y recelo
en Europa; y, finalmente, tenia un enorme potereahdémico dado su inmenso tamario,
recursos naturales, riqueza agricola y capacidaavadora en la produccion industrial. Esta
altima habia quedado de manifiesto en la Expositlaiversal de Londres de 1851, donde
Estados Unidos habia mostrado la posibilidad deciation en serie de objetos compuestos
por piezas estandarizadas e intercambifbes cualquier caso, el pais se transformaba tan
deprisa en lo socioecondmico que lo que vio Malrsall875 poco tenia que ver con las
impresiones que habian podido captar algunos didukises viajeros ingleses que le habian
precedido, como Harriet Martineau en 1834 o Chddiekens en 1842.

El itinerario de Marshall, realizado en un momeegrogque empezaba a cobrar auge el
turismo transatlantico con la proliferacién de gude viaje por el pais, fue muy compfeto
Lleg6 a Nueva York a bordo d8bainel 6 de junio de 1875, cuando alli alin estabadres
debate sobre el patron monetario (debido al procgkionario que habia tenido lugar tras
la Guerra de Secesion por la sobre-emision de e)lar s6lo dos afios después del panico
financiero de 1873. No obstante, el economistaémgio se iba a interesar por ninguno de

dichos aspectos, ni en sus cartas ni en sus notas.

8 Sobre la transformacién econémica estadounidegessaviicht (1995).
° El capitulo 7 de la biografia de Groenewegen (1%3%4 dedicado a los viajes de Marshall por Eurppa
Estados Unidos. Pero especificamente sobre elaiBgados Unidos, Butler (1987).
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En primer lugar se movié por Nueva Inglaterra, ¢éma mas europea y de mayor
tradicion industrial, con una arquitectura que hapiesion6 favorablemente por su
originalidad y audacid Estuvo en la culta y refinada Boston y en lasvensidades de
Harvard y Yale, conocié personalmente al filosafstendentalista Ralph Waldo Emerson,
visito varios centros fabriles (una fabrica de éam otra de pianos, una manufactura de pafio
de algododn, etc.), y se interes6 por dos comursediaa en planteamientos utopistas (la de los
Perfeccionistas de Oneida, en Nueva York, y laodShakersen Pennsylvantd). Desde alli
realizo una breve incursion hacia las cataratadldglara y Canada, y fue después a Chicago,
nexo fundamental en el transito hacia el Oesterdem¢ la ya fabulosa red ferroviaria
estadounidense (que en buena medida se habia uidostcon capital britanico).
Posteriormente, atraveso lllinois y lowa y siguiGsiguiente itinerario: Omaha (Nebraska),
Cheyenne (Wyoming) —con breve desvio a Denver—ngara(Wyoming), Ogden (Utah) —
donde pardé para conocer Salt Lake City—, Reno (8vavisitando el pujante y violento
nuacleo minero de Virginia City, que vivia lomomde la plata—, Sacramento (California) vy,
por ultimo, San Francisco. Desde este punto in&su ruta de regreso, parando en la insulsa
St. Louis, atravesando los distritos industrialedritiana, Ohio y Pensilvania (con visitas a
un campo petrolifero y a diversas factorias dertietidrio, etc.), y finalizando en la ciudad
de Filadelfia, donde pasaria varios dias. El 2alebwe, otra vez en Nueva York, se embarco
de vuelta a Inglaterra.

De su viaje quedd una larga serie de notas cotiatita observaciones sobre los mas
diversos aspectos (invenciones y adelantos indiesri practicas de gestibn empresarial,
caracter nacional, experimentos de organizacioralseegun el ideal comunitario, salarios,
esquemas de trabajo fabril, poblacion, etc.), @siaccuna coleccion de cartas con impresiones
directas sobre curiosidades varias (en el hotéh @@uinta Avenida, por ejemplo, a Marshall
le llamo la atencion un ascensor a vapor que fumadia sin descanso hasta la noche y la

existencia de un telégrafo automatico en la reéapciy muy especialmente con

9 Marshall (1996: 68-70).

| a colonia de los Perfeccionistas habia sido fdaden 1848. Al margen de las ideas religiosas £qnue se
basaba —que, por ejemplo, permitian la poligamiéarshall se interesé por su organizacion: teniapipdad
comunal de los bienes, reuniones semanales paratidigs actividades de la comunidad, jornadaseraxths
de trabajo, dieta frugal, ropas sencillas, e igaldntre hombres y mujeres en el desempefio des.tdfaa
cuanto losShakers habian sido fundados en 1774 por Ann Lees Stamdetlamaron la atencién de Marshall
por su combinacion de trabajo manual, igualdadnyicde del compromiso, bajo un régimen de comunidad
bienes (Butler, 1989: 51-56).
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observaciones vinculadas al tema del caracter slevdoteamericand$s Marshall pensaba
entonces que habia una clara conexion entre etrdbsalel caracter de los ciudadanos y su
efecto en el desarrollo de la nacion, y en Estattodos identificd un espiritu independiente e
inventivo, una firme determinacion en superar difades y tomar decisiones por si mismos,
una actitud proclive hacia una amplia movilidadgyéfica, y una sociedad abierta, versatil,
competitiva y colmada de iniciativa empresarial quasmitia energia y dinamismo. Se
trataba ademas de una sociedad bastante masadgaatljtie la britanica —sobre todo cuanto
mas hacia el Oeste—, con la propiedad mas reparsdarigidas distinciones de clase, y en la
que la mujer era mas auténdrarodo ello le hacia preferir Estados Unidos a @ana
entonces bajo dominio britanico, pese a las simiéis existentes entre ambos territdfios

Marshall no visité el Sur ni mostré ningun intep&s la agricultura, la politica local o
los focos de poder como Washington. Mas bien se@en las zonas industriales y mineras
gue pudieran estar mas afectadas por las tariéaeeaarias. Ademas, en Filadelfia y Nueva
Inglaterra comproé bastantes libros y panfletosciefedos con la economia americana y el
proteccionism®&, y discutié sobre el tema con hombres de negogiesonomistas, tanto
partidarios del librecambio —por ejemplo, los acaidés de Yale William Graham Sumner y
Francis A. Walker (de quien llegaria a ser amigopde vida)-, como defensores de las
barreras arancelarias —en especial el ancianoepregeconomista “popular” Henry Charles
Carey, que moriria en 1879—. La proteccionistatfelcnacional” de economia (que ademas
de Carey incluia nombres como los de Phillips, Bypithompson) no abogaba por un Estado
regulador, pero si ponia el énfasis en la ideaoteunidad —mas que en laeissez-faire y
reivindicaba los valores de la América rural degpera. Ademas, era muy critica con
algunos de los planteamientos de los economistasicok (el pesimismo del principio
maltusiano de la poblacion, la teoria de la remtdadtierra de Ricardo, la abstraccion del
“homo ceconomicus”, eté)

Sin embargo, Marshall no volvi6 de Estados Unidosvencido de los principios
proteccionistas ni imbuido de ideales comunitargep que —antes al contrario— tras su
experiencia norteamericana se fue afirmando progmeente en sus convicciones

individualistas, librecambistas y favorables a dapetencia de mercado. Por un lado, no le

'2 |as notas, cartas, papeles y libros de Marsh@he®cogidos en IMarshall Library de la Universidad de
Cambridge.

13yéase Marshall (1977, Il: 364-376). También Maligi®96: 71).

* Marshall (1996: 72).

!> para una completa relacién de estos libros y etsfl Butler (1989: 78-80).

'8 Butler (1989: 89).
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convencian los argumentos proteccionistas (loscates incrementaban el coste de vida para
los mas pobres, la prosperidad del pais no pogiicexse esencialmente por la proteccion,
etc.)’. Por otro lado, encontré en Estados Unidos unedad abierta que permitia el mayor
desarrollo del individuo en un ambito de libertgden muchos sentidos consideré que la
América del momento representaba un futuro optamish lo econdémico y lo social,
anticipando lo que luego se iba a acabar experamdoten Inglaterfd Es decir, el pais
ofrecia las virtudes de la competencia y la praguieprivada sin sufrir los males asociados a
la pobreza extrema. Las empresas se veian contamianmducidas a introducir mejoras y
ofrecer mas con los mismos o incluso menos recuss@sa tendencia a la mejora de la
productividad general significaba a la larga elealarivel de vida del conjunto de la sociedad:
la competencia por los trabajadores obligaba grogietarios a compartir con sus empleados
los beneficios derivados de la mayor eficacia pctda en forma de mayores salarios, y
asimismo los consumidores se veian favorecidoslgatisponibilidad de productos mas
baratos y de mayor calidad. Este mensaje queddlayantente recogido eEconomia
Industrial, el libro que publicaria en 1879 junto a su mujearyPaley’.

En definitiva, la experiencia norteamericana de dflall tuvo en él un efecto
significativo y duradero; no en el contenido deesuria econdmica, sino a la hora de afianzar
paulatinamente su orientacion personal hacia ek limercado y la economia pura,
abandonando sus intereses previos en la reformal smtiva y en la filosofia de caracter
ético y metafisico, asi como sus simpatias haciasagialismo y la epistemologia
inductivist£®. Como afirmé Keynes, la profunda impresién quelpjo en Marshall el viaje a
América se iba a dejar notar en todo su trabajordutno tanto por lo que efectivamente
aprendio, sino por el hecho de saber qué cosasitadi® realmente aprender. Ademas, el
viaje le ensefid a ver las cosas en proporcionpetaitio tomar conciencia de la proxima

supremacia de los Estados Unidos, de sus causalyliteccién que ésta toméfia

" En la primera parte del manuscrito no publicadorsha teoria del comercio exteriorescrita en buena
medida después de su viaje a América— Marshall diestba sistematicamente los argumentos protecoionis
(que sélo servia a los intereses de las industriagjecidas impidiendo alcanzar el completo deBardel
potencial americano), y dejaba la puerta abierteafimente a la proteccion de la “industria nacierf@itler
1989: 69-70; 122-129). Véase también Marshall (19734, 39, 41).
18 Marshall (1977, II: 351-362). El cambio de visida Marshall se observa ya, por ejemplo, entre uto te
anterior al viaje a Estados Unidos, como las “Lextuto Women” (1873), y una conferencia dictada ta
regreso, “Some Features of American Industry” (38mcogida en Marshall (1977, 11: 355-377).
9 Nasar (2012: 106-107; 112-114).
0 yvéanse Whitaker (1972) y Butler (1989: 138). Natahte, Matsuyama (2011: 9-17) piensa que el daje
Estados Unidos si influy6é directamente en las idsamomicas de Marshall, en concreto en relacida a
localizacion industrial, la gestion del trabajaynhovilidad de la mano de obra entre regiones Viewap
2L Keynes (1961[1933]: 144).
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3. Dos fabianos en la meca del capitalismo industrial,898

Beatrice Webb habia visitado Estados Unidos pangna vez en 1873, siendo aun la
hija quinceafera de una familia rica. Como ellanmaigeconocia en su autobiografia, aquél
habia sido un viaje turistico, atravesando el eaiterrocarril de costa a costa en un recorrido
muy parecido al que luego haria Marshall en 187&gryvisitas a maravillas naturales como
las cataratas del Niagara y el valle de Yosemite, @ariosidades como la ciudad de los
mormones, Salt Lake City (Utdfl) Por entonces, aln quedaban algunos afios para que
Beatrice se convirtiera —junto a su marido Sidneg—uno de los puntales del socialismo
fabiano, en una reconocida estudiosa de las cnestisocioeconomicas, y en la promotora
del que llegaria a ser uno de los centros unieeisd mas importantes del mundo en el
ambito de las ciencias sociales, la London SchbBlconomics and Political Scien¢&395).

Sin embargo, las tres cosas se habian hecho ydacah marzo de 1898, cuando Beatrice —
que acababa de entrar entonces en la cuarenter)@-peor segunda vez a Estados Unidos con
Sidney, a quien habia conocido en 1890 y con gseenabia casado en 1892. Poco antes de
partir hacia América, en febrero, reconocia qusesgia encantada de ir de compras después
de diez afios de no haber tenido tiempo ni voluptad pensar en tales cosas: “vestidos de
seda y satén, guantes, lenceria, abrigos de fiefloy lo que una sefiora de cuarenta afos
puede necesitar para inspirar en norteamericanoslonos un auténtico respeto por los
refinamientos del colectivismg”

El viaje tuvo lugar justo después de que la pahejaiera publicado las que quiza
fueron sus dos obras mas importantes —relacionama®l movimiento sindical britanico—,
Historia del Sindicalism@1895) y Democracia Industria(1897), y cuando ambos estaban
metidos en un nuevo proyecto de gran alcance slabtastoria del gobierno local en
Inglaterra, que veria la luz progresivamente en di@imenes entre 1906 y 1929

Por tanto, el viaje de los Webb a Norteamérica @81 que luego se prolongaria
hacia Nueva Zelanda y Australia, puede ser visstichfnente como una especie de receso 0
descanso después del intenso trabajo intelectuallode afios anteriores sobre las

organizaciones sindicales. Pero aunque en prindy®oan unas vacaciones, los Webb no

22 \Webb (1979[1926]: 63-70). Sidney también habigada por primera vez a Estados Unidos en 1888, elond
estuvo tres meses (MacKenzie, 1983: 138).
23 \Webb (1975[1948]: 146).
4 Aunque en el mismo afio de 1898 también publicastemobraProblems of Modern Industrge trataba de
una mera recopilacion de ensayos previos que eadeaina completa unidad tematica.
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podian dejar de lado completamente su faceta destigadores sociales. La atencion del
matrimonio estaba ya entonces centrada en cénradaibn municipalista inglesa se habia
trasladado a ultram@r y eso iba a condicionar “su mirada”, es deciribsea dejar notar en
un cierto desinterés hacia los aspectos mas putareeonomicos de la floreciente realidad
americana, que en ese momento ya era claramenistiiadi vivia un fuerte proceso de
urbanizacién y estaba inmersa en la era de laslgsatompafias que habian surgido —o irian
surgiendo— justo por aquellos afios (Singer, Stan@#dr American Tobacco, U.S. Steel, Du
Pont, General Electric, Westinghouse, Internatibtealester, etc.). Es decir, las cosas habian
cambiado notablemente respecto a 1875, cuando Mbxg$itd un pais aun esencialmente
rural, donde la agricultura, la ganaderia y —en anenedida— la mineria, proporcionaban
todavia la parte mas importante de la renta naciona

Sin embargo, los Webb no parecieron sentirse redénatraidos por todo ello, ni
siquiera se interesaron especialmente por la ttabajadora americana, sus condiciones de
trabajo, sus organizaciones y sus lideres —com@taubabido esperar tras sus dos ultimos
libros—, o por entrar en contacto directo con acadgs importantes relacionados con el tema
de la administracion local. Es decir, de alguna eranperdieron la oportunidad de
profundizar en ese gran laboratorio social quegerelamomento era Norteamérica. Aunque
tuvieron acceso privilegiado a las mas altas ics&aroficiales y fueron invitados de honor en
muchos hogares estadounidenses, no aprendierorena@lmérica, quiza porque fueron alli
con una disposicion aristocratica y condescendiem@ actitud de superioridad y suficiencia
de saberlo todo Y& De hecho, al finalizar su viaje americano la ¢asién de los Webb fue
que el experimento social estadounidense no ten&nenque aportar al resto del mufido
Ello resulta ain mas sorprendente si se tiene ema&wue, tras su posterior viaje de 1932 a la
Rusia estalinista, los ya ancianos Webb publicanfagrueso volumen en el que calificaban

entusiasticamente al comunismo soviético de “neexiizacion”?®,

% MacKenzie (1983: 137).

% Rose (2014: 15). Segun subraya este autor, Beagidedicé basicamente en su diario a hacer alsenes,
casi siempre negativas o peyorativas en algin giatve las personalidades con las que habl6 elagian6
durante el viaje. Por ejemplo, de Teddy Roosewstatd su vulgaridad, del vicepresidente Garréighart su
apariencia de “hombre corriente”, y del presidefdéda Camara de Representantes —Thomas Reed-esgiaar
de cultura alguna. No intentd entender, sino quglemente se guié por las apariencias (MazKen#831
138).

" Nasar (2012: 170).

8 Véase Ramos Gorostiza (2010). Este diagndsticarierserias disensiones dentro del movimiento fabia
que tradicionalmente se habia venido presentandoocona alternativa reformista entre el capitalismo
individualista y el comunismo revolucionario, emttaque proponia el progresivo avance hacia uraksitio
democratico a través de la gradual transformacebpidpio sistema capitalista “desde dentro”.
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Los Webb conocian personalmente a Marshall y, pesensiderarle excesivamente
conservador en lo politico, admiraban su obra ¢agrsi bien echaban en falta en ella un
mayor componente histérico-instituciofialEl contraste mas acusado entre las impresiones
americanas de Marshall y las de Beatrice quizacaadn la muy diferente valoracion que
hicieron del caracter de los estadounidenses. Migntlarshall quedd fascinado por él,
Beatrice no. Ella creia que el pais habia asumideguida “el egoismo pecuniario como
anico motivo impulsor”, que la impaciencia y la iakgividad eran los rasgos tipicos de los
norteamericanos, y que la rapidez de los desplardos y de la vida americana en general
era un desperdicio de energia. A diferencia de hdltsBeatrice “no relacion6 esta «energia
nerviosa» con la habilidad de los estadounidenses gestionar, organizar y llevar a cabo los
proyectos, ni entendié su amor al riesgo como gtofade innovacion y movilidad social”.
Segun ella, el americano era inteligente pero potwectual y reflexivo, y tendia por lo
comun a la trivialidad.

Los Webb pasarian tres meses y medio en Estadded)iacia donde se dirigieron a
finales de marzo de 1898 enlautonic¢ de la compafia White Star, acomodados en undujos
camarote. Visitaron Nueva York, Washington, Baltieyd-iladelfia, Ilthaca, Harvard, Boston,
Pittsburgh, Cincinnati, Chicago, Denver, Leadvilalt Lake City y San Francisco. Y desde
esta Ultima ciudad partieron rumbo a Nueva Zelahd® de julid™.

Nueva York le parecio a Beatrice una gran urbegtasable y hasta hostil, llena de
ruidos, trafago y confusion, donde todo agrediséidos. No se sintié impresionada por las
novedades y las maravillas de la tecnologia —resoacascensores, teléfonos, trenes, sefiales
eléctricas, etc.— ni tampoco por la amplia movdidpe facilitaban los transportes. Cuando
los Webb llegaron a Washington, se vivia en latahfa tension de la inminente guerra con
Espafa tras el hundimiento ddiine en Cuba, y pudieron hablar con el subsecretario de
Marina —y futuro presidente— Teddy Roosevelt, qacu@ decidido partidario de la guerra. A
Beatrice le complacié su animada conversacion, witement6 su falta de interés hacia los
asuntos de la administracién local. También vigitatas dos grandes instituciones del
gobierno, el Congreso —que horrorizé a Beatrice por absurda extravagancia y el
amateurismo de sus miembros— y el Senado —quegdertliferente—. En general, a Beatrice

le desagradaron la vulgaridad y la corrupcion qagd&percibir en la vida politica de Estados

9 Kaufman (2013: 765-777).
%0 Nasar (2012: 169); MacKenzie (1983: 142-144).
%1 Harrison (2000: 315).

10



Unidos, si bien reconocio cierta vitalidad en ldavsocial del pais, asi como la amabilidad
general.

En el resto de ciudades de la costa Este —Baltintoladelfia, Ithaca, Boston—, la
parte mas europea y culta del pais, los Webb seesdron por cuestiones de organizacion
municipal y fueron agasajados y recibidos con hiabgad. En cuanto a las universidades, no
encontraron en ellas nada especialmente resefableggneral sacaron una pobre impresion
de los académicos norteamericanos, quiza con ¢a @xicepcion de Woodrow Wilson, futuro
rector de Princeton y luego gobernador de Nueseyer presidente de Estados Unidos por el
Partido Demécrafd En Columbia, cuya apariencia estaba entre la ute Hospital y la
politécnica de Londres”, se entrevistaron con abguaconomistas y profesores, y Beatrice
equipard a un catedratico de economia de la ingiiticon un “maestro de escuela primaria”.
Del profesor de economia de Cornell Jeremiah WksJeque habia estudiado en Alemania y
hospedd amablemente al matrimonio en su casa deakth sefiald que haria mejor en
dedicarse a distribuidor de grano o a comerciantenddera, calificando a su mujer y sus
hijos como de “clase ultra media-baja”, “con unrdaoedetestable”. Por su parte, Harvard y
Vassar les dejaron frios, y Yale —donde ya ensefiabey Fisher— fue descrita como “una
universidad pequefiita y convencional” por Beatrigejen también consider6é que el
economista y abogado John Sherman —autor de lsstalag antimonopolio de 1890— parecia
“un tendero ambicioso y avasallador de alguna ciu# Oeste®.

Otra de las paradas resefiables del viaje fue lasindl Pittsburgh, “un verdadero
infierno” por su suciedad, ruido, humo, lamentatantarillado y pésima ordenacion urbana.
Estaba gobernada por “la més corrupta de las asim@oiones estadounidenses” que
mantenia la ciudad en un estado de completo abangoello pese a ciertas donaciones —
como parques o bibliotecas— de los capitanes dwlisstria. Estos, lejos de ser merecedores
de admiracion por haber levantado unos emporiogsindles de alta productividad, fueron
vistos por los Webb como arquetiposrdbber baronsempezando por el magnate del acero
Andrew Carnegie, que habia prohibido toda inicasindical y a quien Beatrice llamé en su

%2 MacKenzie (1983: 139, 142); Harrison (2000: 3MEbb (1967: 27, 136-150). En el tema de Cuba, Signe
que publicé un informe en prensa— veia claros ests financieros y comerciales, pero su actitud de
menosprecio hacia el imperialismo norteamericanovieéa con su indulgencia hacia el britanico (Hson,
2000: 319-320).
% El favorable retrato que hizo Beatrice de estsqaje en 1898 contrasta con la negativa visiénmisino
gue —mas de veinte afios después— ofreceria Keghas &€onsecuencias econémicas de la(t949).
% Webb (1963: 10, 60, 68); Rose (2013: 15); Nas@t#2170-171). En las observaciones de Beatriceedab
Universidad Howard para “gente de color” (en Wagtun D. C.), se dejaba notar su racismo: sefial@bjues
alumnos eran “dolorosamente conscientes de sudrifkad racial” (Harrison, 2000: 318).
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diario “el reptil”. Aunque no quisieron encontragsErsonalmente con él, si visitaron una gran
fabrica de la Carnegie Steel —mas tarde U. S.-SweHomestead (Pensilvania), y quedaron
impresionados por el enorme tamafo de la plantsyosedosa y potentisima maquinaria
automatica movida por electricidad, y el drastiboreo de mano de obra en la produccion,
hasta el punto de que, a primera vista, “el lugaegia casi vacio de seres humartos”

Chicago, que habia vivido un intenso proceso denstouccion y crecimiento tras el
gran incendio de 1871 y ya era generalmente camsldecomo una de las ciudades mas
punteras y representativas de Norteamérica, tamiiemod la atencion de los Webb, quiza
porque Beatrice estuvo con fiebre. Curiosamentgub destacd Sidney fue “la basura y los
desechos de algunos de los suburbios mas hacidatiosundo®®. En Denver Beatrice no
estaba en buenas condiciones, aquejada de newailgiarastenia, pero se refirio a los clubs
federados de mujeres —que tenian alli una convenr@oémo simples sociedades de ayuda
mutua con poco mas que buenas intenciones, perairsjiin efecto real en la situacién
femenind’. En los alrededores de la otrora préspera Lead{@olorado), los Webb sélo
encontraron los fuertes impactos ambientales ¢g@gdada fiebre minera de la plata: un gran
desecho acre, un vasto terreno en el que Unicameatiaban los tocones carbonizados de lo
gue en su dia habian sido bellas arboledas. Ern_8dt City Beatrice aprecié los progresos
gue esta localidad habia hecho desde su primeita,vis la ensalz6 como ejemplo de
disciplina social y orden civico: la primera ciudgue verdaderamente podia preciarse de su
gobierno municipal. Finalmente llegaron a San Femaccoincidiendo con las fiestas del 4 de
julio, y encontraron la misma sensaciéon de ruidoafago que a su llegada a Nueva York;
pero les gustd su cosmopolitismo y su diversidakh, gefinieron como un lugar donde uno
podia vivir sin la presién de la costumbre y lanidm publicd®.

Al margen de los datos que recopilaron sobre lair@diracion local, la otra gran
cuestion en la que los Webb pudieron estar intdossan su visita a Norteamérica era si alli
también se apreciaba el progresivo y “natural” aedmacia el socialismo, tal como el propio
Sidney habia afirmado para el caso europeo enrdtitmecion a loEnsayos fabianogl889):
el socialismo era inevitable, era una ola que @dd@vanzaba ya por toda Europa gracias a

la paulatina extension del sufragio y la crecigagicipacion estatal en la vida econériica

% Nasar (2012: 169-170); Webb (1967: 89-93); Macke¥978), carta a Catherine Courtney, 29.5.1898.
% Webb (1963: 105).
3" MacKenzie (1983: 140-141).
% MacKenzie (1983: 141-142).
%9 Webb (1985[1889]: 59-60).
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Sin embargo, si nos guiamos por el diario de Beatyilas cartas del matrimonio, no parece
qgue los Webb prestaran particular atencion a astation durante su estancia en Estados
Unidos, y ello pese a que —segun los fabianosrel@ente concentracion empresarial tendia a
facilitar la eventual transicion al socialismo, pite que constituia una firme base

organizacional e institucional para una eventudatitcion del mercado por el control

colectivo bajo los auspicios de un sistema demicor@iarlamentarif. Tampoco parece que

los Webb se dedicaran a la labor de intentar in#uailas élites norteamericanas a traves de
charlas y conferencias, pese a que uno de losrddok objetivos de los fabianos —segun el
lema “educar, agitar, organizar’— era propagareeptofesionales y clases cultas y dirigentes
los planteamientos del fabianismo, con el fin dertar favorecer a medio plazo la puesta en

practica de reformas de gobierno.

4. El primer contacto de Schumpeter con Norteaméricare1913-14

Joseph Alois Schumpeter haria buena parte de #anktei carrera académica en
Estados Unidos, en la universidad de Harvard, dbatiéa sido profesor visitante en 1927-28
y 1930, y donde ya en 1932, en plena Gran Depres&gonvertiria en profesor ordinario,
permaneciendo alli hasta su muerte en 1950. Eetmembrados compafieros como los
economistas Taussig, Leontief, Haberler o ChambegBcribiria libros tan importantes como
Ciclos Econdmicog1939), Capitalismo, Socialismo y Democrac{d942) eHistoria del
Andlisis Econdmicqpostuma, 1954); ademas, alli tutelaria a destacadtudiantes como
Samuelson, Stolper o Sweezy y se casaria en tergarpcias con su asistente de
investigacion, Elizabeth Boody Firuski. Pero muelmtes, casi veinte afios atras, Schumpeter
habia tenido su primera vision de Norteaméricaremamento econdmico muy diferente: el
final de la Epoca Dorada, justo en visperas dedm Guerra.

En efecto, el 4 de octubre de 1913 Schumpeter fzabfmdo solo desde Liverpool a
bordo delLusitania, iniciando asi un afio sabatico que iba a aprovephea visitar los
Estados Unidos. Y es que habia aceptado con gastovitacion de la universidad de
Columbia —donde John Bates Clark era catedrati@ra per profesor invitado durante el

curso 1913-14, pues ello le permitiria romper coa situacion personal poco satisfactoria.

40 Vvéase Clarke (1985[1889]). Ademas, dada tendeacia profesionalizacion de la gestion en manos de
directivos asalariados, el paso a la propiedadigailde las empresas no tenia en principio por gpérer un
trastorno en su funcionamiento.
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Por un lado, su primer matrimonio con Gladys Rieagaver, una inglesa feminista y con
simpatias fabianas, se habia demostrado un fracasctiempo después de celebrarse la boda
en 1907, y este viaje de Schumpeter a Américafggha certificar por fin la separacion
efectiva entre ambos. Por otro lado, Schumpeteiahafcontrado una fria acogida por parte
de estudiantes y profesores cuando en 1911, catio@io afios, habia empezado a dar clases
en la universidad de Graz como el catedratico roéenj del Imperio Austro-Hingatb
ademas, su gran obrBeoria del desenvolvimiento economigoblicada ese mismo afio y en
la que habia depositado grandes esperanzas, letigdo quiza menos atencion de la
profesién de la que él hubiera deseado, si biamdafias —incluyendo la de su maestro y
mentor Bohm-Bawerk— habia sido en lo esencial tves.

En la invitacion a Columbia como profesor de irdenbio desempefiaron sin duda un
papel importante dos articulos que Schumpeter halbdéicado previamente, uno general
sobre los economistas norteamericanos y otro d&mesobbre la teoria de la distribucion de
Clark. A ello hay que afadir que Schumpeter erazae expresarse en un inglés impecable
y de extenso vocabulario gracias a su esmerada&duag¢sus dilatadas lecturas, sus estancias
en Inglaterra y Egipto, y su relacién con Gladyk.s& comprometié a dar una serie de
conferencias que iban desde “la teoria econémicgcbnomia austriaca y la naturaleza y
evolucion del capitalismo, hasta los problemasadéeimocracia, el control de los precios (el
plan monetario del profesor Fisher), la evoluciénial y los grandes economisté#s"™Hasta
tal punto las intervenciones de Schumpeter colmdasnexpectativas de los académicos
norteamericanos, que el rector de la universidadCdtumbia le comunicé que seria
nombradodoctor honoris causaoélo dos semanas después de su primera conferBracde
el primer momento el “joven y brillante austriacdé fuerte personalidad, porte elegante y
modos aristocraticos y algo arrogantes, desperadiairacion y las simpatias tanto de los
profesores mas maduros (como Seligman o el misratk)Clcomo de los mas jovenes (por
ejemplo, Mitchell). Todos quedaron fascinados cerc@smopolitismo —pues en los ultimos
afnos habia vivido en El Cairo, Londres, CzernowitZiena—, “su chispeante conversacion y
sus extravagantes costumbres, como la de dediadrara al dia a arreglarég”

El propio Schumpeter, por su parte, quedé tambigcargado con el caluroso
recibimiento que se le ofrecié en Nueva York. Adenpionto recibié nuevas invitaciones de
otras universidades de la costa Este (Harvard,, YRteceton, etc.) en las que dictd

“I McCraw (2007: 79).

“2 Allen (1995: 218).
43 Nasar (2012: 222).
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conferencias durante el otofio-invierno de 1913goatienzo de 1914, tomando contacto con
economistas como Fisher, Taussig o Fetter, en atgsas se alojo y con los que llegaria a
entablar una amistad de por VitlDecidi6 incluso asistir a la reunién anual désaciacion
Americana de Economia en Minneapolis (Minnesotagprovechd posteriormente para ir a
California y visitar varias ciudades de la costst®e

A punto de regresar a Europa tras cinco mesestelesen actividad, el 21 de marzo de
1914 escribié a Fetter para despedirse, complaoitioel entusiasmo de los competentes
economistas estadounidenses: “me llevo la imprasiés positiva de hombres e instituciones.
Verdaderamente este es un gran pais y estoy &mgite apenado de tener que dejatidn
sus amplios viajes en tren quedd sorprendido poretormes distancias, la diversidad de
climas y paisajes, los extensos bosques y lassvtistaas de cultivo norteamericanas que en
Europa nunca habia podido observar, y expresé amigos que una America plenamente
desarrollada comandaria el mundo en lo materialigtelectual. Ademas, parece que admird
Estados Unidos por las libertades personales yedsgmiento, la curiosidad intelectual y la
capacidad cientifica. Sin embargo, le decepciorculiura de un pais que glorificaba el nivel
medio, le irritaron las grandes ciudades por suitgctura y su cruda estética, y no se sintio
en absoluto impresionado por el sistema pofftico

En otro orden de cosas, los Estados Unidos pudjmoecerle también a Schumpeter
—a primera vista— el hogar perfecto para el empreda su teoria: un pais dispuesto a probar
cosas nuevas, abierto, confiado, con acceso a aditarbarato y abundante, un entorno
institucional que garantizaba los contratos y lesedhos de propiedad, y un amplio grado de
libertad econémica. Es decir, de algin modo ebegittaso norteamericano —con su esquema
de valores extraordinariamente favorable al mureltosl negocios— confirmaba sus creencias
en la importancia de la empresarialidad y el coédih la promocién del crecimiento
econdmicd’. Pero Schumpeter, sin duda, pudo constatar al entmpo la expansion vy el
creciente protagonismo de la gran empresa modemn&stados Unidos, a una escala
desconocida en Europa, incluso en Alemania.

Como mostro Chandler (1987), se trataba de un nugm de organizacion

empresarial dirigida por una jerarquia de ejecstiasalariados, en la que se daba la

4 McCraw (2007: 83).

“ Citado en Allen (1995: 226) y McCraw (2007: 83).
6 Allen (1995: 224-5; 228).

4" McCraw (2007: 82-83).
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separacion de propiedad y control junto a una estra multifuncional, y en la que se acudia
habitualmente a la financiacién externa y se habisarrollado métodos contabilidad de
costes de tipo analitico. Habia surgido inicialreeeh los ferrocarriles norteamericanos a
mediados del siglo XIX como respuesta a la congaejide la gestion de las extensas redes
de transporte, y desde entonces no habia hechaumeasxtenderse hacia otros ambitos de
actividad, empezando por las telecomunicaciones Bdemas, a partir de 1870, como
respuesta a un entorno cada vez mas competitivigyiesdo distintas estrategias de
crecimiento empresarial segun los sectores (integravertical, acuerdos inter-empresariales,
diversificacion, etc.), se habia producido en Esadnidos una marcada tendencia a la
concentracion empresarial, de manera que paras®habian creado oligopolios en la mayor
parte de las industrias norteamericanas, en laspgemban empresas de gran tarffafio

Tal escenario, dominado por unidades industriatgnges, casaba mal con la idea del
empresarioindividual que Schumpeter habia identificado como el agemdaimental del
desarrollo econémico a través de la innovacionizatido de forma novedosa los recursos
existentes; un lider o héroe “romantico” cuya mextién no era esencialmente pecuniaria o
hedonistica, sino “el ideal y la voluntad de fundarreino privado”, “la sensacion de poder e
independencia”, “el impulso de lucha, de manifegtazomo superior a los demas, de tener
éxito por el éxito mismo y no por sus frutos”, elzo creador, de hacer cosas, o simplemente
de ejercitar la energia y el ingeritd”

De hecho, el propio Schumpeter reconocia que cprogteso el empresario, tal como
él lo concebia, tendia a extinguirse: “cuanto mé@ctamente lleguemos a conocer el mundo
natural y social, cuanto mas perfecto sea nuestitral de las cosas [...] la importancia del
empresario debera disminuir progresivamefiteEs decir, el progreso técnico hacia
desaparecer la funcion empresarial y llevaba atigménio de la organizacion sobre los
individuos, a la sustitucion de la intuicion porcélculo, en tanto que progreso econémico —
gue tendia a “despersonalizarse y automatizarsatiatdesaparecer la resistencia al cambio
econdémico, que habia hecho que en los primerogptisna personalidad y la fuerza de
voluntad fueran tan decisivas a la hora de inrfdvar

“el progreso técnico se convierte, cada vez en mangalida, en un asunto de grupos de

especialistas capacitados [...] El romanticismo devkntura comercial de los primeros

“8 Chandler (1987: 499-504).
9 Schumpeter (1978[1911]: 102).
0 Schumpeter (1978[1911]: 94-95).
*1 Santos Redondo (1997: 117-119).
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tiempos esta decayendo rapidamente, porque ahedepwealcularse con toda exactitud
muchas cosas que antes tenian que ser vislumbesdas relampago de intuicion

genial®?

En definitiva, el empresario schumpeteriano paremiar los dias contados en aquella
Norteamérica de las grandes corporaciones queaekiatando forma, donde “el trabajo de
oficina y de comision tiende a reemplazar a la @cdndividual” y donde “el trabajo
racionalizado y especializado de oficina termina Iparrar la personalidad, [y] el resultado
calculable sustituye a la «visi6r’%” Por consiguiente, parece muy probable que Schiempe
(que por entonces acababa de hacer su gran apartadrica vinculando el crecimiento al
papel creativo de una “heroica” clase empresaaphz de romper la inercia socioeconémica)
se preguntase acerca del alcance efectivo de spmprideas, ante una realidad econémico-
empresarial que avanzaba con fuerza y era muyistiaquella otra que las habia inspirado.
De hecho, cuando en 1942 publi@apitalismo, Socialismo y Democraci&chumpeter
certificd ya definitivamente la practica desap&mcdel empresario innovador protagonista
del capitalismo liberal de entre-siglos, y se dédic reflexionar en torno a las posibles
consecuencias sociopoliticas de la preeminencianaédla por la gran empresa y el

gigantismo industrial.

5. Conclusion

Los viajes a Estados Unidos de Marshall, los Welfclumpeter no solo tuvieron
lugar en momentos muy diferentes de la rapida fistamscion del pais dentro de la Epoca
Dorada del capitalismo (1875, 1898, 1913), sino myigntras la experiencia norteamericana
dejé una huella perdurable en Marshall, resulté hnumenos decisiva para Schumpeter y
apenas significé algo para los Webb. Quiza ellded® a la distinta mentalidad o actitud con
la que cada cual afrontd la visita: mientras que g joven Marshall —que aun se estaba
iniciando en el mundo de la Economia— se tratérdeiaie de estudios largamente deseado,
para los ya entonces consagrados Webb fue simplemparte de un recorrido vacacional mas
amplio, y para Schumpeter constituyd basicamentestancia académica de un brillante

profesor visitante. En consonancia con lo antefdasshall viajo con clara voluntad de

2 Schumpeter (1978[1911]: 182)
%3 Schumpeter (1978[1911]: 182).
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aprender, apertura de miras ante todo lo nuevstint, y declarada admiracién previa hacia
el pujante pais; los Webb, por su parte, adoptananactitud de desdefiosa superioridad, sin
demasiado interés por lo que veian mas alla daslestos de la administracion local, como si
la realidad socioeconémica norteamericana estuaé@naen un estado previo de desarrollo
frente a la britanica y no marcara ya la pautavalmundial en su portentoso dinamismo;
finalmente, Schumpeter se concentré en apuntaldnusna reputacion como economista y
entablar numerosos contactos académicos (que lansele gran utilidad cuando se
estableciera definitivamente en Estados Unidos gmmoi@sor en 1932).

En suma, tras el viaje americano las “ensefianzasbidas fueron muy dispares.
Marshall, a la vista del moderno capitalismo estadtense caracterizado por un incremento
continuado de la productividad que podia permitiejaras sociales generalizadas, fue
afianzando su orientacion personal hacia la competey el libre mercado, y se centré en
elaborar la teoria econémica neoclasica abandonamgchos de sus intereses previos
(reformismo social, simpatias socialistas, consicienes éticas y orientaciones
inductivistas). Los Webb, sin embargo, concluyegoa el experimento social estadounidense
no tenia mucho que aportar al resto del mundapuoiesa se interesaron en particular por los
aspectos sociolaborales —en los que eran esptgalisni reflexionaron con cierto
detenimiento sobre el significado que la era dgdam empresa podria eventualmente tener en
la gradual transicién hacia un socialismo de coei®ocratico en Norteamérica —cuestion que
si parecia ser relevante para los fabianos enerefier al caso europeo—. Por ultimo,
Schumpeter pudo vislumbrar que la tendencia adgrpsiva desaparicion de la “heroica”
figura del empresario innovador, que él mismo &apiuntado en su libro de 1911, se vivia
ya de manera acelerada en Estados Unidos antes Bentera Guerra Mundial bajo el
dominio del gigantismo industrial: la organizacigrpersonal, el célculo racional y el trabajo
especializado en oficinas y comisiones estabanaadab con el empresario individual
schumpeteriano que, gracias a su excepcional iotyitvision” y personalidad, habia sido
anteriormente el encargado de introducir la innmraen el sistema econdmico, sacandolo de

su letargo y forzando su transformacion.
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