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El presente tema constituye para su autor un desafio que
rebasa con creces sus capacidades, salvo que la investigacién
del mismo pudiera alargarse indefinidamente. A luchar contra es-
ta frustracidén hemos dedicado muchos afios de nuestra vida univer-
sitaria. A estas alturas, pensamos que el camino recorrido es
corto, que afin nos queda mucho que pensar e investigar sobre la
disciplina. Mas, no podemos pasarnos toda la vida haciendo un
trabajo sin dar a conocer a los demids nuestros avances, nuestros
logros y nuestros fracasos. La critica de otros mis doctos y ex-
pertos nos ayudarid a caminar mds deprisa en futuras continuacio-
nes de esta investigacidn.

Lo anterior ya seria una razén suficiente para escribir el
presente trabajo, pero hay otra mis apremiante. No nos es posi-
ble countinuar investigando sin que, previamente, se nos reconoz-
ca que estamos investigando y que, mejor o peor, con fortuna mis
o menos grande, hemos investigado alguna parcela de la realidad
que nos haga acreedores al titulo de Doctor.

He aqui, pues, el objetivo inmediato de estas lineas.

Nosotros pensamos que lo ya hecho tiene entidad suficien-
te, al menos trabajo para que la tenga si podemos dar fe de que
nos ha costado, para presentarlo como tesis para la colacién
del grado de Doctor. Pero seria iluso creer que el trabajo, nues-
tro trabajo de investigacién en este tema, estd concluido, Qui-
z4s, llegar al final sea -creemos que debe ser- una meta nunca
del todo conseguida. No obstante, lo aqui presentado s6lo es una
muestra de todo un basto plan de investigacién en el que pensa-
mos continuar trabajando.

Tenemos que reconocer que el conseguir lo hasta ahora rea-
lizado, no es mérito del investigador nada mis que en una peque-
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fia parte. Creemos que sin el despertar a la investigacién que en
nosotros iniciara el Dr. Ridruejo y sin su apoyo y direccién,
nada podria haberse realizado. Mas, si 1la puesta en el camino
fue importante, no menos lo han sido los vehiculos estadistico-
matemfiticos que nadie como los Dres. Yela y AmSn nos ensefiaron
a conducir en nuestros ya casi lejanos Cursos de Doctorado.

Por otra parte, serfa injusto no agradecer a nuestros com-
pafieros en los inicios de las tareas de investigacién, algunos
ya doctores de prestigio, como el Dr. Jiménez Burillo y el Dr.
Sangrador, su aliento y ayuda, amén del poder vicario de sus
conductas.

Finalmente, sin el aprendizaje, directo o indirecto,'que
el resto de los Profesores y alumnos de la Facultad de Psicolo-
gia y Escuela Universitaria de Profesorado de E.G.B. han produ-
cido en nosotros, tampoco hubiera sido posible el presente tra-
bajo.

Terminamos este preimbulo pidiendo perdén a los anterior-
mente citados y a autores como Pinillos, Mayor, Zubiri, Bochefis-
ki y tantos otros, de los que hemos tomado ideas y hecho referen-
cia en nuestro trabajo y bibliograffa, por argumentar con ellas
parte de nuestra investigacifn. Si estas partes est4n mal, habri
sido por nuestra torpeza, ya que aliento, ayuda y estimulo no
nos han faltado.

Y como "primum vivere, deinde philosophare'" me veo disci-
plinariamente obligado a dedicar este trabajo a 1la Mujer, que
en sus dos concreciones humanas de madre y esposa hicieron, y
siguen haciendo posible; mi vida y mi trabajo.

S6lo resta pedir que los errores de transcripcién mecano-
grdfica no aumenten nuestras propias imperfecciones mis alld de
lo admisible para la benevolente cortesia del lector.
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RESUMEN GENERAL
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E; objetivo de la tesis es, fundamentalmente, la realiza-
ci6n de una formalizacién teérica del concepto disciplina como
fen6meno psicosocial y analizar empiricamente qué factores o va-
riables pueden estar integrando la "disciplina'. Estos objeti-
vos han conllevado, también, la elaboracifn de otros conceptos
instrumentales como "psicofactograma" y ''distancia disciplinar",

Se han utilizado dos vias, mutuamente interdependientes,
para la realizacién del trabajo:

13) Tedrica, en 1a cual hemos formalizado nuestra definicién
de "disciplina" y sometido esta formulacién a validacién
teSrica, mediante el anflisis de su congruencia con otras
formalizaciones f4cticas y definiciones del té&rmino.

Como paso previo a los planteamientos empiricos, se
han esbozado las nociones de autoconcepto y estereotipo y
acufiado las de "psicofactograma" y ""distancia discipli-
nar'. '

"Psicofactograma" es una representacifén gridfica de los
items significativos de la prueba Y en su poder discrimi-
nativo de la disciplina y que nos ha posibilitado deducir
factores componentes de la disciplina con significado psi-
colégico.

"Distancia disciplinar'" es la distancia entre el con-
cepto que tiene el sujeto de si mismo y el concepto que
tiene del sujeto muy disciplinado en general. Vendria a
ser la distancia entre el autoconcepto y el estereotipo
disciplinar, Operativamente la hemos definido como la me-



dia de la diferencia entre la prueba X y la prueba Z, en

valor absoluto, para cada sujeto. : .

23) Empirica, que ha requerido las siguientes fases:

1) Observacién e informacién, en la que han sido entre-
vistados 33 sujetos, entre profesores y alumnos de
Universidad, mandos y obreros de empresas, oficiales
suboficiales y tropa del Ejército.

2) Encuesta, mediante 1a cual hemos indagado las ideas
y opiniones que sobre la disciplina tenian 470 suje-
tos, representantes de una poblacién de 10.000 sol-
dados. )

3) Elaboraci6én de las pruebas "ad hoc" X, Y y Z para me-
dir la "disciplina" (prueba Y) y la "distancia disci-
plinar' (al comparar las pruebas X y Z).

4) Ensayos previos:

a) Primer ensayo con 9 sujetos adultos. Fue segui-
do de un coloquio que nos permitié realizar al-
gunas pequefias mejoras.

b) Segundo y tercer ensayos, con 41 sujetos adul-
tos, para indagar sobre la fiabilidad y valide:z
de nuestros instrumentos. Obtuvimos un coefi-
ciente de fiabilidad en "distancia disciplinar”
de 0,65 y, en la prueba Y, de 0,77.

5) Planteamiento y desarrollo de la investigacién empi-
rica propiamente dicha.

Nuestras tesis eran: 1) Hay items estadisticamente signi-
ficativos en su poder discriminativo de la "disciplina". 2) Exis-
ten componentes o factores en el fendmeno disciplinar. 3)La dis-
tancia entre el autoconcepto y el estereotipo disciplina es em-
piricamente medible y estd relacionada con el nivel de "disci-
plina” de los sujetos.



Hemos utilizado tres muestras de otras tantas poblaciones
(alumnos de 3° Curso nocturno de Psicologia, estudiantes de 1°
Curso nocturno de Profesorado de E.G.B. y Adultos de los barrios
de Aluche y Carabanchel asistentes a clases de Educacién Perma-
nente). En total han sido 145 sujetos. Se verificaron las hip6te-
sis previstas. Para la seleccifn de los factores o componentes
de la disciplina empleamos una técnica en cierto modo similar a
la del sociograma y psicograma. Hacemos una especie de “cluster
analysis", que hemos denominado "psicofactograma'. Los datos pa-
recen requerir la existencia de unos once factores con signifi-
cado psicolégico o componentes del fendmeno disciplinar. Hemos
seleccionado 75 items de la prueba Y, estadisticamente signifi-
cativos en su poder discriminativo de la disciplina y 28 de las
pruebas X y Z.

Seria posible, tris mejorar y tipificar los instrumentos de
medida de la "distancia disciplinar', una evaluacién del nivel
de "disciplina' de los sujetos, por este procedimiento quasi
proyectivo. La conceptualizaci6n tefrica de la disciplina, asi
como sus implicaciones, pueden dbrir vias nuevas para el estu-
dio de la conducta a través del fenSmeno disciplinar y la reali-
zacién de investigaciones transculturales.

En la discusién de los resultados hemos hecho un anflisis
critico en el que puntualizamos el alcance de los mismos.

Madrid, abril 1982
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APROXIMACION TEORICA A LA DISCIPLINA

.- DIVERSOS ENFOQUES
.- HECHOS DE DISCIPLINA
- DEFINICIONES

.- AMBITOS DE PLANTEAMIENTO
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1.~ DIVERSOS ENFOQUES

Desde que Adorno y colaboradores en su "Theée au-
thoritarian personality'" analizaron el concepto de
personalidad autoritaria, en el ambiente de las Cien-
cias Humanas aparecen con mis connotaciones negativas
que positivas, el término autoridad y los conceptos
con €1 relacionados: disciplina, obediencia, sumisién,
etc.

Las corrientes y concepciones democratizadoras
del mundo actual parecen abonar, desde el campo socio-
politico,'ellarrinconamiento de vocablos y actitudes
que lleven connotaciones disciplinares. Al mismo tiem-
po, en la vida cotidiana, muchas organizaciones socia-
les, politicas y educativas se encuentran cada dia mis
cerca de la ineficacia, precisamente por problemas del
imbito disciplinar.

La expliéacién de 1a situacifn puede admitir las
mis variadas opiniones e hip6tesis explicativas. Se han
dado muchas respuestas; quiz4d, basadas m&s en la opi-
nién que en la comprobacién cientifica. En este traba-
jo sblo se trata de disefiar 1la técnica para estructu-
rar unas hipétesis explicativas y someterlas a compro-
bacién experimental. Bien es verdad que la complejidad
del problema puede permitir otras hip6tesis alternati-
vas a la nuestra e incluso rectificaciones a las que
formulemos. El1 intentc de acercarnos con un plantea-
miento cientifico a una problemitica en la que, por
otra parte, tan directamente estamos implicados indi-
vidual y grupalmente, seria suficiente razén para jus-
tificar estas lineas, aunque este enfoque y andlisis



resulten prontamente superados por investigaciones pos-
teriores.

Existen dos procedimientos fundamentales para
afrontar los problemas psicosociales. Uno consiste en
definir el término, concepto o asunto a investigar, de
una manera mis o menos operativa y, por lo tanto, a
partir de ese momento el significado de nuestro tema
estd restringido al 4dmbito de nuestra concepcidn ope-
rativa del mismo. En este caso establecemos diferen-
cias de significado en vocablos idénticos, no s6lo en-
tre el lenguaje corriente y "nuestro" lenguaje cienti-
fico, sino también entre "nuestro' lenguaje cientifico
y "otro" lenguaje cientifico que no haya aceptado nues-
tros supuestos definitorios del término o asunto.

El otro procedimiento trata igualmente de deter-
minar y precisar el concepto del tema, pero inicia su
enfoque con un estudio estadistico de las diversas
acepciones del término.

El primer desafio que este enfoque presenta al
cientifico es intentar refundir en una acepcién Gnica
y comprensiva todas las acepciones parciales del con-
cepto que ha de investigar. Muchas veces esto no seri
posible y entonces el investigador tiene que decidir-
se a integrar el midximo nGmero posible de acepciones
en su definicifén operativa. Cuando esto ocurre, nos en-
contramos con las mismas dificultades del procedimien-
to anterior, ya que las acepciones a integrar pueden
variar de unos investigadores a otros y no coinciden
con el lenguaje usual. '

Si bien las acepciones integradas de conceptos
pueden variar de unas a otras investigaciones, en fun-
cién de la manera en que hayan sido integradas, es in-
dudable que pueden establecerse métodos y sistemas es-
tadisticos de '"cémo integrarlos' para ir haciendo mis

»



uniforme y seguro el uso del vocabulario cientifico en
el &mbito de la Psicosociologfa.

Lo anteriormente expuesto justifica el que nos
inclinemos por el segundo procedimiento de enfocar el
inicio de una investigacién psicosocial, siempre, cla-
ro estd, que se vayan a utilizar o investigar realida-
des que ya han sido bautizadas en el lenguaje usual
con vocablos mids o menos "dispersos". Tratar de descu-
brir el concepto de estos vocablos es anterior a dar-
les nuestra definicién. Incluso, cuando el concepto
tiene acepciones irreconciliables, serfa preferible
desecharlo y acufiar un nuevo vocablo que nos evitara
malgastar en discusiones sobre significados, energfias
necesarias para el progreso y avance de nuestras cien-
cias.

Supuesto pues, una via estadistico-integrativa,
para acercarnos al concepto de nuestro estudio caben
otras dos posibilidades de investigacién:

a) La via filoséfico-racional
b) La via empfirico-experimental

Como ya anunciamos anteriormente, nosotros- uti-
lizaremos la via empirico-experimental.

Adoptada esta via cientifico-positiva, serfa il6-
gico encerrarse en un empirismo ramplén sin levantar
la cabeza a posibles teorfas generales o constructos
teb6ricos, hechos o por hacer, que de alguna manera gui-
en nuestra observacién y manipulaci6n de la realidad.

En el fondo, no creemos que el método filoséfico-
racional esté tan alejado de los métodos cientifico-po-
sitivos. Estos filtimos no serfan posibles sin tener en
cuenta de algu;a manera, mis o menos explicita, otras
estructuras tefricas.

Por estas razones realizaremos, mis adelante, una



formalizacién tefrica de nuestro concepto, afin recono-
ciendo las limitaciones y errores que en nuestro discu-
rrir por vias de la filosofia analitica podamos tener,
dado que son caminos no usuales en nuestro trabajo co-
tidiano.

HECHOS -DE DISCIPLINA

Desde el nacimiento a la muerte, el hombre vive
inmerso en un mundo social. Incluso cuando esti aisla-
do sigue estando condicionado por los grupos sociales
con los que, mis o menos intensamente, ha estado en con-
tacto. Las normas morales, el idioma, sus creencias e
ideologia y un sinfin de variables debidas a su contac-
to social estdn incidiendo potencialmente en el sujeto.

No obstante, el hombre, generalmente, siente en
si mismo m&s o menos margen de libertad. Muchas veces
ese margen de libertad es ampliado o recortado subjeti-
vamente por el propio sujeto, amén de los "otros'. Asi,
observamos cémo el nifio es mds o menos obediente, el
alumno mis o menos exigente con sus deberes, el emplea-
do mis o menos cumplidor y el funcionario mis o menos
diligente, entre otros muchos ejemplos. Hay en todas
estas situaciones una adecuacidn del sujeto a unas 6r-
denes o normas. El grado y el modo en que esta adecua-
cién se realice es de suma importancia tanto para el
sujeto como para la sociedad. Muchos procesos y varia-
bles se hallan en esta cuestifn implicados, pero esti-
mamos que se podria hablar, entre otras cosas, de una
relacifn, relacidén '"sui generis'" que establece el suje-
to entre las '"normas' en general y el "objetivo' de la
conducta concreta que realiza., Para evitar problemas
terminoldgicos podriamos llamar a esta relacidn 'de
buen orden" y acufiar un término nuevo. Preferimos, sin
embargo, que si esa relacidén "sui generis' que hemos
esbozado anteriormente ha de ser acufiada con un nombre
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nuevo, lo hagan otros con mis erudicién que nosotros.
Si hemos traido a colacifn este asunto es simplemente
para determinar el sentido en que vamos a utilizar el
concepto disciplina, pues como mis adelante veremos,
estimamos que dicho vocablo estd, en el fondo; aludien-
do a la relacién "sui generis' a que hemos hecho refe-
rencia anteriormente., Quede pues definido, que cuando
nos referimos a disciplina en nuestro trabajo, estamos
aludiendo a 1la '"conducta disciplinada" como la "conduc-
ta" resultante de la relacién '"sui generis'" estableci-
da por el sujeto entre las ''mormas' u "Srdenes" en ge-
neral y el "objetivo" que &1 pretende con su concreta
conducta. Si la disciplina tiene razén de ser, no es
por otra causa que por los objetivos o fines que la re-
laci6én disciplinar implica.

La disciplina se traduce siempre en una decisién,
decisi6én subjetiva, esencialmente personal. Efectiva-
mente, si analizamos el hecho disciplinar, en €1 sg da
una norma o mandato, por una parte y, por otra, la obe-
diencia a esa norma o cumplimiento de la orden. La esen-
cia de 1a disciplina consiste en la relacifn que esta-
blece el individuo, decidiendo o no ejecutar la conduc-
ta requerida. Pero no basta con la decisién intelectual
para afirmar la existencia de la disciplina. Hay que
ejecutar la conducta.

Dado que la ejecucién es la parte visible del fe- .
némeno disciplinar, no pocas veces se identifica la dis-
ciplina con su definicibn operativa y se confunde dis-
ciplina con ejecucién obediente y sumisién incondicio-
nal. Como trataremos de ver mis adelante, ni acad&mica-
mente ni en el uso vulgar, la palabra disciplina con-
lleva sumisién incondicional ni obediencia irracional.

A lo largo de la parte tefSrica de este trabajo
aclararemos por qué hemos tomado disciplina en este
sentido. También veremos algunas de sus implicaciones



11

con vocablos cercanos a ella: norma, obediencia, inter-
accién, autoridad, libertad, sancién, comunicacién, con-
formidad, poder, etc.

DEFINICIONES

El vocablo disciplina, en espafiol, procede del
latin "disciplina'" que, a su vez, proviene del concep-
to "discipulus™. Ya en su origen latino hace referen-
cia, pues, a la instruccién y ensefianza. De ahi exten-
dié su significado a designar también, el conocimiento,
ciencia o arte (homo summo ingenio ac disciplina) y el
método o sistema (disciplina stoicorum), para generali-
zarse a designar la organizacién, constitucién politi-
ca, sancifén y principios y normas de vida.

En griego, evutrafia, viene a significar "buen or-
den".

En francés, discipline, viene a ser el conjunto

. - s . - +

de reglas de un grupo, accién de dirigir o sumisién a
un reglamento. También, doctrina o sancién.

En inglés, discipline, es definida como orden
mental o moral, obediencia a reglas y normas de con-
ducta, control y sancifén, asi como mortificacién y ac-
ciones de castigar, educar y formar.

En alemin, disziplin,tiene que ver fundamental-
mente con la crianza y el hombre (como formacién del
mismo).

También hemos de resaltar el concepto de disci-
plina formal, que se utiliza como cierta forma de regu-
lar otros valores intelectuales y morales, como exacti-
tud, capacidad de razén, etc. Schrdder (1979) define
la disciplina formal como la educacién formal que abar-
ca el proceso de transferencia. La prédctica de activi-
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dades y el desarrollo de las actitudes no se buscan por
si mismas, sino a fin de tener &xito en la prictica de
otras actividades y para "adquirir" otras aptitudes.
Los resultados de las investigaciones empiricas son, en
parte, contradictorios. En lo fundamental no han con-
firmado las expectativas demasiado altas que en ellas
se habian puesto.

Thorndike, sobre la disciplina menial, opinaba
que para que lo aprendido fuese Gtil en otras situacio-
nes, las conexiones tendrfan que ser idénticas (teorfa
de elementos idénticos).

La disciplina social hace referencia fundamental-
mente a la socializacién y a los niveles de socializa-
cién.

En general, creemos que las diversas acepciones
del término disciplina estédn relacionadas con las ideas
expueStas y que mis adelante ampliamos en nuestra for-
malizaci6n tebrica.

Hagamos, ahora, un anflisis mis detenido de 1la
definicién de disciplina segfin el Diccionario de la Len-
gua de la Real Academia Espafiola, que contempla las si-
guientes acepciones (1):

1) Doctrina, instruccifén de una persona, especialmente
en lo moral.

La doctrina es la parte que hemos 1llamado nor-
mas o mandatos y la instruccifn de una persona hace
que sepa cuindo utjlizar o no las normas, es decir,
ensefia al sujeto a decidir en la relacién norma-con-
ducta. "Especialmente en lo moral", confirma nuestra
idea, pues hace hincapié en formar esa capacidad del
sujeto para decidir su conducta.

2) Arte, facultad o ciencia.

Su domirio requiere un orden y esfuerzo metddi-
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4)
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cos. Requiere la capacidad de ordenar la conducta
en una serie de pasos reglados para alcanzar ese ar-
te, facultad o ciencia. De ahi que el término disci-
plina, como camino necesario para todos y cada uno
de ellos, se haya tomado genéricamente para desig-
narlos. Quizd con bastante fortuna, porque posible-
mente algunos de estos entes s6lo tengan en comGn
la necesidad de la disciplina para su consecucidn.

Observancia de las leyes y ordenamientos de una pro-
fesién o instituto. Tiene mayor uso hablando de la
milicia y de los estados eclesidsticos secular y re-
gular.

Esta definicién concuerda directamente con el
fenémeno disciplinar, si bien restringido a su exis-
tencia en una profesidén u organizacién concreta.
Nosotros podiamos decir que es la observancia de las
leyes y ordenamientos de la profesién de hombre.

Instrumento, hecho ordinariamente de c&ifiamo, con va-
rios ramales, cuyos extremos o canelones son mis
gruesos y sirven para azotar.

La disciplina como instrumento punitivo es un
simbolo del dolor y esfuerzo de la decisién. Quizi
sea la acepcidén que denota mejor 1la enjundia psico-
16gica de la disciplina, en su aspecto de renuncia
a otras alternativas.

Ademds, como ya hemos indicado, la aplicacién
de estas disciplinas tiene funciones facilitadoras
de las decisiones muy "sui generis". El sujeto se
habitfia al sufrimiento para que cuando lleguen los
momentos de la decisién, el "trauma' de decidir se-
gln su'tonciencia" (seglin sus propias ''leyes" -per- »
sonales o introyectadas-) no sea obstdculo para rea-
lizar la conducta adecuada.



5) Accién y efecto de disciplinar o disciplinarse.

Hace referencia al desarrollo y perfeccionamien-
to de la capacidad del sujeto para decidir su con-
ducta..

6) Conjunto de las disposiciones morales y canfnicas
de la Iglesia.

De nuevo se alude a la decisib6n del sujeto en
los fen6émenos disciplinares. Concretamente, las dis
posiciones morales y canfnicas de la Iglesia son
pautas de comportamiento para que el sujeto decida
su conducta correctamente, entre las normas y manda-
tos de su mundo y su objetivo final como creyente,.

En resumen, todas las acepciones anteriores giran
en torno a la idea de una decisi6n de la conducta a
través de la relaci6n subjetiva que establece el suje-
to entre la norma y el objetivo.

4.- AMBITOS DE PLANTEAMIENTO

La disciplina eﬁerge en multitud de planteamien-
tos. Aparte de nuestra formalizacifn teérica y estudio
empirico, queremos dejar constancia, a titulo de ejem-
plo, de diversos dmbitos de planteamiento.

1) La interaccifn social.

La interaccién social es un tema clave en psico-
logfa social. Traer aqui esta cuestidn esti justifica-
do en tanto en cuanto a través de ella es posible ana-
lizar la discipiina. En verdad, difficilmente podria ser
analizada la disciplina de otra manera, sin tener en
cuenta la teoria de la interacciédn.

-

No pretendemos, ahora, hacer un desarrollo de di-
cha teorfa, sino simplemente , mostrar una via a través
de 1la cual puede ser planteado nuestro concepto. Para
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ello usaremos el esquema tefrico que hace Argyle (1978

pPP-

18 y ss.) sobre la interaccién.

Las personas buscamos cosas diferentes en las si-

tuaciones sociales. El comportamiento social que nos

lleva a interactuar con los otros puede ser consecuen-

cia de, al menos, siete tendencias ("impulsos') que
q

persiguen ciertos objetivos.

‘a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Impulsos no sociales, que pueden producir interac-
cifén social (por ejemblo, necesidades de comida,
agua, dinero, etc). Los objetivos pueden ser va-
rios tipos de comportamiento cooperativo o compe-
titivo.

Dependencia, que conlleva objetivos de aceptacidn,
interaccién, ayuda, proteccién y consejo, especial-
mente de personas que ocupan posiciones de poder

y autoridad.

Afiliacidén, que da lugar a objetivos de proximi-
dad fisica, contacto ocular, respuestas amables y
amistosas, aceptacién por los compafieros y grupos
de compafieros.

Dominancia, que implica objetivos de aceptacién
por otras personas como lider de tarea, siéndole
permitido tomar decisiones y ser respetado por el
grupo.

Sexo, que lleva a objetivos muy similares a los de
la afiljacién. Proximidad fisica, contacto visual,
etc. Interaccién social amistosa e intima, normal-
mente con compafieros atractivos del sexo opuesto.

Agresi6n, con los objetivos de dafiar a otras per-
sonas fisicas, verbalmente o de alguna otra mane-
Ta.

Autoestima e identidad del ego, que conlleva como
objetivos provocar en otras personas respuestas
aprobatorias y aceptar comp vdlida la propia ima-

gen. ,

»
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Todos estos impulsos han sido definidos mediante
su concrecién en objetivos. La consecucién de estos ob-
jetivos implica -a nivel humano- la decisién del suje-
to. Ello significa que el sujeto establece la relacién
"sui generis" entre los "impulsos" (normas) y los obje-
tivos que pretende conseguir con su conducta. Esto nos
llevaria, entre otras cosas, a analizar la incidencia

de la comunicacifn, la influencia (teoria del poder) y
'la conformidad (necesidad grupal).

En 1la comunicacién habrfa que analizar los compo-
nentes del modelo elegido, por ejemplo, fuente de la
comunicacibn, encodificador, mensaje, canal (ruido y
densidad), descodificador y receptor de la comunicacifn.

He aqui, pues, una via para el planteamiento y es-
tudio de la relacién disciplinar.

2) El1 poder social.
No hay acuerdo en cuanto a qué sea el poder y mis
concretamente, el poder social.

A veces puede confundirse estatus y poder, como
parece desprenderse al ver los trabajos de Emerson
(1964) y Alkire, Collum, Kaswan y Love (1968), entre
otros.

Adams y Romney (1959) parecen utilizar "autori-
dad" como sin6nimo de "poder'.

Jiménez Burillo (1981 a) también hace referencia
a esta babé&lica situacién del concepto de poder.

No obstante, hay algunas importantes aportacio-
nes, entre las cuales podemos destacar:

a) La definicién de French (1956): el poder de A so-
bre B es la fuerza mixima que A puede ejercer so-
bre B, menos la fuerza miAxima que B puede oponer
para resistir a A.
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b) La conceptualizacién del poder como un control de
refuerzos que permite establecer distinciones en-
tre "poder', "influencia social", '"autoridad" y
"liderazgo" (Shaw 1980).

c) Las bases del poder social formuladas por French
y Raven (1959). Estos autores distinguieron cinco
bases o clases de poder social: poder de atrac-
cién, de recompensa, coercitivo, legitimo y de ex-
perto. El poder de atraccién requeriria fundamen-
talmente un tipo de disciplina real solidaria (2);
los de recompensa y coercitivo, la disciplina real
impuesta; el legitimo, tanto la disciplina real
impuesta como la solidaria y el de experto, pare-
ce mids concordante con la disciplina de razén.

d) El1 complejo conceptual teérico a base de caracte-
risticas, condiciones, propiedades y elementos, de
Jiménez Burillo (1981 a).

Una cita del Dr. Jiménez Burillo (1981 a, p.344)
al hacer referencia a la causalidad e intencién, nos
permite cerrar la presentacidn de esta perspectiva, al
mismo tiempo que justifica la emergencia del concepto
disciplina desde la teoria del poder: '"Nosotros no ha-
cemos sino plantear 1la cuestién haciendo ver la exigen-
cia de introducir estas variables en todo modelo cien-
tifico del poder social".

Y estas variables: causalidad e intencibén, no son
otra cosa, estimamos nosotros, que la enjundia de la
relacién disciplinar.

3) La rigidez de conducta.

El que la disciplina conlleve decisifn significa
renuncia a las otras alternativas. Posiblemente esto ha
dado lugar a ver la disciplina como un recorte de 1la
libertad del individuo, produciendo en su conducta una
rigidez. La disciplina como rigidez de conducta podemos
analizarla a través del enfoque motivacién-frustracién.

»



Es curioso observar c6mo la no convivencia (el no
sometimiento a la disciplina general y normal de los
grupbs, dirfamos nosotros) causa m4s rigidez que la con-
vivencia (Davis, 1947; Scott y Marsdon, 1950; Hebb 1958
y Bronfenbrenner, 1968).

El comportamiento del nifio va gradualmente suje-
t4ndose a controles internos, conf6rmandose a las ex-
pectativas de otras personas afin bajo circunstancias en
que no estdn presentes o no pueden premiarlo o casti-
garlo. Este cambio ha sido sistemiticamente descrito
como desarrollo moral y en té&rminos de la teoria de
desarrollo cognitivo (Piaget, 1932; Kohlberg, 1969).

Kohlberg y colaboradores, a través de una investi-
gacifén transcultural basada en las respuestas de los
nifios a ciertos dilemas morales hipotéticos, encontra-
ron que a medida que el sentido de la justicia se desa-
rrolla, se refuerza el respeto hacia 1la autoridad y ha-
cia las reglas de la sociedad adulta; también se refuer-
zan las normas entre compafieros, mis informales, puesto
que las instituciones adultas defienden la reciprocidad,
igualdad de trato, ayuda a las necesidades humanas,
etc.

"En esta investigacién, cada frase o respuesta
de un sujeto podia clasificarse con seguridad dentro
de uno de los seis grados siguientes, recogidos a su
vez en tres niveles principales de desarrollo:

Nivel I. Premoral:

Grado 1. Orientacién hacia el castigo y la obe-
diencia.
Grado 2. Hedonismo instrumental ingenuo.

Nivel II. Moralidad de conformidad al papel acostum-
brado:

Grado 3. Moralidad del buen chico de mantener
buenas relaciones, aprobacifén por los
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otros.

Grado 4. Autoridad mantenedora de la moralidad.

Nivel III. Moralidad de los principios morales acep-

tados por uno mismo:

Grado 5. Moralidad del compromiso, de los dere-

chos del individuo y de la ley democri-
ticamente aceptada.

Grado 6. Moralidad de los principios individua-

les de la conciencia.'" (Kohlberg, 1979
p.228).

"Segln el aspecto "motivacién para la obediencia
de la regla o de la accibén moral', los seis grados fue-

ron definidos como sigue:

Grado t.
Grado 2.

Grado 3,

Grado 4.

Grado 5.

Grado 6.

Obedecer las reglas para evitar el castigo.

Conformarse a obtener recompensas, devol-
ver favores, etc.

Conformarse a evitar 1la desaprobacién, el
disgusto por parte de los otros.

Conformarse a evitar la censura por parte
de las autoridades legitimas y la culpabi-
lidad resultante..

Conformarse a mantener el respeto del es-
pectador imparcial, que juzga en bien de
la comunidad.

Conformarse a evitar la autocondenacién.

Es evidente que este aspecto del desarrollo mo-
ral representa grados sucesivos de interiorizacifn de

las sanciones morales. Otros aspectos del desarrollo

moral requieren una sucesiva reorganizacién cognitiva

del significado de los valores culturalmente universa-

les." (o.c.

p.228).

Una adecuada socializacién parece necesitar la

dependencia del infante de otra persona. El desarrollo

»
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de esta dependencia es, en gran parte, asegurado por
las interacciones en la familia, la cual produce fuer-
tes dependencias, asi como frustraciones ocasionales y
conflictos (Secord y Backman, 1976).

Ir analizando las teorfas de la motivacién (Mad-
sen, 1967), sus trabajos empiricos y el cémo las frus-
traciones producen rigidez de conducta y conductas dis
ciplinadas, seria, pues, otro &mbito en el que es posi:
ble estudiar el concepto disciplina.

4) La dimensi6én de la personalidad.
También cabe preguntarse si la disciplina es una
cualidad de la conducta o un tipo de personalidad.

Creemos que la disciplina ha sido tratada con
otros conceptos desde el campo de la personalidad. En-
tre las aportaciones que de una u otra manera se han

~acercado al tema, citaremos:

a) El concepto de personalidad autoritaria (Adorno y
colb., 1965). '

b) El concepto de dogmatismo de Rokeach (1960).

c) Las dimensiones R (radicalismo-conservadurismo) y
T (mentalidad dura-mentalidad blanda) de Eysenck
(Eysenck y Wilson, 1978).

d) El modelo de personalidad maquiavé&lica de Christie
(Christie y Geis, 1970).

Finalmente, entre la perspectiva de la motivacibr
social y de la personalidad, podemos colocar los expe-
rimentos de Milgram (1980) sobre obediencia a la auto-
ridad. Llega a la conclusién de que una proporcién im-
portante de las personas hacen lo que se les dice que
hagan, independientemente del contenido del acto y sin
limitaciones de conciencia, en tanto perciban que la
orden proviene de una autoridad legitima. Milgram uti-
liza, incluso, el vocablo disciplina para hacer refe-
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rencia a esta clase de obediencia. El1 que peréonalmen-
te no estemos de acuerdo con €1 en confundir discipli-
na con este tipo de obediencia, no nos impide recono-

cer que éste puede ser otro dmbito de estudio empirico
y desarrollo conceptual del concepto diéciplina.

5) La necesidad grupal.

Entre las necesidades de los grupos podemos ci-
tar la de una estructura grupal, como revelan los estu-
dios de Shaw y Gilchrist (1956), Cohen, Stotland y Wol-
fe (1955), Bennis y Shepard (1956), entre otros.

Por otra parte, las muchas definiciones de grupo
estdn casi siempre haciendo referencia a interacciones
e influencias mutuas. Pero las interacciones e influen-
cias mutuas necesitan unas normas como marco que las
haga posibles.

Indiscutiblemente los grﬁpos también necesitan
"razones'" de su formacién, objetivos, actividades, co-
hesifén, existencia de estatus y roles, etc. No lo pone-
mos en duda, pero ahora nos interesa resaltar su aspec-
to normative como necesidad grupal, porque son precisa-
mente las normas un componente imprescindible para la
disciplina.

Las normas sociales, en general, son reglas de
conducta establecidas por los grupos humanos con obje-
to de mantener una coherencia de conducta. Las normas
nos ayudan a predecir las conductas de los otros y con
ello ajustamos nuestra propia conducta y prévemos res-
puestas, reduciendo la ambigiiedad.

La norma no suele prescribir conductas especifi-
cas, sino mids bien vias para la realizacién de conduc-
tas. Se refieren a lo que debe o no debe hacerse, con
una connotacién evaluadora.

Las normas son productos sociales que se forman

»



22

a lo largo de la interaccién social, pero para que sean
normas han de ser aceptadas por el grupo. (Por cuintos?
Es un problema diffcil. Algunos autores suelen admitir
algo como norma, cuando la mitad acepta que lo es.

a) Caracteristicas de las normas:

- S6lo se elaboran normas con respecto a cosas que
poseen una cierta significacién para el grupo.

- Las normas pueden aplicarse a todos los miembros
del grupo o s6lo a una parte de ellos. Aquellas
normas que s6lo se aplican a determinados miembros
del grupo, suelen ser normas que especifican el rol
del ocupante de una posicién en la estructura del
grupo.

- Las normas varian en cuanto a su grado de acepta-
cién por parte del grupo.

- También varfa el margen de desviacifén permisible
con respecto a la norma, por parte de los sujetos
y por parte de 1la norma. Algunas normas requieren
un estricto acatamiento (no'matarﬁs), mientras
otras permiten una amplia gama de conductas, consi-
deradas como aceptables.

b) La conformidad con las exigencias de la norma.
Las normas no s6lo varian en el grado en que exigen con-
formidad, sino que tambi&n exigen variaciones en el gra-
do de conformidad a una norma en particular, bajo con-
diciones distintas.

Deutsch y Gerard (1955) distinguen entre confor-
midad basada en la influencia social normativa y otras
clases de conformidad (por ejemplo, la basada en la in-
fluencia social informativa). Mientras la influencia
social normativa resulta de un deseo de conformarse a
las expectativas del grupo, la influencia social infor-
mativa es el resultado del valor que la conformidad
tenga para el individuo. -El sujeto decide en virtud de
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sus objetivos-. La mayoria de los investigadores no re-
conocen explicitamente estas diferencias en sus estu-
dios sobre conformidad. Se suelen ignorar las razones
de 1la conducta del individuo (Shaw, 1980).

Los procedimientos experimentales de investiga-
ci6n dé la conformidad suelen, por lo general, adoptar
la forma de grupo cara a cara, como los de Asch (1951)
o la de grupo simulado, como el propuesto por Crutch-
field (1955%).

Se han encontrado (Reitan y Shaw, 1964) cuatro
clases generales de variables que influyen en la confor-
midad con las normas del grupo:

- Las caracteristicas de la personalidad de los miem-
bros del grupo (Crutchfield, 1955; Frye y Bass,
1963).

- La clase de esstimulos que origina una respuesta que
“refleje conformidad (Sherif y Sherif, 1956; Shaw,
Rothschild y Strickland, 1957).

- Los factores situacionales (Asch, 1951; Goldberg,
1955; Shaw, Rothschild y Strickland, 1957; Gerard,
Wilhelmy y Conolley, 1968).

- Las relaciones intergrupales (Kelley, 1952; Deutsch
y Gerard, 1955; Costanzo, Reitan y Shaw, 1968;
Hollander, 1960; Kidd y Campbell, 1955).

c) Las consecuencias de la conformidad.

Se ha dicho que la conformidad lleva a una pérdida de
la individualidad, a una reduccidén de la creatividad y
a colocar a todos los individuos del grupo en un esta-
do de mediocridad (Asch, 1951; Whyte, 1968; Milgram,
1964).

Sin embargo, la conformidad da un orden en el pro-
ceso del grupo y favorece la coordinacién de las con-
ductas individuales. Algunos investigadores han estu-

»
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diado los efectos positivos de la conformidad (Berko-
witz y Daniels, 1963, por ejemplo).

d) La desviacién con respecto a las exigencias de la
norma.
En general, los resultados experimentales parecen indi-
car que cuando alguien se desvia de la norma, el grupo
intenta conseguir que el desviado se ajuste y si no ce-
de y conserva su posicién de desviado, se le rechaza,
(Homans, 1968; Schachter, 1951).

De todo lo dicho sobre las normas se puede vis-
lumbrar un tratamiento indirecto de la relacifn disci-
plinar. Los procesos de conformidad a las normas pue-
den reinterpretarse y encauzarse desde el punto de vis-
ta del sujeto. ;(Qué tipo de relacién establece el suje-
to?. iPor qué conforma su conducta?. La mayorfa de los
investigadores han ignorado las razones de 1a conducta
del individuo y se han limitado a definir la conformi-
dad como un acuerdo de la respuesta individual con la
de la mayoria del grupo (Shaw, 1980, p.287).

En resumen, los &mbitos anteriormente sefialados,
sugieren algunos elementos que tienen que ver con la
conducta disciplinada, como son por ejemplo:

1.- Las normas, tanto desde su necesidad grupal como
individual y, tanto desde su perspectiva "organi-
zadora" como desde sus niveles de obligatoriedad.

2.- Los procesos de conformidad, en virtud de 1los cua-
les el sujeto 'decide'" acomodarse a las normas y
a las decisiones de otros.

3.- La relaci6én humana y la autoridad, ejemplificada
en que en quien la impone se personifica la norma.

4.- Unas connotaciones afectivas creadas por los sen-
timientos que evoca la relacién humana.

5.- La causalidad y la intenci6én, que hacen de la con-
ducta disciplinada una conducta eminentemente pro-
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positiva.

Un cumplimiento especifico de la norma, con conno-

taciones de planteamiento activo, consciente y res-

ponsable del sujeto. Esto diferencia la obediencia
(conceptualizada como lo hace Milgram) de la dis-

‘ciplina.

Una serie de resultancias sociales que marcan la
utilidad de la disciplina y que la relacionan con
objetivos sociales y la problemitica norma-liber-
tad.

La personalidad, en tanto que queda afectada, en-
tre otras cosas, por la rigidez, la interioriza-
cién de las normas y, especialmente, por la mane-
ra en que el sujeto vivencia la obligatoriedad de
la conducta y las sanciones., Es posible que por
esta via de la personalidad se encuentren las ra-
zones del concepto de disciplina formal.

Recalcamos que no entramos a debatir ahora los

problemas tedricos sefialados en los "dmbitos de plan-

teamiento'", ya que ello nos llevarfa a una tesis teé-

rica y nuestro trabajo es fundamentalmente empirico.

Los

hemos expuesto para sefialar unos marcos de refe-

rencia e indicar la amplitud-del tema. Pero, como no

somos partidarios del empirismo ''ciego', en el capitu-

lo siguiente desarrollamos y argumentamos '"nuestra
formalizacién tedrica de la disciplina'.
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NOTAS AL CAPITULO II

(1) Real Academia Espafiola: "Diccionario de la Lengua Espa-
fiola. Espasa-Calpe, Madrid, 1970, p.483.

(2) Estos tipos de disciplina los definimos y analizamos en
el Capitulo III: "Formalizacidén teé6rica".
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FORMALIZACION TEORICA

1.- POSTULADOS
2.- DESARROLLO
3.- DISCUSION

VALIDACION

4.1 Validacidén con las concepciones
militares de la disciplina

4.2 Validacidén en otros &ambitos

»
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Intentaremos ahora desarrollar nuestras observa-

ciones en una estructura formalizada, aplicando a nues-

tras ideas y experiencia las reglas de la 16gica. Algo,
por otra parte, muy comGn en la filosoffia analitica. (1)

1.- POSTULADOS

A1

A.5

2.- DESARROLLO

B.1

La disciplina es una relacibn ternaria entre
una norma, un sujeto y un objetivo concordan-
te con la norma.

Subjetivamente, la disciplina es la decisién
del sujeto de ajustarse a la norma.

La libertad es 1a ausencia de norma que res-
trinja las capacidades o posibilidades del in-
dividuo.

Sancién es la ausencia de gratificacién o la
recepcién de estimulos aversivos.

Disciplina y sancifn son compatibles.

El sujeto S es disciplinado con la norma N,
cuando S acepta en principio todo cuanto N re-
gula o comunica con relacién al objetivo F.

La norma N es una clase de formaciones ideales.

El objetivo F es 1la causa por la cual el suje-
to acepta o rechaza la norma.

El objetivo F es un ente real o un ente de ra-
z6n.

La norma es una clase de proposiciones cogni-
tivas o una clase de &rdenes.

El sujeto de la disciplina es un individuo
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consciente.

La norma N ha de ser captable y comprensible
para el sujeto S.

La existencia y conocimiento por S de la nor-
ma N es previa a la disciplina.

La norma N puede ser elaborada por el propio
sujeto S o por otros.

La norma N puede ser lo que comunica una au-
toridad P en un dmbito A.

La autoridad P es un individuo consciente.
Toda disciplina es real o de razém.

La disciplina puede ser autodisciplina cuando
1a norma haya sido elaborada por el propio su-
jeto para si solo.

La libertad absoluta no existe.

Si S estd sometido a la disciplina de P en el
ambito A, es posible que P esté sometido a la
disciplina de S en otro dmbito distinto de A.

Si S estd sometido a la disciplina de P en el
imbito A, es imposible que P esté sometido a
la disciplina de S en el mismo &mbito.

Si S estd sometido a la disciplina de P en el
Ambito A y X estid sometido a la disciplina de
S en el mismo d&mbito, también X debé estar so-
metido a la disciplina de P en ese 4mbito.

En toda norma siempre hay, al menos, una auto-
ridad representante de la misma.

En la disciplina, el representante de la nor-
ma puede ser el propio sujeto.

No existe ninguna autoridad representante de
todas las normas.

En la disciplina de razén, la norma es una
clase de proposiciones y el objetivo un ente

»
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de razén.

En la disciplina real, la norma es una clase
de 6rdenes y el objetivo un ente real.

Es condicifn necesaria para la disciplina de
razén, el que el sujeto reconozca la compe-
tencia y veracidad de la norma o de su repre-
sentante,

La disciplina de raz6n puede estar fundada
en una intuicién directa o en una deduccién.

Las conclusiones que sirven para fundamentar
la disciplina de raz8n son siempre inducti-
vas y, por lo tanto, no son infalibles.

La disciplina real tiene fundamento sélo si
la creencia en la necesidad de su aceptacién
estd fundamentada.

La disciplina real puede ser una disciplina
impuesta o solidaria. '

En la disciplina real impuesta, el objetivo
inmanente de la norma y el del sujeto son
distintos.

En la disciplina real solidaria, los objeti-
vos inmanente y transcendente de la norma y
del sujeto son idénticos.

La sancifén en la disciplina de razén es la
ausencia de gratificacifn cognoscitiva.

La sancifn en la disciplina real es una au-
sencia de gratificacifn o la recepcibn de es-
tfmulos aversivos.

Un representante de la norma no tiene funda-
mento en cualquiera de los siguientes casos:

a) Cuando, su representacién con relacién al
sujeto S es infundada.
b) Cuando su nivel de representacién, en re-
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lacién con el sujeto S, es infundado.

c) Cuando el objetivo que pretende estd fue-
ra de la norma.

d) Cuando act@ia de forma no consciente.

e) Cuando no usa su nivel de representacién,
debiendo hacerlo.

f) Cuando no respeta la norma.

g) Cuando al sujeto no le afecta la norma
que se le aplica.

3.- DISCUSION

A.1 La disciplina es una relacifn ternaria entre
una norma, un _sujeto un objetivo concordan-

te con_la norma.

Efectivamente, la disciplina tiene en su base
constitutiva la idea de relacidén. La disciplina
por si no tiene razén de ser, siempre tiene en su
contenido un acento propositivo. Estd toda ella in-
mersa en la consecucidén de objetivos, hasta tal
punto que en algunas acepciones sirve precisamen-
te para designar ese contenido de objetivos (por
ejemplo, disciplina como sinfnimo de asignatura).

La consecucién de los objetivos a los que tien-
de l1la relacidn disciplinar necesita de unas vias
metodolégicas, mds o menos explicitas, para su lo-
gro. Estas vias no son otra cosa que las normas o
las 6rdenes de una autoridad. Entendemos por norma
cualquier tipo de aseveracifén u orden que nos obli-
ga a aceptar una conducta consecuente con ella.

Finalmente, es necesario alguien que establez-
ca esa relacién. Es el sujeto de la disciplina,
que sirve de nexo entre la norma y el objetivo. Es
el que, aceptando la norma, decide la realizacidn
de la conducta consecuente para alcanzar el obje-
tivo previsto en la norma.
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Mis adelante utilizaremos la distincién entre
objetivo inmanente y transcendente. El objetivo in-
manente es la conducta que el sujeto realiza o que
la norma pide que se realice en el acto discipli-
nar y el objetivo transcendente es la razén final
del porqué se realizan esas conductas.

Asi, escribir hoy estas lineas es el objetivo
inmanente a que me obligan las normas de la Univer-
sidad para conseguir un objetivo transcendente,
que es mi perfeccionamiento intelectual.

Bien es verdad que entre el primer objetivo in-
manente y el Gltimo objetivo transcendente pueden
darse miltiples gradaciones de objetivos transcen-
dentes (aprobar la tesis, mejorar el estatus pro-
fesional, perfeccionamiento intelectual, cumpli-
miento de vocacifn, misién &tico-religiosa, etc.).

La disciplina, como cualquier relacién terna-
ria, contiene tres relaciones binarias (seis, con
las inversiones), que son:

1) Relacién N-S (norma-sujeto)
2) Relacién N-F (norma-objetivo)
3) Relacifn S-F (sujeto-objetivo).

A.2 Subjetivamente, la disciplina es la decisifén
del sujeto de ajustarse a la norma.

Aqui centramos nuestro pensamiento sobre el ca
ricter subjetivo implicito en el concepto discipli-
na. No hay disciplina, propiamente hablando, sin
subjetividad. En Gltima instancia, la disciplina
es la decisién del sujeto, decisifn de ajustarse a
unas normas para conseguir un objetivo, utilizando
los términos normas y objetivo en su mis amplio
sentido, pues, a veces, no conseguir un objetivo
puede ser el objetivo de la norma disciplinar.

Mas, si para que exista disciplina tiene que
existir decisién intima y personal del sujeto, pa-
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ra la posibilidad de esa decisi6n tienen que dar-
se las condiciones plurales necesarias en toda
eleccién y la libertad de elegir.

La disciplina presupone, por tanto, una situa-
cién estimular compleja con alternativas de conduc-
tas diversas, desde el punto de vista objetivo y
una libertad individual de decisifn, desde el pun-
to de vista del sujeteo.

A.3 La libertad es la ausencia de norma que res-

trinja las capacidades o posibilidades del

individuo.

Anteriormente hemos aludido a la necesidad de
la libertad para que sea posible la disciplina.
Sin embargo, el término libertad es también un vo-
cablo dificil de precisar y con innumerables posi-
bilidades definitorias. Hemos optado por una de
ellas, que nos parece la mis comprensiva y adecua-
da, alin a pesar de saber que no es posible un con-
senso general. Entendemos, por lo tanto, que sélo
deben considerarse dentro de nuestras posibilida-
des de conducta, aquéllas que nos permiten reali-
zar nuestras capacidades. Debemos de utilizar el
término "capacidades" en su mis amplio sentido,
incluyendo no s6lo las actuales sino también 1las
futuras y, desde luego, atendiendo tanto a las ca-
pacidades naturales como a las que conseguimos o
podemos conseguir hacer nuestras, con ayuda de la
técnica y sus producciones.

Sentado lo anterior, la libertad aparece como
una ausencia de norma que restrinja nuestras capa-
cidades reales actuales o que restrinja las posi-
bilidades de capacidades futuras. Tratar sobre po-
sibilidades del futuro es verdaderamente dificil
de concretar en restricciones de conductas deter-
minadas en muchos casos. De ahi que el término 1i-
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bertad aparezca rodeado de una indefinicién opera-
tiva del mismo.

Saber si alguien es libre o no constituye una
tarea tan diffcil como importante. Habremos de
distinguir entre libertad subjetiva, también deno-
minada libertad psicolégica (Bochefiski, 1979) y
libertad objetiva o fisica. Estimamos que el ter-
cer tipo de libertad, la libertad politica a que
hace referencia Bochefiski, no es otra cosa que una
libertad objetiva o fisica, puesto que lo que pos-
tula este tipo de libertad es la ausencia de auto-
ridad deontolfgica en un determinado &mbito. Y 1la
autoridad deontolégica 1o que hace es dar 6rdenes,
por lo que s8lo restringe el campo objetivo de mi
conducta.

No dudamos de la importancia que tendrfa pro-
fundizar en el tema de la libertad, pero por razo-
nes de nuestro trabajo nos limitaremos a dilucidar
qué tipo de libertad es necesaria para la existen-
cia de la disciplina.

En primer lugar, es incuestionable que siendo
la disciplina un proceso fundamentalmente deciso-
rio, no cabe la existencia del mismo si el sujeto
no posee libertad psicol8gica en tal grado que 1le
permita decidir entre dos o varias alternativas.

La libertad fisica es necesaria para la consu-
macién de muchos de los fenémenos disciplinares,
pero no es sustantiva de los mismos. Es decir, la
disciplina como relacifn entre sujeto-norma y ob-
jetivo, sélo necesita 1a libertad psicolbgica pa-
ra darse. En cambio, para realizarse y consumarse
necesitari también, en muchos casos, de la liber-
tad fisica.

A.4 Sancién es la ausencia de gratificacién o la

recepcibn de estimulos aversivos.

De nuevo, en la definicién de otro concepto
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importante para nuestro trabajo, nos inclinamos
por una definicién desde la'6ptica del sujeto. No
pretendemos entrar en los efectos ambivalentes de
la sancién, fundados en la vivencia del sujeto so-
bre la misma, sino en concretar lo que entendemos
por sancién a la hora de formalizar nuestros con-
ceptos. Nos parece que definir la sanci6n como 1la
ausencia de gratificacién es admisible desde la
perspectiva del sujeto e incluso, en la vida coti-
diana, asi se entienden no pocos castigos (dejar

a un chico sin postre, no conceder un tfitulo aca-
démico a un alumno que ha obtenido la calificacibn
de insuficiente, etc.).Creemos que la considera-
ci6n de la sancién como recepcién de estimulos
aversivos no necesita ninguna aclaracifn, como no
sea especificar que la no eliminacién de estfimulos
aversivos también debe ser 16gicamente incluida en
nuestro concepto de sancién.

Nos parece interesante hacer hincapié en la
vivencia de la sancién, ya que presenta dos for-
mas fundamentales. En una, la sancién se experi-
menta como algo necesario y el sujeto la acepta.
En 12 otra, la sancifn se vive como injusta e ino-
perante. Las reacciones ante la sancién y, desde
luego, su hipotética eficacia estdn intimamente
ligadas a la interpretacidén que elija el sujeto
de cualquiera de las dos expuestas anteriormente
o bien de 1la infinita gama de matices con que po-
demos ir de una a otra a través de la adecuacidn
de 1la sancifn, sus grados, su incidencia, etc.

A.5 Disciplina y sancifn son compatibles.

Disciplina y sancién son dos conceptos unidos
tradicionalmente. Nosotros estimamos que esta
unién no es ni mis ni menos que el exponente de un
fracaso en los procesos de socializacién de los
individuos.

»
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Socializar a un individuo, en su mis amplio
sentido, es acomodarlo a unas normas de muy diver-
sos grados y caracteristicas, que sirven para la
existencia de los diversos tipos de sociedades e
instituciones. En general, no hay norma que no sea
justificada por la sociedad en concreto que la im-
pone y ademis se pretende que el sujeto, como in-
tegrante de esa sociedad, la haga suya, la acepte.

Sucede empero, las mis de las veces, que la
sociedad en cuestién o los encargados de hacerlo,
no consiguen convencer al sujeto de que haga suyas
unas determinadas normas. Entonces aparece la san-
cién como recurso para que el sujeto, al menos apa-
rentemente, cumpla las normas, con lo cual la so-
ciedad no ve interrumpidas sus relaciones y estruc-
turas.

En este filtimo caso, cuando un sujeto acepta
la norma, lo hace no para conseguir el objetivo so-
cial sino para no ser sancionado. Su objetivo
transcendente no concuerda con la norma y por lo
tanto, en esta disciplina, hay tan s6lo obedien-
cia a la norma.

Mas, puede ocurrir que el sujeto si desee ajus-
tarse a la norma pero no lo consiga, ya por falta
de voluntad, ya por otras razones. En este caso el
sujeto puede admitir como razonable el cumplimien-
to de una sancién (lo que no solemos aceptar es su
grado) y considerarlo necesario para la vida so-
cial e, incluso, para su propio bien. En estas cir-
cunstancias, quizi no frecuentes, la sancién no sé-
lo es compatible con la disciplina, sino que se
constituye en un refuerzo de la relacién discipli-
nar.

Constitutivamente, la disciplina es ajena a la
sancién tanto como la educacifn al castigo. Lo que
sucede es que es mis elegante, por no entrar en
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juicios de valor, utilizar pretextos como disci-
plina y educacién cuando la conducta y/o las nor-
mas no tienen nada que ver con la disciplina ni
con la educacién.

La sancifén, por lo tanto, puede ser un refuer-
20 de la conducta disciplinada pero no su fundamen-
to, ni siquiera un elemento constitutivo de la mis-
ma, en general.

B.1 El sujeto S es disciplinado con la norma N,

cuando S acepta en principio todo cuanto N re-

gula o comunica con relacién al objetivo F.

Efectivamente, a partir de los postulados A.1
y A.2 podemos desarrollar el B.1. Conviene aclarar
que el sujeto es disciplinado cuando acepta la nor-
ma N. Otra cosa es que pueda cumplirla o sepa ha-
cerlo adecuadamente. La disciplina, por lo tanto,
es un estado de dnimo del sujeto S y por ello la
conducta disciplinada sélo seri una exterioriza-
cién de sus vivencias psiquicas. De ahi que tradi-
cionalmente se hayan querido inculcar estas viven-
cias por la via inversa, es decir a través de la
realizacién de conductas disciplinadas. Un claro
ejemplo de este sistema de inculcar la disciplina
es el seguido mayoritariamente por todos los ejér-
citos,

B.2 La norma N es una clase de formaciones idea-
les.

De A.1 podemos deducir B.2, ya que la norma N
aunque puede hacer referencia a sucesos reales y
conductas determinadas no estd, en verdad, consti-
tuida por estas realidades, sino por las proposi-
ciones que nos comunica sobre ellas y mids aln por
la significaci6n que en esas proposiciones se co-
munica. Esto se denomina formaciones ideales, sien-
do las normas una clase de ellas.
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B.3 El objetivo F es la causa por la cual el si-
jeto acepta o rechaza la norma.

Es también una consecuencia de los postuladis
A.1 y A.2. La decisifn del sujeto de ajustar su
conducta a la norma, la realiza o decide en fun:
cién del objetivo concordante con la norma. Si 10
existiera objetivo F, la norma careceria de sen:
tido.

B.4 El objetivo F es un ente real o un ente de

razén.

Al desarrollar A.1 nos encontramos con que el
objetivo concordante con la norma puede ser, tar-
to un ente real como un ente de razén. Siempre e
el objetivo F sea una conducta o un hecho fisice,
lo consideraremos ente real. Cuando F sea una ccg-
nicién, lo consideraremos ente de razén. Es posi-
ble que cuando se conozcan los procesos cognitiws
con suficiente profundidad, podamos considerar con-
ducta lo que se ha llamado ''conducta encubierta'.
Sin embargo, mientras no se puedan determinar y ob-
servar los procesos supuestamente fisiolbgicos 2
los que hoy se llama pensamiento (y es muy positle
que esto no se consiga), habremos de admitir enti-
dades de razén que pueden ser el objetivo que per-
siga una norma.

B.5 La norma es una clase.de proposiciones cogmni-
tivas o una clase de 6rdenes.

Ya analizamos anteriormente (B.2) que la noma
era una clase de formaciones ideales. Ahora bien,
estas formaciones ideales que constituyen las nor-
mas pueden ser de dos clases: proposiciones cogni-
tivas u 6rdenes. Decimos que es una orden cuando
conmina a la realizacién de alguna conducta. En
caso contrario es una proposicién cognitiva. En
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las proposiciones cognitivas no se ordena nada,
simplemente se enuncia algo y ese algo es una in-
formacién o unos datos que el sujeto puede creer

o no. Ante la proposicidn el sujeto responde cono-
ciendo y ante la orden, con una conducta. Bien es
verdad que las proposiciones cognitivas pueden ser-
vir, y de hecho sirven, de base para la realiza-
cién de conductas, pero en si mismas no implican
ni la realizacién ni la no realizacifn de ninguna
conducta.

B.6 El sujeto de la disciplina es un individuo

consciente.

El centro de la relacifn disciplinar esti en
el sujeto, él-es el que la establece. Los postula-
dos A.1 y A.2 necesitan contar con un sujeto como
ser consciente, ya que sélo el individuo conscien-
te puede establecer una relacién entre formaciones
ideales y objetivos. S6lo el individuo consciente
puede estar de acuerdo o en desacuerdo con forma-
ciones ideales (las normas) mediante su decisién.

B.7 La norma N ha de ser captable y comprensible

para el sujeto S.

Si el sujeto de la disciplina es un individuo
consciente (B.6), tanto la norma como el objetivo
concordante con ella han de ser congruentes con el
sujeto que las relaciona como sujeto consciente.
Por lo tanto, la norma N ha de tener la cualidad
de captable por parte del sujeto S y ademds ha de
ser comprendida por el mismo. Si no es comprendi-
da, S no podri actuar como sujeto consciente y por "
lo tanto no habrid relacién disciplinar, .

Aclaremos que nos estamos refiriendo a que la
norma N es captada y comprendida ''como norma' por
el sujeto S. Otra cosa es que el sujeto, ademis de
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entender que es una norma, entienda para qué sirve
por qué tiene que cumplirla, etc. Condiciones to-
das estas que si bien favorecen la disciplina no

son condiciones '"sine qua non'" para su existencia.

B.8 La existencia y conocimiento por S de la nor-

ma N es previa a la disciplina.

No es posible la existencia del postulado A.1
ni del A.2 si no existe la norma y si S no tiene
conocimiento de ella. Ademis, podemos repetir aquf
los argumentos anteriormente expuestos (B.7), al
tratar de la norma como captable y comprensible
para el sujeto. ' '

B.9 La norma N puede ser elaborada por el propio
sujeto S o por otros.

Habiendo admitido anteriormente (B.8) que la
existencia de la norma ha de ser previa a la dis-
ciplina, no hay ninglin inconveniente en pensar que
S puede considerar una norma N, que €1 mismo ha
elaborado antes, en la relacifn disciplinar.

Un punto conflictivo constituye el dilucidar
si S puede elaborar la norma simultineamente a la
decisién, en el acto disciplinar. Si admitimos que
si, sin ninguna limitacién, podemos concluir que
la conducta del sujeto es siempre disciplinada,
pues cuando actGa en contra de alguna norma, siem-
pre act@a acorde con la norma-decisién que eligié
al ejecutar su conducta. Si nos negamos a admitir
que S puede elaborar la norma simultdneamente a 1la
decisidén, negamos -aunque sea momentineamente- 1a
capacidad del sujeto S de decidir, de ser conscien-
te (de ser posible, por tanto, la relacién disci-
plinar).

Lo anteriormente expuesto nos lleva a dos pre-
cisiones:



é1

1) La norma, si bien puede no llegar nunca a apli-
carse e incluso puede ser creada para ser apli-
cada una sola vez, es norma en tanto en cuanto
se aplica en mdltiples ocasiones. Lo contrario
es excepcional. Por lo tanto, es muy poco sOs-
tenible el admitir que la conducta del sujeto
siempre es disciplinada porque siempre actfa
acorde con la norma-decisién que eligié al eje-
cutar su conducta.

2) Conviene distinguir entre conducta disciplina-
da y conducta congruente. La conducta proposi-
tiva del sujetd siempre es congruente con la
propia decisifén puntual que el individuo eli-
ge al ejecutarla. Conducta disciplinada sé6lo
se da si la decisi6n del sujeto es congruente
con la norma. S6lo excepcionalmente podemos ad-
mitir conducta congruente por conducta disci-
plinada. Es posible iniciar conductas autodis-
ciplinadas mediante una conducta congruente
(mejor dicho un acto-conducta congruente) siem-
pre que la norma elaborada en esta decisifn si-
ga rigiendo sucesivas conductas.

B.10 La norma N puede ser lo que comunica una au-
toridad P en un dmbito A.

Ya hicimos referencia en B.2 a que la norma es-
ti constituida por la significacién de una serie
de proposiciones en las cuales se nos comunica al-
go. Ese algo hemos visto (B.S) que puede ser una
clase de proposiciones cognitivas sin mds o una
clase de proposiciones en las que se nos comunican
6rdenes. En ambos casos, la norma puede ser comu-
nicada por un sujeto determinado (guardia de tré4-
fico, por ejemplo) o puede estar establecida ins-
titucionalmente (Cédigo de la circulacidn). Cuando
es un sujeto el portador de la norma, le llamamos
autoridad. Esta autoridad tiene potestad, como tal
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autoridad, para una serie de cosas. El conjunto de
todas estas cosas sobre las cuales puede opinar o
mandar la autoridad, lo denominamos &mbito de esa
autoridad. Asi, por ejemplo, el dmbito de un filé-
sofo eminente seri el de las proposiciones propias
de la filosoffa y el de un capitidn las proposicio-
nes propias de la guerra y las Srdenes que ha de
dar a sus subordinados para la consecucién de la
victoria en el combate.

B.11 La autoridad P es un individuo consciente.

Si la autoridad P ha de transmitir normas me-
diante una serie de formaciones ideales, ha de es-
tar capacitada para poder generar estas formacio-
nes ideales y por lo tanto ha de ser un ser cons-
ciente., Que también haya de ser un individuo, de-
pende de si nos adscribimos o no a la tesis de He-
gel, de que el grupo posee el espfiritu objetivo y
que la conciencia de este grupo es suplida por la
conciencia individual del dirigente del mismo.

Bochefiski (1979, p. 36 y ss.) ha hecho una de-
tenida reflexifn sobre este tema y nosotros esti-
mamos que ante la discusién filos6fica de si el
portador de la autoridad puede ser o no un grupo,
es mejor optar operativamente y considerar al por-
tador de la autoridad como un individuo consciente
reservando la denominacién genérica de "norma" a
cualquier tipo de formaciones ideales en que se
comunique una proposicién o una orden, siempre que
tales formaciones no sean expuestas por un repre-
sentante concreto.

B.12 Toda disciplina es real o de razén.

En B.5 hemas definido toda norma como una cla-
se de proposiciones cognitivas o una clase de 6rde-
nes. En concordancia con ello podemos distinguir
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pues, dos tipos fundamentales de disciplina: real
y de razén. La disciplina real tiene lugar cuando
la relacifn que establece el sujeto es entre una
orden y un objetivo concordante con esa orden. La
disciplina de razén acontece cuando la relacién
que establece el sujeto es entre una proposicidn
y un objetivo cognitivo concordante con esa propo-
sicién.

Evidentemente, pueden darse juntas la discipli-
na real y de razén. Ello acontece siempre que las
normas estén constituidas por proposiciones cogni-
tivas y 6rdenes. Incluso, lo ideal es que toda or-
den lleve también una proposicién cognitiva, es de-
cir que el sujeto no s6lo capte y comprenda la or-
den, sino que también la acepte como '"verdadera".
Por supuesto que una orden no es ni verdadera ni
falsa, ante una orden s§lo cabe cumplirla o no cum-
plirla. Lo que queremos decir con que sea ''verda-
dera" es que la proposicifn cognitiva en la cual
se apoya, es decir el fundamento de por qué se da,
sea correcto y que el sujeto lo admita asi.

B.13 La disciplina puede ser autodisciplina cuan-

do 1a norma haya sido elaborada por el pro-

pio sujeto para si solo.

En B.9 hemos especificado que la norma puede
ser elaborada por el propio sujeto o por otros.
Cuando la norma es elaborada por el propio sujeto
tenemos 1a autodisciplina. Puede ocurrir que el
sujeto elabore la norma para un grupo y después
haya de sujetarse a esa norma como miembro del
grupo. En este caso no hay autodisciplina. La ba-
se para distinguirla es eminentemente operativa.
Cuando el sujeto elabora la norma y ademis es 1la
Ginica autoridad portadora de esa norma y el finico
sujeto de esa norma, es cuando se da la autodisci-
plina.

by
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B.14 La libertad absoluta no existe.

’ En el postulado A.3 hemos definido la libertad
como la ausencia de norma que restrinja las capa-
cidades o posibilidades del individuo.

No parece diffcil admitir que la libertad fi-
sica absoluta es imposible. M4s atin, nuestra 1li-
bertad fisica esti enormemente limitada aunque s6-
lo fuera por la impenetrabilidad de los cuerpos.
Exactamente en este mismo lugar donde yo ahora es-
toy sentado es fisicamente imposible que se siente
otro, salvo que al usar su libertad para sentarse
anule la mia expulsindome.

El problema mis espinoso nos lo presenta la
libertad psicolégica. En principio hemos conside-
rado imprescindible la existencia de libertad psi-
colégica para que pudiera darse la relacién disci-
plinar. Pero ;es el hombre libre para decidir?,
ipuede pensar libremente?. Por desgracia tampoco
tenemos todo el margen de libertad psicolégica que
nos creemos. Desde que nacemos empezamos a sufrir
recortes en nuestra libertad psicolfgica. El que
nos ensefien una u otra lengua, el que recibamos
una u otra formacifn, el que seamos pobres o ricos
y toda una indefinida serie de circunstancias van
condicionando nuestro ﬁensamiento. Hay cientos de
ejemplos e investigaciones que lo confirman.

Es curioso el hecho de que no sabemos desarro-
llar nuestra libertad psicolbgica sin recortarla.
Todo proceso de educacidn y de formacién no es
otra cosa que un recorte y encauzamiento de nues-
tra libertad. Y, parad6jicamente, si no nos recor-
tan no crecemos. El1 hombre es como la vid, que pa-
ra que crezca y d& frutos ha de ser forzosamente
podado en su libertad. El cémo sea podado y quién
dirige la poda es otro asunto.
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B.15 Si S esti sometido a la disciplina de P en

el 4dmbito A, es posible que P esté sometido

a la disciplina de S en otro dmbito distin-
to de A.

La relacidn sujeto de la disciplina-portador
de la norma, no es en general asimétrica.

Efectivamente, el soldado estd sometido a la
‘disciplina del capitidn en el dmbito de las 6rdenes
militares, pero el capitin puede estar sometido a
la disciplina del soldado en el 4dmbito de 1la medi-
cina, si por ejemplo el soldado es médico e inter-
viene al capitin de una filcera de duodeno.

Los ciudadanos estdn bajo la disciplina de los
oficiales del Ejército en el dmbito de la defensa
armada del Estado y los oficiales del Ejército es-
t4dn bajo la disciplina de los ciudadanos en el am-
bito de las decisiones politicas.

B.16 Si S esti sometido a la disciplina de P en
el dmbito A, es imposible que P esté someti-

do a la disciplinade S en el mismo imbito.

La relacién sujeto de la disciplina-portador
de la norma es asimétrica en el mismo imbito.

Efectivamente, el soldado no puede estar bajo
la disciplina del capitén en el 4mbito de las 6r-
denes militares y el capitén estar bajo la disci-
plina del soldado en ese mismo &mbito y tiempo.

Lo que si puede ocurrir es que los ambitos
cambien con el tiempo. Hoy S se somete a P para
sufrir una operacién de corazén y pasado un tiem-
po, P se somete a S para sufrir también una inter-
vencién de corazén., Cosa posible si S y P son dos
cirujanos especialistas en esa viscera. '

P
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B.17 Si S estid sometido a la disciplina de P e1
" el Smbito A y X estd sometido a la discip.i-
na de S en el mismo 4d4mbito, también X deb: '
estar sometido a la disciplina de P en es:
dmbito.

La relaci6n sujeto de la disciplina-portado:
de la norma es transitiva cuando se trata del m.s-
mo e idéntico dmbito.

Efectivamente, si el soldado estd sometido .
la disciplina del sargento en el dmbito de las ir-
denes militares y el sargento a la del capitén m
ese mismo 4dmbito, resultari que también, en esée
idmbito, el soldado estari sometido a la discipl.-
na del capitédn.

A veces este sencillo esquema no se tiene e1
cuenta y se argumenta desobedecer una orden o mr-
ma superior por obediencia a una orden o norma .n-
termedia. '

B.18 En toda norma siempre hay, al menos, una iu-
toridad representante de la misma.

En B.10 especificibamos que 1a norma N pued:
ser lo que comunica una autoridad P en un &mbity A
y en B.11 que la autoridad P ha de ser un indiv.-
duo consciente.

En esos puntos ya planteamos el tema de si il
grupo podia ser o no una autoridad y acordamos .a
denominaci6én genérica de norma para cualquier t.po
de formaciones ideales en que se comunique una jro-
posicién o una orden, siempre que tales formacis-
nes no sean expuestas por un representante conc-e-
to.

Pues bien,_en este tipo genérico de normas 10s
encontramos con que siempre hay una autoridad re-
presentante de las mismas. Es aquella que la ha
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promulgado o la que representa al grupo o institu-
cién que la ha elaborado. No existe ninguna norma
de tipo general que no haya sido elaborada en fun-
cién de unos intereses grupales y no existen inte-
reses grupales si no estd el grupo organizado y
tiene una o unas personas fisicas que representen
y defiendan los intereses de ese grupo.

B.19 En la disciplina, el representante de 1la nor-
ma puede ser el propio sujeto.

En el punto anterior hemos sefialado la exis-
tencia de, al menos, un representante de la norma.

{Qué sucede con las normas morales?. Este ti-
po de normas muchas veces ni.estidn escritas ni han
sido elaboradas por grupos concretos. Son, por asi
decirlo, una decantacién de los procesos de socia-
lizacién.

En principio estas normas son reelaboradas im-
plicitamente por cada generacifn, en funcién de
las estructuras sociales, muchas de ellas informa-
les. En este caso el representante de la norma es
el propio sujeto socializado. Hasta tal punto esto
es asi, que Freud llegé a definir una instancia de
la personalidad para este cometido: el super-ego.

Conviene también matizar que el representante
de la norma puede no estar -y de hecho no lo estéd
la mayoria de las veces- fisicamente presente.
Cuando hacemos la declaracifén de la renta no tene-
mos, por fortuna, delante de nosotros al inspector
de Hacienda. Y decimos por fortuna, para él, por-
que ya no necesitariamos buscar ningln "chivo ex-
piatorio” de nuestros menguados ingresos y altos Y
impuestos.

Por supuesto, cuando se trata de la autodisci-
plina es evidente que el representante de la norma
es el propio sujeto.
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B.20 No existe ninguna autoridad representante

de todas las normas.

Si existiera, tendrfamos que admitir que serfa
un sujeto no sometido a ninguna noerma, lo que irfa
en contra de B.14,

Ademis, la experiencia nos confirma esta ase-
veraci6n. S61o un ser no humano e infinito (Dios)
puede ser una autoridad representante de todas las
normas, pero su estudio cae fuera de nuestros pro-
pGsitos actuales.

B.21 En la disciplina de razén, la norma es una

clase de proposiciones y el objetivo un en-
te de razén.

En B.5 aclaramos que toda norma es una clase
de proposiciones cognitivas o una clase de Srde-
nes. En concordancia con ello especificamos en B.
12 que‘ia disciplina puede ser de razén o real.
Por lo tanto, si en la disciplina de raz6n la nor-
ma es una clase de proposiciones cognitivas y ‘se-
gn A.1, el objetivo ha de ser concordante con la
norma, resulta que este objetivo ha de ser un en-
te de razén, pues de otra manera no serfia concor-
dante con la norma.

B.22 En la disciplina real, la norma es una cla-

se de O6rdenes y el objetivo un ente real.

Si, seglin B.12, en la disciplina real la nor-
ma ha de ser una clase de 6rdenes, resulta que el
objetivo de la disciplina real ha de ser una con-
ducta y por lo tanto un ente real, pues si no fue-
ra asf el objetivo no seria concordante con la
norma. (A.1)
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B.23 Es condicidn necesaria para la disciplina de

razén, el que el sujeto reconozca la compe-

tencia y veracidad de la norma o de su re-
presentante.

De acuerdo con B.7 1a norma N ha de ser capta-
ble y comprensible para el sujeto. Segfin B.18 en
toda norma siempre hay, al menos, una autoridad
representante de la misma.

Si el sujeto no reconoce la competencia y ve-
racidad de la norma o de su representante en la
disciplina de razén, resulta que no admite la pro-
posicifn cognitiva como tal (B.21) y por lo tanto
no existe tal norma. Al no existir la norma no
puede establecerse la relacifn disciplinar (A.1).

Que el sujeto reconozca la competencia y vera-
cidad de 1la norma o de su representante es condi-
.cién necesaria para la disciplina de razén, pero
no es suficiente. El sujeto, en uso de su liber-
tad, puede no aceptar la proposicién cognitiva.

B.24 La disciplina de razén puede estar fundada

"‘en una intuicién directa o en una deduccifn.

Hemos establecido (B.23) como condicién nece-
saria para la disciplina de razén, el que el suje-
to reconozca la competencia y veracidad de la nor-
ma o de su representante. Y el sujeto puede reali-
zar este reconocimiento mediante una intuicién di-
recta o mediante una deduccién.

Cabe, sin embargo, pensar que el sujeto reco-
nozca la competencia y veracidad de la norma o de
su representante sin razonar. En este caso su re-
conocimiento seri infundado y por lo tanto irra-
cional. »

Desde el punto de vista de nuestro trabajo es
igual que el sujeto obre racional o irracionalmen-

»



te en este reconocimiento. Si €1 lo acepta, cons-
ciente o inconscientemente, se podrd establecer
la relacién disciplinar.

Maticemos, no obstante, nuestra opinién de
que debe rechazarse toda relacifn disciplinar que
no esté fundada racionalmente.

B.25 Las conclusiones que sirven para fundamentar

la disciplina de razén son siempre inducti-

vas y, por lo tanto, no son infalibles.

Efectivamente, tanto la intuicién directa co-
mo la deduccién a que hemos hecho referencia en
B.24, se sustentan siempre en la experiencia del
sujeto y por ende son en el fondo conclusiones in-
ductivas y por lo tanto no infalibles.

Si, por ejemplo, creemos en la proposicién que
sobre una enfermedad nos ha comunicado un médico,
lo hacemos porque deducimos de sus estudios y ex-
periencia como clinico ese saber. Hemos admitido
esa deduccién porque en nuestra experiencia hemos
conocido a muchos médicos y hemos comprobado que
suelen ser acertadas sus opiniones sobre las en-
fermedades, pero no lo hemos podido comprobar en
"todos los médicos sobre esa enfermedad". Hemos
reconocido, pues, la competencia y veracidad del
"representante de la norma" mediante una conclu-
si6n basada en la induccién.

B.26 La disciplina real tiene fundamento s6lo si

la creencia en la necesidad de su aceptacién
esti fundamentada.

Ya hemos visto que en la disciplina real 1la
norma es una clase de 6rdenes (B.12 y B.22) y co-
mo tales 6rdemes se cumplen o no se cumplen. Por
A.2 sabemos que la disciplina es la decisidn del
sujeto de ajustarse a la norma. Esta decisién pue-
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de tener fundamento o no. El fundamento le vendri
dado por 1la creencia del sujeto en la necesidad de
aceptar la norma. Esta creencia es la que debe de
ser fundada. La creencia en una proposicién cogni-
tiva, por lo tanto, puede fundamentarse mediante
una intuicifn directa o mediante una deduccién.
Damos por repetidos aqui nuestros razonamientos en
B.24 y B.25 sobre la fundamentacién.

B.27 La disciplina real puede ser una disciplina

impuesta o solidaria.

En B.12 expusimos que la disciplina real tiene
lugar cuando la relacidén que establece el sujeto
es entre una orden y un objetivo concordante con
esa orden. En B.22 vimos que este objetivo era un
ente real (conducta). En B.26 hemos establecido
que la disciplina real tiene fundamento,si la cre-
encia en 1a necesidad de su aceptacifén estd funda-
mentada.

Una cosa es que la disciplina real esté funda-
mentada y otra cosa que la conducta que realiza el
sujeto sea aceptada por é1. Dicho de otro modo, si
el sujeto fuera el representante de la norma, ;se
habria impuesto esa concreta conducta?. Si la res-
puesta es afirmativa tenemos la disciplina'real
solidaria, en caso contrario, la disciplina real
impuesta,

B.28 En la disciplina real impuesta, el objetivo

inmanente de 1la norma y el del sujeto son
distintos.

Ya definimos al comentar el postulado A.1, co-
mo objetivos inmanentes,la conducta que el sujeto
realiza o la que la norma pide que realice, en el
acto disciplinar y como objetivo transcendente la
razén final de estas conductas.

»
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En la disciplina real impuesta el objetivo in-
manente de la norma y el del sujeto son distintos,
pero el objetivo transcendente de ambos puede coin-
cidir.

En algunos supuestos puede parecer que se ha-
bla de relaciones en las cuales los objetivos
transcendentes son distintos. Por ejemplo, si ha-
blamos de disciplina tributaria, parece como que
el objetivo inmanente del contribuyente es pagar
la cantidad del tributo y el objetivo transcenden-
te no ser multado. Sin embargo , el verdadero ob-
jetivo transcendente es posibilitar la vida en so-
ciedad. Si bien pudiera ocurrir que el sujeto no
considere correcta la cuantfa de la tributacién,
pero en este caso es en el objetivo inmanente
(cantidad a tributar) donde no se coincide.

También pudiera ocurrir que el sujeto estima-
se que una organizacién social donde hay que cola-
borar todos no es deseable para &l. En este supues-
to no coinciden los objetivos transcendentes de 1la
norma y el sujeto. Nos encontramos con una subes-
pecie de disciplina real impuesta que podriamos
calificar de tirfnica para el sujeto que la sufre.
En este supuesto especial entra a formar parte del
sujeto, con un peso especifico, la vivencia de la
posible sancién.

B.29 En la disciplina real solidaria, los objeti-
vos inmanente y transcendente de la norma y
del sujeto son idénticos.

Utépicamente éste serfa el ideal de discipli-
na. En realidad, casi todas las recomendaciones
de los investigadores y tef6ricos de la direccién
de personal tienden a conseguir una disciplina mis
eficaz, minimizando las distancias entre los obje-
tivos de las normas '(inmanente y transcendente) y
los correspondientes objetivos del sujeto.
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B.30 La sancién en la disciplina de razén es la

ausencia de gratificacifn cognoscitiva:

Cuando 1a decisifén del sujeto no se ajusta a
la norma (A.2) en la disciplina de razén, no cabe
esperar otro tipo de consecuencias que una ausen-
cia de conocimiento.

Es muy hipotético el andlisis de las vivencias
del sujeto ante esta ausencia. Segin A.4 se produ-
ce una sancién, pero una sancién muy ''sui generis"
ya que probablemente el sujeto no la vivencia como
tal en muchos casos.

Es posible que un no conocer pueda acarrear
otro tipo de consecuencias derivadas para el suje-
to, pero ello serd por no adaptar su conducta a
otras normas que posiblemente se hubieran podido
derivar de aceptar la proposicifén cognitiva.

B.3t La sancidn en la disciplina real es una au-

sencia de gratificacién o la recepcidn de

estimulos aversivos.

En este caso la sancién, si se produce, puede
ser tanto la ausencia de gratificacién como la re-
cepcidén de estimulos aversivos, ya que al tratarse
de conducta real es posible obtener como resultado
toda la amplia gama de sanciones que esbozamos en
A.4. ’

Conviene matizar aqui que la sancidn no es con-
secuencia inmediata de una conducta no disciplina-
da. Puede el sujeto no realizar un acto discipli-
nar y quedarse sin sancién. Basta con que la auto-
ridad representante de la norma en cuestién no
ejerza su poder sancionador. Se puede argumentar
que el sujeto siempre tendri la sensacién de cul-
pa, pero este argumento es muchas veces hipotéti-
co, dado que depende de cémo vivencie el sujeto su
conducta, de la formacién que haya recibido y de

»
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numerosas variables situacionales, ademis de los

mecanismos de defensa del sujeto para conseguir la

congruencia entre su conducta y su autoconcepto,

como veremos después en el punto correspondiente
cuando analicemos el autoconcepto.

B.32 Un representante de la norma no tiene funda-

Ya

d)

mento en cualquiera de los siguientes casos:

a) Cuando su representacién con relacifn al
sujeto S es infundada. l

b) Cuando su nivel de representacifn, en re-
laci6n con el sujeto S, es infundado.

c) Cuando el objetivo que pretende esti fue-
ra de la norma. ‘

d) Cuando acta de forma no consciente.

e) Cuando no usa su nivel de representacién,
debiendo hacerlo.

f) Cuando no respeta la norma.

g) Cuando al sujeto no le afecta la norma
que se le aplica. '

que:

Puede ser un representante de la norma, pero no
es un representante de la misma para el sujeto
S.

Puede ser un representante de la norma, pero su
nivel de representacién no abarca al sujeéeto S.
En este caso el objetivo no pertenece a la nor-
ma y por lo tanto no actia como representante
de la misma.

Como representante de la norma actfia como auto-
ridad y segtn B.11, la autoridad es un indivi-
duo consciente. Si actia no conscientemente, su
actuacién no es una actuacién de la autoridad
y por lo tanto no actfia como representante de
la norma.

En este supuesto no ejerce su representacién y
por ello no es representante de la norma en es-
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ta situacién.

f) La representacién le viene dada por la propia
norma. Si no respeta la norma esti invalidando,
en la misma medida, su representacifn.

g) Puede ser un representante de la norma, pero si
el sujeto no tiene que estar sometido a esa nor-
ma, carece de autoridad para ese sujeto en esa
norma.

4.- VALIDACION

Una vez formalizada nuestra concepcifn de la
disciplina, la someteremos a validacién, viendo si
son congruentes con ella otras formulaciones que
sobre este concepto se han realizado.

Fundamentalmente, hay cuatro &mbitos en los
que se han realizado formulaciones de la discipli-
na: militar, pedagbgico, psicolégico y laboral. Ha
tiempo, también tuvo su importancia el eclesiisti-
co (sobre todo con las Ordenes Religiosas). '

No creemos sea posible traer a colacidn todas
las formulaciones que sobre la disciplina se han
hecho para compararlas con la nuestra, entre otras
razones, porque el solo hecho de estudiar, por
ejemplo, las "ordenanzas' o equivalente, de todos
los ejércitos seria tarea imposible para un solo
investigador. Tampoco lo creemos necesario, por-
.que asi como el arte de la guerra ('la doctrina")
es muy parecido para los militares de todos los
ejércitos, también lo es su concepcidén de la dis-
ciplina. Nos adelantamos a matizar que ''parecido”

dista de ser idéntico. .
Yy

En el dmbito pedagégico, quizid pueda aparecer
una mayor dispersidn. Pero si bien hay mayor dis-
persidn en el tipo de disciplina que se debe apli-
car, andaremos en apuros si hemos de decir qué ti-
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po de dispersi6n hay en la conceptualizaci6n de la
disciplina seg@in los distintos sistemas pedagfgi-
cos, ya que, por lo general, no explicitan sus con-
ceptos disciplinares y casi siempre son una serie
de recomendaciones o normas derivadas de una o unas
concepciones filos6fico-pedagbgicas que también,
muchas veces, hay que inferir.

El que hayamos eliminado la disciplina ecle-
siidstica, por no tener actualmente incidencia no-
toria en la poblacifn, no puede servir de pretex-
to para eliminar este campo. Los postulados reli-
giosos han tenido tal influencia en el mundo occi-
dental, que una monograffa sobre esta cuestifn nos
parece que serfa muy interesante e histS8ricamente
esclarecedora de la evolucién de nuestro concepto.

Someter a validacién nuestra formalizaci6n de
la disciplina con lo que han dicho los psicélogos
sobre la misma, va a s¢r tarea fdcil, sencillamen-
te porque los psic6logos apenas han tratado este
tema. JEs que acaso no existe el fenémeno discipli-
nar?. Si, pero no entraba en la concepcién conduc-
tista y neoconductista que mayoritariamente ha pre-
valecido en la psicologia cientifica. Esperemos
que los nuevos enfoques de la psicologfa cognitiva,
de la psicologia de la intervencidén, etc. lo desa-
rrollen.

Quizd en el mundo laboral, por su propia din4-
mica, es donde mejor pueden analizarse los fendme-
nos disciplinares generales de la poblacién. Lo
que sucede es que los matices politicos y la difi-
cultad de investigar en esta realidad constituyen
un fuerte "handicap".

4.1 Validacibn cdn las concepciones militares de la
disciplina.

Nos encontramos con que las concepciones mi-
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litares de la disciplina, al concretarse, no ofre-
cen un panorama finico sino dispar. Muchas de sus
publicaciones son fundamentalmente 'arengas'" por
lo que, casi mds que desde el punto de vista de la
disciplina, habria que estudiarlas bajo otros en-
foques.

En esta situacién caben dos posibilidades:

a) Estudiar a los autores militares mds repre-
sentativos en sus opiniones sobre el fenGme-
no disciplinar y comparar sus tesis con las
nuestras.

b) Estudiar la interpretacifn que sobre la dis-
ciplina den institucionalmente los militares
y compararla con nuestra formalizacifn tefri-
ca.

Por supuesto, la segunda posibilidad es mejor
que la primera, ya que nos ahorra el problema de
dispersarnos y ademis, la siempre subjetiva selec-
cién de autores. S6lo hace falta que exista una
interpretacién institucional de la disciplina.

Desde el punto de vista tebrico, esa interpre-
tacidén existe. Nos estamos refiriendo a las Reales
Ordenanzas, aprobadas por Ley 85/1978 y que cons-
tituyen la regla moral de la Institucidén Militar.

Entremos, pues, en su anilisis. Aclaremos que
s6lo analizaremos si nuestra ya repetida formali-
zacién teérica es congruente con lo que tales Or-
denanzas expresan. Cualquier otra intencién u ob-
jetivo, es, ahora, ajeno.

Nuestro postulado A.1, '"La disciplina es una
relacién ternaria entre una norma, un sujeto y un
objetivo concordante con la norma'", estd refleja-
do numerosas veces a lo largo del texto que comen-
tamos y disposiciones complementarias del mismo.

13



Asi, puede hacerse coincidir con:

"Todo militar,/de acuerdo con el articulo 26 de las
sujeto norma

Reales Ordenanzas, tiene la obligacién de conocer

y cumplir sus preceptos,/para adecuar su comporta-
objetivo con-

miento individual a las necesidades de la Institu-
cordante con la norma

cién Militar'/(Orden 114/44005/81, D.0.E. n°244
afio 1981).

También esta frase es congruente con nuestro
punto B.7 (ha de conocer la norma) y con el B.12
(pues el conocer es disciplina de razén, mientras
el cumplir hace referencia a la disciplina real).

Que las Ordenanzas constituyen una norma y que
esta norma es una clase de formaciones ideales
(B.2) parece obvio, seg@in su articulo uno "Estas
Reales Ordenanzas constituyen la regla moral de la
Institucién Militar y ...." y el artfculo veinti-
trés "Los espafioles tienen el derecho y el deber
de defender a Espafia ..."

Nuestro postulado A.2, '"Subjetivamente, 1a dis-
ciplina es la decisifn del sujeto de ajustarse a
la norma”, implica que la disciplina es una deci-
si6n y por lo tanto con responsabilidad personal
por esa decisifén, que el sujeto es libre de hacer
o no., Concuerda exactamente con el artfculo cien-
to treinta y cuatro de las Ordenanzas: 'Cuando las
6rdenes entrafien la ejecucién de actos qﬁe mani-
fiestamente sean contrarios a las leyes y usos de
la guerra o constituyan delito, en particular con-
tra la Constituci6n, ningfin militar estarf obliga-
do a obedecerlas; en todo caso asumird la grave
responsabilida& de su accién u omisidén." (El sub-
rayado es nuestro).
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E1l postulado A.3 de nuestra elaboracién tedri-
ca, "La libertad es la ausencia de norma que res-
trinja las capacidades o posibilidades del indivi-
duo", concuerda con la "filosofia'" de las Ordenan-
zas, seglin se desprende de varios de sus articulos
y especialmente del ciento setenta y siete: '"Todo
militar tiene derecho a la libertad de pensamien-
to, de conciencia y de religidén, que incluye su ma-
nifestacién individual o colectiva, tanto en pabli-
co como en privado, sin otras limitaciones que las
legalmente impuestas por razones de disciplina o
seguridad".

Para los postulados A.4 y A.5 podemos citar el
articulo-ciento noventa y ocho, 'Los delitos y fal-
tas cometidos por militares, asi como las conduc-
tas deshonrosas o indignas, se corregirdn o juzga-
rdn con arreglo a lo dispuesto en el Cédigo de Jus-
ticia Militar y demis Leyes Penales, seglin proce-
da'". Que esto concuerda con nuestro postulado A.S5,
"Disciplina y sancibn son compatibles", es eviden-
te, pero, mis alin, parece indicar no s6lo su com-
patibilidad sino su complementariedad. Mas no es
asi, porque se admite la disciplina como tal sin
necesidad de sancibén, al menos sin sancién exter-
na. Asi, el articulo setenta y dos dice: "El ofi-
cial cuyo propio honor y espiritu no le estimulen
a obrar siempre bien, vale muy poco para el servi-
cio ...."

La sanci6n como ausencia de gratificacién(A.4)
la contempla el articulo doscientos quince, "El
militar, siembre que refina las condiciones de ap-
titud elegidas, podrd ser ascendido....™ Y el C6-
digo de Justicia Militar desarrolla este ''podri"
al contemplar las causas de postergaciédn.

Recordemos que estamos viendo si concuerdan
nuestras tesis tedricas sobre la disciplina con

»
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lo que opina la Institucién Militar formalmente.
Ya hemos visto que nuestros postulados comcuerdan
y, por lo tanto, el desarrollo de los mismos tam-
bién ha de concordar salvo error en nuestro razo-
namiento 16gico o incongruencias en las Ordenan-
zas.

Hemos repasado uno a uno los doscientos vein-
ticuatro artficulos de las Ordenanzas y no hemos
encontrado ninguna incongruencia entre los mismos
y nuestras tesis tefricas sobre la disciplina.
Terminar de transcribirlos todos aqui y continuar
el anflisis realizado antériormente, requeriria
una "disciplina" en el lector que preferimos no
exigir. No obstante, tal comparacién se puede ha-

cer siempre que se crea oportuno, ya que las Orde
nanzas aqui comentadas estdn en el B.O.E. del 12-
1-1979.

Antes de finalizar este punto debemos resaltar
que no hemos analizado sélo un texto legal. Las Or-
denanzas Militares comentadas son un compendio de
disciplina militar, realizado por 19 especialistas
(Comisi6én interejércitos) que fueron especialmente
elegidos para su redaccién, si bien por la finali-
dad del trabajo, E&ste tuvo que ser aprobado por
las Cortes y convertido en Ley. Gracias a ello no
hemos tenido que escudrifiar, para validar ahora
nuestras ideas, el pensamiento sobre la discipli-
na de otros escritos y escritores militares. No
obstante, realizar una monograffa sobre este tra-
bajo es algo apasionante que también estamos desa-
rrollando, aunque no sabemos cufndo ni cémo podri
publicarse.

Terminemos este apartado analizando, a titulo
de ejemplo, algunas concepciones no instituciona-
les pero relevantes. Asi, Max Weber (1969, p.88)



61

dice: "la disciplina militar es la fuente de la
disciplina en general y ha sido modelo ideal tan-
to para las antiguas plantaciones romanas como pa-
ra las empresas industriales modernas". De ahi que
nosotros hayamos empezado a validar nuestro con-
cepto por el dmbito militar. Lo que llamamos dis-
ciplina real viene a coincidir con la disciplina

de Weber, para el cual &sta consistia fundamental-

mente en la ejecucién de una orden recibida, de
forma racional, met6dica, precisa y susceptible
de uniformidad.

Ante la falta de una definicién satisfactoria
de disciplina, Almirante (1869) se 1lleglé a cues-
tionar el que la disciplina fuera definible.

Vigén (1949; p.80) cita la. obra titulada "Dis-
curso sobre la forma de reducir la disciplina mi-
litar a mejor y antiguo estado" de Sancho de Lon-
dofio, de 1568, en la que se atribuye el fundamen-
to de la disciplina a 1la relacién humanistica en-

tre los que mandan y los que obedecen.
norma sujeto

Rattenbach (1972, p.87) deduce de los facto-
res que Max Weber determinara para materializar y
hacer visible la disciplina, que '"ella se basa

fundamentalmente en acciones (u omisiones de és-
objetivos in-
tas) y en actitudes y motivaciones de orden psico-
manentes

légico, todas las cuales determinan la naturale:za

de las relaciones que median entre gobernantes y
norma

gobernados, dominantes y dominados, jefes y subal-
sujeto norma sujeto norma su-

ternos, directores y empleados de los diferentes
jeto norma sujeto

sistemas (politicos, econdémicos, juridicos, reli-

giosos y militares) que existen en la sociedad a



62

los fines de su seguridad y bienestar'.
objetivos transcendentes

2 Validaci6n en otros &dmbitos.

Jaspers (1963, p.228) define la disciplina in-
terna como ''conciencia de un orden al que me some-
to", que puede ser explicada con nuestro postula-
do A.1. Para ello expresemos la definicifn dada,
asi: "yo tengo conciencia de un orden y yo me so-
meto a ese orden". Veamos ahora su coincideéncia:

A.1 La disciplina es una relacién ternaria entre
una norma, un _sujeto y un objetivo concor-
‘ cggc%%agﬁa de yo me someto a
dante con la norma.
ese orden

A.2 Subjetivamente, la disciplina es la decisién
. yo me

del sujeto de ajustarse a la norma. ,
someto a ese orden L4

La disciplina interna que define asi Jaspers
coincide con lo que nosotros hemos llamado disci-
plina de razén.

B.21 En la disciplina de raz6n, la norma &s una
conciencia

clase de proposiciones y el objetivo un en-
de un orden me someto a ese

te de razén.
orden (es decir, acepto las proposiciones
cognitivas que constituyen ese orden)

El someterse a ese 'orden'" puede significar
"a posteriori" determinadas conductas. En este ca-
so, el sujeto al hacer suyo el orden actGa como si
la norma hubiese sido elaborada por &1 (en el fon-
do asi es, ya que toda norma introyectada se asume
como propia), con 1lo que nos encontramos con la
autodisciplina definida en B.13.
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Esteve Zarazaga (1977, p.64) define la disci-
plina externa como '"conciencia de la existencia de
una reglamentacidén social a la que estoy sometido"
que, como de nuevo podemos ver, se ajusta a:

A.1 La disciplina es una relacifn ternaria entre
regla-

una norma, un _sujeto y un objetivo concor-
mentag%gi so- estoy sometido (a la regla-

dante con la norma.
mentacidn social)

Esta disciplina externa coincide con nuestra
disciplina real.

B.22 En la disciplina real, la norma es una cla-
reglamentacidn

se deé 6rdenes y el objetivo un ente real.
social estoy sometido (es decir, mi
conducta ha de ajustarse a
esa reglamentacidn)

Tanto en la definicifn de Jaspers como en la
de Esteve Zarazaga se utiliza la expresidén “con-
ciencia de" lo que viene a confirmar nuestros pos-
tulados: '"la existencia y conocimiento por S de la
norma es previa a la disciplina" (B.8) y "el suje-
to de la disciplina es un individuo consciente”
(B.6).

Que la disciplina sea subjetivamente la deci-
si6n del sujeto de ajustarse a la norma, lo cual
significa decisién y renuncia como hemos visto al
discutir el postulado A.2, nos lo confirma también
Parsons (1966, p.77) '"de ahi que, respecto de 1la
orientacién expresiva, tanto los modos instrumen-
tales como morales de la orientacidn impongan re-
nunciaciones o disciplina".

Secord y Backman (1976, pp.488-490) utilizan
el concepto de disciplina haciendo referencia a
los trabajos de Hoffman y Saltztein, que proponen
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en un estudio sobre los efectos de 1la disciplina
paterna, la siguiente clasificacifn de técnicas
disciplinarias:

1) Técnicas de establecimiento del poder, en las
que el padre, en virtud de su poder sobre el
nifio, 1o castiga fisicamente o mediante la
privacidn.

2) Retiro del amor, con lo que manifiesta su
desagrado por la conducta del nifio.

3) Induccidn, mediante la cual el padre explica
las razones de por qué quiere que el nifio
cambie su comportamiento.

No vamos a entrar aqui en la crfitica del tra-.
bajo ni de la clasificacién que postulan los auto-
res, lo hemos citado para demostrar que la concep-
cién de disciplina que implica es congruente con
nuestra formalizacién teSrica del concepto. Espe-
cialmente el que la sancibén es una ausencia de
gratificacién o la recepcién de estimulos aversi-
vos (A.4), asf como que disciplina y sancién son
compatibles (A.5), no parece ofrecer duda a la
vista de esta clasificacifén de té&cnicas discipli-
narias. '

No obstante, dado que no son abundantes las
investigaciones donde se maneje abiertamente el
concepto disciplina, aprovecharemos para sefialar
algunos resultados que citan Secord y Backman (o.
c., pp-489 y ss.):

a) La internalizacidn incluye mayores grados de
resistencia a la tentacifn, sentimiento de
culpabilidad, independencia de sanciones ex-
ternas y aceptacifén de responsabilidad por
la conducta de uno.

b) E1 establecimiento de poder por parte de la
madre esti negativamente correlacionado con
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el desarrollo moral.

c) La induccién por parte de 1a madre y la ex-
presi6n de afecto estdn positivamente corre-
lacionadas con el desarrollo moral.

d) En los nifios de clase baja se encontraron po-
cas relaciones significativas entre las pric-
ticas de crianza y los indices de desarrollo
moral.

e) En general es superior la induccién en compa-
racién con el retiro del amor y el ejercicio
del poder.

f) Se han identificado dos grandes grupos de su-
jetos en cuanto a clase de controles inter-
nos: humanista-flexible y convencional-rigido.

g) Frecuentemente el ejercicio del poder y el
retiro del amor son tan molestos que inter-
~fieren en el aprendizaje efectivo.

Afortunadamente, no todos los trabajos con-
cuerdan con el nuestro. Nuestras tesis sobre la
disciplina son contrarias a las que parecen dedu-
cirse de Milgram (1980). Y no es que rechacemos
su trabajo experimental, lo que si rechazamos es
la interpretacidn tedrica que hace del mismo. Ya,
de entrada, las connotaciones valorativas que des-
tila su obra no encajan muy bien con el trabajo
cientifico al que, en principio, hay que asomarse
sin juicios de valor.

Si Milgram no utilizara el concepto discipli-
na en sus juicios, no tendriamos muchas razones
para disentir. Es posible que el '"estado de agen- »
cia"™ (state of agency) que constituye la piedra
angular de su anilisis de por qué se obedece (o.
€., p.127) sea un concepto Gtil y operativo. Si
eso es asi, precisamente el '"state of agency'" se-
ria la diferencia entre obediencia y disciplina.
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Un sujeto en '"state of agency'" no cumple nues-
tro postulado A.2 de que la disciplina es la deci-
sidén del sujeto y como tal decisifn es responsable .
de ella. '

Por lo tanto la investigacién de Milgram pue-
de ser sobre la obediencia, si es que lo es, y a
1o mids que llega es a que en situaciones de '"no
responsabilidad personal” el hombre es amoral. Pe-
ro concluir que en los ejércitos se trata de que-
brar todo residuo de individualismo y personali-
dad (o.c., p.168) no nos parece cierto, aunque
quizi haya tantas excepciones en el de su pafis

" que casi lleve razbn. No obstante, algunos de sus

propios datos parecen contradecirle: "Cuanto mis
prolongado era el servicio militar por uno reali-
zado, mayor era su obediencia, excepcifn hecha de
antiguos oficiales que eran menos obedientes que
quienes habian hecho su servicio militar tan sélo
como alistados, y ello sin tener en cuenta la ex-
tensién del servicio" (o.c., p.193).

- En principio, y de acuerdo con la opinién de
Milgram, los oficiales debfan ser md4s obedientes.
Este resultado no es congruente con sus téorfas
sobre el ejército (o.c., p.168). (No serd que ha
olvidado el concepto de disciplina que implica
responsabilidad tanto al ordenar como al obedecer?
Es muy probable que los oficiales tuvieran una ma-
yor formacién disciplinar y de ahf el que fueran
menos obedientes en las situaciones experimenta-
les de Milgram.

No obstante, hay que reconocer que existen
errores y excesos en la disciplina militar, como
abultadamente sefiala Dixon (1977), pero esas ex-
cepciones suelgn ser reflejo del nivel de morali-
dad de un pueblo y no mis achacables a los mili-
tares que a los politicos, por ejemplo.
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Durkheim, en el capitulo III de su obra "Edu-
cacién como socializacidén" (Ed. Sigueme, 1976, pp.
183-222) desarrolla el concepto del espiritu de
disciplina y expone una serie de concepciones que
refuerzan gran parte de lo dicho en nuestra for-
malizacién de 'disciplina™.

Sostiene que hay que dar una educacidén moral
integramente racional y que es caracteristica de
la injusticia no estar fundada en la naturaleza de
las cosas ni en la raz6n. Esto concuerda con nues-
tra idea de la "disciplina' como algo racional,
que exige la participacién activa y decisidn del
sujeto (A.2), asi como con la necesidad de que la
disciplina esté siempre fundada (B.23 a B.26).

"Preguntarse cuiles son los elementos de la mo-
ral ...., significa buscar las disposiciones fun-
damentales, los estados mentales que constituyen
la raiz de la vida moral" (o.c. p.186). Esto pue-
de estar muy cerca de la disciplina, Mis afin, cuan-
do en las péginas siguientes habla de que el dere-
cho y las costumbres determinan nuestra conducta,
que la funcién principal de la moral consiste en
regularizar la conducta y que eso que hay en el
concepto de norma por encima de la idea de regula-
ridad, es la nocién de autoridad, para llegar a
"Estamos aqui en presencia de otro aspecto de la
moralidad: en la raiz de la vida moral se encuen-
tra, ademis del gusto por la regularidad, el senti-
miento de la autoridad moral. Por otra parte, exis-
te una estrecha afinidad entre esos dos aspectos,
que encuentran su unidad en un concepto mids com-
plejo que los engloba. Se trata del concepto de
disciplina, la cual tiene realmente como objetivo
la regularizacién de la conducta, implicando unos
actos que se repiten cuando se repiten determina-
das condiciones, pero que no procede sin autori-
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dad" (o.c. p.195).

Es decir, Durkheim sostiene que la disciplina
regula la conducta. Seria la relacién entre norma,
sujeto y objetivo concordante con la norma, que
hemos definido en A.1, convertida en hébito por el
sujeto. "Implicando unos actos que se repiten cuan-
do se repiten determinadas condiciones", serfia la
" conducta disciplinada, "pero que no procede sin
autoridad'", es decir sin lo que nosotros hemos 1la-
mado genéricamente '"norma'', de la que precisamente
hemos dicho qué siempre hay un representante de la
misma (o autoridad), B.18.

En el desarrollo de A.3 hemos aludido a nues-
tra visi6n sobre la libertad y en B.14 a 1la com-
plementariedad entre libertad y disciplina. Durk-
heim también sostiene estas ideas al defender que
la disciplina es un instrumento '"sui generis'" de
educacién moral y ademis dice: "La incapacidad pa-
ra mantenerse dentro de unos limites determinados
es una sefial de patologia en cualquier forma de la
actividad humana y también, de una manera mis ge-
neral, en todas las formas de la actividad biol8-
gica". (o.c. p.201).

Sobre la importancia del concepto disciplina
afirma: "Por eso la disciplina resulta til, no
solamente para los intereses de la sociedad, ni
como medio indispensable sin el cual es imposible
conseguir una regular cooperacifén, sino para el
interés mismo del individuo" (o.c. p.210).

Podiamos seguir dando muchas citas de Durkheim
en apoyo de nuestras ideas, pero no queremos can-
sar al lector. Sin embargo, no podemos dejar de
dar, al menos, dos referencias mids en apoyo de
nuestros puntos. "Es menester que los individuos
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aunque se conformen a ella, se den cuenta de lo
que hacen y que su respeto -no llegue hasta el pun-
to de encadenar por completo a la inteligencia.
Por el hecho de que se crea necesaria la discipli-
na, no se sigue que tenga que ser ciega y envile-
cedora" (o.c. p.213). Creemos que con claridad me-
ridiana, Durkheim sostiene que la disciplina, al
igual que defendemos nosotros (A.2, B.6, B.23,
etc.) ha de ser consciente, e intervenir en ella
la decisifén responsable del sujeto. Este punto di-
ferencia, como ya hemos dicho anteriormente, el
concepto de disciplina del concepto de obediencia.
Especialmente del concepto de obediencia desarro-
1lado por Milgram (1980) y que no delimitd del de
disciplina explicitamente, sino todo lo contrario,
pues parece deducirse de su obra que los utiliza
indistintamente.

"“En contra de las apariencias, podemos decir
que las palabras libertad y no-reglamentacifn cho-
can entre si cuando las juntamos, ya que la liber-
tad es fruto de la reglamentacidn y estid bajo su
accibén" (o.c. p.214). De nuevo la claridad de Durk-
heim no ofrece duda y viene a reforzar nuestros
puntos de vista.

Hargreaves, un veterano profesor que ha pasa-
do por todos los niveles de la ensefianza, dice en
su obra '"Las relaciones interpersonales en la edu-
cacién' (1979, p.214): "La disciplina se relacio-
na con un conjunto de reglas o normas y especifi-
ca f6rmulas aceptables de comportamiento en clase,
impuestas por los profesores a los alumnos o acor-
dadas entre los primeros', concepcifn que queda
incluida dentro de nuestro postulado A.1. Poste-
riormente (pp.21S5 y ss.) desarrolla toda una se-
rie de normas para conseguir y mantener la disci-
plina en la clase.

»
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Maucorps (1960) da orientaciones para minimi-
zar los efectos del deterioro en la relacifn dis-
ciplinar y sefiala algunas medidas de interés pric-
tico (exaltacién de la motivacién, cohesi6n fun-
cional, recompensas, emulacifn, etc.). En una 1f-
nea similar se encuentran la mayoria de los. traba-
jos que tratan sobre la disciplina, Dreikurs y
Grey (1972), Spiel (1970), Mackechnie (1974), Sten-
house (1974), Morrow (1974), Clark (1974), Dixon
(1974), Secadas (1974), Ocampo G6mez (1981), Lépez
Aguilera (1976), Rico Vercher (1974). Y que, ade-
mis, casi todos los trabajos recientes son en el
campo escolar y en el familiar con &1 relacionado,
es algo evid;ﬁte (Alston, 1980; Anderson, 1980;
Brougton y otros, 1981; Forlenza y Willower, 1980;
Herzberger y otros, 1981; Mancuso y Handin, 1980;
Mulhern y Passman, 1981; Olejnik, 1980; Passman y
Blackwelder, 1981; Roe, 1980; Strain y otros, 1981
Vacc y Siegel, 1980; Wolstenholme y Kolvin, 1980;
Zelie, Stone y Lehr, 1980; etc.).
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NOTAS AL CAPITULO III

(1) Bochefiski ha hecho un trabajo muy bueno en este senti-
do, sobre un tema muy cercano al nuestro: '"(Qué es au-
toridad?'",

»
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IV

ALGUNAS REFERENCIAS SOBRE OTROS CONCEPTOS
IMPLICADOS EN NUESTRO TRABAJO

1.- AUTOCONCEPTO

1.1 La teoria de congruencia interpersonal
de Secord y Backman

1) Reestructuracifn cognoscitiva
2) Evaluacién selectiva
3) Integracién selectiva

4) Evocacién de la respuesta y auto-
presentacién

5) Congruencia por comparacidn

1.2 Estructura social y autoconcepto

2.- ESTEREOTIPO
2.1 Percepcidén y estereotipo
2.2 Formacifn de los estereotipos

2.3 Sobre la necesidad del concepto de es-
tereotipo

2.4 Estabilidad y cambio de los estereoti-
pos souciales
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Muy poco aportamos con este capftulo, como no sea algunas
interpretaciones personales. Razones de dar cuenta de qué suele
entenderse por estereotipo y por autoconcepto dentro de nuestro
ambiente cultural nos obligan a incluirlo. Si bien, queremos re-
calcar que ni tebrica ni empiricamente hemos pretendido aportar
nada sobre el autoconcepto o el estereotipo en si mismos. Aunque,
. eso si, hemos tenido que utilizarlos para la definici6n de dis-
tancia disciplinar y de ahi su inclusién.

Por otra parte, reconocemos que muy poco podiamos aportar
nosotros sobre el concepto de estereotipo después de los magnifi-
cos trabajos que sobre este campo ha realizado el profesor San-
grador en su monograffa (en preparacién) sobre el mismo.

En lo referente al autoconcepto serfa conveniente otro tra-
bajo similar al de Sangrador, pero eso queda pendiente para otras
investigaciones ya que la nuestra apunta a otra diana: la disci-
plina. Que el autoconcepto no es ajeno a la disciplina, es ver-
dad, pero tampoco son ajenos a la disciplina el poder, la obe-
diencia, el condicionamiento ... y si se quiere todos los fend-
menos psicoldgicos, ya que la unidad del psiquismo humano sélo
te6ricamente es posible descomponerla para su anilisis.

1.- AUTOCONCEPTO

Secord y Backman (1976) en su obra "Psicologia
Social" consideran el autoconcepto como una serie de po-
siciones o ideas que un individuo tiene sobre si mismo, »
como persona (o.c. p.408). En otra parte de su obra (p.
515) lo definen,en esta misma linea, como el conjunto
de cogniciones y sentimientos hacia si mismo. Segiin es-
tos autores a este conjunto de elementos se le denomina
yo, concepto personal o autoconcepto. Nosotros preferi-
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mos utilizar la denominacién de autoconcepto por pare-
cernos un término menos equivoco que los otros.

Muy cercano al autoconcepto esti el concepto de
autoimagen de Argyle (1978 p.143) que lo define como el
modo eh que una persona se percibe conscientemente a sf
misma.

El autoconcepto viene a ser, pues, las actitudes
del individuo hacia s mismo y, como en toda actitud,
podemos distinguir en él: el componente cognoscitivo
(lo que el sujeto piensa de si mismo), el afectivo (sen-
timientos del sujeto hacia si mismo en general o con re-
lacifn a alguna de sus caracterfsticas) y el comporta-
mental (tendencias a actuar con relacidn a sf mismo).

Skinner sostiene que ''todos los yo son producto
de las historias genéticas y ambientales' (Skinner, 1975
p.203).

Krech (1965, p.90) afirma que '"el '"yo'" es un pro-
ducto de la interaccién social’.

Una investigaci6én de Kuhn y McPartland'(1954) su-
giere que la concepcién del "yo'" como un miembro de gru-
pos y de clases posee prioridad sobre otras concepcio-
nes del '"yo".

El autoconcepto estdi también influido por el ni-
vel de realizacidn del individuo. Krech (1965, p-91 y
ss.) sefiala cuatro conjuntos de factores en esta influ-
encia: .
1) La comprensibn por parte del individuo de sus ca-
pacidades y limitaciones.
2) La conciencia del sujeto de cuiles niveles de ren-
dimiento son posibles.
3) La propia historia individual en cuestién de &xi-
tos y fracasoé.
4) Los estatus del individuo dentro de sus grupos.
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Este nivel de realizacién influye en el autocon-
cepto y a su vez el autoconcepto del individuo ayuda a
hacer dominantes ciertos objetivos y necesidades espe-
cificos, es decir aquéllos que se relacionan con la au-
toestimacién.

Si bien todas las actitudes estdn basadas en la
experiencia social, el autoconcepto es especialmente un
producto singular de la interaccidén. Desde uno de 1los
primeros anilisis del yo hecho por Colley en 1902, com-
parando nuestras percepciones de cémo nos ven los otros
con las reflexiones en un espejo ("yo del espejo") y
continuados, entre otros, por Mead y Goffman, se consi-
dera que el autoconcepto se va formando a través de 1la
interaccién social y,en parte, como consecuencia de
asignar a la persona una serie de roles sociales. La
vida del individuo en la sociedad es la colocacifn su-
cesiva en una serie de roles: bebé, nifio, estudiante,
novio, pgdre, etc.

Numerosos estudios confirman que el autoconcepto
estd influenciado por las impresiones reflejadas de las
otras personas en el sujeto. No obstante, las relacio-
nes no son generalmente grandes por lo que parece ser
que el "yo del espejo'" es uno de entre otros mecanismos
a través de los cuales se forma el autoconcepto.

Freud define el yo en funcién de una concepcién
antitética de la vida psiquica, en continuo conflicto.
Conviene matizar que en el yo freudiano hay aspectos
conscientes e inconscientes y emerge como una instancia
de la personalidad del encuentro de otras dos: "ello"y
"super yo'". No coincide exactamente, por tanto, el yo
freudiano con lo que venimos conviniendo en llamar au-
_toconcepto.

Mis cercana al autoconcepto se encuentra la defi-
nicidén de Erik Erikson (1966) de '"ego-identity' como el
‘estado de una persona que tiene confianza en su capaci-

»
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dad de mantener una igualdad y continuidad interior con-
cordante con la igualdad y la continuidad del signifi-
cado que tiene para los demis.

Federn (1952) utiliza el "self-experience" como
un modo de conocerse a sf mismo no s6lo de una manera
racional, sino como un sentimiento del yo entendido co-
mo objeto. '

Los grupos de referencia pueden ejercer cierta in-
fluencia en el autoconcepto del sujeto (Mannheim, 1966)
aunque aGn no se sea miembro de esos grupos y si aspi-
rante a pertenecer a los mismos (Hyman, 1942).

Un trabajo de Denzin (1966) sugiere que elbsuje-
to, en la formacién de su autoconcepto, va escogiendo
las posiciones reflejadas en &1 de las personas que ten-
drin una mayor importancia en la pr6xima etapa de su vi-
da y que la importancia depende, tambi&n, de los aspec-
tos del yo que se estin observando.

McCall y Simmons (1966) han destacado la importan-
cia de 1a identidad del rol, es decir, el rol qﬁe el in-
dividuo crea para sf mismo como actor. La concepcién
idealizada de la ejecucifn de este rol puede ser utili-
zada para autoevaluarse, identificar errores y adaptar-
se. Asi, el individuo participa activamente en la crea-
cién y mantenimiento de su autoconcepto, que deja de
ser un simple reflejo pasivo de las definiciones que
del sujeto han hecho los otros.

El autoconcepto viene a ser una integracifn crea-
tiva producida por la interaccién y que va cambiando
como consecuencia de sucesivas experiencias.

1.1 La teoria de congruencia interpersonal de Secord y
Backman

Sostienen que el individuo es un agente activo que
mantiene un medio interpersonal estable.
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Consideran los siguientes componentes para su andlisis:

1) Un aspecto del yo del sujeto P.

2) La interpretacidén del sujeto P de su comportamien-
to, que es pertinente en este aspecto.

3) Las creencias de P sobre c6mo la otra persona, O,
se comporta hacia €1 y se siente hacia €1, en re-
laci6n con este aspecto.

Y suponen que P trata de mantener un estado de
congruencia entre estos tres componentes.

Un estado de congruencia existe cuando los com-
portamientos de P y de O implican definiciones del yo
congruentes con los aspectos relevantes de su autocon-
cepto.

Seflalan tres clases de congruencias:

1) Por implicacién: P puede percibir que O lo consi-
dera como poseyendo una caracte-
ristica especial que corresponde
a un aspecto de su autoconcepto.

2) Por validacifn : Cuando el comportamiento o cual-
quier otra caracteristica de O
permite o acentGa cierto compor-
tamiento por parte de P, que con-
firma ese componente en el yo.

3) Por comparacidén: El comportamiento o las caracte-
risticas de O sugieren al compa-
rarse con P, que éste tiene un
componente de su yo especial.

El sujeto utiliza mecanismos para mantener siem-
pre la mdxima congruencia posible. Son los siguientes:

1) Reestructuracidén cognoscitiva

Es posible que el sujeto perciba mal cémo 1o
ven los otros para asi obtener congruencia sin cam-
biar el yo ni su comportamiento. Las investigacio-
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nes de Harvey, Kelly y Shapiro con estudiantes uni-
versitarios y las de Harvey y Van Ostrand, entre
otras, confirman esta hip6tesis (autores citados
por Secord y Backman, 1976, p.521).

También puede malinterpretar su p}opio COompor -
tamiento para, asi, conseguir una mixima congruen-
cia en un aspecto de su autoconcepto y en su per-
cepcién de c6mo lo ven los otros. En este sentido
Matza opina que los delincuentes aprenden una se-
rie de técnicas de neutralizacién que les permiten
delinquir sin sentir culpabilidad, mediante la re-
estructuracifn cognoscitiva de su comportamiento y
la atribucién de ciertas caracterfisticas a la otra
persona (negar que la accién haga mal a nadie, per-
cibir a las otras personas tan malas como unc o
que el acto, aunque malo, era necesario por razo-
nes suficientes -ayudar a un amigo, etc.-) {Secord
y Backman o.c. p.522).

Igualmente, puede reestructurar la situacién
para cambiar la evaluacién de su comportamiento.
Individuos a los que se les hizo creer que habfan
herido a otra persona, lograron la congruencia a
través de la reestructuracién cognoscitiva (Brock
y Buss) (citados por Secord y Backman, 1976 p.521)

Muchas de las explicaciones ofrecidas por otros
autores, para entender los mecanismos que los indi-
viduos utilizan para explicar su comportamiento
cuando es incongruente con sus autoconceptos, con-
sisten en procedimientos de llegar a restaurar la
congruencia interpersonal.

La percepcidn por parte del sujeto de una si-
tuacién para maximizar la congruencia, depende de
las caracteristicas del actor, el acto y la victi-
ma, asf como de_las variables situacionales que
afectan la oportunidad de malpercibir de tal for-
ma, que lleve a la congruencia.



2) Evaluacién selectiva.

Mediante el mecanismo o proceso de evaluacién
selectiva, el sujeto maximiza 1a congruencia o mi-
nimiza la incongruencia al alterar la evaluacién
del yo, del comportamiento o de la otra persona,
en una direccién positiva o negativa. Maximiza 1la
congruencia al evaluar favorablemente aquellos com-
ponentes que son congruentes. Minimiza la incon-
gruencia al devaluar aquellos componentes que son
incongruentes.

Estudios experimentales demuestran que cuando
un sujeto es evaluado negativamente por otra per-
sona, el sujeto siente menos atraccifn por esa per-
sona. Otros estudios demuestran c6mo se consigue
la congruencia considerando a la victima como me-
recedora de las acciones contra ella, es decir,
evaluando negativamente al otro. La probabilidad
de malinterpretar los hechos serd menor si el su-
jeto cree que sus evaluaciones serdn confrontadas
con datos evidentes, contrarios a sus percepciones.
Cuando a la victima se le con§idera como bastante
diferente de nosotros, la probabilidad de la deva-
luacién de la victima y la percepcién deformada de
las consecuencias, aumenta. La congruencia también
estd en funcién de la evaluacibén del aspecto del
comportamiento y de la interaccién con otro indi-
viduo. Cuando un aspecto del yo es evaluado como
no significativo y estd en desacuerdo con la per-
cepcién del comportamiento propio o el de otra per-
sona, la incongruencia se minimiza. Andlogamente,
disminuye el valor de los aspectos del yo que no
son congruentes con los componentes de su compor-
tamiento y el comportamiento de otros (Secord y
Backman, o.c. pp.524-525).

3) Integracién selectiva.

El sujeto selecciona, para interactuar, a cier-
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tas personas con quienes puede establecer mis f4-
cilmente un estado congruente. Asf, el individuo
selecciona e interactia con aquellos sujetos cuyo
comportamiento requiere un cambio minimo en compa-
racién con las actividades congruentes en las cua-
les ha participado con anterioridad.

Backman y Secord encontraron que las j6venes
de un grupo de estudiantes universitarias interac-
tuaban mis frecuentemente con aquéllas que confir-
maban su autoconcepto en un mayor grado. Posterior-
mente, encontraron también en una muestra de estu-
diantes universitarias, que sefialaban preferencias
y de hecho escogfian como irea mayor de sus estu-
dios, materias que preparaban para ocupaciones con-
gruentes con sus conceptos de sf mismas. Otros es-
tudios de Stern y Scanlon también confirman que la
seleccibn de una ocupacién en especial, se ve afec-
tada por la concepcidn de sf mismo que tiene el su-
jeto en relacién con las caracteristicas de estos
roles ocupacionales. Las personas escogen interac-
tuar con individuos cuyo comportamiento les permi-
te comportarse de una manera congruente (Secord y
Backman, 1976 pp.525-526).

Ya hace mis de un sigle, hacia 1870, Galton
(citado por Jiménez Burillo, 1981 a, p.309) aven-
turaba la hipétesis, que después confirmé, de que
las personas semejantes se atraen mutuamente mis
que las no semejantes. Al tratar el tema de la
atraccién social, el Dr. Jiménez Burillo (1981 a)
desarrolla las sugerencias que sobre este tema se
deducen de los trabajos de Newcomb y Ajzen, que
concuerdan con la teoria de la congruencia de Se-
cord y Backman.

Evocacién de la-respuesta y autopresentacifn.

Otra manera de mantener la congruencia consis-
te en desarrollar técnicas que evoquen respuestas
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congruentes de las otras personas,

En la interaccién, una persona se presenta a
si misma y a sus actividades en tal forma, que
guia las impresiones que los otros se forman de
ella. Esta presentacién puede hacerse de una mane-
ra consciente o inconsciente por parte del actor.
Una serie de estudios clinicos, de campo y experi-
mentales han analizado estas formas de evocacién
de la respuesta. Las personas tratan de restaurar
una impresién favorable de si mismas a través de
una auto-presentacién favorable. A iguai conclu-
sién llegan estudios centrados en las reacciones
al fracaso o al fracaso anticipado asi como en la
evaluacifn negativa de otros (Secord y Backman,
1976, pp.527-528).

Congruencia por comparacién.

Una persona puede aceptar una evaluacién in-
congruente y minimizar el efecto de la incongruen-
cia al atribuir el rasgo o los rasgos indeseables
a otros sujetos significativos para ella. La im-
portancia del rasgo disminuye por comparacién, ya
que lo tienen en la misma proporcién los otros su-
jetos (seria lo del refrdn:'"Mal de muchos, consue-
lo de tontos").

En un experimento se hizo creer a los partici-
pantes que poseian, en un alto nivel, un rasgo con
siderado indeseable. Anteriormente, los sujetos se
habian evaluado a si mismos y*a sus amigos en va-
rios rasgos y en el rasgo manipulado se habian eva-
luado en un bajo nivel. Cuando se les permitié vol-
ver a evaluarse después, consideraron el rasgo ne-
gativo mis prominente tanto en sus amigos como en
ellos. Resultados semejantes aparecen en otros es-
tudios. También se puede reducir la incongruencia
seleccionando a ciertas personas como objeto de
comparacidn (Secord y Backman, 1976, p.528).
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Conviene recalcar que el concepto de congruen-
cia tiene aplicaci6n tanto a los sentimientos como
a los elementos cognoscitivos.

"Un estado de congruencia afectiva existe cuan-
do P cree que 0O siente hacia €1 lo mismo que P
siente hacia si mismo, ya sea en relacidn consigo
mismo como un todo, o en relacifn con un aspecto
especifico'" (Secord y Backman, o.c. p.529).

1.2 Estructura social y autoconcepto.

Segfin Parsons (1965), el equilibrio entre el in-
dividuo y su medio ambiente consiste en la capacidad
del sujeto de sintetizar, a medida que los interiori:za,
los roles de los demis.

Kurt Lewin (1961), a través del concepto de "es-
pacio vital" sugiere que la interiorizaci6én de los ro-
les no basta sino que deben integrarse, pero mantenién-
dose diferenciados. La interrelacifn entre el espacio
vital y su ambiente se produce, segGn Lewin, mediante
la adicifn de nuevas 4reas al espacio vital, pero man-
teniéndose diferenciadas.

Cumming y Cumming (1962) sostienen que el senti-
miento de si mismo y de sus limites permite el sentido
inmediato de identidad separada del resto del mundo.

Para Secord y Backman (1976), la estabilidad y
consistencia del yo y del comportamiento de un indivi-
duo a través del tiempo, se basa en las constancias de
su medio interpersonal. El1 individuo contribuye a esta
constancia como hemos visto, por ejemplo, en la teorfa
de la congruencia interpersonal. Otra fuente de estabi-
lidad es la estructura social.

Diversos experimentos y estudios parecen corrobo-
rar el hecho de que mientras mis grande sea el n@mero
de personas significativas que respaldan un cierto as-
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pecto del autoconcepto, mayor seri la resistencia a cam-
biar ese aspecto -Backman, Secord y Pierce; McConnell;
Bohnstedt; Doherty y Secord- (Secord y Backman, o.c.
pp.535-536).

Entre otros factores que ayudan a estabilizar el
medio interpersonal, Backman y Secord (o.c. p.536) se-
fialan:

1) Prbcesos que crean las regularidades subinstitucio-
nales. Ser miembro de un grupo con posiciones en
sus estructuras de estatus, poder, liderazgo, afec-
to, etc., aseguran que seri tratado por 1o0s otros
de una manera consistente.

2) El1 sistema de expectativas del rol culturalmente
definidas. Guian la interaccifn y colaboran a es-
tabilizar el comportamiento del sujeto y el de sus
compafieros en la interaccién.

Asimismo indican que a veces estos sistemas son
tan fuertes que el sujeto puede verse incapaz de evitar
ciertas identidades y que algunos trabajos de Goffman,
Becker y Lofland sugieren razones para justificar estos
hechos. Asi, por ejemplo, las categorias de desviacién
son estatus importantes que dominan las atribuciones
que los demds hacen al sujeto desviado. Al ladr6n, dro-
gadicto, enfermo mental, etc. se le atribuyen social-
mente toda una serie de caracteristicas indeseables, al
mismo tiempo que se evita considerarlo de manera desea-
ble en otros aspectos -en los que racionalmente si pue-
de ser deseable-. Incluso cuando el sujeto ha sido reha-
bilitado, sigue siendo socialmerite un ex-desviado.

A continuacidn, analizaremos un grifico de Back-
man y Secord (o.c. p.538 y ss.) que ilustra las relacio-
nes entre la estructura social, el medio interpersonal,
el yo y el comportamiento.
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Fig. 1.~ Relaciones entre la estructura social, el medio interpersonal, el yo
y el comportasiento.

Las flechas que salen de la barra "estructura so-
cial" indican las contribuciones de la estructura so-
cial. Cada una de estas contribuciones sirve a su vez
para establecer ciertos medios interpersonales en los
cuales se mueve S. En la interaccién con este medio, S
trata de establecer relaciones que sean congruentes con
el yo y su comportamiento. Utiliza diversos procesos de
congruencia y estos procesos actGian a su vez en el me-
dio interpersonal. Hasta cierto grado S puede determi-
nar sus roles y la forma de ejedutarlos, la frecuencia
de sus interacciones con otras personas, e incluso el
éomportamiento que los otros demuestran hacia €1. Asi
moldea, hasta cierto punto, el medio interpersonal.

La estructura social no s6lo colabora a la esta-
bpilidad del autoconcepto, sino que, en ciertas condi-
ciones, también induce al cambio.
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Al moverse el sujeto a través de la estructura
social, cambian las formas en que se le categoriza y
las formas en que las otras personas se comportan ha-
cia él1. También las caracteristicas de la estructura
social y sus eventualidades, determinan influencias en
los cambios de autoconcepto de las'personas.

Los efectos del etiquetado como desviado ya han
sido apuntados anteriormente. Los cambios en el auto-
concepto, que se observan después de periodos de psico-
terapia, constituyen otro ejemplo.

Cuando cambia un componente de un sistema inter-
personal, otros componentes del sistema cambian para
adaptarse a la situacién, consiguiéndo una cierta con-
gruencia.

Incluso las percepciones de otras personas pue-
den llevar a una "profecia autorrealizadora" (el self-
fulfilling prophecy de Merton).

Terminaremos, sefialando el creciente interés por
el tema del autoconcepto y afines en Espafia. Sobre al-
gunas de las investigaciones en curso se han presenta-
do comunicaciones en el recientemente celebrado 7° Con-
greso Nacional de Psicologia,'en Santiago de Composte-
la (Romin, Castafio y Zapatero, Pascual y Musitu, Her-
nindez y Biez, Alvarez y Téllez, etc.}. '

»
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2.- ESTEREOTIPO

El concepto de estereotipo dista de constituir un
consenso com(in entre los investigadores. Jiménez Burillo
(1981 b) al referirse al trabajo de Sangrador Garcia so
bre los estereotipos sociales (en preparacién) sefiala
conceptos distintos del mismo, seg@n las distintas dreas
de utilizacién.

Asi, en psicologia clfnica, '"se entiende por con-
ducta estereotipada aquellos patrones de comportamien-
to, propios de ciertos sindromes psicopatolégicos, ca-
racterizados por la repetici6n e inflexibilidad de las
posturas y movimientos" (p.59, o.c.).

En psicologia experimental ''viene a designar una
"respuesta' fija, invariable, a una previa situacién
frustradora" (p.59, o.c.).

Y en psicologia social es el estudio de "las res-
puestas verbales mis o menos rigidas a estimulos tales
como colectivos &tnicos, religiosos...(o.c. p.59).

Sangrador (1981 pp.24-26) después de seflalar los
conceptos de estereotipo en Lippmann, Vinacke, Harding,
Richter, Gardner, Karlins, McCauley, etc., acepta la de
Mackie que define a los estereotipos como ''creencias
populares sobre los atributos que caracterizan a una
categoria social y sobre los que hay un acuerdo sustan-
cial". Jiménez Burillo (1981 b, p.61) tambi&n admite
esta definicién a falta de otra mejor.

Parece ser general el consenso en admitir a Lipp-
mann como el introductor del concepto estereotipo en
las ciencias sociales, a través de su obra '"Public Opi-
nion" de 1922. No obstante, la temdtica de los estereo- .
tipos no despegaria con verdadera fuerza hasta la si-
guiente década en que Katz y Braly aplicaron el "Adjec-
tive Check List" que serfa posteriormente muy utiliza-
da en la medida de los estereotipos y que aiin hoy dia
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se utiliza, si bien ha sido profundamente mejorada en
algunos aspectos (Sangrador 1981, p.24).

Secord y Backman (1976, p.20) consideran que la
tipificaciém de las personas en categorias es casi ine-
vitable, dada su utilidad funcional. No se puede res-
ponder a otxro individuo atendiendo a toda su individua-
lidad. Afirman que los estereotipos son un fendmeno
cultural, ya que son una propiedad caracteristica de
las personas que comparten una cultura.

Sangrador (1981) recogiendo la linea de Vinacke
(1949, 1956) distingue acertadamente entre estereotipo,
que vendria a ser "un producto" y la estereotipia, que
vendria a ser "un proceso'" y asimismo concuerda con €1
al sefialar estos tres aspectos:

1) Un grupo no sélo estereotipa a otros sino que tam-
bién es estereotipado por estos otros grupos.

2) Los grupos se estereotipan también a si mismos.

3) Un grupo tiende a tratar a otres en términos de
su estereotipo, pero también tiende a que lo tra-
ten de acuerdo con el estereotipo que ellos tie-
nen de su grupo.

Se ha pretendido establecer un estereotipo social
y un estereotipo individual o personal. Nosotros esti-
mamos con Fishman (1956) y Sangrador (1981) entre otros,
que los estereotipos personales s6lc sirven para enma-
rafiar el concepto de estereotipo y por lo tanto las opi-
niones personales no deben ser consideradas estereoti-
pos si carecen de consenso social.

Edwards (1940) sefiala cuatro dimensiones en 1los
estereotipos: uniformidad, direccidén, intensidad y cua-
lidad.

Sangrador (1981) sefiala la frecuente falta de cla-
ridad que produce, al tratar sobre estereotipos, el mez-
clar dimensiones medibles con caracteristicas, como ha-
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cen Vinacke (1957) y Maisonneuve (1974} entre otros y
en su investigacidén distingue entre contenido de los
estereotipos y dimensiones de los mismos. Analiza las
dimensiones de uniformidad, favorabilidad y similari-
dad.

2.1 Percepcifn y estereotipos.

Existen abundantes pruebas de la influencia de
los estereotipos en la percepcién, tanto en el estereo-
tipado como en el estereotipador.

Sobre cémo se distorsiona 1a percepcién del suje-
to estereotipado podemos citar, entre otros, los expe-
rimentos de Horowitz y Horowitz (1937-38) y de Allport
y Postman (1967) sobre la distorsién de la percepcién
de situaciones relacionadas con los negros.

Igualmente, Razran (1950) encontr8 diferencias en
los sujetos al percibir fotograffas, segGn el origen
étnico del apellido que le colocara a la fotograffa. Ya
antes, Rice (1928) habia realizado otra investigacién
con fotografias, llegando a la conclusién de la exis-
tencia de estereotipos referentes a la apariencia de
las personas. Al trabajar con individuos reales en vez
de con fotografias, Tajfel, Sheik y Gardner (1964) en-
contraron también diferencias en la percepcién, en fun-
cién del grupo &tnico.

El hecho de pertenecer al grupo estereotipado
suele hacer que se perciban en esa persona las carac-
teristicas atribuidas a su grupo, aunque realmente no
las tenga (Secord, Bevan y Katz, 1956; Secord, 1959;
Hartley, 1946).

Son criticables numerosas investigaciones sobre
influencja de los estereotipos en la percepcifn y en
general sobre los esteveotipos, porque en ellas forza-
mos a los sujetos a adaptarse a un molde establecido y
les exigimos que, en funcidén de ese molde, opinen. Con
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lo que les obligamos a utilizar el estereotipo a que
pertenece ese molde. Numerosos autores han incidido de
una u otra manera en esta observacién (Asch, 1964 p.239
Brown, 1974 p.193; Sangrador, 1981 p.50).

Sangrador (1981) cita investigaciones en que se
han tenido en cuenta los datos que sobre el estereoti-
po han sido suministrados (Gardner y Taylor, Korten),
concluyendo que los estereotipos, entre sus funciones,
tienen la de economizar procesos cognitivos.

Klineberg (1964) afirma que los grupos estereoti-
pados pueden modificar su propia conducta como conse-
cuencia del estereotipo. Los trabajos, entre otros, de
Rosenthal (1966), Jones (1977), Doise y otros (1980),
confirman la idea de Klineberg.

2.2 Formacién de los estereotipos.

Asch (1964, pp.242-243) sefiala los siguientes pa-

SOs:

1) "Una forma de accién que se da por valida entre
los que viven con ella, provoca la atencién de un
extrafio cuando éste la halla por vez primera'.

2) "Cuando la accién se repite, se siente que no es
accidental".

Los procesos de generalizacién daridn, pues, la
forma de conocimientos generales a estas percepciones,
convirtiéndolas en estereotipos.

Staats y Staats (1958) demostraron que los este-
reotipos también pueden adquirirse mediante condiciona-
miento clésico verbal sin la existencia de clara con-
ciencia en los sujetos. Quizi sea €sta una manera gene-
ralizada de formacién de los estereotipos.

Secord y Backman (1976, p.27) critican las expli-
caciones dadas de formacidn de estereotipos, consisten-
tes en la mera dsignacién de rasgos a un conjunto de
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personas, basadas en mantener la congruencia con 1los
sentimientos positivos o negativos hacia esa categoria
de estereotipo. Citan el estudio patrocinado por la
UNESCO, publicado en 1953 (Buchanan y Cantril), para
afirmar que incluso los estereotipos muy negativos con-
~tienen algunas caracteristicas favorables y al final de
su exposicién sobre el estereotipo social afirman: "Los
estereotipos son una forma extremada de tipificacién
que tiene tres caracteristicas: (1) El pGblico identi-
fica una categorfa de individuos de acuerdo con ciertos
atributos. (2) El ptiblico estd de acuerdo en atribuir
conjuntos dé rasgos o caracteristicas a las categorfias
de personas. (3) El pGblico atribuye las caracterfisti-
cas a cualquier persona de la categoria."

Otros estudios como los de Campbell y Levine su-
gieren que las caracteristicas negativas del propio
grupo pueden ser atribuidas al grupo externo, al for-
mar los estereotipcs.

También suele ocurrir que los mismos rasgos son
descritos con vocablos favorables para el propio grupo
y con vocablos desfavorables cuando se refieren a los
otros.

Krech, Crutchfield y Ballachey (1965, pp.39-41)
exponen un ejemplo de asimilacifn y contraste en 1la per-
cepcifn visual y sugieren que de igual manera estos fe-
némenos pueden estar implicitos en 1a formacién y apli-
cacién de los estereotipos. ’

Brown (1974, p.195) opina que muchos estereotipos
se forman mediante generalizaciones adquiridas de oidas.
"Pudiera ser que estas reputaciones representasen la sa-
biduria destilada de muchas generaciones'.

En el excelente trabajo de Sangrador (1981, pp.
34 y ss.) se destaca el cardcter plenamente funcional
de los estereotipos y sefiala como principales funciones
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las cuatro siguientes, advirtiendo que no se pretende
que todo estereotipo tenga necesariamente las cuatro:

1) Servir de mecanismos de defensa del yo.

2) Justificar las actitudes o conductas hacia el gru-
po estereotipado.

3) Economia cognitiva y predictibilidad de conducta.

4) Facilitar la identidad social del individuo y su
identificacién e integracién social.

Estimamos que &stas pueden ser no sélo cuatro fun-
ciones de los estereotipos sino también, y quizid funda-
mentalmente, cuatro causas de su formacién.

Nosotros creemos que todas las razones expuestas
sobre formacién de estereotipos y otras mis, pueden ser
ciertas. Lo que no creemos cierto es su exclusividad.
Los estereotipos forman parte del proceso de socializa-
cién del individuo y son necesarios, ya que como SOS-
tiene Brown (1974, p.190) reaccionar ante cada persona
y ante cada acontecimiento como si fuese una identidad
inica no es posible ni conveniente.

2.3 Sobre la necesidad del concepto de estereotipo.

Esta pregunta se la formularon explicitamente
Taylor y Aboud en su articulo "Ethnic stereotypes: is
the concept necessary?" de 1973.

Anteriormente nos hemos definido por su existen-
cia real al hablar de la formacién de los estereotipos.
Sobre si el concepto debe ser utilizado nos parece
oportuno transcribir unas ideas de Brown sobre el tema,
en un apretado resumen, con sus mismas palabras: '"No se
pueden hacer objeciones a los estereotipos porque sean
generalizaciones acerca de categorias; tales generali-
zaciones son valiosas cuando son verdaderas. Los este-
reotipos no son objetables porque sean generalizaciones
cuya falsedad se ha demostrado; en su mayoria, no sabe-
mos si son verdaderos o falsos, en sus formas probabi-

»
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listicas. No se pueden hacer objeciones a los estereo-
tipos porque sean generalizaciones adquiridas de ofdas
y no de experiencia directa; muchas generalizaciones
adquiridas de ofidas son verdaderas y ftiles. (Qué& es lo
que tienen de objetable?. Creo yo que es su etnocentris-
mo y la implicacién de que rasgos importantes son inna-
tos en grandes grupos." (Brown, 1974, p.195).

Nos parece que el titulo del anterior articulo de
Taylor y Aboud tiene sentido, en tanto en cuanto el es-
tereotipo es un concepto confuso y estimamos que gran
parte de esta confusi6n es debida a definir el estereo-
tipo con caracteristicas y funciones que no son comunes
a todos. Introducir en su definicién enfoques y perspec-
tivas tedricos ha hecho que su anilisis y estudio sea
una tarea ardua,

Creemos que la objecién de etnocentrismo que le
hace Brown es una objecién'comﬁn a todas nuestras acti-
vidades y procesos cognitivos. No obstante, reconocemos
que se han barajado muy diversas hipbtesis sobre la re-
lacidén entre estereotipos y etnocentrismo. Una buena ex-
posicidn de ellas puede verse en Levine y Campbell(1972)

La implicacifn de que rasgos importantes son in-
natos en grandes grupos no parece tener sentido para
justificar la formacifn de los estereotipos y por eso
ni siquiera la hemos citado al hablar de la formacién
de los mismos. Esta tesis ha sido muy manejada al de-
fender la existencia de los estereotipos, pero al nivel
actual de la investigacibn creemos que no tiene fuer:za,
ya que las posibles diferencias hereditarias entre unos
y otros grupos humanos s6lo son posibles de mantener si
se realizan procesos de socializacifn distintos. Hasta
dentro del mundo animal hay experimentos que prueban
las influencias del medio para dar, incluso la vuelta,
a las previsiones de ias diferencias hereditarias (Coo-
per y Zubek, 1958).
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2.4 Estabilidad y cambio de los estereotipos sociales.

Sobre el tema de la estabilidad y cambio de los
estereotipos sociales no hay, al igual que en casi todo
lo demds, acuerdo entre los investigadores.

Nosotros estimamos que gran parte del desacuerdo
se debe a que se olvida que los estereotipos, con mis
o menos certeza e infundio, son unos conjuntos de opi-
ni nes, ''saberes'" si se quiere, y como tales contenidos
culturales, estin sometidos a los mismos cambios y per-
manencias que la cultura en la que estin insertos.

Si a esto afiadimos que una gran parte de las in-
vestigaciones se han realizado en los Estados Unidos y
"Los dirigentes de la opinidén, en los Estados Unidos,
censuran los estereotipos y, por haberlos atacado, han
conseguido que muchas personas renuncien a ellos, en
su forma verbal implicita" (Brown, 1974, p.190), nos
encontramos un dato mds para explicar la polémica.

Los estudios para comprobar el efecto "fading" y
otros aspectos de la permanencia y cambio, en los Esta-
dos Unidos tienen una variable dificil de controlar:
los efectos de la publicidad y presidén institucional.
En los sucesivos estudios realizados a este respecto en
Princeton, debemos de tener en cuenta este factor a la
hora de evaluarlos.

Los trabajos de Pinillos (1960 a, 1960 b) sugie-
ren la existencia de unos estereotipos propios de la
cultura occidental. Al comparar los resultados de este
trabajo con el de Rodriguez Sanabra (1963) parece ser
que hay una escasa estabilidad. Esperemos que la inves-
tigacidén de Sangrador (1981), asi como las anteriores,
sean seguidas de otras para aclarar este punto con los
sujetos espafioles. No obstante, numerosas investigacio-
nes parecen sugerir la estabilidad de los estereotipos
(Meenes, 1943; Gilbert, 1951; Karlins, Coffman y Wal-

»



ters, 1969; etc.).

Por otro lado, y como era de esperar, los este-
reotipos se adaptan a los cambios de las situaciones
intergrupales, como confirman un buen nfimero de traba-
jos (Seago, 1947; Buchanan y Cantril, 1955; Chandra,
1967; Anant, 1976; Salazar y Marin, 1977; etc.).
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CUESTIONES PREVIAS A LA INVESTIGACION

1.- VISION GENERAL
2.- BUPUESTOS FUNDAMENTALES

3.- SOBRE NUESTRAS MEDIDAS
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1.- VISION GENERAL

Pretendemos estudiar el fendémeno disciplinar en
su vertiente empirica, para tratar de analizar sus po-
sibles factores o componentes. ’

Dada la fndole de la investigaci6n, hemos consi-
derado oportuno tener en cuenta el autoconcepto de los
sujetos, en funcién de una serie de variables (treinta)
e, igualmente, el estereotipo sobre la disciplina, en
funcién de esas mismas variables.

Para conseguir nuestros objetivos hemos disefiado
tres pruebas: X, Yy Z. En el apartado "Elaboracifn y
exposicién de las pruebas'" (pdg. 116) las analizaremos,
detenidamente. Ahora, y para facilitar la visi6n gene-
ral de la investigacién, diremos que la prueba X consta
de treinta items, que representan conceptos sobre los
cuales el sujeto debe autocalificarse: obediente, con-
trolado, fiel, etc. La prueba Y estf compuesta por cien-
to setenta y cinco items, supuestamente representativos
del &mbito disciplinar. En cada ftem el sujeto debe in-
dicar si esti muy de acuerdo, de acuerdo, no tiene cla-
ro si esti de acuerdo o en desacuerdo, en desacuerdo y
muy en desacuerdo.

Finalmente, 1a prueba 2 consta de los mismos trein-
ta items que la prueba X, pero en este caso se le pide
al sujeto que califique en estos conceptos a un indivi-
duo supuestamente muy disciplinado.

Las pruébas se pasan a los sujetos en una Gnica
sesién y en el orden X, Y, Z.



91

Si los resultados obtenidos al pasar estas prue-

bas a muestras de distintas poblaciones coinciden en

sus aspectos fundamentales, es decir, aparecen en todas

las muestras factores que se repiten y relaciones cons-

tantes entre disciplina (prueba Y), autoconcepto (prue-

ba X) y estereotipo disciplinar (prueba Z1), se puede

concluir que la existencia de estos factores y relacio-

nes constantes, presumiblemente incide en el fenémeno

disciplinar en general y pueden servir para su investi-

gacién y andlisis.

2.- SUPUESTOS FUNDAMENTALES

2

2.

|

.2

.4

Estamos interesados en determinar posibles facto-
res o componentes que integran la disciplina. Es-
to ya constituye un supuesto: la disciplina estd
integrada por varios factores o componentes.

Si A es un factor de la disciplina, seri poseido
en distinto grado ﬁbr los m&s disciplipnados y por
los menos disciplinados. Pues un factor, que sea
poseido en igual grado por los mids disciplinados

y por los menos disciplinados, no podemos argumen-
tar -en principio- que sea un factor de la disci-
plina.

Los items de la prueba Y son una muestra del espa-
cio muestral constituido por todos los items que
miden la disciplina.

Si las medidas obtenidas con dos items, "j" y "k",
por ejemplo, no difieren significativamente entre
si, "j" y "k" tienen en comGn algGn factor o gru-
po de factores responsables de la uniformidad.
Anilogamente, si difieren, habrd algin factor o
factores responsables de la diferencia.

Todo esto es admisible en el supuesto de que
los errores de medida u otras circunstancias no



98

controladas sean estimados o anulados aleatoria-
mente.

2.5 Las variables que supuestamente medimos, se
distribuyen en la poblacién normalmente y las es-
calas de medida implicitas en las pruebas X, Y y
Z, si bien son aparentemente ordinales, pueden con-
siderarse -al menos subjetivamente para los suje-
tos examinados- como escalas de intervalos. Y cuan-
do tratamos$ los datos de un grupo, nos parece lici-
to utilizarlas como escalas de intervalos ''aproxi-
mados". Si bien, reconocemos que este hecho nos de-
be aconsejar la cautela correspondiente a la hora
de conferir significacién a los resultados.

3.- SOBRE NUESTRAS MEDIDAS

En el mundo cientifico, l1as matemiticas constitu-
yen un arma poderosa en la batalla que libra el inves-
tigador para conocer los secretos que la realidad es-
conde. Mas, asf como en los ejércitos, por encima de
}as armas estdn las finalidades del combate, en la ba-
talla cientifica, por encima de las matemdticas estd
la realidad.

Ajustarnos a las propiedades de los entes matemi-
ticos para realizar con ellos s6lo las transformaciones
que la realidad pefmite, en funcién de las reglas de me-
dida convenidas, constituye un principio indiscutible
en nuestra tarea. Si bien esto es cierto, no es menos
cierto que nuestro objetivo -el saber cientifico- debe
ser alcanzado por cualquier medio "licito'". Y la intui-
cién, las transformaciones imaginarias de la realidad,
las medidas '"no rigurosamente matemiticas", etc. pue-
den ser medios '"licitos'" en nuestra tarea.

La licitud de las vias metodolSgicas puede ser
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-de hecho lo es casi siempre- aproximada, en vez de ma-
temdticamente rigurosa. Al menos en psicologia, esto es
un hecho evidente.

Si lo anteriormente expuesto, es algo generalmen-
te admitido, cui&nto mds no lo hemos de admitir cuando
se trata de investigar en parcelas casi inexploradas de
la realidad. Por supuesto que nuestros resultados esta-
Tidn siempre sujetos a ser refrendados por vias metodo-
l6gicas méds rigurosas o, al menos, a ser revalidados
con la misma metodologia, pero esto no es ni mis ni me-
nos que una constante en todo trabajo cientifico.

Por otra parte, nuestro quehacer psicolégico se
veria notablemente reducido si no nos aventuriramos a
trabajar con datos aproximados y a admitir provisional-
mente la hipbétesis de "unidades constantes' en muchas
de las medidas psicolégicas. Medidas aparentemente ob-
jetivas de la conducta y tratadas como escalas de in-
tervalos (en los tests psicométricos, por ejemplo) no
constituyen, rigurosamente hablando, otra cosa que es-
calas ordinales las mds de las veces y, sin embargo,
suelen utilizarse operativamente como escalas de inter-
valos.

Quizd el argumento mis irrebatible sea el de 1la
practicidad. Sirve y, en la medida en que sirve, lo
utilizamos y asumimos.

La psicologia no es simplemente una técnica uti-
litaria, aunque desde que cambidé su definicidén de "es-
tudio de la conciencia" a "estudio de la conducta ob-
servable, repetible y verificable'", nunca ha estado
ajena a ese peligro.

Bien es verdad que una teoria general de la con-

»
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ducta estd aGn por hacer, pero diffcilmente encontrare-
mos a un investigador en psicologia que no tenga su teo-
ria cientifica, propia o prestada en mayor o menor gra-
do, sobre el saber psicolégico.

Y esto es asi porque el estatus cientifico de la
psicologia es sentido casi uninimemente. A decir verdad,
creemos que no se trata s6lo de un sentimiento, sino
que tiene bases reales en que apoyarse.

Si consideramos a la psicologfa como una ciencia
cientifico-positiva, tenemos que admitir que la medida
es necesaria para la comprobacidn rigurosa de los expe-
rimentos psicolégicos. En la necesidad y posibilidad de
estas medidas esti centrada, fundémentalmente, la dis-
cusifn sobre el estatus cientifico-positivo de la psi-
cologfia.

El trabajo que hemos realizado estd afectado muy
directamente por esta problemitica. Por ello, estimamos
conveniente sefialar, siquiera sea brevemente, las prin-
cipales ohjecioaes que se pueden hacer a nuestras medi-
das y la correspondiente réplica. Y para ello forzosa-
mente hemos de seguir la magistral exposicién que, a
nuestro juicio, hace el Dr. Yela (1964).

Las principales objeciones a 1la medida en psico-
logia, pueden concretarse en &stas:

1°) La medida es de lo material, pero lo psiquico es
espiritual.
2°) La medida es de lo cuantitativo, pero lo psiquico

es cualitativo.

3°) La medida de los diversos fenémenos psiquicos reque-
rirfa aislar los unos de los otros, pero la vida psi-
quica es un todo continuo e indivisible.

4°) La medida puede efectuarse sobre algo que no se al-
tera al ser medido y s6lo es Gtil si al aplicarla
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varias veces sobre lo mismo, en las mismas condicio-

nes, da siempre el mismo resultado. Pero lo psiqui-

co

estid en continuo cambio, jamds se repite, es

siempre nuevo y se altera, incluso al ser medido.

Ahora nos limitaremos, simplemente, a ver hasta

qué punto estas objeciones hacen imposible la medida en

psicologia, concretindonos a las medidas de nuestro tra-

bajo.

1°) A la primera objecidén podemos argumentar:

a)

b)

c)

AGn admitiendo que lo psiquico equivale a espi-
ritual, es posible la medida. En lo espiritual
se dan diferencias intensivas. La adhesi6n a una
organizacién disciplinar puede ser mds o menos
sincera o completa. Estas diferencias hacen po-
sible, en principio, una medida ordinal.

La disciplina, el autoconcepto y el estereotipo,
como vivencias, no podrin medirse, pero si sus
efectos y expresiones verbales y no verbales.
Tendremos medidas indirectas, pero eso sucede
también cuando medimos la temperatura a través
de la dilatacién de una columna de mercurio.

Es discutible que la disciplina, el estereotipo
y el autoconcepto sean algo s6lo espiritual, sin
ninguna relacién orgidnica, pues sin cerebro no
podemos decidir ni pensar. Ademis, estos fendme-
nos, como todo acto del hombre, estin de modo
indirecto condicionados por el cuerpo. Implican
ciertas modificaciones somidticas y se expresan en
obras y palabras que pueden ser registradas fi-
sicamente y commradas entre si, haciendo, en
principio, posible un cierto tipo de medida.

2°) Es cierto que los aspectos psiquicos que queremos
estudiar, como todo fendmeno psicolfgico segilin Berg-
son, en lo que tienen de vivencia personal son algo
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cualitativo y peculiar, s6lo apresables en la expe-
riencia directa y distintos incluso de sf{ mismos,
cuando se repiten en otra ocasién.

Pero no son radicalmente distintos. Hay algo
comGn en todas las vivencias disciplinares, auto-
conceptos y estereotipos, y ese algo comfin puede
compararse y ordenarse. Adem4s, alin siendo algo
cualitativo, no deja de ser cuantitativo en su in-
cidencia sobre la conducta y eso si puede medirse.

Efectivamente, la vida psiquica se caracteriza por
la duracifén (durée de Bergson), por el torrente de
la conciencia (stream of consciousness de James).
Toda particién de esta duracién cualitativa es ar-
tificial. Es cierto que la vida psiquica normal
constituye una continuidad indivisible, donde todo
depende de todo. Pero no todo depende de todo en el
mismo grado. Y este grado de dependencia si es po-
sible medirlo sin tener que aislar fisicamente o
romper la continuidad. Asi, por ejemplo, es posible
medir el peso y la extensifén de un cuerpo, sin que
con ello se pretenda que el peso y la extensibén se-
an dos cosas separadas en el cuerpo. La disciplina,
el autoconcepto y los estereotipos forman parte in-
divisible de la vida psicoffsica del hombre y esta
conducta tiene aspectos subjetivos, inmediata e in-
timamente vividos por el sujeto. Dicha conducta tie-
ne también aspectos fisicamente observables y, por
lo tanto, medibles.

Por consiguiente, al realizar nuestras medi-
das, hemos de tener en cuenta lo siguiente:

- Tratar de medir en condiciones tales que el
influjo de las demds variables se haga ho-
mogéneo y aproximadamente constante.

- La significacifn de nuestros datos es rela-
tiva al grupo de medidas tomadas. Tienen un
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cardcter estadistico y vendrdn afectados de
un coeficiente de error.

- Las interpretaciones que hagamos de los fe-
némenos medidos sélo podrin ser realmente
vdlidas en concordancia a las circunstan-
cias de las muestras y, a lo sumo, de las
poblaciones de donde han sido extraidas las
muestras.

4°) E1 que una realidad esté en continuo cambio no hace
imposible la medida. Se puede medir el ritmo de ese
cambio, su intensidad.

Cuando medimos, no la experiencia subjetiva
de la disciplina, sino la incidencia de esa ,viven-
cia en la conducta, es cierto que nos referimos a
una seccidn momentidnea de esa conducta. Pero si al
repetir esta medida en otros grupos e incluso en el
mismo grupo en otros momentos, nos da parecidos re-
sultados, podemos concluir que nuestras medidas son
fiables al nivel de confianza que estadisticamente
corresponda. La medida serd siempre de caricter es-
tadistico.

Este cardcter probabilistico de la medida se
acentda si consideramos que es probable que la dis-
ciplina, el autoconcepto y el estereotipo se modi-
fiquen pbr el solo hecho de medirlos. Pero, en cier-
to modo; lo mismo ocurre en algunos campos de la fi-
sica. No se puede observar ni medir una particula
microfisica sin alterar su estado (Heisenberg). las
medidas microfisicas son también de cardcter esta-
distico, permiten pronosticar la trayectoria media
de un conjunto numeroso de particulas.

Una vez planteadas y resueltas las objeciones an-
teriores a fin de tenerlas presentes en todo nuestro
trabajo, especifiquemos nuestras medidas, sin perjuicio
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de dar, mis adelante, la concreta justificacidn en cada
una de las transformaciones, cuando en la programacidén
de los cdlculos estadisticos sean €stas necesarias.

En el presente trabajo cuantificamos las medidas
de los cuestionarios X, Y y Z y operamos posteriormente
con los datos, como si constituyeran una escala de in-
tervalos. Estimamos que se trata de medidas aproximadas
a una escala de intervalos, pues de lo contrario no las
hubiéramos sometido a transformaciones matemiticas que
rebasaran el nivel ordinal.

Hemos supuesto que la disciplina, medida por los
175 items de la prueba Y, se distribuye normalmente.
Estimamos que 1a relacién acuerdo-desacuerdo es conti-
nua y va desde el '"muy de acuerdo' al "muy en desacuer-
do", aceptando el supuesto de que la distancia entre
"muy de acuerdo” y "de acuerdo" es estadisticamente la
misma que entre "en desacuerdo" y "muy en desacuerdo'.
La distribucién normal que encontrd Likert (1932) en el
reparto de los '"muy de acuerdo'", 'de acuerdo', "duda",
""en desacuerdo’" y "muy en desacuerdo'", nos dice que es-
to es psicolfgicamente posible.

Si esto fuera asi, estamos midiendo una variable
continua y normal, en la que las medidas obtenidas son
aproximadas, ya que las agrupamos en uno, de entre sé&-
lo cinco valores, para cada ftem (damos valor 10 al
"muy de acuerdo', 7,5 al '"de acuerdo", S5 a la "duda",
2,5 al "en desacuerdo” y 0 al '"muy en desacuerdo'. Cuan-
do el item es desfavorable a la disciplina se invierte
la puntuacién). Esto tampoco es nada nuevo. Mucho mis
reducimos la realidad cuando utilizamos tests con items
continuos, pero que valoramos dicotdmicamente.

N

Un razonamiento similar damos por repetido para
las pruebas X y Z. En este caso son los sujetos quienes
califican una variable, supuestamente continua, dando



105

a cada uno de los treinta items de que consta cada prue-
ba, un valor comprendido entre 0 y 10, ambos inclusive.

k3
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- OBSERVACION E INFORMACION

Una vez decidido que nuestra investigacién trata-
ria sobre el fendmeno disciplinar, empezamos a plante-
arnos la estrategia a seguir, para conseguir aclarar
qué sea la disciplina y pasar, posteriormente, a su
andlisis y estudio experimental.

Ha sido obligado dedicar a esta primera fase una
ingente cantidad de horas, no ya s6lo en informacién,
intentando leer todos los trabajos publicados que tu-
vieran relacién con nuestro tema o sobre metodologias
de investigacidén, sino en observar el fenbmeno disci-
plinar lo mis cuidadosamente posible.

En esta cuestidn de la observacién y vivencias del
fendmeno disciplinar nos ha sido muy iGtil recordar pro-
pias experiencias. Pero no nos hemos conformado con
ellas, sino que hemos mantenido largas entrevistas in-
formales sobre el tema con un total de 33 sujetos en-
tre profesores y alumnos de Universidad (Facultades de
Psicologia, Derecho y Escuelas Universitarias de Forma-
cién del Profesorado de E.G.B.),'mandos y obreros de
empresas, oficiales, suboficiales y tropa del Ejército.

El resultado de la informacién tedrica sobre los
trabajos publicados ya ha tenido su utilizacién en los
capitulos anteriores y la seguird teniendo en los si-

guientes.

Las vivencias personales, qué duda cabe, han in-
fluido, tanto en la decisidén sobre la eleccidén del te-
ma como en su desarrollo, en todas las fases y capitu-
los.

i1}
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Sobre las entrevistas informales, cabria comentar
multitud de ideas, muchas veces encontradas, de los
sujetos entrevistados. En ellas perseguiamos, funda-
mentalmente, conocer la concepcifén de disciplina para
nuestros entrevistados y qué componentes o factores
podian estar implicados en esa concepcifn. La mayoria
se inclinaban por decir que era una manera especial de
relacionarse o un matiz especial de las relaciones hu-
manas,

Por lo que respecta a los posibles componentes del
fendémeno disciplinar, los que mds se repitieron fueron
los siguientes: ' ‘

1) Comprensifn de la necesidad de la disciplina.

2) Sistema de premios y castigos.

3) Nivel de autoridad que ordena.

4) Precisifn y claridad de las 6rdenes.

5) Interpretacifén del sujeto sobre la utilidad de
la orden (para €l o para el grupo).

6) Hidbitos del comportamiento.

7) Capacidad de sufrimiento del sujeto.

8) Consecuencias para el sujeto si desobedece.

Asimismo, sacamos de estas entrevistas una serie
de adjetivos, que eran utilizados frecuentemente en las
descripciones de situaciones disciplinares. Los que mis
se repetian eran los siguientes:

Disciplinado Duro Meticuloso
Obediente Nervioso Dominante
Autoritario Feliz Inflexible
Controlado Libre Espontidneo
Riguroso Blando Insensible
Exacto Tranquiloe Impaciente
Agresivo Fiel Satisfecho
Impulsivo - Sumiso Independiente
Extravertido Ordenado Leal

Apasionado Exigente Metédico
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ENCUESTA

El método de la entrevista, aunque Gtil, resulta
poco fiable, midxime cuando por la fndole del tema ha-
bia que hacerla abierta e informal, aparte de resul-
tar enormemente costoso en tiempo. De ahi que en la si-,
guiente fase de nuestra investigacién optiramos por
acercarnos al tema mediante la encuesta. Esto nos per-
mitfa el acceso a unas muestras mucho m4s numerosas.

No obstante, habia la dificultad de asegurar el que los
sujetos respondieran a la encuesta. :

Por razones de la profesidn docente, nos pidieron
hace dos afios la confeccién de unos exidmenes para la
obtencidn del Titulo de Graduado Escolar para adultos.
En uno de los Tribunales se examinaron 470 alumnos pro-
cedentes de una poblacién militar de 10.000 soldados.

(M.

Dadas estas circunstancias, en la redaccidén, que
formaba parte del examen, se les puso el tema de la
disciplina. En el apartado correspondiente a la redac-
cién se decia:

EJERCICIO DE REDACCION: La Disciplina

- Esquema para su desarrollo -
1.- Definici6n

2.- Diferencia entre conceptos
2.1 Disciplina-autoridad
2.2 Disciplina-obediencia
2.3 Disciplina-castigo

3.- Necesidad o no de la disciplina en todos los dmbi-
tos
Vida personal
3.2 Trabajo
3.3 Estudios
3.4 Organizaciones

»
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3.5 Sociedad civil en general
3.6 Ejé&rcito
3.7 No es necesaria la disciplina

4.- Circunstancias que influyen en la disciplina
4.1 Aprendizaje ‘

4.2 Mando
4.3 Cosas que hacer
4.4 Sefiales de jerarquia

La recopilacifn de las ideas fundamentales conte-
nidas en las redacciones, no fue tarea fidcil. Hay que
destacar que, a pesar del interés que tenian los suje-
tos para aprobar el examen, este tipo de redaccién pa-
rece que era demasiado elevado para los conocimientos
de la mayoria, pues hubo bastantes sujetos que dejaron
en blanco apartados de la redaccién. También es posi-
ble que muchos omitieran sus juicios personales por te-
mor a no ser bien evaluados. No obstante, se les dijo
repetidas veces, antes de comenzar la prueba, que con
la redaccibn s6lo se pretendia conocer sus Opiniohes
sobre el tema y que se corregirfa ateni&ndose exclusi-
vamente a la cantidad de ideas expresadas, a la clari-
dad de exposicibn y enlace de estas ideas y a la co-

rreccién en su expresifn ortogréfica.

Los sujetos tambi&n sabian que estos ejercicios los
corregian profesores civiles y a los jefes de las Uni-
dades s6lo se les comunicaba la relacién de aprobados.’

Teniendo presentes estas dificultades a 1a hora de
concluir sobre la fiabilidad de los datos, he aqui los
resultados:



111

Definicién

Educacidén y respeto . . . . . . . .
Arte del buen comportamiento . . .
Acatamiento y sometimiento a unas nor-
mas 16gicas aprobadas por la mayoria
Sin6nimo de obediencia . . . . . . .
La disciplina como la base de la je-
rarquia . . . . . . . . . 0. 0. . .
Disciplina como deber y obligacién .
Responsabilidad con respecto a los
demds . . . . . ¢ v 04 . e e e e e
Negacién o contrapbsicién a la persona

Autocontrol . . . . . . . . .

Unién . . . . .« . o .

No opinan . . . . . . . . « . .

No definen . . . . . . . . . « . .

Diferencia entre conceptos

2.

1 Disciplina-autoridad

Sin autoridad no héy disciplina . . .
No hay diferencia . . . . . . . . . .

El que impone la autoridad tiene siem-:

pre a alguien por encima, siendo 1la
Giltima autoridad la conciencia del
mds altomando . . . . . . . . . . .
La disciplina no tiene que ver nada
con la autoridad . . . . . . . . .
La disciplina se adquiere por via so-
cial y la autoridad por medios que
afectan a uno mismo . . . . . . . . .
La autoridad es como la disciplina
pero en modo dictatorial . . .

La disciplina es para todos y la au-
toridad para unos cuantos .

No relacionan

No contestan ., . . . . . . . . . .

15,70 %
15,53 %

14,60 %
13,40 %

6,80 %

6,37

6,17
2,76
1,27
0,42
4,68

11,48

36,17
5,95

R
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2.2 Disciplina-obediencia
- La obediencia viene dada por la dis-

ciplina . . . . . . . . . . . . 32,12 §
- No hay diferencia . . . . . . . . . . 5,31 %
- La obediencia y la disciplina estén

relacionadas con el Ejército . . . . 5,10 %
- Obediencia es ponerte a las 6rdenes

del que te mande . . . . . . . . . . 1,48 §
- La obediencia es mis importante que

la disciplina . . . . . . . . .+ . . 0,63 %
- Mientras haya disciplina habri obe-

diencia . . . . . . . ¢ . 0 0 e 0,63 %
- Obediencia es cuando hacemos algo en

com@in, de mutuo acuerdo . . . . . . 0,42 ¢
- No relacionan . . . . . . . . . . . . 28,08 %
- No contestan . . . . .+« « o « & + « 26,17 %
2.3 Disciplina-castigo
- E1 castigo viene por no tener disci-

plina . . . . . . . . o . 0. 35,74 %
- No hay diferencia . . . . . . . . . 5,31 %
- E1 castigo estd relacionado con 1la

autoridad . . . . . . . . 0 0 0 e .. 2,34 %
- La disciplina no significa castigo 1,91
- E1 castigo no se relaciona en nada

con la disciplina . . . . . . . . . . 0,42 §
- No relacionan . . . . . . . . . . 28,08 %
- No contestan . . . . . . . . 26,17 %
Necesidad o no de la disciplina en todos los &mbi-
tos
3.1 Vida personal
- Es necesaria, sin especificar 25,10 %
- Sirve para responsabilizarse 17,44 %
- Nos da persomalidad . . . . . 9,78 %

Necesidad de la disciplina por si mis-
mo, sin dependencia . . . . . . . .

6,38 3
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Relacionada con el ambiente familiar
(nos la imponen los padres) . . . . .
No es necesaria, porque no nos deja
libertad de accién . . . . . . . . .

Se supone que es necesaria . . . . . .

No contestan . . . . .+ . + & & « .+ .
.2 Trabajo

Es necesaria, sin especificar . . . .
Con disciplina marcha mejor . . . . .

Si no existiera la disciplina no se
tomarfia en serio el trabajo . . . . ,
Los jefes, representantes de la disci-
plina . . . . . . . o . .00 0. .
Mejor entendimiento entre los compa-
fieros . . . . . . 0 0 0 0 e
No contestan

.3 Estudios

Es necesaria, sin especificar . . . .
Sirve para aprovechar el tiempo . . .
Para conseguir la meta que nos propo-
MEMOS & & « & & o « & o & & + o o .
El profesor ensefia la disciplina . .

No contestan . . . . . . . .« +« « « o .

.4 Organizaciones

Es necesaria, sin especificar . .

Con la disciplina progresan las orga-
nizaciones . . . . . . . .

Necesaria para que haya orden . .

No contestan . . . . . . . . . . . . .

.S Sociedad civil en general

Es necesaria, =sin especificar . . . .
Es necesaria para poder vivir y que

desaparezca la delicuencia . . .
La disciplina nos ayuda a ser educados

3,40 %

2,55
29,78

25,10
20,21

11,91

7,87

2,97 %

31,91

25,10
15,31

10,21

4,04
45,31

37,43
8,51

3,82
50,21

25,10

12,34
7,87

o

o

»
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- Debe existir l1la disciplina en mayor

intensidad . . . . . . . . . . . .. 5,10
- La disciplina se traduce en orden pti-

blico . . . . . .. o 0 00 0w e 3,82
- Si hubiera disciplina habria més res-

peto . . . . . . . . 0 o e e e e e e 3,19
- No se acepta dicho término aplicado a

la vida civil . . . . . . . . . o .. 2,12
- Nocontestan . . . . . . . . .. . . . 40,42
3.6 Ejército
- Es necesaria, sin especificar . . . . 25,10
- Si no existiera la disciplina, no ha-

bria ejército . . . . . . . . . . . . 20,63
- En el ejército la disciplina es mis

dura . . . . . ¢ . v« « e e e« .« « 10,85
- De no haber, cada uno harfa lo que

quisiera . . . . . . . . .. e 0 4. . 9,14
- Necesaria para que exista el compafie-

rismo . . . . . . . . .. . e e e e 6,38 %
- Los mandos son la disciplina . . . . . 5,95
- En el ejército, contribuye a formar
una nacibén fuerte . . . . . . . . . . 5,31
- La disciplina es dictatorial. No tiene
en cuenta a la persona . . . . . . . . 2,97
- Permite conseguir las metas propuestas
con facilidad . . . . . . . . . . . . 2,12
- No contestan . . . . . . . . . . . . . 11,48

3.7 No es necesaria la disciplina

- Porque estamos lo suficientemente ci-

vilizados . . . . . . . . . <« 4 . . 2,55 3%
- Salvo en el ejército, no es necesaria 1,70 %
- No se refieren a este aspecto . . . . 95,74

Circunstancias que influyen en la disciplina

4.1 Aprendizaje

- Se da en la infancia . . . . . . . . . 33,82
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- En el ejército es donde se aprende lo

que es la disciplina . . . . . . . . . 28,29 %
- Es necesario para conseguir una disci-

plina en su mayor amplitud . . . . . . 6,17 %
- Es progresivo, segGn se va viviendo . 4,04 %
- Es escaso . . . . v 4 e e v v e e e . 3,82 %
- No contestam . . . . . . . . . . . . . 23,82%
4.2 Mando
- Mando con autoridad . . . . . . . . . 35,74 %
- Que el mando sea responsable . . . . . 28,51 %
- El1 mando es injusto algunas veces . . 6,80 %
- E1 mando ha de ser flexible . . . . . 2,55 ¢
- No es necesario el mando . . . . . . . 1,27 %
- No contestan . . . . . . . , . . . . . 25,10 %
4.3 Cosas que hacer
- Necesidad del castigo . . . . . . . . 35,74 %
- Aceptar la disciplina, tanto en el

ejército como en la vida civil . . . . 18,93 %
- Ensefiar la disciplina desde pequeifios . 12,34 %
- Nada, la disciplina viene por si sola 6,59 %
- Ensefiar los fines de la disciplina a

quienes afecta . . . . . . . .. . .. 3,61 %
- No contestan . . . . . . . . « « . . . 22,76 %

4.4 Sefiales de jerarquia

- En el ejército son fundamentales . . . 44,25 %
- Aparecen en todas las organizaciones

de la sociedad . . . . . . . . . . . . 15,53'%
- En cualquier trabajo siempre estid la -

figura del jefe . . . . . . . . . . . 12,97 %
- No contestan . . . . . .+ « « « « + o+ . 27,20 %

Como se ve en los datos anteriores, vuelven a apa-
recer conceptos y caracteristicas de la disciplina pa-
recidos a los que encontramos en la fase anterior.

Nos hemos encontrado, ademis de las dificultades
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antes enumeradas, con la falta de concreciém a2 la hora
de analizar los conceptos e ideas vertidos en la redac-
cién. Hemos tenido que agrupar, seg@in nuestro criterio,
ideas que hemos estimado idénticas o casi idénticas.
Esto constituye una base subjetiva muy fuerte en la
evaluacién de nuestro trabajo y por ello hemos acepta-
do este apartado como una fase mis de nuestra investi-
gacién, pero a nivel preparatorio o inicial. Decidimos
seguir adelante, pero objetivando mis nuestras medidas.
Para ello pensamos elaborar unas pruebas "ad hoc" que
nos permitieran un nivel de objetividad aceptable. lLa
confeccibén y exposicién de esas pruebas es el punto si-
guiente. ‘

3.- ELABORACION Y EXPOSICION DE LAS PRUEBAS

3.1 Elaboracién

Necesitdbamos medir la disciplina y ademis
pensamos que el autoconcepto y el estereotipo dis-
ciplinar debian de estar relacionados con el gra-
do de disciplina de los sujetos.

Decidimos 1llamar '"distancia disciplinar' a la
distancia que hubiera entre el autoconcepto y el
estereotipo disciplinar. Con este fin ideamos las
pruebas X (autoconcepto) y 7 (estereotipo disci-
plinar). La distancia "X-Z" serfa, operativamente,
la distancia disciplinar en nuestra investigacién

Por 1o que respecta a la elaboracién de estas
pruebas, buscamos una serie de adjetivos que re-
flejaran variables de autoconcepto y estereotipo
y que pudieran presuntamente estar relacionadas
con el fendmeno disciplinar. Nos parecié oportuno
utilizar para este fin la lista de adjetivos que
habiamos elaborado como consecuencia de las entre-
vistas en la fase de "Observacifn e informacidn".



117

Damos, pues, por reproducidos aqui todos los ad-
jetivos que figuran anteriormente, en la pigina
108 de este trabajo.

Asi pues, la prueba X consistiria en que 1los
sujetos se autocalificaran en cada uno de los ad-
jetivos.

La prueba Z era igual que la X, con la Gnica
diferencia de que el sujeto no debia autocalifi-
carse a si mismo, sino calificar en estas varia-
bles a un individuo supuestamente muy discipli-
nado.

La medida de 1a disciplina ofrecia dificulta-
des numerosas, centradas casi todas en el proble-
ma de abarcar todo el concepto y en la aceptacidn
por parte de los sujetos, de contestar realmente
a todos los items que sobre el tema pudieran sur-
gir. Aparte de c¢6mo estructurar estos items, se-
leccionarlos, redactarlos y calificarlos para que
realmente midieran la disciplina.

Optamos, finalmente, por criterios estadisti-
cos a la hora de confeccionar lo que denominamos
prueba Y. Consideramos que todos los items que
miden la disciplina constituyen una poblacidn de
items prédcticamente infinita. Debiamos tomar de
esa poblacién una muestra lo mds representativa
posible. Para ello seguimos un esquema de trabajo
similar al de la confecci6n de una escala de ac-
titudes:

1.- Formamos items sobre disciplina (frases que
tuvieran que ver, directa o indirectamente,
con la disciplina) a partir de todas las fuen-
tes posibles: textos, manuales, estudios mo-
nogrificos, literatura, discursos, expresién
en los medios de comunicacién, lenguaje colo-

»
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quial, nuestra observaci6én directa de aspec-
tos reales, etc. Se trata de recopilar todas
las expresiones que denoten usos de nuestro
concepto.

Con cada item hacemos una ficha como si se
tratara de un libro, para poder ordenarlos,
clasificarlos y asi eliminar las ideas repe-
tidas.

Sometemos nuestro bloque de items a una fase
de depuracién, en virtud de los siguientes
criterios:

1) Un item, una idea. Es decir, en cada item
s6lo debe figurar una idea.

2) Funcién de discriminacién. E1 item debe
discriminar entre disciplina y no disci-
plina.

3) Agudeza en la discriminacién. Los items de-

ben discriminar lo mds fino posible. Es de-

cir, debe haber items para los distintos
grados.

4) Discriminaci6n a lo largo de toda la esca-
la. Los items deben de abarcar todo el po-
sible continuo disciplinar, desde los que
midan al mis disciplinado hasta los que
convengan al menos disciplinado.

5S) El nGmero de items debe ser lo mis reduci-
do posible. Aplicado a nuestra seleccién
debemos procurar no repetir las ideas o
bien hacerlo lo menos posible y controlar-
lo, si es que nos interesa para medidas de
sinceridad, por ejemplo.

6) Evitar enunciaciones y definiciones cultu-
rales de hechos.

7) Preferir enunciaciones de tipo emocional
medio.
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8)
9)

10)

1)

12)
13)

14)
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Evitar formulaciones ambiguas.

Evitar formulaciones y palabras no habitua-
les para las poblaciones donde vamos a pa-
sar la prueba.

Suprimir frases con doble sentido.
Procurar no utilizar adverbios con signi-
ficado subjetivo.

Desechar frases con doble negacién.

Evitar formulaciones'que lleven consigo o
sugieran un tipo de respuesta determinado.
Eliminar palabras fuertes y formulaciones
apoyadas en personalidades.

4.- Al aplicar los criterios anteriores, con cier-

ta flexibilidad, hemos seleccionado 175 items

que nos parecen, en principio, representativos
de la disciplina.

Exposicibn

PRUEBA X

1} Especificacién

Prueba de autoconcepto. Emplea material im-

preso y es de aplicacién colectiva.

2) Descripcién

Generalidades:

a) Su fin es medir el autoconcepto en va-

riables que presuntamente pueden tener rela-

cién con la disciplina.

b) La prueba consta de treinta items. Ca-

da item es un adjetivo. La prueba consiste

en que el sujeto se autocalifique segln el

grado en que en &1 se dé la variable que

enuncia el ftem. En la ejecucién de esta

prueba no influye précticamente el tiempo.

No se da tiempo limite.

»
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c) El autoconcepto puede medirse de di-
versas maneras. Hemos utilizado la prueba X
por su sencillez. Nos ha parecido oportuno
elaborar esta prueba y no utilizar otras,
porque pretendemos medir s6lo aspectos del

~autoconcepto que presumiblemente pueden es-
tar relacionades con los fenémenos discipli-
nares.

Aplicaciones

a) La prueba sirve para medir aspectos
del autoconcepto, siempre que se pretenda
tener éste en cienta en estudios, directa o
indirectamente, relacionados con los fendme-
nos disciplinares.

b) La hemos utilizado para medir la dis-
tancia disciplinar, al combinar los resulta-
dos de esta prueba con la prueba Z.

Descripcién detallada

a) La prueba consta de un solo folio don-
de estin impresos los datos del sujeto, ins-
trucciones y los treinta items. Detrds de ca-
da ftem hay un espacio subrayado en el cual
han de colocar los sujetos su autocalifica-
cién.

b) No es necesario ningfin tipo de mate-
rial auxiliar, excepto mesas o pupitres para
sentarse y escribir y, l6gicamente, boligra-
fo, pluma o lapicero.

c) La prueba se entrega una vez que los
sujetos esté&n c6modamente sentados. La dis-
tancia de un sujeto a otro ha de ser sufi-
ciente como para que ningGn sujeto pueda le-
er lo que escribe su compafiero.

d) El desarrollo de la prueba consiste
en contestar cada uno de sus items.
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Instrucciones

a) La prueba debe realizarse en condi-
ciones de tranquilidad y silencio. Una vez
que el sujeto se ha sentado, debe indicirse-
le que adopte una postura natural y c6émoda.

b) La prueba es sencilla y de compren-
sidn inmediata, por lo que hemos preferido
no hacer ninguna clase de ejercicio prepa-
ratorio.

c) Para la realizacién de la prueba se
les da a los sujetos las siguientes instruc-
ciones: (2)

"La presente prueba pretende medir as-
pectos psicolSgicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es es-
tudiar estos aspectos sin que la medida de
los mismos pueda condicionar, directa o in-
directamente, al sujeto. Por eso, en vez de
tu nombre, te pedimos que escribas tres le-
tras cualesquiera del abecedario y un niime-
ro comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las
letras y nlmero elegidos para que cuando de-
mos los resultados puedas, tid y s6lo tG, sa-
ber tus medidas.

CLAVE . . . . . . . v v v v v v 0 e e
(Escribe tres letras cualesquiera y un
n° comprendido entre el 1 y el 100)

Autocalificate, de 0 a 10, en las siguientes
caracteristicas."”
Puntuaciones

Serd la que el sujeto haya escrito al
contestar.

»
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3) Justificacibn
Duracidn

El tiempo medio que requiere la adminis-
tracifn de esta prueba es de 6 minutos. Este
tiempo se ha calculado sobre una muestra de
41 sujetos adultos de ambos sexos.

Fiabilidad

No se ha calculado por separado la fia-
bilidad de 1a prueba X ni de la prueba Z. Da-
do que ambas s6lo son utilizadas enh nuestra
investigacién para determinar la "distancia
disciplinar', nos ha parecido més correcto e
interesante calcular 1a fiabillidad de la me-
dida de 1a '"distancia disciplinar", definida
como la diferencia de puntuacién que obtiene
cada sujeto entre los items X y sus hom6lo-
gos de la prueba Z., Esta fiabilidad se ha
calculado al repetir las pruebas a los mis-
mos sujetos cinco meses después.

Los resultados obtenidos dieron una co-
rrelacién de 0,65 (N=41).

Validez

Andlogamente, dada la indcole de la prue-
ba y de nuestra investigacién, podemos con-
siderar que la constancia de las medidas de
la "distancia disciplinar" al repetirlas, es
también un indicador de validez.
Tipificacién

Dado el fin a que iba a ser destinada
esta prueba, no la hemos tipificado.
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4) Modelo

Se acompafia ejemplar de la prueba en el
Apéndice I.

PRUEBA Z

1) Especificacién

Prueba para medida del estereotipo discipli-
nar. Emplea material impreso y es de aplica-
cidén colectiva.

2) Descripcién

Generalidades

a) Su fin es medir el estereotipo disci-
plinar en variables que presuntamente pue-
den tener relacién con la disciplina.

b) La prueba consta de treinta items.
Cada item es un adjetivo y son los mismos
de la prueba X, antes expuesta. La prueba
consiste en que el sujeto califique, en ca-
da una de las variables que enuncian los
items,a un individuo supuestamente muy dis-
ciplinado.

En la ejecucidén de esta prueba no influ-
ye el tiempo. No se da tiempo limite.

c) El estereotipo puede medirse de di-
versas maneras, pero hemos elaborado la
prueba Z por su sencillez y, ademds, por
las necesidades especificas de nuestra in-
vestigacién, para compararla con la prueba X.

Aplicaciones

La utilizamos para'medir la "distancia
disciplinar" al combinar los resultados de
esta prueba con la prueba X, segin especi-
ficamos mids adelante en el punto "Tratamien-
to de los datos' (pdg. 140).
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Descripcidén detallada

Damos por reproducido aqui todo lo di-
cho en el apartado hom6logo de la exposicién
de la prueba X.

Dado que ésta era la ltima prueba que,
en nuestra investigaci6n, se pasarfa a los

sujetos, incluimos en
espacios para que los
su edad, sexo, estado
no hijos.

Instrucciones

a) y b) Igual que
logo de la exposicién

el folio de la misma
sujetos nos sefilalaran
civil y si tenfan o

en el apartado hom6;
de la prueba X.

c) Para la realizacién de la prueba se
dan a los sujetos las siguientes instruccio-
nes (2):

""La presente prueba pretende medir as-
pectos psicolégicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es es-
tudiar estos aspectos sin que la medida de
los mismos pueda condicionar, directa o in-
directamente, al sujeto. Por eso, en vez de
tu nombre, te pedimos que escribas tres le-
tras cualesquiera del abecedario y un nime-
ro comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las
letras y nfimero elegidos para que cuando de-
mos los resultados puedas, tG y s6lo td, sa-
ber tus medidas.

CLAVE . . . . . . .« « . « v v v v e e
(Escribe tres letras cualesquiera y un
n°® .comprendido entre el 1 y el 100)

EDAD . . . . . . SEXO .

(Vo F)



ESTADO CIVIL . . . . . TIENES HIJOS. . . .
(SI o NO)
Imaginate a un sujeto muy disciplinado
y calificalo, de 0 a 10, en las siguientes
caracteristicas'".
Puntuaciones
Igual que lo dicho en el apartado homé-

logo al exponer la prueba X.

3) Justificacidn

Igual que lo dicho en el apartado homé-
logo al exponer la prueba X

Los resultados obtenidos al calcular 1la
"distancia disciplinar", mediante la compa-
racién con la prueba X, y repetir este mis-
mo estudio cinco meses después, dieron una
correlacién Thp™ 0,65 (N=41).

4) Modelo

Se acompafia un ejemplar de la prueba en el
Apéndice III ' '

PRUEBA Y

1) Especificacién

Prueba para medir la disciplina. Emplea ma-
terial impreso y es de aplicacién colectiva.

2) Descripcién

Generalidades

a) Su fin es medir la disciplina en el
miaximo nGmero de aspectos posibles en una
prueba de este tipo.

b) La prueba consta de 175 items. Cada
item es una frase. Los sujetos han de deci-

»
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dir si estdn, con esta frase, muy de acer-
do, de acuerdo, en duda, en desacuerdoo
muy en desacuerdo.

No se da tiempo limite para la realiza-
cién de la prueba.

c) La disciplina puede también medirse
de muy diversas maneras. Hemos optado jor
confeccionar esta prueba "ad hoc", ya e
nos permitiria analizar, a través del ftra-
tamiento estadistico de sus datos, la josi-
ble existencia de factores o componentes
dentro de la disciplina,

Aplicaciones

a) Puede servir para medir la disciplina.
b) Es especialmente Gtil para estudar
factores o componentes de la disciplin:.

Descripcién detallada

a) La prueba consta de 7 folios dodde
estidn impresos los datos del sujeto, irs-
trucciones y los 175 items. Detris de cada
item hay cinco espacios con las iniciales
MAC. AC. ? DE. MDE., a fin de que los
sujetos rodeen las iniciales que expresen
su "muy de acuerdo', "de acuerdo', "dua",
*'en desacuerdo" o "muy en desacuerdo'’, se-
gin corresponda.

b) No es necesario ninglin tipo de mte-
rial auxiliar, excepto mesas o pupitre:s pa-
ra sentarse y escribir y, naturalmente, bo-
ligrafo, pluma o lapicero.

c) La prueba se entrega una vez que los
sujetos &stin cémodamente sentados. l.a dis-
tancia de un sujeto a otro ha de ser sufi-
ciente como para que ninguno pueda leer lo
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que escribe su compaifiero.

d) El desarrollo de la prueba consiste
en contestar cada uno de sus items.

Instrucciones

a) La prueba debe realizarse en condi-
ciones de tranquilidad y silencio. Una vez
que el sujeto se ha sentado, debe indicir-
sele que adopte una postura natural y cémo-
da. En nuestras aplicaciones concretas no
ha sido necesario repetirlo, ya que esto se
dice cuando se realiza la prueba X y vale
para la Y y Z, que se realizan a continua-
cidn.

b) La prueba es relativamente sencilla
y de fdcil comprensifén, no obstante nos ha
parecido oportuno hacer unos ejemplos pre-
vios, que se incluyen escritos en el apar-
tado "Instrucciones'.

c) Para la realizacién de la prueba se
dan a los sujetos las siguientes instruc-
ciones (2):

"La presente prueba pretende medir as-
pectos psicoldgicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es es-
tudiar estos aspectos sin que la medida de
los mismos pueda condicionar, directa o in-
directamente, al sujeto. Por eso, en vez de
tu nombre, te pedimos que escribas tres le-
tras cualesquiera del abecedario y un nfime-
ro comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las
letras y nlimero elegidos para que cuando de-
mos los resultados puedas, ti y sdlo tid, sa-
ber tus medidas.
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CLAVE . . . . o o v v v v e e e e e e e e e e e e e

-(Escribe tres letras cualesquiera y un n° comprendido entre
el 1 y el 100)

INSTRUCCIONES

En las pidginas siguientes encontrards frases que has de ca-
lificar, rodeando con un circulo el apartado que proceda: MAC.
c. 7 DE. MDE.

>

Si colocas el circulo alrededor de las siglas MAC., signi-
fica que estds muy de acuerdo con lo que dice la frase.

.

Colocar el circulo alrededor de las siglas AC., significa
que estids de acuerdo con lo que dice la frase.

Significa que no tienes claro si estds de acuerdo © en
desacuerdo.

Significa que estis en desacuerdo.

60 © 0

Significa que estds muy en desacuerdo.

Vamos a hacer unos ejemplos:

-

.- Las sefiales de trdfico hay que obe-
decerlas siempre . . . . . . . . . . . MAC AC ? DE MDE

2.- Debe prohibirse estacionar coches par-
ticulares en el centro de las grandes
ciudades . . . . . . . . 00000 .. MAC AC ? DE MDE

Cuando encontréis alguna palabra, e incluso toda una frase,
que no sepdis lo que quiere decir, subrayarla con una linea y no
contestar esa cuestifn.

Por ejemplo:

1.- La autoridad epistemolfgica debe
obedecerse siempre . . . . . . . . . . MAC AC ? DE MDE

2.- La obediencia responséble es impersonal MAC AC ? DE MDE

Si queréis alguna aclaracién preguntarla ahora, porque cuan
do pasemos esta hoja ya no podré deciros nada ni vosotros pregun-
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tar a vuestros compafieros. Cada uno debe trabajar solo y en si-
lencio.

Espera, para dar la vuelta a esta hoja y empezar el ejerci-
cio, a que se te diga."

Puntuaciones

Cuando el sujeto sefiala Q@ED se califi-

ca con 10, con 7,5®con 5, con

2,5y con 0. Si el item és contrario
a la disciplina, se invierte la puntuacidn:

@ con 0, con 2,5:®C°" 5,

con 7,5y con 10.

La puntuacién de cada sujeto en la prue-
ba serd la media de las puntuaciones que ha
obtenido en los 175 items.

3) Justificacién

Duracién

Los tiempos medios que supone la adminis-
tracién de esta prueba son los siguientes:

Instrucciones preliminares . . 1,00 minutos
Instrucciones definitivas . . 5,00 "
Realizacién de la prueba . . 65,00 "
Calificaci6én . . . . . . . . 15,00 '
Total . . . 86,00 minutos

Estos tiempos se han calculado sobre
una muestra de 41 sujetos adultos de ambos
sexos.

Fiabilidad

Se ha calculado repitiendo la prueba a
los mismos sujetos, cinco meses después.

Los resultados obtenidos dieron una co-
rrelacién Tyy= 0,77 (N=41).
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Validez

Hemos hallado un indicador de su validez
al correlacionar esta prueba con la '"distan-
cia disciplinar' medida por la diferencia
entre las pruebas X y Z, de acuerdo con las
siguientes f6rmulas:

N -—
) f YhDh— NYD

r =
YD N 2 v 2 N 2 2
}1: Yp-NY )': Dh’- ND

Typ® correlacidn de Pearson entre las cali-

ficaciones obtenidas por los sujetos
en la prueba Y y en distancia disci-
plinar "D".

h* calificacifn del sujeto h en la pruebaY

Dh : calificacibn del sujeto h en distancia
disciplinar "D".

~<i

: media de las califjcaciones de los N
sujetos en la prueba Y.

=1

: media de las calificaciones de los N
sujetos en distancia disciplinar "D".

N : nGmero de sujetos.

L, inZynl

n

n : nfimero de items de la prueba X, que es
igual al ntGimero de items de la prueba Z.

th y Zjh: calificaciones del sujeto h en el
item j de las pruebas X y Z, res-

pectivamente.
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En esta filtima férmula
n : nimero de items de la prueba Y.

Se obtuvo una correlacidn:

Typ~ -0,41  (N=41).

Tipificacién
Dado el fin a que iba a ser destinada
esta prueba, no la hemos tipificado.
4) Modelo

Se acompafia un ejemplar de la prueba en

Apéndice II.

4.- ENSAYOS PREVIOS

Una vez elaboradas las pruebas X, Y y Z decidi-
mos realizar con ellas un ensayo previo, antes de uti-
lizarlas con todos los grupos de nuestra investigacién.
Estdbamos también interesados en tantear la realidad
empirica de nuestras hipdtesis antes de seguir adelan-
te. Asi, pues, conseguimos reunir a 9 Profesores de E.
G.B. que estaban dispuestos a realizar las pruebas y
colaborar con sus criticas a todos nuestros ensayos.

A este pequefio grupo le pasamos las pruebas tal
y como si se tratara de su realizacidén definitiva. Sus
criticas sobre las instrucciones y manera de presentar-
las, nos sirvieron para hacer pequefios retoques. Igual-
mente, nos permitieron predecir el tiempo de su reali-
zacidn y nos patentiz6é la gran cantidad de horas que
necesitariamos para corregir las pruebas y pasar los
datos al ordenador para los cédlculos.
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Este hecho nos hizo desistir de muestras numero-
sas,.que en principio tenfamos idea de escoger.

Por otra parte, algunos de los items de la prue-
ba Y fueron modificados para una mejor comprensién.

El resultado de este ensayo fue satisfactorio y
una vez perfeccionadas nuestras pruebas, decidimos ha-
cer el planteamiento definitivo de 1la investigacién.

No obstante, antes de pasar a la realizacién de
nuestro plan, nos sentimos obligados a tantear la fia-
bilidad y validez de nuestras pruebas en la medida de
nuestras posibilidades. Por lo tanto, nada mis consi-
derar las pruebas X, Y y Z como definitivas, las pasa-
mos a un grupo de 41 sujetos para estudiar estos aspec-
tos y fueron repetidas cinco meses despu&s. Sus resul-
tados aparecen en el punto anterior, en la exposicién
de las pruebas (rDD= 0,65 Tyy= 0,77 Typ™ -0,41).

Admitiendo, a pesar de que este grupo de ensayo
s6lo tenia 41 sujetos, que las pruebas reunfan los mi-
nimos requisitos para utilizarse, pusimos en marcha el
plan de investigacién, seleccionamos las muestras y
aplicamos las pruebas. ’
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NOTAS AL CAPITULO VI

M

(2)

En total eran algo mas de 10.000, los sujetos que cons-
titufian la poblacién de soldados sin titulo académico y
por lo tanto, los que podian teSricamente concurrir a
estos exdmenes. De hecho sélo concurrian al Tribunal
elegido los encuadrados en determinadas Unidades; pero
para ir destinados a estas Unidades, todos habfan teni-
do pridcticamente las mismas posibilidades. De ahi que a
los 470 soldados "encuestados'" los podamos considerar una
muestra vidlida de los 10.000.

Cuando con las pruebas pretendamos medir a sujetos "iden-
tificados", se deberdn cambiar las instrucciones inicia-
les y sustituir lo correspondiente a la clave de auto-
identificacién por nombre y apellidos del sujeto.

No obstante, en estos supuestos habria que volver a cal-
cular el nivel de fiabilidad de las pruebas.

»
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VII

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

—
.
i

OBJETIVO GENERAL

o~
.
[

HIPOTESIS
3.- TESIS

-
1

OBJETIVOS OPERATIVOS PARA CONFIRMAR O RECHAZAR
NUESTRAS TESIS

POBLACION
MUESTRAS
GRUPOS

-3 ~ (o} (7]
[

VARIABLES CONTROLADAS

8.1 1Independientes
8.2 Intervinientes
8.3 Experimental
8.4 Dependientes

(=]
'

TRATAMIENTO DE LOS DATOS

9.1 Seleccifn de los items estadisticamente
significativos en su poder discriminati-
vo de la disciplina

9.2 Determinar los componentes o factores mis
representativos, con significado psicol6-
gico, de 1a disciplina

9.3 Distancia disciplinar
10.- DESARROLLO
11.- CONTROLES ESTADISTICOS
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1.- OBJETIVO GENERAL

Estudio del fendmeno disciplinar.

2.- HIPOTESIS

3.- TESIS

La disciplina constituye un fendmeno complejo, en el
que es posible distinguir factores o componentes, y
su medida correlaciona con la "distancia disciplinar"
(distancia entre el autoconcepto y el estereotipo dis-
ciplina).

3.1 Hay items estadisticamente significativos en su
poder discriminativo de la disciplina.

3.2 Existen componentes o factores en el fendémeno dis-
ciplinar.

3.3 La distancia entre el autoconcepto y el estereo-
tipo disciplina es empiricamente medible y estd
relacionada con el nivel de disciplina de los su-
jetos.,

4.- OBJETIVOS OPERATIVOS PARA CONFIRMAR O RECHAZAR NUESTRAS

TEC IS

4.1 Seleccidn de items estadisticamente significati-
vos en su poder discriminativo de la disciplina.

4.2 Determinar los componentes o factores mis repre-
sentativos del fendémeno disciplinar.

4.3 Analizar la realidad empirica del concepto '"dis-
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tancia disciplinar", con el cual:

a) Determinamos y ordenamos por sus peéos,
las variables componentes del estereo-
tipo disciplina, en Ffuncién del aurtocon-
cepto medido por la prueba X.

b) Estimamos una medida de la aptitud para
ser disciplinado,

c) 0btenemo$ otra medida de la disciplina
para revalidar nuestras  hip6tesis.

La poblacién de donde van a extraerse las muestras es-

t4 constituida por:

5.1

5.2

5.3

6.- MUESTRAS

Estudiantes de 3° Curso de Psicologfa, grupos noc-
turnos, de la Facultad de Psicologia de 1la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Alumnos de 1° Curso, grupos nocturnos, de la Es-
cuela Universitaria de Profesorado de E.G.B. 'Pa-
blo Montesino™ de la Universidad Complutense de
Madrid.

Adultos de los barrios Aluche y Carabanchel de
Madrid, asistentes a clases de Educacisn Perma-
nente a nivel de Graduado Escolar.

Se han tomado aleatoriamente, seglin se describe, las

siguientes muestras de las poblaciones antes aludidas:
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- GRUPOS
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48 sujetos asistentes a clase un dia elegido al
azar. A esta clase concurrian los alumnos de 3°
Curso de Psicologia de los grupos nocturnos, a
los que por las iniciales de sus apellidos les
correspondia, ese dia, clase de Psicologia Mate-
mitica.

46 sujetos asistentes a clase un dia elegido al
azar., A esta clase concurrian los alumnos de 1°
Curso de Profesorado de E.G.B. de los grupos noc-
turnos, a los que por las iniciales de sus apelli-
dos les correspondia, ese dia, clase de Psicolo-
gia General.

61 sujetos del Centro de Educacién Permanente de
Adultos "Aluche" de Madrid, asistentes a las cla-
ses de Graduado Escolar un dia elegido al azar.

Para la recogida de datos mediante las pruebas X,
Y y 2, cada una de las muestras antes descritas
constituyé un grupo.

Para el andlisis de los datos, se consideraron
los siguientes grupos:

0: Grupo total, con los sujetos de todas
las muestras.

P: Grupo de alumnos de la Facultad de Psi-
cologia (muestra 6.1)

»
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ov:

0C:

0S:

0J:

OM:

CH:

SH:

138

Grupo de alumnos de la Normal (Escuela

Universitaria de Profesorado de E.G.B.)

(muestra 6.2)

Grupo

Grupo
tras.

Grupo
tras.

Grupo
tras,

Grupo

de adultos de E.P.A.Emuestra 6.3)

con las

con los

con los

con los

muestras,

mujeres de todas las mues-

hombres de todas las mues-

casados de todas las nues-

solteros de todas las

Grupo con los sujetos menores de 20 afios

de todas las muestras.

Grupo con los sujetos de 20 o mis afios

de todas las muestras.

Grupo

de sujetos con hijos, de todas las

muestras.

Grupo de

muestras.

sujetos sin hijos de todas 1las
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8.

1

Independientes

1.-

-

14
Instrumentos de medida, constituidos

por las pruebas "ad hoc" X, Y y Z, que
se adjuntan, junto con las instruccio-
nes para su aplicacién y valoracién, en
los Apéndices I, I1y III respectivamente.
El tipo de papel, letra, presentacién,
etc. es igual en todos los grupos.

Edad, sexo, estado civil y si tienen o
no hijos, dando claves a los protocolos
en funcién de estas variables.

Lugar y condiciones ambientales, respe-
tando todas las variables situacionales
donde normalmente desarrollan los suje-
tos elegidos sus tareas. La presencia

del investigador para crear un rapport
favorable y pasar los protocolos, se

procura que incida lo menos posible en

el desarrollo normal de las actividades.

Las explicaciones son idénticas para to-
dos los grupos y estdn recogidas en las
instrucciones de los protocolos.

Horario y tiempo. En todos los grupos
las pruebas se pasan tomando las horas
centrales de su actividad en los res-
pectivos Centros. No se limita el tiem-
po de su realizacidn.

»
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Intervinientes

Estimamos que se controlan, aleatoria-
mente, con la seleccién de las muestras. La inci-
dencia de 1la interaccibn investigador-sujeto se
procura que sea la misma en todos los grupos, ha-
blando con el mismo tono de voz, las mismas pala-
bras, usando el mismo traje, etc.

Experimental

En este caso, si cabe hablar de variable
experimental, no seria otra que las "distintas
muestras' a las que pasamos las pruebas. Efectiva-
mente, si nuestras pruebas, que mantenemos cons-
tantes, junto con todas las demis variables, de-
tectan en las distintas muestras la misma estructu-
ra disciplinar, podemos presumir que la existen-
cia de esta estructura es com(n a todas las mues-
tras, probablemente comfin a toda la poblacién de
donde han sido extrafidas las muestras y nos hace
sospechar que, posiblemente, hayamos empezado a
descubrir la estructura de la disciplina como fe-
némeno psicolégico.

Dependientes

Son las puntuaciones alcanzadas por los su-
jetos en las pruebas X, Y y Z.

9.- TRATAMIENTO DE LUS DATUS (1)

9.1

Seleccifn de los items estadisticamente signifi-
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cativos en su poder discriminativo de la disci-

plina. (2)

1.-

Obtenemos la puntuacidén de cada sujeto
en 1la prueba Y

h calificaci6n del sujeto h en la prue-
ba Y. .

th: calificacibn del sujeto h en el item
j de la prueba Y,

n: nimero de items de la prueba Y.

Ordenamos a los sujetos,de mayor a menor,
por su calificaci6n en la prueba Y. Toma-
mos de esta lista el 27% superior de su-
jetos y el 27% inferior. (3)

Hallamos la diferencia entre la califica-
cién obtenida en el item n°1 de la prue-
ba Y, por el primer sujeto del 27% supe-
rior y por el Gltimo del 27% inferior.
Después, entre el segundo sujeto del 27%
superior y el pentltimo del 27% inferior.
Y asi, sucesivamente, hasta terminar de
calcular las diferencias en el item n° t,
entre el 27% superior de sujetos y el 27%
inferior.

Repetimos los mismos cdlculos con el

item n° 2 de la prueba Y y asi, sucesiva-
mente, hasta terminar con todos los items
de 1la prueba Y.

Podemos acordar simbolizarlo de la
siguiente manera:

»
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g=(0,73N)
£=(0,27N)
I (Y5eY5g)
£
g

1

N

(0,27N)

Hj: diferencia en el item j de la prueba
Y, entre el 27% superior de los suje

tos y el 27% inferior (media de las
diferencias entre cada par de sujetos)

N : nlmero de sujetos.

ij: calificacién del sujeto f en el ftem
j de 1a prueba Y.

ng: calificacibén del sujeto g en el item

j de 1la prueba Y.

~Redondeamos 0,27N al entero superior in-
mediato y 0,73N al entero inferior inme-
diato. Para indicar este hecho en las fér-
mulas, escribimos las cantidades corres-
pondientes entre paréntesis.

4.- Hallamos, para cada ftem de la prueba Y,
si la diferencia de calificacibén obteni-
da, entre el 27% superior de sujetos y el
27% inferior, es estadisticamente signi-
ficativa al nivel de confianza del 5%.

Re, - gl

J G-
d.
]
ch: razén critica para el cdlculo de la
significacién estadistica de 1la di-
ferencia en el {tem j (Hj).

(O3.: error tipico de Hj
J
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S
6?} - Mg "Yig)
j V(0,278 -1
g=(0,73N)
£=(0,27N)
- (Y -y, )- d.|?
S = f 'jeg j
(ij-ng) £=1 [ J ]
g=N

(0,27N)

5.- Seleccionamos los items que cumplan la si-

guiente condicidn:

ch > 2,58 (limite intervalo confiden-

cial, en 1la curva normal de
probabilidad, n.c. 1%}.

Si (0,27N) constituyera una muestra esta-

disticamente pequefia tomariamos, en lugar

de 2,58, el valor de la "t'" de Student al

nivel de confianza del 1% y con (0,27N)-1

grados de libertad.

Ordenamos los items seleccionados, de menor
a mayor, por su valor en ch.

9.2 Determinar los componentes o factores mis repre-

sentativos, con significado psicoldgico, de la

disciplina. (4)

1.

- Con los items seleccionados formamos todas

las parejas posibles y hallamos la diferen-
cia entre las puntuaciones obtenidas en ca-
da uno de ellos, por el 27% de sujetos su-
periores en la prueba Y mis el 27% de suje-
tos inferiores en dicha prueba :
i=(0,27N)+(0,27N)
(Y557 Ygs)
' i=1

d.
ik (0,27N)+(0,27N)

»
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a}k: media de las diferencias entre las pun-
tuaciones obtenidas en el item j y en
el item k, por los sujetos selecciona-
dos segfin su puntuacién en la prueba Y
(27% superior mds 27% inferior).

in: calificacién del sujeto i en el item j
de la prueba Y.
LR calificaci6n del sujeto i en el item k

de la prueba Y.

Calculamos si Eik no es estadisticamente
significativo a2 los niveles de confianza del
90%, 80% y 70%.

Rc.
jk 6&.
jk

chk: razén critica para el cédlculo de la
significacién estadistica de H}k

Gé}k: error tipico de la media Hik

: s
G, - i~ Yki)
Ik /oo, 2mm+ 00,270 -1
i=(0,27N)+(0,27N)
oY, ) -3
SY..-Y,.) 121 (51 Vi) -3 ]
ji ki
(0,27N)+(0,27N)

Comprobamos cuiles son las parejas de items
que cumplen las tres, dos o una de las si-
guientes condiciones:

a
1=) chk

<0,126 (1imite intervalo confiden-
cial en la curva normal de
probabilidad, n.c. 90%).

22) Rejy <0,253 (limite intervalo confiden-
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cial en la curva normal de
probabilidad, n.c. 80%).

33) Rc.

ik < 0,385 (1limite intervalo confiden-

cial en la curva normal de
probabilidad, n.c. 70%).

Cuando (0,27N)+(0,27N) sea una muestra
estadisticamente pequefia, tomaremos, en vez
de 0,126, 0,253y 0,385 1los valores de la '"t"
de Student a los niveles de confianza del
90%, 80% y 70% respectivamente y con
[(0,27N)+(0,27N)] -1 grados de libertad.

Formamos una tabla, cuya primera colum-
na son todos los items seleccionados en el
apartado 9.1.5 (p4g.143) y en el orden in-
dicado en el apartado 9.1.6 (pdg.143).

La primera fila estd constituida por to-
dos los items que al compararlos con el pri-
mero cumplen alguna de las tres condiciones
anteriores. A continuacidén del nimero del
item, colocamos un paréntesis con (1), (2)
o (3), segln la condicién que cumplen.

Andlogamente, la segunda fila estd cons-
tituida por todos los items que al compa-
rarlos con el segundo cumplen las reglas an-
teriores. Y asi, sucesivamente, hasta ter-
minar la tabla.

Cuando el item cumple la (1) no se es-
criben las otras porque obviamente las cum-
ple. Del mismo modo, cuando cumple la (2)
no se escribe la (3).

Representamos griaficamente la red del psi-
cofactograma disciplina. Cada item lo defi-
nimos mediante un circulo. Unimos con seg-

»
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mentos los circulos representantes de items
cuya H}k’ al compararlos, no ha sido signi-
ficativa. Este segmento es de trazo conti-
nuo cuando 1la H}k de los items que enlaza
no es significativa al nivel de confianza
del 90%. De rayas, cuando a;k no es signifi-
cativa al 80% y de puntos cuando 35k no es
significativa al 70%.

Agrupamos los items que no difieren
entre si. Para ello hacemos una ficha con
cada ftem y las desplazamos sobre el table-
ro de una mesa hasta conseguir la mejor dis-
tribuci6n, después hacemos el gr&ifico en el
papel.

Auxiliados por el psicofactograma inferimos
factores de la disciplina con significado
psicolébgico.

Los datos asi obtenidos permiten confec-
cionar otras pruebas en base a los factores
inferidos, para, mediante otras té&cnicas co-
mo la del anidlisis factorial, revalidar o
modificar los factores encontrados.

Distancia disciplinar

Definiremos operativamente la distancia dis-

ciplinar "D" del sujeto h en la variable definida

- por el ftem j, como la diferencia entre la cali-
ficaci6én del sujeto h en e)l item j de 1la prueba X
y 1la calificacifén del mismo sujeto en el ftem j
de la prueba Z

Pih = X5n7Z5h

Este concepto nos va a permitir:

1.- Comprobar la existencia del estereotipc dis-

ciplina.
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Ordenar los pesos de las distintas varia-
bles en el estereotipo.

Estimar una medida de la aptitud para ser
disciplinado.

Obtener otra medida de la disciplina para
revalidar nuestras hipétesis.

Efectivamente, si no existiera estereotipo,
entre cada pareja de items homélogos de las
pruebas X y Z, no deberia haber diferencia
estadisticamente significativa.

" Si la distancia entre el item j de la
prueba X y su homélogo j de la prueba 7, es
significativa, podemos razonablemente pen-
sar que la valoracidn, por parte de los su-
jetos, de la variable definida por el item
j forma parte del estereotipo disciplina.

Para comprobar, por tanto, la existen-
cia del estereotipo disciplina en la valo-
racidén, por parte de los sujeto%, de cada
uno de los items de la prueba Z, procede-
mos asi:

a) Calculamos la distancia disciplinar D"
entre cada item de la prueba Z y su ho-
mélogo de la prueba X

h=N
_ NP NS TY
Dj = "

55: distancia disciplinar del ftem j.

th: calificacién del sujeto h en el
item j de la prueba X.

Zjh: calificacidn del sujeto h en el
item j de la prueba Z.

N : nimero de sujetos.

»n
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Calculamos si D, es estadisticamente sig-
nificativo al nivel de confianza del 5%
1D, 1
Rec.. = _—J__.
1] d%
j
Rc,..: razén critica para calcular 1la sig-

JJ -
nificacién estadfistica de Dj

65 : error tipico de D,

j J
Sp.,

6-—D- = _..———J——

I Ve

h=N .
L X:1-2.3)-D

Sp. = h=1 [( jh"Zn) j]

i N

Seleccionamos los items que cumplen la
condicién:

chj > 1,96 (limite intervalo confiden-
cial, en 1a curva normal de
probabilidad, n.c. 5%).

Si N fuera una muestra estadistica-
mente pequefia, tomarfamos, en lugar de
1,96 el valor de la "t" de Student al ni-
vel de confianza del 5% y con N-1 grados
de libertad.

Todos los items asi seieccionados,
definen variables que forman parte del
estereotipo disciplina.

El peso con que el item j forma parte
del estereotipo disciplina, puede esti-
marse en funcidén del nivel de significa-
cién de ﬁj’
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Parece sensato pensar que si D, es sig-
nificativo al nivel de confianza del 5% y
ﬁk al nivel de confianza del 1%, el peso de
k en el estereotipo es mayor que el peso de
j, a nivel de probabilidad. Evidentemente,
1o que no podemos decir es cufdnto mis pesa
k que j en el estereotipo.

Para ordenar, por tanto, los pesos de
las distintas variables definidas por los
items de la prueba Z, bastard ordenar los
items seleccionados en el apartado c) ante-

rior, de mayor a menor, por su valor chj.

A medida que la distancia disciplinar "D"
sea mayor, el sujeto estari mis alejado de
la disciplina. Al menos, la distancia entre
su propio autoconcepto y su concepcién del
sujeto disciplinado serd mayor. Por lo tan-
to, podemos pensar que modificar su autocon-
cepto o modificar su estereotipo disciplina
o ambos, le costari mis esfuerzo al sujeto
con una '"D" alta que al sujeto con una "D"
baja. Ser mids disciplinado, al menos subje-
tivamente, significaria entre otras cosas
una reduccidén de la distancia disciplinar.

De ahi que sea sensato considerar "D"
como un indicador de la aptitud para ser
disciplinado. Que este indicador sea mis o
menos efectivo y que pueda utilizarse para
medir la aptitud disciplinar, es algo que
futuras investigaciones podréin revalidar o
rechazar.

La calificacidén en distancia discipli-
nar "D'"" la podemos obtener asi:

N
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.

j=n

RS TRATY
p, - —-L°

h

n

D, : calificaci6n del sujeto h en distancia
disciplinar.

n : nGmero de items de la prueba Z, que es
igual al nGimero de items de la prueba X.

th y Zjh: calificaciones del sujeto h enel
ftem j de las pruebas X y Z, res-
pectivamente.

Si ordenamos de mayor a menor todos los
valores Dy tendremos ordenados a los suje-
tos por su aptitud para ser disciplinados.

Si la disciplina estd bien medida por 1la
prueba Y y si la distancia disciplinar me-
dida por '"D" es correcta, seri 1l6gico pen-
sar que los sujetos mfAs disciplinados ten-
drin menor distanc¢ia disciplinar. La corre-
lacién entre estas dos medidas debe ser ne-
gativa y estadisticamente significativa.

El cdlculo de "D" nos podri facilitar
otra medida de la disciplina y, ademis, una
verificacién de nuestras hip6tesis y cédlcu-
los ya que, si no hay errores apreciables,
Tyn serd negativa y significativa.

N
? YhDh- NYD

Typ = m
( : Yﬁ-NYz)(:: nﬁ~NH2)

Typ: correlacidén de Pearson entre las cali-

-2

ficaciones obtenidas por los sujetos
en la prueba Y y en distancia disci-

plinar D". .
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Yy calificacién del sujeto h en la pruebayY

calificacién del sujeto h en distancia
disciplinar "D".

Y : media de las calificaciones de los N su-
jetos en la prueba Y.

D : media de las calificaciones de los N su-
jetos en distanciadisciplinar "D".

N : nmero de sujetos.

Para que Typ Sea significativo al nivel
de confianza del 5%, tiene que cumplir la
condicidn:

{ryp VNI > 1,96 (limite confidencial en la
curva normal de probabi-
lidad, n.c. 5%).

Cuando N sea una muestra estadistica-
mente pequeiia, tomatemos en vez de 1,96 el
valor de la "t'" de Student al nivel de con-
fianza del 5% y con N-2 grados de libertad.

- DESARROLLO

Como consecuencia de las fases iniciales de 1la
investigacifn, tenemos datos para elaborar nuestro ob-
jetivo general, hipdtesis, tesis y objetivos operati-
vos. En funcién de ellos y de nuestras posibilidades,
procedemos a considerar los tipos de poblacidén en que
nos es posible sacar muestras para realizar la inves-
tigacién,

En la toma de muestras tenemos en cuenta las
principales variables que pueden incidir sobre nues-
tro trabajo, a fin de controlarlas aleatoria o expe-
rimentalmente.
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En vista de lo anterior, se seleccionan las mues-
tras tal y como se especifica en el punto 6 (pdg. 136).

La estructura disciplinar que encontremos al es-
tudiar el grupo 0, aplicindole todos los anflisis se-
fialados en "Tratamiento de los datos", hay que compa-
rarla con los resultados obtenidos al aplicar los mis-
mos andlisis a todas las muestras.

Seria ideal que los factores de la disciplina,
las variables componentes del estereotipo disciplinar
en funcidén del autoconcepto y la correlacib6n entre
"disciplina' y "distancia disciplinar", se repitieran
igual en todas las muestras. Mas, como esa perfeccidn
nos parece deseable pero ut8pica, en esta primera in-
vestigacidn sobre el tema, nos conformamos con admitir
los resultados que sean comunes a todas las muestras
y con tratar de vislumbrar el por qué aparecen dife-
rencias en la estructura disciplinar encontrada, de

unas muestras a otras.

En el Capitulo "Conclusiones y discusién de re-
sultados'" comentamos este punto a la vista de los re-
sultados.

CONTROLES ESTADISTICOS

11.1 Comprobamos la normalidad de la distribucién de
las calificaciones de los sujetos en la prueba
Y, mediante x2.

11.2 Anilogamente, comprobamos también la normalidad
de la distribucidén de los sujetos en la medida
de su "distancia disciplinar".
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NOTAS AL CAPITULO VII

QD]

(2)

(3)

4)

En los cdlculos y férmulas estadisticos nos ajusta-
mos, en general, a los empleados por el Dr. Yela en sus
"Apuntes del Curso de la Escuela de Psicologia y Psico-
tecnia de la Universidad de Madrid", 52 edicién. Curso
1964-65, Madrid 1964, teniendo en cuenta las sucesivas
revisiones y actualizaciones habidas hasta la fecha.

En este apartado seguimos, en gran parte, la técni-
ca de Likert para la confeccién de escalas de actitudes
(LIKERT, R.A. "A technique for the measurement of atti-
tudes' Archives of Psychology, Nueva York, 140, 1932),

Tomamos los 27% extremos, ya que un iftem que discri-
mine entre los mis y menos disciplinados, discriminari
atin mds entre el grupo superior de los mds disciplina-
dos y el grupo inferior de los menos disciplinados.
Kelley (1939) encontrd que la diferencia entre los gru-
pos dividida por su error tipico, es mixima cuando los
grupos superior e inferior comprenden cada uno el 27%
extremo. (Citado por Yela en sus '"Apuntes de Cidtedra™
de la Facultad de Psicologia, Madrid 1977, Seccién
cuarta. Tipicidad, p.82.

Utilizamos una técnica similar a la empleada en el
sociograma (HOHN y SCHICK, 1954; MORENO, 1966) y en el
psicograma (RORSCHACH, 1921; ALLPORT?®, 1973), que podri-
amos denominar psicofactograma de la disciplina, para
inferir factores con significado psicolégico. Vendria a
ser una especie de ''cluster analysis".

»
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REALIZACION

La investigacién se ha desarrollado de acuerdo con el
plan previsto en los puntos anteriores.

Se eliminaron diez protocolos'(pruebas X, Yy Z)
de otros tantos sujetos, ya que al corregirlos nos en-
contramos con que tenian items sin contestar. Esto ocu-
rri6 en la primera muestra (P), que qued6 reducida a
38 sujetos. Al pasar las pruebas a las demis muestras
advertimos que las revisaran bien antes de entregarlas,
por si habian dejado algGn item sin contestar. No hubo
que eliminar mis protocolos.

La correccién de las pruebas se ha revisado una
por una. Los datos dados al ordenador se revisaron tam-
bién, con los protocolos originales, para evitar erro-
res.

Se ha hecho '"a mano", con ayuda de una calculado-
ra Casio fx-3500P, el tratamiento completo de datos de
un pequefio grupo, para comprobar el programa facilita-
do al ordenador. '

El ordenador utilizado ha sido un IBM 370 OS/MVS
con un programa preparado '"ad hoc'" para este trabajo,
en lenguaje PL/I (Apéndice 1V).

Los resultados obtenidos en las muestras P, N y
M, al compararlas con el grupo O y entre si, nos evi- »
dencid que, como era de esperar, nuestras pruebas am-
plias y abarcadoras para iniciar el estudio de la 'dis-
ciplina'", no ofrecian la precisifén necesaria para de-
tectar matices entre grupos relativamente pequefios. De
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ahi que no se traten las comparaciones entre los otros
grupos de andlisis (varones-hembras, solteros-casados,
etc.) por estimar que no serian confiables las diferen-
cias. No obstante, nosotros incluimos previsoriamente
esta posibilidad en el tratamiento de los datos, y el
programa de ordenador que adjuntamos en el Apénd.IV es-
t4 preparado para hacer los cilculos correspondientes.

Por las razones anteriores, en la determinacién
de los items de la prueba Y, estadisticamente signifi-
cativos en su poder discriminativo de la disciplina,
elevamos nuestras exigencias, tomando un nivel de con-
fianza del 0,1% al analizar el conjunto de todos los
sujetos.

Todo lo demis referente a la realizacién ha acon-
tecido, sin ninguna otra incidencia significativa, tal
como se habia previsto en el Capitulo VII "Planteamien-
to de la investigacién', al que nos remitimos para no
repetir.

2.- RESULTADOS

Aparecen en las tablas que figuran en las siguien-
tes pdginas. Lo que estos resultados obtenidos en el
tratamiento de los datos significan, asi como su valo-
racibén y discusifn, se trata en el Capitulo IX "Conclu-
siones y discusién de resultados".
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1892 : 152(2)  192(2) 1460(3)

194 . 116(1)

089 : 042(2)

0%9 . 164(2) 148(2) 041(1) 173(3) 174(3)
043 : 137(1) 125(2) 184(1) 105(2) 174(2)
139 ;. (S8(1) 091(2) 136(2) 146(2)

091 . 1S8(2) 136(1)  139(2)

137 : 125(2) 124(1) 043(1) 10S(2) 174(2)
125 © 17401} 184(2) 043(2) 137(2) 041(2)
144 . 148(1) ©41(2) 173(2) OS9(2) 202(3)
116 : 194(1)

188 1£4(1) 041(2) 172(2) 0S9(2)

198 139(1)  136(2) 166(2) 091(2)

3. -1TEMS DE LAS PRUEBAS X Y Z QUE INFLUYEN SIGNIFICATIVAMENTE

EN EL ESTEREQTIFO DISCIPLINA, (N. .. 5¥%), ORDENADDS POR SU
GRADD DE INFLUENCIA (FESO)

0oL 020 004 Q02 025 011 005 O1l2 026 Ol 02 004
021 oO1? 022 015 008 027 022
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TABLA 4 : RESULTADOS EN LA MUESTRA M

1. - ITEMZ DE L& FRUERA "V ESTAD] ICAMENTE SIGNIFIZATIW BN Ty
PODER DISCRIMIMATIVG DE LA DESZIFCIMNA (M C0 1%). FRRECER
ORDENMADODS DE MENDR A MAVOR FPOR S FODER DISCRIMINAT IV

04z 105 135 117 197 195 oBE] L7
104 1841 074 143 193 0%5 A 147
AT 17T D72 114 Ds8S 0 124 171 137
154 Z01 174 G2 023 =z 125 =

172 124 122 027 060 021
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3 -1ITEMS DE LAS FRUEBRAS X YV 2 QUE INFLUYEN
EM EL ESTEREQTIFD DISCIPLINMA,

GRADD DE INFLUENCIA (FESO).
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TABLA 4 (CONTINUACION)
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TABLA 5

COMPARACION DE GRUPOS EN FUNCION DE LOS ITEMS SELEC-
CIONADOS

Se trata de ver si los items seleccionados en un
grupo estdn incluidos en los seleccionados en otro. Por
lo tanto, las proporciones de las tablas 5.2 y 5.4 las
calculamos en base al grupo donde han sido selecciona-
dos menos items. Esto es un indicador de en qué medida
los "componentes de la disciplina', detectados indirec-
tamente a través de los items en un grupo, se encuen-
tran también en el otro.

1.- NGmero de items de la prueba Y comunes, al compa-
rar los seleccionados en cada grupo (1):

GRUPOS
0 P N M

75 25 29 50

25 30 12 19

GRUPOS

29 12 32 22

2|l=2|w| O

50 19 22 58

Tabla 5.1

2.- Proporcién de items de la prueba Y comunes, al com-
parar los seleccionados en cada grupo (1):

GRUPOS
0 P N M
0 |1 0,83 { 0,91 [ 0,86
S p [0,83 |1 0,40 | 0,63
% n 0,91 | 0,40 | 1 0,69
M |o0,86 | 0,63.] 0,69 |1

Tabla 5.2



TABLA 5 (CONTINUACle)

3.- NGmero de items de las pruebas X y Z comunes, al
comparar los seleccionados en cada grupo:

GRUPQOS
0 P N M

28 20 19 24

20 20 18 18

GRUPOS

19 | 18 19 | 18

T(=2|w| O

24 | 18 18 25

Tabla 5.3

4.- Proporcifn de items de las pruebas X y Z comunes,
al gomparar los seleccionados en cada grupo:

GRUPOS
0 P N M

o1 |1 1 0,96

(7] )

S p |1 1 0,95 | 0,90

]

g N |1 0,95 1 0,95
M| o0,96 | 0,90 | 0,95 | 1

Tabla 5.4
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"NOTAS AL CAPITULO VIII

(1) Al comparar el grupo O con los otros, en los items Y,
existen relaciones mds altas de las aqui reflejadas, ya
que como aclaramos en el apartado '"Realizacién’, los
items Y en el grupo O han sido seleccionados con un ni-
vel de confianza del 0,1%, en vez del 1%.
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IX

CONCLUSIONES Y DISCUSION DE RESULTADOS

1.- CONCLUSIONES

1.1 Items estadisticamente significativos
por su poder discriminativo en la dis-
ciplina (a=0,001)

1.2 Factores de la disciplina con signifi-

cado psicolégico

1.3 Existencia del estereotipo disciplinar
y variables detectadas significativa-
mente en su composicién (a=0,05)

1.4 Realidad empirica del concepto "dis-
tancia disciplinar" y validacifn in-
terna de nuestras hipétesis

2.- DISCUSION DE RESULTADOS
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1.~ ONCLUSIONES

Todas nuestras tesis se han confirmado, ya que
hemos obtenido:

1.1 Items estadisticamente significativos por su po-
der discriminativo en 1a disciplina (a=0,001).

Se han encontrado items que, al nivel de confian-
za del 0,1%, discriminan entre los sujetos mis disci-
plinados y menos disciplinados. Los relacionamos, a
continuacién, de mayor a menor poder discriminativo:

125, 91, 184, 137, 41, 158, 181, 43, 166, 182, 139,
116, 151, 174, 89, 148, 159, 173, 203, 178, 95, 142,
168, 179, 152, 193, 85, 60, 164, 118, 96, 172, 76,
201, 65, 192, 187, 107, 202, 136, 194, 183, 113, 177,
42, 103, 200, 59, 204, 141, 70, 33, 160, 64, 154, 163,
115, 88, 48, 35, 133, 162, 185, 143, 72, 170, 90, 135,
80, 176, 74, 114, 31, 126, 47.

Estos nimeros de identificacién corresponden a los
dados al ordenador para el tratamiento de los datos y
son los que utilizamos siempre al referirnos a ellos.
(Se acompafia cuadro aclaratorio al final de este capi-
tulo).

1.2 Factores de la disciplina con significado psico-

16gico.

Del psicofactograma del grupo 0, deducimos los si-
guientes factores o componentes de la disciplina, for-
mados por los items que se indican:
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FACTOR I : 141, 162, 168, 170, 85, 48, 88, 113, 163,
177, 64.

En general, vienen a hacer referencia a
la norma, como necesaria y ''legal' en la dis-
ciplina, por lo que lo podriamos definir co-
mo ''mecesariedad de la norma".

FACTOR II : 76, t42, 118, 115, t07, 70, 160, 80, 183,
201,

Sugieren aspectos de la norma, jerarquia
y respeto, que se podrian denominar "jerar-
quizacidén".

FACTOR III : 60, 136, 192, 133, 90, 174, 158, 33, 96,
152.

Parecen indicar una idea de poder o supe-
racién, por lo que quizi fuera acertado 1lla-
marle "elitista" o '"élite", en un sentido no
peyorativo.

FACTOR IV : 182, 179, 176, 200, 166, 139, 178,'41, 31,
184, 126, 154, 43, 91, 137, 59, 125, 164,
148, 203.

Hacen referencia al orden y a la educa-
cién como formacién, por lo que a este fac-
tor se le podria denominar "formativo'" o "for-
! macién".

Este componente aparece muy extendido en
| el psicofactograma. Posiblemente sea debido

j a la gran cantidad de variables que estdn re-
lacionadas con €1, y deba descomponerse en
varios.

FACTOR V : 185, 172, 89, 74, 151, 35, 135, 202, 204,
193, 42, 95.
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Aparecen cuestiones referentes a premios
y sanciones y a la existencia de la autori-
dad, que quizi pudiera interpretarse también
como reforzante. De ahi que propongamos la
denominacifén de "refuerzo". También este fac-
tor o componente aparece muy extendido.

Todos los factores o componentes que siguen, han
sido representados por muy pocos items, por lo que,
aunque es posible que existan y tengan peso importan-
te en la "disciplina", no podemos estimar qué son, con
1a misma confiabilidad que hemos hecho anteriormente.
Habria que preparar items paralelos a ellos y compro-
bar, en futuras investigaciones, si se agrupan en tor-
no a los componentes que proponemos.

FACTOR VI : 143, 187, 65.

Vendria a ser un componente de 'comprensifn'".

FACTOR VII : 181, 114,

Dan la impresifén de estar relacionados
con la fuerza o fortaleza, por lo que podria
ser "firmeza".

FACTOR VIII : 103, 194,
Hacen referencia a 1la voluntad y la deci-
si6én, por lo que pudiera ser ''decisién'.
FACTOR IX : a) 72, que se puede denominar "autoestima”
b) 47, que se propondria como "autosancién"

Quizi estos dos pudieran fundirse en ''con-
ciencia de responsabilidad" o "responsabili-
dad".

FACTOR X : 159.

Viene a ser una especie de "generalidad"
de la disciplina, como abarcadora de todoes
los sujetos de un grupo.
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FACTOR XI : 173, 116.

Sugieren la disciplina como "autodisci-
plina" en contraposicién a la "disciplina".
Quizid estén haciendo referencia a una especie
de "identificacién’.

1.3 Existencia del estereotipo disciplinar y varia-
bles detectadas significativamente en su compo-
sicién (a =0,05).

Se ha encontrado empiricamente la existencia de
un estereotipo disciplinar en el que intervienen sig-
nificativamente las variables definidas por los si-
guientes items:

1, 30, 2, 6, 18, 21, 5, 19, 25, 4, 12, 26, 23, 8, 27,
16, 11, 15, 14, 3, 10, 28, 22, 20, 24, 29, 9, 13.

En esta lista, los items estin ordenados, de ma-
yor a menor, por su peso en el estereotipo disciplinar
y en el cuadro aclaratorio, al final de este capitulo,
aparecen definidos nominalmente.

1.4 Realidad empirica del concepto 'distancia disci-
plinar" y validacién interna de nuestras hipéte-

sis.

La "distancia disciplinar" definida operativa-
mente como la media, en valor absoluto, de las dife-
rencias entre cada item de la prueba X y su homdlogo
de la prueba Z, nos ha dado tal como se habia previs-
to en nuestras tesis, una correlacién negativa y sig-
nificativa con la prueba Y, T'yp™ -0,3259 (a=0,0001).
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2.- DISCUSION DE RESULTADOS

2.1

Nos proponemos ahora realizar la discusi6n de la
investigacidén. Nos centraremos en los datos empiricos,
ya que la formalizacién tebrica de la disciplina fue
analizada y discutida en el apartado correspondiente.
No obstante, queremos sefialar que este trabajo empiri-
co es congruente con la formalizacién tedrica, aunque
dada la Indole de tal exposicién, necesitari posiblemen-
te ser reformulada para sucesivas investigaciones.

Los resultados encontrados en las muestras utilizadas
confirman nuestras hipdtesis, ya que en todas ellas:

a) Aparecen items estadisticamente significativos en su
poder discriminativo de la disciplina.

b) Algunos de estos items, a su vez, difieren también
significativamente entre sf. Ello nos hace inferir
que debe haber componentes o factores de la disci-
plina que producen esta diferencia.

c) La medida empfirica de la distancia entre el autocon-
cepto y el estereotipo disciplina (operacionalizada
mediante la ""distancia disciplinar'"), ha sido reali-
zada y ha dado correlacifn negativa con el nivel de
disciplina de los sujetos, medido por la prueba Y.

Sobre 1o que acabamos de exponer se podrian dis-
cutir, entre otras cosas:

1) E1 que los items midan disciplina.
2) Los items pueden medir s6lo una o unas clases de
disciplina.

3) Si las calificaciones dadas a los sujetos en cada
item, constituyen unas escalas susceptibles de ha-
llar en ellas la media, desviacifn tipica, razones
criticas y correlaciones.

4) Si el diferir significativamente dos items entre sf,
implica factores distintos.
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5) Que las muestras son poco numerosas y las poblacio-
nes reducidas.

6) No se miden todos los aspectos del autoconcepto ni
del estereotipo.

7) Los instrumentos de medida tienen poca precisidn.
8) No se tiene certeza sobre la validez de las medidas.

9) Los resultados son algo 16gico que cabria esperar
por el solo sentido comfn.

,

10) Los factores de la disciplina propuestos no tienen
validaci6n cientifica.

11) Se debian de haber utilizado otras técnicas mis so-
fisticadas.

1) Efectivamente, el que los items midan disciplina es
algo dificil de probar a priori. No obstante, antes
de la elaboracién de la prueba Y realizamos una se-
rig de trabajos (Capitulo VI) que creemos justifican
al menos provisionalmente, la afirmacién de que 1la

 prueba Y mide disciplina. Ademds, el que hayamos en-
contrado en el conjunto total de sujetos utilizados
en la investigacién, una correlacifn negativa y es-
tadisticamente significativa entre "distancia disci-
plinar" y la disciplina medida por la prueba Y, nos
parece otra razén de que andamos por buen camino.

2) Que los items de la prueba Y midan una sola clase
de disciplina, pudiera ser posible. Mas, si eso fue-
ra asi, esta clase de disciplina tendria que ser
una buena parte de 'toda la disciplina', para poder
dar, a pesar de los errores de medida y no buena
precisién de nuestros instrumentos, una altamente
significativa correlacién negativa con la ''distan-
cia disciplinar": Y en la obtencién de la medida de
la distancia disciplinar, han sido los sujetos y no
el investigador los que han evaluado ''qué era la
disciplina', al coatestar la prueba Z.



3)

4)

5)

175

En este punto si que hemos de reconocer nuestra in-
terpretacién personal del papel de las matemiticas
en psicologia. Podemos argumentar las tesis de Li-
Kert y de los intervalos aparentemente iguales de
Thurstone, entre otras. Ya en el Capitulo V trata-
mos esta cuestidn, pero no obstante destacamos el
hecho de que los sujetos si saben y pueden, al con-
testar a los items, hacerlo en categorias que guar-
dan ciertas simetrias entre si. En la medida en que
estas posiciones "sim&tricas' sean equidistantes,
podemos hablar de una escala de intervalos. Recono-
cemos que no es una escala ideal de intervalos, pe-
ro creemos que desde el punto de vista operativo es
utilizable, mixime én una investigacidn que sdlo pre-
tende ''sondear" la realidad disciplinar para abrir
nuevos caminos.

Es 16gico pensar que si un instrumento da una medi-
da y otro da otra distinta, o ambos son imprecisos
(y eso ya es una razén de la diferencia) o estin mi-
diendo dos cosas distintas. Para evitar los errores
de imprecisién, le hemos puesto unos elevadisimos
niveles de confianza (entre el 90 y el 70 %). Si a
pesar de estas precauciones no existe diferen -
cia, parece sensato pensar que es que estin midien-
do 1la misma cosa y que en nuestro caso se trata de
que hay factores de la disciplina causantes de esta
uniformidad. (Recordemos que emparejamos los items
que entre el 90 y el 70 % de n.c. no difieren signi-
ficativamente entre sf).

Aqui si que hemos de reconocer lo acertado de la cri-
tica. S61lo tenemos una defensa: la realidad. No es
posible a un solo investigador, salvo que cuente con
medios para tener un equipo de colaboradores, (lo
que obviamente no es nuestro caso), realizar este ti-
po de investigacién con muestras mucho m4is numerosas
y poblaciones mis amplias, como seria nuéstro deseo.
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Las poblaciones de donde han sido extraidas las
muestras, han estado en funcién de nuestras posibi-
lidades. En total hemos utilizado 698 sujetos (33
en la entrevista, 470 en la encuesta, 9 en el pri-
mer ensayo de las prueba X, Y y Z, 41 en el 2° y 3°

ensayos y 145 en la aplicacién definitiva).

Por supuesto que no se miden todos los aspectos del
autoconcepto ni del estereotipo. S6lo se trataba de
medir aquellos aspectos que, en esta investigacidn
sobre la disciplina, nos parecia que podian ser in-
teresantes, como asi ha resultado. Es posible enfo-
car el trabajo con otras variables y metodologias.

Sobre la precisifn de los instrumentos de medida
utilizados, estimamos que es suficiente para nues-
tros objetivos. En nuestro apoyo podemos citar lo
siguiente: "Para juzgar si un coeficiente de fiabi-
lidad es suficientemente alto hay que tener en cuen-
ta el fin del test. Si vamos a utilizarlo en una in-
vestigacidn tefrica, basta con que sea significati-
vo y, aproximadamente, del orden de 0,50. Como se
demostrd, esto significa que el 50% de la varianza
del test es verdadera medida'". (Yela, 1977 p. 2.117)

En este punto de la validez hay que reconocer que
nos movemos en el mundo de la presuncién y, si nos
lo permiten, del sentido comiin. Para decir que medi-
mos la disciplina contestamos con lo ya expuesto en
los puntos 1) y 2), anteriormente. Para decir con
qué certeza o, si se quiere, con qué coeficiente de
Gélidez l1a medimos, tenemos que hacer la considera-
cién de que nuestro objetivo es saber qué es la dis-
ciplina e intentar conocer sus componentes, por lo
que el problema de la validez de nuestras medidas
es el problema de la validez de nuestros resultados.
Y nuestras conclusiones en este aspecto pueden ser
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vdlidas, ya que hay correlacifn negativa entre "dis-
ciplina", medida por la prueba Y, y "distancia dis-
ciplinar'. Futuras investigaciones y revalidaciones
serfin las que confirmen y determinen los niveles de
validez. No hemos encontrado una medida seria y
aceptable de la disciplina en los medios consulta-
dos y, desde luego, no hay ninguna medida de la dis-
ciplina que responda a nuestra formalizacién tedéri-
ca del concepto.

Que los resultados sean algo 16gico y razonable, no
nos asusta. Pero esto es una cosa y otra, que se pu-
dieran obtener los datos que hemos conseguido sin la
presente investigacién. Una vez depurados nuestros
instrumentos u otros parecidos, seri posible medir
18 disciplina a través de la '"distancia disciplinar"
con lo que le resultari mis diffcil al sujeto fal-

~sear las respuestas a su favor, ya que no sabri en

qué sentido ha de contestar para conseguirlo. 5i,
adem&s, hubiera varias semanas de distanciamiento
entre la realizaci6n de una prueba tipo X y la de
la correspondiente prueba tipo Z, es probable que
se aumentara la validez de la medida de l1la "distan-
cia disciplinar".

Los factores de la disciplina propuestos son, mis
que resultados, hipétesis de trabajo para futuras
investigaciones. En nuestras hipStesis s6lo pudimos
plantear su existencia. Siguiendo nuestro plan de
investigacifn los hemos detectado. Ahora serin ne-
cesarias nuevas investigaciones para, primero con-
firmarlos y luego intentar sus medidas y mejorar
sus estructuras.

Suponemos que siempre es posible atacar un problema
con diversos instrumentos y desde diversas posicio-
nes. En los Capitulos V y VII hemos explicado las

razones de nuestra posicién y el porqué de las téc-
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nicas que hemos utilizado. No nos parecié oportuno
realizar, por ejemplo, un andlisis factorial "a cie-
gas", aparte de que razones técnicas lo hubieran he-
cho criticable y de dudosa eficacia en esos momen-
tos. Creemos que con los datos de esta investigacifn
si podremos realizar futuros trabajos sobre la dis-
ciplina, con mejores bases de partida y con resul-
tados que, aunque provisionales, nos permitan deli-
mitar el campo y ganar en profundidad y técnica.

Sobre las fases previas a la investigacién y elabora-
cidén de las pruebas X, Y y Z se pueden, lbégicamente,
plantear muchas discusiones. Que hayamos dispuesto de
una muestra de 470 sujetos representativa de una pobla-
cién de unos 10.000 y haber entrevistado en profundidad
-si bien informalmente- a 33 sujetos (entre ellos a dos
capellanes castrenses) nos parece interesante. Por ra-
z6n de las circunstancias el fruto de estas investiga-
ciones previas no fue todo lo positivo que hubié&ramos
deseado, si bien fue muy sugerente para nuestros poste-
riores planteamientos y metodologia. En la seleccidn de
los 175 items originales de 1la prueba Y, preferimos ser
flexibles con los criterios para la formacién de un
cuestionario a fin de evitar, con la rigidez en su se-
leccidén, perder informacién. El1 tratamiento matemitico
posterior nos ha depurado, como estaba previsto, los
items verdaderamente importantes.

Como se observa en los resultados de los distintos gru-
pos, a medida que N es mayor, aparecen mis items selec-
cionados. Lo que demuestra que el poder discriminativo
de la prueba Y aumenta a medida que crece N. Esto rati-
fica nuestra idea de que la prueba Y, una vez depurada
y tipificada con muestras suficientemente amplias, pue-
de convertirse en un test para la medida de la disci-
plina. Otro tanto podemos decir de la "distancia disci-
plinar" con' referencia a la aptitud disciplinar.
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Es muy posible que la diferenciacién enire el con-
cepto de'disciplina', grado de disciplina o :i.ivel disci-
plinar, con el de"aptitud disciplinar', no sea comparti-
da por todos. Se trata de un distingo, mis con vista al
futuro que al presente. Tenemos la idea de que una co-
sa es el grado o nivel de disciplina del sujeto y otra,
muy relacionada con ella naturalmente, es la aptitud
del sujeto para ser disciplinado, es decir la mayor o
menor facilidad del sujeto para alcanzar un determina-
do nivel o grado de disciplina. En principio, esto pa-
rece sensato y podfan coincidir las medidas de estos
conceptos con las que se obtienen mediante la prueba Y
y la "distancia disciplinar", respectivamente.

Al comparar el grupo 0 con las muestras P, Ny M res-
pectivamente, en funcién de los items seleccionados,
nos encontramos con que todos los seleccionados en ca-
da muestra estfn précticamente incluidos en los que se
han obtenido en el grupo 0. Esto nos hace suponer que
la estructura subyacente de 1a disciplina ha revalida-
do su consistencia en todas las muestras. Los factores
deducidos en el psicofactograma responden, por lo tan-
to, a los items de la prueba Y seleccionados en el gru-
po O.

Al contrario de lo que ocurre al comparar los grupos
P, Ny M con el grupo 0, nos encontramos que al compa-
rar dichos grupes P, N y M entre si, en funcién de los
items seleccionados de la prueba Y, no hay elevadas
coincidencias en la proporcifn de items (van de 0,4 a
0,69). :Es que acaso 1la estructﬁra subyacente de la
disciplina varia de un grupo a otro?. Sj no tuviéramos
tan a mano los datos y razonamientos que hemos expues-
to en el punto anterior, estariamos tentados a decir
que si. Pero no es asi. Estamos convencidos de que las
proporciones que arrojan los grupos P, N y M al compa-
rarlos entre si en funcién de los items seleccionados
de la prueba Y, no invalidan nuestros razonamientos
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del punto anterior, porque:

a) Hemos sido excesivamente rigurosos al seleccionar
los items. Pero era preferible no detectar un fac-
tor poco relevante,a confundir los datos y no ver
claramente los factores importantes. v

b) Es de todos conocido que a medida que los grupos
son mis numerosos, las probabilidades tefricas tien-
den a acercarse a las empiricas.

En nuestro caso estimamos que ha sucedido esto.
El grupo 0, al ser mis numeroso, recoge los items que
empiricamente "entraron'" en el grupo P, por ejemplo, y
ademds otros que por causa de errores aleatorios deja-
mos fuera. Al comparar el grupo P con el grupo M, por
ejemplo, nos encontramos con que s&lo el 63% de los
items de P "entraron" en el grupo M. Otros, no sabemos
cudntos, fueron rechazados por errores aleatorios. No
sabemos, dada la estructura de 10% datos, qué propor-
cidén seria la correcta al comparar el grupo P con el
grupo M. Nos harian falta muestras mucho mis numerosas.

Aqui si que no podemos escaparnos de la discu-
sidn. Al comparar el grupo 0 con los demids, estamos
contaminando el grupo 0 con cada uno de los grupos con
que lo comparamos, pues ellos juntos forman el grupo 0.
Esto es verdad, pero no creemos que sea suficientemen-
te significativo como para arruinar nuestros argumen-
tos, porque si este hecho fuese decisorio, al compa-
rar el grupo 0 con el grupo M deberia dar una propor-
cién mayor que al compararlo con el grupo N, ya que
N(M) > N(N)}, y esto no ocurre. No obstante, reconoce-
mos esta contaminacidén en el grupo 0 al compararlo con
los otros, si bien, ahtn en el peor de los casoé -compa-
raciones intermuestras- Se conservan unas coincidencias
entre el 40 y el 69%.

Las comparaciones de grupos para analizar si exis-
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ten diferencias, asi como las incidencias que otras va-
" riables produzcan en la estructura disciplinar, necesi-
tan muestras mucho mis numerosas, segin acabamos de ra-
zonar en las consideraciones anteriores. De ahi, por lo
tanto, que no pasemos a discutir las comparaciones en-
tre los otros grupos de andlisis (varones-hembras, sol-
teros-casados, etc.). Esto era sensato que ocurriera,
ya que de unas pruebas smplias y sbarcadoras para ini-
ciar el estudio de una realidad, "la disciplina', no
cabia esperar que sirvieran tambi&n para detectar es-
tos matices de una manera estadisticamente confiable.
No obstante, nosotros lo incluimos previsoramente en

el tratamiento de los datos y en el programa del orde-
nador, como ya dijimos anteriormente.

Resumiendo, creemos que el alcance de nuestros
resultados nos permite, razonablemente, afirmar que la
disciplina est4 compuesta por varios factores, de los
cuales hemos detectado los mis significativos y que la
depuracifn de nuestros instrumentos puede permitir 1lle-
gar a medir la "disciplina", tanto directamente (prue-
ba Y) como indirectamente, a través de la "distancia
disciplinar". Incluso puede permitir la realizacién de
investigaciones transculturales e iniciar una via para
el estudio de la conducta a través del concepto disci-
plinar.
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‘CUADRO IDENTIFICACION ITEMS

o « Adjetivo (item) o « N°® item de
mamiler GRS e GRS
1. . Disciplinado 31 1
2. Obediente 32 .. 2
3. Autoritario 33 .. 3
I Controlado 34 4
S .. Riguroso . 35 . . L)
6 . . Exacto 36 . . 6
7 . Agresivo 37 7
8 .. Impulsivo 38 . . 8-
9 . Extravertido 39 . . . 9
10 . Apasionado 40 . 10
11 .. Duro 41 11
12 Nervioso a2 . . 12
13 . Feliz 43 ., , 13
14 Libre 44 14
15 . Blando 45 ., ., 15
16 . Tranquilo 46 . . 16
17 . . Fiel 47 17
18 Sumiso 48 18
19 . . Ordenado 49 19
20 . Exigente 50 20
21 Meticuloso 51 . 21
22 . . Dominante 52 22
23 . . Inflexible 53 23
24 Espontédneo S4 24
25 . Insensible 55 25
26 . Impaciente 56 . 26
27 Satisfecho 57 . 27
28 Independiente 58 28
29 Leal 59 . 29
30 Metddico 60 . 30
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° N° item de ° N°® item de
N diteg la prueba Y grd:t:gor la prueba Y
ordenador (Apéndice II) n ‘(Apéndice I1)

61 . . . . ... 3 95 . . . . . . 65
62 . . . . .. . 32 9% . . .. . . 66
63 . . . . . .. 33 97 . . . . . . 67
64 . . . . ... 34 : 98 . . .. . . 68
65 . . . . . . . 35 99 . . . . . . 69
66 . . . . . . . 36 100 . . .. .. 70
67 . . . « .« . . 31 I 11} H R A
68 . . . . ... 38 102 . ... .. 72
69 . . . . . . . 39 103 . . ... . 73
70 . . . . . . . 40 106 . . .. .. 14
2 T § | 105 . . . . .. 75
72 . . . . . .. 42 106 . . . . .. 76
73 . . . . . . . A3 107 . . .. .. 77
B V S 108 . . . ... 78
75 « « « « v . . 45 109 . . .. .. 79
76 . . . . ... 46 110 . . ... . 80
77 « v v o o« . 47 1" . ... .. 81
78 . . . . . .. 48 112 .. ... . 82
79 . . . . .. . 49 113 . . ... . 83
80 . . . . ... 50 M4 . . . . .. 84
81 . . . . ... 51 115 . . . . .. 85
82 ... .. .. 52 116 . . . . . . 86
83 . . . . . .. 53 M7 . .. ... 87
84 . ., . . ... 54 118 . . .. .. 88
85 . . . . ... 55 119 . . . .. . 89
86 . . . . .. . 56 ' 120 . . . . .. 90
87 « « . . . . . 87 121 . . . . . . 91
88 . . . ... . 58 122 . .. ... 92
89 . . . . ... 59 123 . . ... . 93
90 . . . . . . . 60 126 . . . .. . 94
91 . . . . . . . 61 128 . . . ... 95
92 . . . . ... 62 126 . . . . .. 96
93 . . . . ... 63 127 . . . . . . 97
94 ., . . . . . . 64 128 . ... .. 98
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N° item de

-] (-] =
ordenador 12 pruebaY o iig
129 . 99 163 .
130 . 100 164 .
131 . . . 101 165 .
132 . . 102 166 .

133 . 103 167

134 104 168 .
135 . 105 169 .
136 . 106 170 .
137 . 107 171 .
138 108 172 .
139 . 109 173

140 . . 110 174

141 111 175 .
142 . . 112 176 .
143 . 13 177

144 . . 114 178 .
145 . 115 179 .
146 . 116 o 180 .
147 117 181

148 . 118 182 .
149 . 119 183 .
150 . 120 184 .
151 . 121 185 .
152 . 122 186 .
153 . 123 187

154 . . . 124 188 .
155 125 189 .
156 126 190 .
157 127 191

158 128 192 .
159 . 129 o193
160 . 130 194 .
161 131 195 .
162 132 196

N° item de
la prueba Y

(Apéndice II)

. 133
134
135
. . 136
. . 137
. . 138
. . 139
. . 140
o141
142
143
144
145
146
.. 147
.. 148
. . 149
. . 150
151
152
153
154
. . 155
. . 156
.. 157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
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N° item de N° item de
N° item N° ftem
la prueba Y la prueba Y
ordenador (Apéndice 11) Ordenador (Apéndice II)
197 . . . . . . 167 202 . . . . . . 172
198 . . . . . . 168 203 . . . . . . 173
199 . . . . . . 169 208 . . . . . . 174
200. . . . . . 170 205 . . . . . . 175

200, .. ... 1M

Los items designados en el ordenador con los niimeros 206
al 235, ambos inclusive, coinciden con los correspondientes a
los nGmeros 1 al 30 (también del ordenador), ya que correspon-
den. a las prueba Z y X, respectivamente, y en ellas los items
son idénticos.



APLICACIONES

»

MEDIDA DEL NIVEL DE DISCIPLINA A TRAVES
DE LA PRUEBA Y

MEDIDA DE LA APTITUD DISCIPLINAR A TRA-
VES DE LA "DISTANCIA DISCIPLINAR"

OTRAS APLICACIONES

-



T 187

Como consecuencia de los resultados obtenidos en esta in-

vestigaci6én se pueden sugerir las posibilidades de las siguien-

tes aplicaciones, una vez que sean perfeccionados vy tipifica-

dos los instrumentos utilizados:

1.- Medida del nivel de disciplina a través de la prueba

Y.

Se propone, por lo tanto, una prueba Y (Apé&ndice II),
pero con sdlo los 75 items seleccionados: (1)

1/125

2/9

3/184
4/137
5/41
6/158
7/181
8/43
9/166
10/182
11/139
12/116
13/151
14/174

La disciplina sirve para formar mejor nuestra per-
sonalidad.

La disciplina es necesaria para hacer hombres res-
ponsables.

En una sociedad disciplinada hay menos delincuentes.
La disciplina es educacién.

Sin disciplina siempre hay desorden.

Hay que ensefiar a los nifios a obedecer.

Los superiores y las autoridades suelen tener razén.
La disciplina favorece el compafierismo.

Los padres deben disciplinar a sus hijos.

La persona disciplinada es educada.

La persona disciplinada es estimadé“por los demis.
Los nifios tienen que obedecer siempre a sus padres,
Es necesario que existan los castigos y sanéiones._

Para que funcione bien un grupo tiene que haber al-
guien que dirija.



15/89

16/148
17/159

18/173
19/203

20/178
21/95

22/142
23/168

24/179
25/152
26/193

27/85
28/60
29/164

30/118
31/96

32/172
33/76

34/201
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En realidad, la disciplina hace que seamos mis
libres.

El fin de la disciplina es educar.

Las autoridades deben ser las primeras en cum-
plir las leyes.

No debe haber mids disciplina que la que se impo-
ne uno a si mismo.

La disciplina ayuda a superar la debilidad natu-
ral.

Las normas las deben dar los que mds saben.
La disciplina restringe nuestra libertad.
Con disciplina el trabajo marcha mejor.

La disciplina es necesaria en todas las organi-
zaciones.

La escuela debe disciplinar a los alumnos.

.La disciplina sdlo beneficia a unos pocos.

La confianza en uno mismo se consigue por medio
de la disciplina.

Es necesaria la disciplina para la convivencia
humana.

La disciplina contribuye a hacer fuertes a los
grupos.

Respetamos a la autoridad porque representa el
bien comfGn.

La disciplina es imprescindible para el trabajo.

Cuando un padre castiga a su hijo, es para que
sea mejor.

El buen comportamiento debe ser premiado.

Hay mds disciplina cuando el que manda sabe man-
dar.

El hombre seria m3ds feliz si no existiera la dis-



35/65

36/19:.
37/18°

38/10

39/20:
40/13¢
41/194
42/182
43/112

44/177

45/42
46/103

47/200
48/59
49/204

50/141

51/70

52/33
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ciplina.

Se debia permitir que cada uno hiciera lo que
quisiera.

La disciplina implica superacifn de uno mismo.

Hay mds disciplina cuando el que manda tiene sen-
tido de responsabilidad.

Siempre hay mis disciplina cuando el que manda
sabe mandar.

Los grandes sabios han sido disciplinados.
Los jefes deben hacer respetar las normas.

La persona indisciplinada carece de voluntad.
La disciplina es respeto.

Debe haber un puesto determinado para cada suje-
to en la sociedad.

Merece la pena sacrificar los propio deseos al
bien de la comunidad.

Sin autoridad no hay disciplina.

S61o debemos obedecer cuando creemos que el que
manda tiene razén.

La disciplina se opone a la confianza
La obediencia viene dada pcr la disciplina.

Sin disciplina el sujeto no se exige nada a si
mismo.

Una persona es libre cuando no se somete a ningu-
na regla.

Ld persona que cumple con sus obligaciones llega
a ser mis libre que 1a que hace siempre lo que
le apetece.

Un hombre disciplinado puede llegar a convertir-
se en una miquina.



53/160
54/64

55/154
56/163

57/115
58/88
59/48

60/35
61/133
62/162

63/185
64/143
65/72
66/170
67/90

68/135
69/80

70/176
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Seria posible vivir sin disciplina.

El sujeto disciplinado es respetuoso con sus su-
periores.

La disciplina puede exigirnos mentir.

Una persona es diciplinada cuando cumple con su
deber.

La disciplina es un deber personal en relacidn
con los demis.

La disciplina sirve para regular la conducta co-
lectiva.

La disciplina se consigue organizando bien el
trabajo.

En los superiores y autoridades se puede confiar.
En la sociedad no debia haber nadie que mandase.

El jefe debe tener mis experiencia que el subor-
dinado.

Las sefiales o atributos del mando favorecen 1la

disciplina.

Comprender la necesidad de la disciplina ayuda a
aceptarla.

El cumplir con nuestras obligaciones nos hace
sentirnos satisfechos.

Se abusa de la autoridad cuando no se respetan
las leyes.

Disciplina es el sometimiento a unas normas 1l&6gi-
cas aprobadas por la mayoria.

Es necesario que existan los premios.

Se debe respetar al superior que nos puede dar -~
érdenes.

Cuando un jefe tiene autoridad, hay orden en el
trabajo.
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71/74 La imposicién de la disciplina siempre es negati-
va a largo plazo. '

' 72/114 Prefiero que mis superiores sean hombres.

73/31 Es necesario que haya en la sociedad sujetos que
manden y otros que obedezcan.

74/126 La inactividad es enemiga de la disciplina.
75/47 Debemos autocastigarnos cuando hacemos algo mal.
Esta lista se deberfia aumentar con items paralelos

a los que en el psicofactograma aparecen aislados o enla-
zados con pocas lineas a otros.

2.- Medida de 1a aptitud disciplinar a través de la "dis-
tancia disciplinar'

Dado que la fiabilidad de "distancia disciplinar"
no fue alta (rDD- 0,65), se deberfa aumentar la lista
de adjetivos utilizados, sobre la base de los 28 se-
leccionados, para confeccionar pruebas X y Z mids fia-
bles. No obstante, nuestros datos nos permiten ofre-
cer como vilidos estos 28: (2)

1/1 Disciplinado 12/26 Impaciente
2/30 Met6dico 13/23 Inflexible
3/2 Obediente 14/8 Impulsivo
4/6  Exacto 15/27 Satisfecho
5/18 Sumiso 16/16 Tranquilo
6/21 Meticuloso 17/11  Duro

7/5 FKRiguroso 18/15 Blando

8/19 Ordenado 19/14 Libre

9/25 Insensible 20/3  Autoritario
10/4 Controlado 21/10 Apasionado

11/12 Nervioso 22/28 Independiente
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23/22 Dominante 26/29 Leal
24/20 Exigente 27/9  Extravertido
25/24 Espontédneo 28/13 Feliz

3.- Otras aplicaciones

Como podrian ser:

a) El estudio de la conducta a través del fendmeno
disciplinar.

b) Investigaciones transculturales en base al con-
cepto de disciplina.

c) El1 empleo de la técnica de tratamiento de los
datos, psicofactograma y programa de ordenador
para otras investigaciones.
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NOTAS AL CAPITULO X

{1} Estos -items estin ordenados, de mayor a menor, por su
poder discriminativo de la disciplina (nGmero anterior
a la barra). El nfimero que hay detrds de la barra co-
rresponde a la identificacién de cada item en el trata-
miento de los datos por el ordenador.

(2) Aparecen ordenados, de mayor a menor, por su peso en el
estereotipo disciplina (nGmero anterior a la barra). El
nGmero que hay detris de la barra corresponde a la iden-
tificacién de ese adjetivo en el tratamiento de los da-
tos por el ordenador.
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APENDICE | : PRUEBA X



196
ER!!EBE llx"

La presente prueba pretende medir aspectos psicoldgicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es estudiar estos aspectos sin que la medida
de los mismos pueda condicionar directa o indirectamente al sujeto. Por eso, en vez
de tu nombre, te pedimos que escribas tres letras cualesquiera del abecedario y un

nimero comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las letras y nimero elegidos para que cuando

demos los resultados puedas, td y sdlo td, saber tus medidas.

08 17 1
"7 (Escribe tres letras cualesquiera y un n° comprendido entre el 1 y el 100)

Autocalificate, de 0 a 10, en las siguientes caracteristicas:

Disciplinado . . __ Dute . . . . . _ Meticuloso . . . __
Obediente . . . _ Nervioso . . . __ . Dominante . . . . _
Autoritario ., . _ Feliz . . . . _ Inflexible . . . __
Controlado . . . _ Libre . . . . _ Espontdneo . . . __
Riguroso . . . . _ Blande . . . . _ Insensible . . .
Exacto . . . . . _ Tranquile . . __ Impaciente . . . __
Agresivo . . . . __ Fiel . . . . . __ Satisfecho . . . _
Impulgivo . . . _ Sumiso . . . . _ Independiente .
Extravertido . . Ordenado . . . Leal . . . .. .

Apasionado . . .. Exigente . . . Metddico . . . .
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a\gyn

La presente prueba pretende medir aspectos psicoldégicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es estudiar estos aspectos sin que la medida
de los mismos pueda condicionar directa o indirectamente al sujeto. Por eso, en vez
de tu nombre, te pedimos que escribas tres letras cualesquiera del abecedario y un
nimero comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las letras y niimero elegidos para que cuando
demos los resultados puedas, td y sdlo td, saber tus medidas.

CLAVE . . v ¢ v ¢ ¢ 4 6 s o o o o o s o o » & s o o s o o s s o o = . .
el 100)

(Escribe tres letras cualesquiera y un n° comprendido entre el 1 y

INSTRUCCIONES

En las piginas siguientes encontrards frases que has de calificar, rodeando con
un circulo el apartado que proceda: MAC. AC. ? DE. MDE,

v

Si colocas el circulo alrededor de las siglas MAC., significa que estds muy
de acuerdo con lo que dice la frase.

o

Colocar el circulo alrededor de las siglas AC., significa que est3s de acuer-
do con lo que dice la frase.

Significa que no tienes claro si estds de acuerdo o en desacuerdo.

t Significa que estds en desacuerdo.

960 6 ©

: Significa que est3s muy en desacuerdo.

Vamos a hacer unos ejemplos:

1.~ Las sefiales de trifico hay que obedecerlas siempre , . MAC. AC. ? DE. MDE.
2.- Debe prohibirse estacionar coches particulares en el
centro de las grandes ciudades . . . . . . . . . . .. MAC. AC. ? DE. MDE.
Cuando encontréis alguna palabra, e incluso toda una frase, que no sepiis lo que
quiere decir, subrayarla con una linea y no contestar esa cuestién.

Por ejemplo:

l1.- La autoridad epistemoldgica debe obedecerse siempre . MAC. AC. ? DE. MDE.
2.~ La obediencia responsable es impersonal ., . . . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.

Si querd@is alguna aclaracidn preguntarla ahora, porque cuando pasemos esta hoja
ya no podré deciros nada ni vosotros preguntar a vuestros compaieros. Cada uno debe
trabajar solo y en silencio.

Espera para dar la vuelta a esta hoja y empezar el ejercicio a que se te diga.



2.~
3.~

5.-
6.-
7.-
8.~
9.-

10.-
11.-
12.-
13.~
14.-

15.-

16.-
17.-
18.-
19.-

20.-

21.-
22.-

23.-
24.-

25.-
26.~
27.-

26.~
29.-

30.-
3l.-

32.-

£8 necesario que haya en la sociedad sujetos que man-
den y otros que obedezcan . . . . . . . . . . e 4 . .o
El individuo disciplinado carece de personalidad propia

Un hombre disciplinado puede llegar a convertirse en
una BAQUINA - . . . . .t .t e e e s e e e e e e e e e

Un sujeto muy disciplinado desobedeceri en determina- .
das circunstancias . . . . . . . .. . L0000 ..

En los superiores y autoridades se puede confiar . . .
Te gusta que te digan lo que debes hacer . . . . . . .
Debemos autocastigarnos cuando hacemos algo malo . . .
El castige sblo sirve para fastidiar . . . . . . . . .

La persona, por si sola, distingue el comportamiento
correcto del incorrecto . . . . . . . . 4 4 4w e .o

La vida en sociedad nos ensefia a ser disciplinados . .
Sin disciplina siempre hay desorden . . . . . . . . ..
Sin autoridad no hay disciplina . . . . . . . . . . . .
La disciplina favorece el compafierismo . . . . . . . .

La disciplina puede definirse como la relacidn entre
unas normas que hay que cumplir, un sujeto que las
debe cumplir y un objetivo a alcanzar . . . . . . . . .

Se abusa de la autoridad cuando se pretende mandar en
dmbitos para los que no se estd autorizado . . . . .

El limite de la disciplina es la tiranfa . . . . . . .
Debemos autocastigarnos cuafido hacemos algomal . . . .
La disciplina se consigue organizando bien el tratajo .

La disciplina debe obligar por igual a todas las per-
sonas sometidas a las mismas circunstancias . . . . . .

Una autoridad superior debe saber mandar mejor que una
autoridad inferior . . . . . . . . . .o ... 0. ..

Se pagan los impuestos s6lo porque lo dice la ley . . .
Una persona obedece a otra porque estd de acuerdo con

ella . . . . . . L L e e e e e e e e e e e e e e e e
Nunca se debe mentir . . . . . . . ¢ & ¢« v « 4 o o . .

Las personas deben entender las normas que les mandan
cumplir para poder obedecerlas . . . . . . . . . . . .

Las autoridades suelen ser malas . . . . . . . . . .
El jefe que no sanciona es bueno . . . . . . . . . . .
Cuando no hay peatones ni peligro, el automovilista
puede saltarse un sem3foro . . . . ¢ . . ¢ . . . 4 . .
La disciplina es una creacidn de los hombres . . . . .
La obediencia viene dada por la disciplina . . . . . .

La disciplina countribuye a hacer fuertes a los grupos .

En la disciplina, el representante de la norma, cuando
no hay presente ninguna autoridad, es el propio sujeto

Las normas pueden ser una serie de ideas o una serie
de Brdenas . . 4 v u a e s e e e e e e e e e e e e e
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La libertad es la ausencia de normas que restrin-
jan nuestras capacidades o posibilidades . . . . . .

El sujeto disciplinado es respetuoso con sus supe-
FIOT@S & o v 4 ¢ 4 ¢ 4 v v e s e e e e e e e e e e

Se debia permitir que cada uno hiciera lo que qui-
siera . . . . . v v b e b e e e s e e e e e e e

Generalmente se cbedece porque no hay mds remedio . .
Lo que mandan las leyes es siempre lo mis conveniente

Aunque nos sancionen sin merecerlo debemos de cum-
Plir la sancidn . . . . . . & &« v 0 v e e e e e

La autoridad debe permitir que se le desobedezca . .

La persouna que cumple con sus obligaciones llega a
ser mids libre que la que hace siempre lo que le ape-
T

La disciplina es molesta . . . . ¢ +. + &+ o s & « & &

El cumplir con nuestras obligaciones nos hace sentir-
nos satisfechos . . . . . . . . . . . 0 0 e e 0 s .

Ser disciplinado es saber olvidar la propia voluntad

La imposicidn de la disciplina siempre es negativa a
largo Plazo . . . ¢ ¢ . L L e e e e e e e e e e e

El castigo viene por no tener disciplina . . . . . .
Bay mis disciplina cuando el que manda sabe mandar .

No existe ningiin sujeto que esté sometido en todo a

OLTO SUJELO « & &+ ¢ + & o s + o « s o o o o s o o s
La disciplina puede obligarnos a aceptar una infor-
BACION . . . . st s e h e e e e e e e e e e e e e

La libertad absoluta mo existe . . . . . « « « « o .

Se debe respetar al superior que nos puede dar Srde-

D88 & « ¢ =+ & o & ¢ » ¢ s & & v s s s s s 8 e s s a s

Se debe castigar a un sujeto cuando hace algo-delibe-
radamente mal . . . . . . . . . 4 . . b e s e e e .o
Se obedece a un superior porque £l sabe mis . . .

Hay que llegar puntual al trabajo . . . . . . . . . .
Todos tenemos, al menos, unas normas dadas por la na-

turaleza . . . . L . L 0 0 . o o e e e e e e e e e
Es necesaria la disciplina para la convivencia humana

Cualquiera puede llamar la atencidn a otro que no
cumpla 1as normas . . . . . .+ - . . e 0 e v 4. e e o

La disciplina debe ser libremente aceptada por la
DErSONA . . ¢ & & « « o o o o o & o & o o o o & v a

La disciplina sirve para regular la conducta colec-
Civa . . . . e h i e e e h e e e e e e s e e e e

En realidad, la disciplina hace que seamos mids libres

Disciplina es el sometimiento a unas normas ldgicas
aprobadas por la mavoria . . . . . . .« . 4« ¢ - o .

La diaciplina es necesaria para hacer hombres res-
ponsables . . . ., . . . . . . 4 e 00 e e e e e

Debemos obedecer aunque el jefe sea injusto . . . .
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Se abusa de la autoridad cuando un sujeto manda a
alguien que no estd sometido a sus Srdenes . . . . ,

La disciplina puede obligarnos a cumplir una orden .
La disciplina restringe nuestra libertad . . . . . .

Cuando un padre castiga a su hijo, es para que sea
MEJOT + & v & v & 4 o « & o 4 o o o s 4 4 o o0 o o .

Debe haber un puesto para cada hombre y un hombre
para cada puesto . . . . . . ¢ . o+ e 0 e e 4 e v o« o

Los propios alumnos pueden decidir todas las normas
que hay que cumplir en una Universidad . . . . . . .

Toda actividad en equipo exige una disciplina . . . .
Al jefe se le tiememiedo . . . . . . . . . o oo ..
La obediencia y la disciplina son la misma cosa . . .
Los hombres son md3s disciplinados que las mujeres . .

S610 debemos obedecer cuando creemos que el que manda
tiene raz8n . . . . . . 4 0 e e h e s e e e e e e e s

En el hombre, un cierto grado de disciplina es inb:co
La diiciplina es el arte del buen comportamiento . .

La disciplina es necesaria en nuestra vida personal

8iempre hay md#s disciplina cuando el que manda sa-
bemandar . . . . . . . . s e s e e e e e e e e e

Se abusa de la autoridad cuando un sujeto manda a
alguien mds cosas de las que puede mandar . . . . . .

La disciplina puede darse aunque el superior sea me-
nos competente que el subordinado . . . . . . . . . .

Toda disciplina necesita un sistema de sanciones o
€astigos . . . . . . . et b e e e e e e e e e e e

Un padre tiene mds autoridad que una madre . . . . .

La disciplina es compatible con la protesta reglamen-
taria . . . . 0 L L e b e e e e d e e e e e e e e

Debe haber un puesto determinado para cada sujeto
en la sociedad . . . . . . . . . L L L . 0 e e e

Prefjero que mis superiores sean hombres . . . . . .

La disciplina es un deber personal en relacidn con
los demds . . . . . . . . .t it u e e e e

Los nifios tienen gque obedecer siempre a sus padres .
Al jefe se le odia . . . . . . e e e e e e
La disciplina es imprescindible para el trabajo . . .
Se puede querer a una persona aunque nos castigue . .
Somos disciplinados cuandoc apreciamos al jefe . . . .
La disciplina es algo que hay que aprender . . . . .

Las personas pueden comportarse bien sin que nadie
les obligue . . . . . . . . . . .0 e e e e

La disciplina consiste en;saber obedecer cuando hay
que hacerlo . . ©: . . . . . L L. e e e

r
Disciplina es actuar responsablemente con respecto a

108 demaS v & & v v 4 afe e e e e e e e e e e e e
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La disciplina sirve para formar mejor nuestra
persomalidad . . . . . . . . . . ... 000 .

La inactividad es enemiga de la disciplina . . . . .

Se abusa de la autoridad cuando un sujeto manda a
alguien algo para lo cual no estd autorizado . . .

La disciplina puede darse aunque el superior no di-
ga la verdad al subordinade . . . . . . . . . . . .

La sancidén nunca debe ser la razdn de la disciplina .
Se obedece porque estamos acostumbrados a hacerlo . .
Hav que obedecer las normas para que no nos sancionen
La disciplina estd condenada a desaparecer . . .

En la sociedad no debia haber nadie que mandase . . .

Al jefe se leenvidia . . . . . . . . « ¢ o o . ...
Es necesario que existan los premios . . . . . . ..
Los jefes deben hacer respetar las normas . . . . .

La disciplina es educacidn . . . . . . .+ 4 o . 4 .

Cuando sancionan a alguien suele haber razones sufi-
cientes . . . . . . i e 4 e e e s e e s s s e e s e

La persona disciplinada es estimada por los demis . .
La disciplina es la base de la autoridad . . . . . .

Una persona es libre cuando no se somete a ninguna
regla . . . . L L L. o e e e e e e e e e e e s

Con disciplina el trabajo marcha mejor . . . . . . .

Comprender la necesidad de 1la disciplina ayuda a
aceptarla . . . . 4 s e e e s e e e e e e e e e e e

Se abusa de la autoridad cuando un sujeto manda sin
pensar lo que manda . . . .+ ¢ 4 4 . . e e 0w e e e

La disciplina tiene que tener un funcamento o razdn
para existir . . . . . . . L . 0 0 e e e e e e e

Hay que obligar a los nifios a obedecer . . . . .

S$5lo las autoridades pueden sancionar nuestro com-
porcamiento . . . . . . . e 4 4w e e e e e e e

El fin de la disciplina es educar . . . . . . . . . .

El concepto de disciplina debe de camoiar para adap-
tarse a los nueves tiempos . . . . 4 - 4 . 4 4 e e .

Ser disciplinado es obedecer . . . . . . « . . . . .
Es necesario que existan los castigos y sanciomes . .
La disciplina s8lo beneficia a unos pocos , . . . . .
Se le debe explicar al sujeto por qué s; le sanciona
La Zisciplina puede exigirncs mentir . . . . . . .
Conocer el fin de una orden avuda a obedecerla . .

Se abusa de la autoridad cuando el suieto no usa la
misma, debiendo hacerlo ., .

D L R Y

-

La disciplina tiene que ser G:il para el que manda
v para el que obedece . . . . . . . . . .. . e .

Hay que ensefiar a los nifios 3 obzdecer . . + « .« . .
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Las auytc¢idades deben ger las primeras en cumplir
las leye - - - - 4 4t e 4 e e e e e e e e e e s

Serfa poible vivir sin disciplina . . . . . . . ..

Cads puito, con el paso de los afios, se va hacien-
do g dsciplinado . . . . . . . . . ... .. ..

El jefelebe tener mis experiencia que el subordinado

Una perena es disciplinada cuando cumple con su de-

DOE & . ¢ ¢ 4 e e e e 4 e e e w s e e e e e s

Respetans a la autoridad porque representa el bien
COMBN . .+ + v . . s e e e e e ke e e e e e e

Para manener la disciplina basta con la obediencia .
Los padrs deben disciplinar a sus hijos . . . . ..

La discilina s8lo debe afectar a los que no saben
comportase biem . . . . . . . i . o 00 0 e e e .

La discilina es necesaria en todas las organizacio-

MBS . ¢ & ¢ v 4 o s o 4 o s e e e s e e e e e e e
Ser discplinado requiere una prictica continua . . .

Se abusade la autoridad cuando no se respetan las
leyes . . . . . . i . e e e e e e e e e e e e .

La necesdad de la disciplina puede deducirse median-
te 1a radn . . . . v v e i v e e e e e e e e e e e

El buen omportamiento debe ser premiado . . . . . .

No debe aber mds disciplina que la que se impone
uno a gfmismo . . . L . . . L0 L s e e e e e e

Para quefuncione biem un grupo tiene que haber al-
guien qu dirdija -, ... . . L L L L. L 0. e ...

La discilina debe imponerse por la fuerza, cuando
no hay ora alternativa . . . . . . . . . . .+ . . .

Cuando u jefe tiene autoridad, hay ordemn en el tra-
bajo . . . . . et e e e e e e e e e e e e e e e

Merece 1 pena sacrificar los propios deseos al bien
de lacounidad . . . . . . . . . .0 e e e e e e

Las norms las deben dar los que mds saben . . . . .
La escuea debe disciplinar a los alumnos . . . . . .
Disciplim equivale a severidad . . . . . . . . . . .
Los supeiores y las autoridades suelen tener razdn .
La persos disciplinada es educada . . . . . . . . .
La discilina es respeto . . . . . . . . . . . . ..
En uns sciedad disciplinada hay menos delincuentes .

Las sefiaes o atributos del mando favorecen la disci-

PLING .« - ¢ 4t e e e e e e e e e e e e e e e e
La disciilina puede obligarnos a creer en algo . . .
Hay mi3s dsciplfba cvando el que manda tiene sentido
de resposabilidad . . . . . . . . . . . .o
Disciplim significa obedecer cin protestar . . . . .
Los animdes tambi&n tienen disciplina . . . . . . .

Las persmas miedosas son mis disciplinadas . . . . .
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161.~ La persona indisciplinada siempre acaba siendo cas-
tigada . . . . 0 e v v e v e e e e s e e e e e e MAC. AC. ? DE. ™DE.
162.~ La disciplina implica superacidn de uno mismo . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.

163.- La confianza en uno mismo se consigue por medio de
la disciplina . . . . . . . ., . . . .. .. .. .. . MAC. AC. ? DE. MDE.

164.~ La persona iddisciplinada carece de voluntad . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.
165.~ Disciplina e intransigencia son la misma cosa . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.

" 166.- La disciplina es un cumplimiento externo de las

DOTMAS  « & =« + o o o s o o s + « 2 « s = » o o o o s MAC. AC. ? DE. MDE.
167.~ E1 revolucionario es un indisciplinado . . . . . . . MAC. AC. ? Di. MDE.
168.~ La naturaleza también tiene disciplina . . . . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.

169.~ Mediante el castigo se consigue que el sujeto sea
wds obediente en otra ocasifn . .« . . . « « « « .« . . MAC. AC. ? DE. MDE.

170.- La disciplina se opone a2 la confianza . . . . . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.

171.- El hombre seria mids feliz si no existiera la disci-
plina . . . . . . . e e et e e e e e e e e e e MAC. AC. 7?7 DE. MDE.

172.- Los grandes sabios han sido disciplinados '. . . . . . MAC. AC. ? DE. MDE.
173.~ La disciplina avuda a superar la debilidad natural . MAC. AC. ? DE. MDE.
174.- Sin disciplina el sujeto no se exige nada a si mismo MAC. AC. ? DE. MDE.

175.~ El1 premio contribuye a cue se mantenga la disciplina MAC. AC. 7 DE. MDE.
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Hw7n

La presente prueba pretende medir aspectos psicoldgicos. Queremos que la contes-
tes sincera y libremente. Nuestro fin es estudiar estos aspectos 8in que la medida
de los mismos pueda condicionar directa o indirectamente al sujeto. Por eso, en vez
de tu nombre, te pedimos que escribas tres letras cualesquiera del abecedario y un

nimero comprendido entre el 1 y el 100.

Te rogamos tomes nota o recuerdes las letras y nimero elegidos para que cuando

demos los resultados puedas, td y sdlo td, saber tus medidas.

CLAVE . v v 4 4 o v o o o s o 4 o s o o 5 = s & o s o s s s o s s s o o ¢« o s 0 o o

(Escribe tres letras cualesquiera y un n° comprendido entre el 1 y el 100)

EDAD . . . . . . . . SEXO . . . . . ESTADO CIVIL . . . . . . . «
(VoPF)

TIENES HIJOS . . . . .
(SI o NO)

IMAGINATE A UN SUJETO MUY DISCIPLINADO Y CALIFICALO, DE 0 A 10, EN LAS SIGUIEN-
TES CARACTERISTICAS:

bisciplinado . . __ Duro . . . . « __ Meticuloso . . . __
Obediente . . . _ Nervioso . . . _ Dominante . . . __
Autoritario . . _ Feliz . ... . _ Inflexible . ., . _
Controlado . . . __ Libre . . . . Espontdneo . . . __
Riguroeso . . . . __ Blando . . . . ___ Insensible . . . ___
Exacto . . . . . Tranquilo . . _ Impaciente . . . _
Agresivo . . . . _ Fiel . . . . . __ Satisfecho . . . _
Impulsivo . . . _ Sumiso . . . . __ Independiente . __
Extravertido . . Ordenado . . . ) Leal . . . . . .

Apasionado . . . Exigente . . . Metddico . . . .
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