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1.- Objetivos propuestos en la presentación del proyecto 
 
El proyecto de innovación docente propuesto con el título “Las actividades formativas 
complementarias y el acompañamiento de los/as estudiante en el doctorado en Historia. 
Diseño de nuevas propuestas en clave internacional” se planteó por objetivo general la 
mejora del desarrollo formativo de los estudiantes de doctorado con investigaciones en 
Historia contemporánea en dos aspectos fundamentales: la participación en el seminario 
de investigación que es obligatorio en sus programas de estudio y el asesoramiento y 
evaluación internacionales de sus proyectos de investigación y de su memoria de 
investigación final. Así, el principal objetivo en el diseño del proyecto era la solución de 
una serie de problemas en los programas de doctorado en Historia, de particular 
incidencia en la línea de investigación en Historia Contemporánea, y que han sido 
detectados en los sistemas de evaluación y de seguimiento Dichos problemas eran los 
siguientes:  
  
1. La insatisfacción del alumnado con las actividades formativas ofrecidas por los 
programas de doctorado, por escasas, falta de interés o desconexión con sus 
necesidades específicas de formación como investigadores en un área de conocimiento 
concreta.  
2. Los malos resultados de los alumnos de doctorado especializados en Historia 
Contemporánea en su participación en dichas actividades, destacando una baja 
afluencia tanto a las actividades obligatorias como optativas organizadas desde la línea 
de Historia Contemporánea, una actitud pasiva y poco proactiva y la escasa calidad de 
los trabajos presentados por una parte importante del alumnado en estas actividades, 
especialmente en los seminarios de investigación y de presentación de avances de 
resultados de sus investigaciones doctorales.  
3. La renuencia de una parte importante del alumnado a la asunción de tareas de gestión 
y coordinación de dichas actividades formativas con el consiguiente efecto en su 
formación en las competencias que en ese aspecto deben adquirir si quieren 
desempeñarse profesionalmente en la carrera investigadora (y donde la coordinación y 
animación de encuentros científicos es un aspecto clave).  
4. El desacompasamiento de nuestros programas de doctorado en general y de los 
directamente relacionados en la formación de investigadores en Historia 
Contemporánea en particular respecto a las universidades de nuestro entorno o de 
referencia internacional con las que la Universidad Complutense debería medirse. La 
oferta de formación continua en programas extranjeras es mucho mayor, más regular y 
tiene un retorno más positivo por parte del alumnado. En este sentido, la brecha entre 
nuestros programas de doctorado y los de universidades con las que pretendemos 
converger en programas conjuntos (UNA Europa, por ejemplo) o con las que 
pretendemos medirnos en rankings internacionales sigue siendo muy amplia. En ese 
sentido, la persistencia de modos académicos que se presentan como tradicionales y 
propios de nuestra universidad, además de generar los problemas ya señalados, son un 
signo más de nuestro escaso esfuerzo por internacionalizar la docencia y converger con 
otras culturas académicas.  
5. Las altas tasas de abandono de nuestros estudiantes en la línea de Historia 
Contemporánea de ambos programas de doctorado y que debe correlacionarse (a tenor 
de las respuestas cualitativas a encuestas de satisfacción y de salud mental recientes) 
con su desmotivación, sensación de abandono por supervisores y estructuras docentes 
y el carácter solitario que muchas veces caracterizan a los estudios de doctorado.  
 
En relación a estas necesidades, el presente proyecto de innovación presentado se 
propuso los siguientes objetivos específicos:  
 
1. Diseño y renovación de actividades de formación complementaria específicas para 
los estudios de doctorado en programas vinculados a la investigación en Historia, con 



especial atención a los seminarios de presentación de resultados por parte de los 
estudiantes. Dicho objetivo, que puede ser considerado el principal del proyecto, se 
concibió como la herramienta maestra para solventar los problemas señalados más 
arriba. En ese sentido, se quiso diseñar un nuevo seminario de investigación en Historia 
Contemporánea que motive a los estudiantes y se dirija a sus necesidades (necesidad 
1), y con ello se reviertan las tendencias a la baja afluencia y escasa participación activa 
observadas (necesidad 2) y, en un grado más, estimulando a los propios estudiantes a 
intervenir en la gestión de esta y otras actividades formativas del programa (necesidad 
3). El diseño se hará tomando como modelo las experiencias desarrolladas en otros 
programas de doctorado de Historia del ámbito internacional, en busca de superar la 
brecha con nuestro entorno Académico de referencia (necesidad 4). Se espera que las 
nuevas actividades contribuyan (aunque no sean la única medida necesaria) a una 
mayor motivación y acompañamiento de los alumnos que contrarresten los abandonos 
y fracasos en el programa (necesidad 5).  
2. Incorporación de innovaciones en el diseño de actividades formativas doctorales del 
área de Historia desarrolladas en programas de formación de la misma área que sean 
referencia en el ámbito internacional, con especial atención a las universidades con que 
la Complutense establece relaciones privilegiadas. Objetivo que está directamente 
relacionado con la necesidad 1, ya que en las soluciones ensayadas en otras culturas 
académicas podemos encontrar remedios para los problemas de falta de motivación y 
desconexión con nuestros alumnos; además, de como es obvio, contribuir a integrar 
nuestra investigación en el ámbito internacional (necesidad 4).  
3. Diseño de un modelo de seguimiento y evaluación de las investigaciones doctorales 
de los estudiantes de programas de doctorado del área de Historia que se base en los 
principios de evaluación continua y asesoramiento externo, con especial atención a la 
incorporación de elementos y procedimientos de uso corriente en el ámbito académico 
no español. Dicho objetivo trata de incorporar pautas de evaluación que son comunes 
en el ámbito académico internacional (necesidad 4) más allá de mero aval entregado en 
el momento de final de la tesis y que van desde los comités de seguimiento, las 
evaluaciones externas periódicas o la presentación parcial de resultados. Dicho objetivo 
también debe contribuir al mayor acompañamiento y motivación de los alumnos y a 
evitar su abandono del programa.   
4. Generación de estrategias para detectar las necesidades específicas de los y las 
estudiantes de doctorado participantes en los programas de Historia y desarrollo de 
actividades que respondan a dichas necesidades (evaluación de resultados por 
aprendizaje e innovación correspondiente en recursos educativos). Dicho objetivo se 
dirige a solventar las necesidades 1 y 2 señaladas más arriba.  
5. Fomento del diseño de proyectos de investigación doctorales con rasgos 
homologables a los de universidades extranjeras de referencia y del entorno de 
colaboración de la Universidad Complutense que hagan posible la empleabilidad futura 
de los/as estudiantes. Dicho objetivo se relaciona directamente con la necesidad 4 
señalada más arriba 
6. Fomento de la participación de los y las estudiantes de doctorado en el diseño y 
gestión de las actividades de formación de su programa como una vía de adquisición de 
las competencias necesarias para su competencia en un mercado laboral académico. 
Objetivo directamente relacionado con la necesidad 3 señalada más arriba.   
7. Establecimiento y refuerzo de las relaciones entre docentes y estudiantes de 
programas de doctorado de Historia de universidades nacionales y extranjeras de 
referencia en el campo académico para el fomento de la circulación de experiencias, 
propuestas innovadoras y soluciones a problemas comunes en el ámbito de la docencia. 
Objetivo directamente relacionado con la necesidad 4 señalada más arriba. 
 
  



2.- Objetivos alcanzados 
 
Una vez finalizado el plazo de ejecución del proyecto de Innovación docente se puede 
considerar que se ha logrado un alto grado de satisfacción de los objetivos propuestos 
en su diseño. Diferente evidencias constatan así que se cumplieron con los objetivos 
específicos planteados, así como que se ha contribuido a paliar los problemas 
detectados en el programa de doctorado (si bien, al tratarse de problemas de calado, 
los beneficios y correcciones que puedan aportar las acciones emprendidas no podrán 
detectarse más que a medio y largo plazo). A continuación se detallan dichos resultados, 
con indicación de los logros conseguidos en cada uno de los objetivos específicos y la 
contribución de estos a la solución de los problemas de fondo del programa de 
doctorado.  
 

1. Como objetivo específico 1 se había propuesto la renovación de las actividades 
de formación complementaria del programa de doctorado y muy particularmente 
el seminario permanente de investigación asociado al programa. En este punto 
se ha conseguido una reforma integral de dicha actividad, implementando los 
cambios en el mismo mes de noviembre de 2023, con dos acciones 
diferenciadas (y de las que se incluyen detallada información más adelante, en 
las actividades desarrolladas y en los anexos). Por un lado, se retomó una 
jornada inaugural y de bienvenida a los estudiantes a comienzo de curso, que 
incluía una conferencia invitada a cargo de un profesor de reconocido prestigio 
(Pedro A. Piqueras) y varias sesiones de presentación de proyectos doctorales 
de los estudiantes de 2º curso, así como un encuentro con estudiantes recién 
egresados del programa. Por otro lado, se desplegó un programa de sesiones 
de seminario a lo largo de todo el curso, con periodicidad mensual, para que los 
alumnos de 3º y superior pudieran presentar sus avances en la investigación, 
que se extendió hasta el mes de junio. El nuevo programa de actividades ha 
tenido un notable éxito en los problemas generales que arrastraba el viejo 
modelo de seminario: la afluencia de estudiantes se mantuvo alta durante el 
curso y, lo que es más importante, se hizo notar una participación más proactiva 
por parte de los asistentes, venciéndose la apatía que se arrastraba desde antes 
de la pandemia de la COVID (y que esta agravó). Es más, los alumnos se 
implicaron activamente en la organización de sendas actividades, lo que sin duda 
contribuyó al éxito. Incluso algunos profesores se acercaron esporádicamente a 
las sesiones, si bien la poca implicación de los docentes en el programa de 
doctorado (en esta dimensión de actividades) sigue siendo grave.  

2. Íntimamente relacionado con el objetivo 1 era la incorporación de innovaciones 
pedagógicas en el diseño de las actividades formativas del programa de 
doctorado. En esta primera anualidad del proyecto (que tendrá continuación 
durante el curso 2024-2025), la introducción de dichas innovaciones se ha 
realizado a partir de los conocimientos previos que miembros del equipo 
involucrado ya disponían, ya por su propia experiencia como docentes o por sus 
investigaciones previas. Algunas de las dinámicas de organización del seminario 
(por ejemplo, la cogestión con lo estudiantes de doctorado, la introducción de 
asesores externos en una especie de comité de seguimiento) han tenido éxito 
en el desarrollo de las actividades formativas. Más difícil es evaluar en qué 
medida estas innovaciones han contribuido, como se pretendía, a familiarizar a 
los estudiantes con otros entornos educativos. El tiempo lo dirá. Por otra parte 
se ha procedido a una labor de investigación para conocer otros formatos de 
actividades complementarias, contactando con profesores y doctorandos en 
Historia de centros académicos extranjeros. El resultado de la recogida de 
información se está procesando y dará lugar a un informe que se pretende utilizar 
para seguir actualizando y mejorando el programa de actividades 
complementarias del programa de doctorado. No obstante, ya se puede señalar 



que también en este terreno se ha obtenido resultados muy satisfactorios, con 
una muy notable respuesta por parte de los profesores consultados en 
universidades de referencia internacional (New York Universtiy, Sorbona, UNAM, 
entre otras).  

3. Una de las nuevas actividades complementarias puestas en marcha ha 
consistido en la celebración de una jornada de presentación de proyectos de 
investigación a cargo de los alumnos de 2º (en Noviembre de 2023) y de 1º (en 
Mayo de 2024), con voluntad de que dicha jornada se convierta en una actividad 
anual para los alumnos de primero. En ambos casos, los proyectos fueron 
previamente evaluados por profesores externos a la UCM, siguiendo el modelo 
de evaluación externa que se hace en el momento del depósito del manuscrito 
de la tesis. Lo que se buscaba era seguir modelos similares a los implementados 
en Francia o en México, por ejemplo (a través de los comités de supervisión de 
tesis) que permiten que dichos evaluadores externos contribuyan realmente a la 
mejora del desarrollo de la tesis y no convertirse como en España, en un mero 
aval. Los informes emitidos por los expertos resultaron en su gran mayoría de 
gran calidad, y fueron valorados muy positivamente por los alumnos que los 
recibieron. En el largo plazo se podrá comprobar si este primer contacto ha 
contribuido a que los doctorandos establezcan una relación estable de 
supervisión externa con estos evaluadores, contribuyendo así a su socialización 
académica.  

4. A lo largo del curso se han organizado reuniones periódicas con los estudiantes 
de doctorado para valorar el funcionamiento de las distintas actividades puestas 
en marcha desde el programa de doctorado de Historia Contemporánea. Las 
reuniones han sido exitosas, tanto para corregir algunos de los problemas que 
arrastraba el antiguo seminario de doctorandos como para generar una mayor 
implicación de los estudiantes en las actividades complementarias de formación.  

5. El fomento de actividades homologables a los de universidades extranjeras, era 
en parte un objetivo derivado del número 1. La recopilación de información en 
entrevistas con profesores de otras universidades y otros programas permitirá 
en la continuación del proyecto poner en marcha este tipo de reformas a lo largo 
de la presente anualidad (2024/2025).  

6. Las distintas medidas señaladas más arriba (reforma del programa de 
actividades, organización de reuniones de valoración de las actividades junto a 
los estudiantes) han contribuido decisivamente a fomentar la participación de los 
estudiantes en las actividades de su propio programa.  

7. Se han incrementado y fortalecido las relaciones con profesores y programas de 
doctorados de universidades extranjeras gracias particularmente a la actividad 
de presentación de proyectos de investigación en el que se recurrió en algunos 
casos a evaluadores de universidades extranjeras. También ayudó a estrechar 
estos vínculos las entrevistas con profesores y estudiantes de programas de 
doctorado en Historia de universidades extranjeras.  

 
  



3.- Metodología empleada en el proyecto 
 
Para llevar a cabo el proyecto de reforma de las actividades complementarias del 
programa de doctorado en Historia Contemporánea se partió de una metodología 
fundada en la investigación empírica y la valoración de experiencias previas, la 
colaboración activa con el estudiantado y la ruptura de barreras artificiales entre docente 
y estudiantes, y la búsqueda de soluciones y de intercambios con instituciones 
extranjeras que ayudaran a romper con las inercias creadas por la universidad española 
y particularmente por la complutense. La intención expresa era romper con los 
planteamientos propios de una pedagogía especulativa, más teórica que práctica, en la 
que hay demasiados modelos y diseños que no se basan en un ensayo práctico.  
 
Para ello se propuso dos acciones concretas de desarrollo para el curso 2023-2024 que 
ayudaran a trasladar a la práctica las diferentes ideas y proyectos que surgvieran de 
una primera fase de investigación. Estas dos acciones fueron:  
1) La renovación del seminario de investigación de doctorandos que es una actividad 
obligatoria para todos los estudiantes inscritos en la línea de Historia Contemporánea 
en dos programas de doctorado (Historia Universitaria e Historia y Arqueología).  
2) La propuesta de un proyecto piloto de asesoramiento y evaluación externos de 
carácter internacional de los proyectos de investigación y las tesis elaborados por los 
alumnos de ambos programas, y que se sustanció en el desarrollo en la primavera de 
2024 de una jornada de discusión de dichos proyectos de investigación.  
 
El plan de acción del proyecto se secuenció en el curso 2023-2024 y cuenta en 6 fases:  
(1) constitución del grupo de trabajo, en el que se incluyeron tanto profesores y 
estudiantes del programa de doctorado como egresados de dicho programa. La 
intención expresa era realizar la reforma a partir de los intereses y percepciones de los 
estudiantes y no del profesorado, tratando de despertar la motivación de los primeros.  
(2) identificación de problemas y necesidades, en diferentes reuniones del grupo de 
trabajo (y excepcionalmente con el conjunto de estudiantes asistentes a las actividades 
formativas del programa) que permitieran detectar esas necesidades y fomentar la 
participación de los estudiantes en el desarrollo de las actividades formativas.  
(3) análisis de alternativas a las formas “tradicionales” de organización de las actividades 
del programa de doctorado para la cual ha sido de gran utilidad la entrevista con 
profesores y estudiantes de programas similares de universidades extranjeras. A partir 
de la información recopilada se ha creado un repertorio de actividades alternativas que 
pueden ser implementadas en el futuro.  
(4) diseño y ejecución de la propuesta, que se hace en dos fases. A principio de curso, 
con objeto de poner en práctica nuevas actividades se hizo un primer diseño de 
programa de actividades que se puso en marcha en noviembre de 2023. Después de 
cada una de las actividades (jornada de inauguración de curso, sesiones de seminario 
periódico de investigación, jornadas de presentación de proyectos de alumnos de 
primero en mayo de 2024) se procedió a una evaluación de los resultados (5) con la que 
retroalimentar los primeros pasos de la metodología (identificación de nuevos problemas 
y necesidades, análisis de alternativas y diseño de nuevas propuestas de actividad).  
(6) difusión de resultados, fase de la que la elaboración de la presente meoria es la 
primera actividad. Ya que algunas de las actividades están todavía en proceso y se 
prevé completarlas en la segunda anualidad de desarrollo del proyecto, se dejará para 
más adelante la difusión de resultados en página web propia o en  
 
 
  



4.- Recursos humanos 
 
El equipo encargado del proyecto de innovación docente estaba compuesto por 14 
miembros que integraban tanto docentes del departamento de Historia Moderna e 
Historia Contemporánea, con importante presencia de los miembros integrantes de la 
comisión del programa de doctorado del área de Historia Contemporánea, estudiantes 
del propio programa de Historia Contemporánea y antiguos estudiantes del programa 
de doctorado ya egresados (que pudieron aportar la visión de los problemas y fortalezas 
de la formación recibida). Es de destacar que la mayor implicación vino por parte de los 
propios estudiantes del programa de doctorado que sumieron un rol protagonista en 
todas las fases de desarrollo del proyecto, con fuerte implicación en la cogestión y 
organización de las actividades formativas.  
 
A continuación se incluye la relación completa de participantes en el proyecto.  
 
Estudiantes del programa de doctorado: AITOR ALAÑA PEREZ, CARMEN 
CHAMARRO SANTAMATILDE, BLANCA ALGABA PÉREZ, PABLO DE MORA DE 
FUENTES, JOSEFA LEON ROBLES, ALEJANDRA BEATRIZ PEREZ ESCARTIN, 
MARCOS PRADOS MARTÍN.  
 
Profesorado implicado en el programa: RUBEN PALLOL TRIGUEROS , JUAN 
ANTONIO ANDRADE BLANCO, CRISTINA DE PEDRO ALVAREZ, JOSE MARIA 
FARALDO JARILLO, MIGUEL IBAÑEZ ARISTONDO, LUIS ENRIQUE OTERO 
CARVAJAL, CAROLINA RODRIGUEZ LOPEZ. 
 
Además, en el desarrollo del propio proyecto se sumaron otros estudiantes que 
contribuyeron de manera decisiva a la organización de las actividades (y quye no 
pueden ser incluidos en el proyecto Innova por pertenecer a otro). Estos fueron: ELIA 
ARCE ISABEL, DIEGO LATORRE MANGLANO, JUAN CORDÓN HERCE, AMOS DEL 
CASTILLO PETIDIER, ETHAN AYALA HERNÁNDEZ 
 
5.- Actividades desarrolladas.  
 
La secuencia de actividades completa que se ha desarrollado en el proyecto de 
innovación docente es la siguiente.  
 

- Reuniones del grupo de trabajo para preparar el diseño de las actividades, 
programa de seminario de investigación y entrevistas a profesores de programas 
de doctorado de universidades extranjeras (diversas fechas entre septiembre de 
2023 y septiembre de 2024) 

 
- Jornadas de inauguración de curso de programa de doctorado con conferencia 

inaugural, sesiones de presentación de proyectos de investigación y mesa 
redonda dcon alumnos egresados – 20/21 de noviembre de 2023 (ver anexo 
para un programa detallado de la actividad).  

 
- Seminario de investigación en Historia Contemporánea (diciembre 2023-junio 

2024) con periodicidad mensual (ver programa detallado en anexos).  
 

- Jornadas de formación doctoral con presentación de proyectos de investigación 
de estudiantes de primer curso (7-8 de mayo de 2024) (ver programa detallado 
en anexos) 
 

 
6.- Anexos (en siguientes páginas) 



 
 

 
  



 
 
  



 


