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1.- Objetivos propuestos en la presentacion del Proyecto: 
 

El Proyecto de innovación titulado " Participa en la UCM" tenia como  finalidad ultima, 

desarrollar Acciones dirigidas a la captación de estudiantes y a la integración de 

estudiantes de primeros cursos en la  organizacion y conocimiento de las diferentes 

esctructuras que componen o intervienen en el correcto funcionamiento de la   Universidad 

Complutense de Madrid (UCM). Para ello  se plantearon los siguientes  objetivos: 

 

1º Realizar un estudio sobre la situación real de conocimiento de los alumnos de los 

primeros cursos de los Grados de Ciencias de la Salud, sobre la estructura organizativa y 

el funcionamiento interno de la Universidad Complutense de Madrid. 

 

2º Dar a conocer a los estudiantes de los primeros curso, las diferentes estructuras 

organizativas de la UCM y su funcionamiento y competencias tanto a nivel del PDI, como 

del PAS y de los propios estudiantes. 

 

3º Informar de forma detallada a los estudiantes sobre como pueden participar en la 

estructura organizativa de la UCM y, sobre como pueden aportar sus ideas y sugerencias 

para la mejoría del funcionamiento de las mismas. 

 

4º Implementar la cultura de participación de los estudiantes en la gestión y funcionamiento 

de la Universidad Complutense. 

 

5º Crear de cara a un futuro un "nicho" de posibles gestores de Instituciones de Educación 

Superior entre los estudiantes  egresados de la UCM 

 

6º Finalizado la ejecucion del Proyecto valorar si se ha conseguido crear una cultura de 

participación activa de los alumnos en la gestion y funcionamiento de la Universidad 

Complutense 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.- Objetivos alcanzados, 
 

De los objetivos inicialmente planteados, Podemos indicar que fueron completados y 

alcanzados los siguientes: 

 

A) Se realizo una encuestra prospective, del conocimiento de los estudiantes de los 

primeros cursos de los Grados de Odontologia, Medicina y Nutricion humana y 

dietetica sobre su nivel de conocimiento de la estructura organizativa y funcionamiento 

de sus respectivas Facultades y de la Universidad Complutense en general. Los 

resultados obtenidos indican que practicamente un 80% de los estudiantes que 

decidieron participar en el Proyecto (un total de 20, de los 60 sondeos realizados), 

desconocian la estructura organizativa de su Facultad, tales como los conceptos de, 

Junta de facultad, Consejo de Departamento, funciones y responsabilidades de los 

Equipos Decanales. etc…, aunque si reconocian que en las correspondiente clases de 

inicio de cada uno de sus Grados, fueron informados sobre estos aspecto pero no se 

reconocian capaces de explicarlos correctamente. 

 

 

B) En lo referente al objetivo 2º del Proyecto: Dar a conocer a los estudiantes de los 

primeros curso, las diferentes estructuras organizativas de la UCM y su funcionamiento 

y competencias tanto a nivel del PDI, como del PAS y de los propios estudiantes. Y al 

Objetivo 3:  Informar de forma detallada a los estudiantes sobre como pueden participar 

en la estructura organizativa de la UCM y sobre como pueden aportar sus ideas y 

sugerencias para la mejoría del funcionamiento de las mismas. 

 

Ambos objetivos se cumplieron correctamente mediante tres talleres de formación 

sobre la organizacion y estructura de la Universidad Complutense que fueron 

desarrollados durante los meses de enero a Marzo de 2024, aunque hay que 

reconocer que la asistencia los mismos fue de una media por taller de 8/10 alumnos. 

 

C) En relacion al objetivo 4º , 5 y 6º:  

 

Implementar la cultura de participación de los estudiantes en la gestión y 

funcionamiento de la Universidad Complutense.  

 

Crear de cara a un futuro un "nicho" de posibles gestores de Instituciones de Educación 

Superior  entre los estudiantes  egresados de la UCM. 

 

Crear de cara a un futuro un "nicho" de posibles gestores de Instituciones de Educación 

Superior  entre los estudiantes  egresados de la UCM. 



Creemos, en nuestra opinion personal, que no se han podido conseguir tal y como 

deseabamos,. Probablemente esto sea debido a un error propio de los responsables 

del Proyecto que no calcularon adecuadamente la extension que debia tener el mismo 

para empezar a implementar en los estudiantes la cultura de participacion en la 

Universidad Complutense. Tambien es cierto y creemos que es muy preocupante, los 

estudiantes seguian sin entender la importancia de su participación en la organizacion 

y funcionamiento de su Universidad. Probablemente esto ultimo debido a la idea 

generalizada de que. su paso por una Institucion Educativa es algo transitorio y no 

relevante para su futuro. Personalmente creemos que se deberá hacer mas hincápie 

en este aspecto tanto desde las propias instituciuones de Educacion Superior como 

desde fases mas tempranas del proceso educativo de los estudiantes 

 

3-. Metodologia empleada en el Proyecto 

 

La Metodología empleada para el desarrollo del Proyecto de innovación “Participa 

en la UCM” consistió en un Sistema de evaluación mediante encuestas verbales y 

personalizadas para evaluar el estado del objeto de studio, en este caso el grado de 

conocimiento, por parte de los estudiantes de los dos primeros cursos de los Grados de 

Medicina, Odontologia y nutricion Humana y Dietetica. 

 

Se han realizados entrevistas personales y verbales al comienzo de las clases de 

estos estudiantes o durante la realizacion de las practicas correspondientes a sus estudios. 

 

A continuacion y de forma totalmente voluntaria y anonima se les invito, a los 

interesados, a participar en talleres formativos que se impartieron para darles los 

conocimientos basicos e imprescindibles, que el equipo del Proyecto, consideró que eran 

los minimos necesarios para conocer la Estructura, Organos de Gobierno y funcionamiento 

de la Universidad Complutense de Madrid. 

 

La asistencia a estos seminaries fue desigual porque en algunos Grados coincidian 

con epoca de examenes aun asi se observó que varios estudiantes acudieron a las tres 

sesiones  

 

Tras el desarrollo de los talleres formativos, se volvió a encuestar verbalmente a los 

alumnus para ver el grado de conocimientos adquiridos y se les pregunto sobre su possible 

futuro interes en participar activamednte en la estructura de funcionamiento de la UCM. 

 

 

 

 



4.- Recursos Humanos 

 

Para la realización de este Proyecto contamos con un grupo multidisciplinar l 

formado por  

1 Catedratico de Universidad 

7  Profesores Titulares de Universidad 

4 Profesores Contratados Doctores 

4 Profesores Asociados de Ciencias de la Salud 

2 PAS 

2 Estudiantes 

Los participantes  en este Proyecto han sido: 

LUIS RODOLFO COLLADO YURRITA PDI Complutense  

AMADO ANDRES BELMONTE PDI Complutense 

EDUARDO LUIS ANGUITA MANDLY PDI Complutense  

ALMUDENA BURILLO ALBIZUA PDI Complutense  

FRANCISCO JAVIER CANDEL GONZALEZ PDI Complutense  

ALBA PIROSKA CASERO MERSICH Estudiante  

MARIA JOSE CIUDAD CABAÑAS PDI Complutense  

RAFAEL DELGADO VAZQUEZ PDI Complutense  

LAURA ESPA CHARLÁN ESTUDIANTE  

MARIA PILAR GARCIA ALFONSO PDI Complutense  

EVA IZQUIERDO RAMIRO PTGAS  

RICARDO LARRAINZAR GARIJO PDI Complutense . 

MARIA ARANTXAZU LLAMA PALACIOS PDI Complutense  

JULIA MARIN VIECHO PTGAS  

CELIA OREJA GUEVARA PDI Complutense  

LUIS PUENTE MAESTU PDI Complutense 

FRANCISCO JOSE DEL RIO GALLEGOS PDI  

MARIA DEL CARMEN SANCHEZ BELTRAN PDI Complutense  

JOSE ANTONIO SERRA REXACH PDI Complutense  

MARIA TERESA VIDAN ASTIZ PDI Complutense  

 

De todo el personal participante la mayoria es personal docente vinculado a 

Instituciones sanitarias y concretamente a los  cuatro hospitals asociados a la Universidad 

Complutense de Madrid, a saber Hospital Clinico de San Carlos, Hospital General 

Universitario Gregorio Marañon, Hospital Universitario 12 de Octubre y Hospital 

Universitario Infanta Leonor 

Para el desarrollo del Proyecto tanto los miembros del PDI como del PAS 

participaran en la difusión del Proyecto como en los talleres de formación y en el 

procesamiento y elaboración de los resultados y del informe final 



5.- Desarrollo de las actividades 

 

El Proyecto presentado ," Participa en la UCM", se desarrollo en las siguientes fases: 

 

1º Realización de entrevistas verbales  y anonimas  a estudiantes de los primeros cursos 

de los grados de Medicina, Nutrición, Humana y Dietética, para  su captación como 

posibles participantes en el Proyecto. Se realizaron un total de 60 eentrevistas de las 

cuañes solo se obtuvieron un total de 20 potenciales participantes. Esta fase se Desarrollo 

entre los meses de Septiembre y octubre de 2023. 

 

2º Tras esta primera seleccion de posibles participantes a aquellos interesados se les 

realizo una encuestra oral sobre los siguientes datos: 

¿Sabes que es el Rectorado de la UCM? 

¿Sabes en nombre del Rector o alguno de los Vicerrectores de la UCM? 

¿Puedes decirnos el nombre de al menos 2 organos de Gobierno de la UCM? 

¿ Puedes describer brevemente que es el Decanato de una Facultad? 

¿Sabes el nombre del Decano o de algun vicedecano de tu Facultad? 

¿Conoces lo que es una Junta de Facultad? 

¿Sabes que es y para que sirve un Departamento Universitario? 

¿Enumera al menos 2 Departamentos de tu Facultad? 

¿Sabes cuales son tus organos de representacion en tu Facultad y en el Rectorado? 

Estas entrevistas personales se realizaron durante el mes de noviembre de 2023 

 

Posteriormente durante los meses a  enero a marzo de 2024 se realizaron tres 

talleres por parte de los miembros del Proyecto para explicar someramente las estructuras 

y Organos de Gobierno de las Facultades donde se impartian los Grados correspondientes 

a los estudiantes participantes. 

 

A continuacion durante los meses de Abril de 2024 se realize una nueva entrevista 

personal para valorar el grado de conocimientos adquiridos por los estudiantes y tras ésta 

entrevista se procedió  durante los meses de Junio Julio y Septiembre  al analisis de los 

resultados y la emission de la correspondiente memoria del Proyecto 

 

Este Proyecto conto con una financiacion de 200 euros que no fue necesario utilizer 

dado que no se generaron gastos para la realizacion del mismo 

 

 

 

 

 



Como resultados finales podemos afirmar que practicamente un 80% de los 

Estudiantes que decidieron participar en el Proyecto desconocian las Estructuras y 

Organos de Gobierno de la Universidad Complutense de Madrid, y que tras la realizacion 

del Proyecto se consiguio una mejoria razonable en el grado de dichos conocimiento, pero 

no se consiguio despertar el interes del estudiantazgo en estos temas.  

 

Por ello este equipo considera que deberian realizarse ascciones mas profundas y 

mantenidas en el tiempo desde los responsables instituciales de los Centros de Educacion 

Superior para implementar y crear en los estudiantes el interes por el conocimiento y 

participacion de los mismos en las Estructuras y Organos de Gobierno de las Instituciones 

Universitarias en General y de la Universidad Complutense en particular. 

 

Por ultimo, deseamos con estas lineas manifestar nuestro agradecimiento a ese 

pequeño y reducido grupo de estudiantes que han participado en este Proyecto de 

Innovacion Educativa, por el interes mostrado y el tiempo dedicado y publicamente les 

pedimos disculpas por nuestra responsabilidad como docentes a la hora de no haberles 

conseguido inclulcar el necesario interes por el conocimiento de las Estructuras y Organos 

de Gobierno de nuestra Universidad, Prometemos trabajar dura y constatemente en este 

aspect para que os podais sentir vosotros y las futuras generacionmes de estudiantes parte 

de vuestra y nuestra Universidad Complutense de Madrid. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


