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ainternacionalizacion de
la educacién no es ni mas
ni menos que una forma
de mejorar la calidad de
la educacién y la inves-
tigacién y el servicio a la
sociedad. Siendo la mo-
vilidad de las personas la
accién mas empleada. La internacionali-
zacién de la educacién superior cada vez
est4 mas presente en las hojas de ruta de
las instituciones educativas. Dichas accio-
nes son, fundamentalmente, las relaciones
entre universidades, pero también descien-
den a conexiones entre paises en el campo
de la diplomacia publica. La internaciona-
lizacion de la educacién superior presenta
aspectos positivos como una mejor calidad
académica, de estudiantes y de personal
con orientaci6én universal y ventajas desde
la adquisicién de conocimientos, planes de
estudios internacionales e idiomas hasta
beneficios comerciales.

Para que se cumplan con éxito las ac- |

ciones estratégicas las instituciones se

enfrentan a desafios. Por ejemplo, existe |

necesidad de producir ingresos econé-
micos, ciertas disputas por talentos, po-

reputacién (ranking). Existe presién para
atraer estudiantes y académicos, para au-
mentar las publicaciones cientificasy en el
uso del inglés como lengua de ensefianza e
investigacién. Ademas, los Gobiernos na-
cionales ven cada vez con gran frecuencia
la internacionalizacién de la educacién
superior como un factor importante en
‘e\,desarrollo econémico, el comercio y la
mputadén nacionales, incrementados por
los procesos de la globalizacién, que inclu-
yen politicasy pracﬁtas mptendldas por
los sistemas e

(e incluso por los individuos) pam’-haeer o

frente al entorno académico global. Estos

retos pueden entrar en conflicto conuna |

visién cada vez mas inclusiva de la socie-
dad, basandose en las exigencias de la
internacionalizacién de las instituciones
y de los propios estudiantes, docentes y
personal.

El sistema universitario mundial supera
los 25.000 centros de estudios superiores.
La amalgama de instituciones universita-
rias llega a presentar una relacién interna-
cional debidoala clasificacién que originan
los rankings internacionales. Sorprenden-
tes nimeros incluyen, por ejemplo, a la
India con mas de 5.000 centros e Indonesia
con mas de 3.200. Todos ellos concentran,
segln la Unesco, a mas de 235 millones de
estudiantes en todo el mundo y, en 2023,
6,4 millones de estudiantes fueron “inter-
nacionales”. Para el presente afno 2024 se
estima que crezcan los desplazamientos.

- ¢Y qué ocurre en Espafa? Espafia po-
see ciertas caracteristicas que reflejan
una'6ptima internacionalizacién del siste-
ma universitario espanol, reflejadas fun-

~damentalmente a través del programa
Erasmus y el vinculo con Latinoamérica.
‘Ademas, la mayoria de la responsabilidad
de la educaci6n superior recae en las co-
munidades auténomas y no en el Gobierno
central con unos objetivos mas globales;
al presentarse el foco principal de las es-
trategias y planes de internacionalizaci6n
en este nivel institucional, es beneficioso.
Segtin el Ministerio de Universidades, Cen-

Estudiantes durante uno de los exdmenes de la Evau de 2024 en Madrid. JuAN BARBOSA
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Laimportancia de la internacionalizacion

sicionamiento de la marca y mejorade la |

, Por Juan José Prieto. La riqueza institucional hace que cada vez
mas extranjeros se fijen en el sistema universitario espanol
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tros y 'I‘1tulac1ones el 51stema umversxta-
rio cuenta, a principios del ano 2024, con

un total de 93 universidades, 127 centros

adscritos, 544 institutos universitarios de

investigacion, 52 escuelas de doctorado, 56

hospitales universitarios y 77 fundaciones.

Muchas de las instituciones estan bien po-

sicionadas en los rankings internacionales

y poseen alto impacto. Y como defiende

la Conferencia de Rectores de las Univer-

sidades Espaidlas (Crue), los rankings

“contribuyen a la reputacién internacional

de la instituciéon y favorecen la movilidad
académica y la atraccién y captacién del
talento”. Con esta posicién, decenas de mi-

les de personas muestran interés por unos
centros u otros, lo que origina relaciones,
desplazamientos y matriculaciones enfo-
cadas, cada vez con mayor frecuencia, a
sistemas de docencia a distancia u online.
Estariqueza institucional genera que cada
vez més extranjeros se fijen en el sistema
universitario espafiol. Las ultimas cifras,
de 2022, sittian en m4s del 10% (172.455)
la nacionalidad extranjera sobre el total
de alumnos. .

Como parte de la internacionalizaci6n,
muchos centros de educacién superior han
implementado iniciativas especificas como
la apertura de delegaciones o sucursales
fuera de sus fronteras o campus filiales,
acuerdos de colaboracion transfronterizos,
programas para estudiantes internacio-

nales, establecimiento de programas vl

titulos en diferentes idiomas y.otros. Los

|
l

esfuerzos para monitorear las iniciativas
internacionales y garantizar la calidad son
parte integral del entorno internacional de
educacién superior.

La orientacién internacional de las uni-
versidades est4 cambiando ligeramente a

lo largo de los anos y hoy adopta formas .

y enfoques sustancialmente diferentes y
mas complejos que en épocas anteriores.
La actual apuesta se basa en limitar aque-
llas movilidades, con fines educativos o de
investigacién, de corta duracién (con el fin
de reducir la huella de carbono); prestar
cada vez m4s atencién a la internaciona-
lizacién del plan de estudios en el pais (el
“curriculum en casa”); promover el cambio
de lamovilidad fisica ala movilidad virtual
y el intercambio, el aprendizaje internacio-
nal colaborativo en linea con el objetivo

de mejorar la calidad de la educaciényla -

investigacién y hacer una contribucién
significativa a la sociedad. En definitiva,
el reto, para muchos, es cualquier forma
de internacionalizacién que sea inclusiva,
accesible y sostenible y no elitista y exclu-
yente. Aunque ciertamente se est4 lejos de
estas posiciones por muchos Objetivos de
Desarrollo Sostenible que hayan aceptado
-los integrantes de las Naciones Unidas.
Complementariamente, para que se

i consoliden las actuaciones, la evolucién

de lainternacionalizacién de la educacién
superior deberia pasar por una alineacién

entre los planes nacionales e institucio-
nales.
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