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Resumen

La transformacién del aula en un entorno dindmico emerge como una herramienta clave para el desarrollo
de habilidades transversales a la vez que favorece y potencia la comprensidon de conceptos mds complejos.
Por ello, en el contexto de la asignatura de Etologfa del Grado en Biologfa de la UCM nos propusimos imple-
mentar una nueva dindmica de trabajo basada en el aula invertida y la metodologia POGIL (Process Oriented
Guided Inquiry Learning). Finalizada la actividad, los resultados mostraron una gran aceptacién de la nueva dind-
mica entre nuestros estudiantes, que se tradujo en un significativo incremento del conocimiento de la materia,
proporcionando ademds una vision mds aplicada y actualizada de este campo de estudio.

Abstract

Classroom transformation into a dynamic environment emerges as a key tool for the development of
transversal skills, while also favours and boosts the understanding of more complex concepts. Therefore,
in the context of the Ethology course of the Biology Degree at UCM, we proposed to implement a new
working dynamic based on the flipped classroom and the POGIL methodology ("Process Oriented Guided
Inquiry Learning"). Once the activity was completed, the results showed a great acceptance of the new
dynamic among our students, which resulted in a significant increase in their knowledge of the subject, also
providing a more applied and updated vision of this field of study.

INTRODUCCION

Un enfoque educativo renovado: hacia una docencia mds activa y participativa

La universidad actual se enfrenta al reto de formar estudiantes activos, criticos y comprometidos con su propio
aprendizaje. En este contexto, la dinamizacidn del aula se convierte en una necesidad imperiosa para superar el
modelo tradicional de ensefianza centrado en la clase magistral y promover metodologfas mds participativas y
motivadoras. En este nuevo enfoque, el docente adopta un modelo de gufa-orientador [ 1], cediendo el prota-
gonismo al estudiantado a través de diversas estrategias y metodologias que faciliten el aprendizaje auténomo y
promuevan ademds un clima positivo que impulse el establecimiento de dindmicas relacionales dentro del aula
[2]. En Ultimo término se trata de promover el proceso de metacognicion en nuestras aulas universitarias. Este
proceso es autorreflexivo y permite a los estudiantes tomar las riendas de su propio aprendizaje, siendo cons-
cientes de sus fortalezas, debilidades y estilos de aprendizaje, y pudiendo por tanto desarrollar estrategias mds
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eficaces. La metacognicién va més alld de la simple memorizacion de datos. Fomenta el aprendizaje profundo,
donde los estudiantes no sdlo adquieren conocimientos, sino que también comprenden cédmo se relacionan
entre sf, cédmo se aplican en diferentes contextos y cdmo se pueden utilizar para resolver problemas. Se trata por
tanto de aportar la flexibilidad cognitiva necesaria para enfrentar diferentes retos académicos y profesionales [3].
En consecuencia, la universidad debe reinventarse incorporando al aula nuevos enfoques pedagdgicos. Entre ellos
cabe destacar la docencia a través del aula invertida (flipped classroom), el aprendizaje basado en proyectos o
casos practicos, el desarrollo del trabajo en equipo v el aprendizaje orientado en procesos a través de preguntas
guiadas (Process Oriented Guided Inquiry Learning, POGIL). En todas estas aproximaciones diddcticas la incorpora-
cién de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) es un pilar fundamental para potenciar
este cambio educativo [4,5]. Ademas, en la actualidad, las estrategias de aprendizaje se ubican en el mismo nivel
jerdrquico que los conocimientos teméticos especificos de cada disciplina [6].

El aula invertida se ha convertido en una metodologfa pedagdgica innovadora que estd revolucionando la
educacion superior. En contraste con el modelo tradicional de ensefianza, donde el docente imparte la teorfa en
el aula y los estudiantes la asimilan de forma pasiva, el aula invertida propone un enfoque centrado en el estu-
diante donde los estudiantes acceden a los contenidos tedricos de forma autdnoma, antes de la clase presencial,
a través de diferentes dispositivos digitales. Asf, al tener un conocimiento previo de los contenidos, los estudiantes
pueden participar de forma mds activa en las clases presenciales, discutiendo conceptos, resolviendo problemas,
trabajando en equipo y desarrollando habilidades criticas. Por otro lado, el docente puede dedicar mds tiempo a
guiar a los estudiantes, atender sus dudas individuales y fomentar el aprendizaje colaborativo. De entre las distin-
tas herramientas que se utilizan hoy en dia para desarrollar el modelo pedagdgico referido destaca la aplicacién
gratuita Edpuzzle® [7]. Esta plataforma ofrece diversas ventajas: permite trabajar con videos propios, pudiendo
adaptar los videos de repositorios como YouTube y creando nuevo material para el aprendizaje en linea; permite
agregar preguntas interactivas a lo largo del video facilitando el seguimiento del progreso de cada estudiante e
identificando las principales dificultades del estudiantado; y permite una retroalimentacion que permite al profe-
sor explicar la respuesta correcta y reforzar asi el aprendizaje [8].

La metodologia POGIL surge como otra estrategia pedagdgica centrada en el estudiante. Se basa en el cons-
tructivismo v la indagacién, fomenta el desarrollo cognitivo, el aprendizaje cooperativo mediante el trabajo en
equipo Y el disefio de la instruccidn, entendido como planificacion, preparacion y organizacién de los recursos y
del tiempo [9]. En cada actividad se muestra un caso de estudio donde, a partir de preguntas, se guia al estudiante
a comprender y reflexionar sobre los conceptos que se plantean. En lugar de una clase tradicional dirigida por
el profesor, POGIL propone una experiencia de aprendizaje dindmica y participativa en la que los estudiantes
trabajen en equipos pequefios, guiados por preguntas cuidadosamente disefiadas por el docente. A través de
la cooperacién vy el debate, el alumnado construye su propio conocimiento y desarrolla habilidades esenciales
para el aprendizaje del siglo XXI. Su implementacidn es especialmente relevante para el aprendizaje de materias
cientfficas, en las que es igualmente importante el componente «contenido» como el componente «proceso». En
este sentido, POGIL permite que los estudiantes puedan adquirir capacidad de andlisis, desarrollo de pensamiento
critico, capacidad de razonamiento hipotético-deductivo, asi como otras habilidades esenciales para el desempe-
fio cientifico [ 10]. Consecuentemente, son muchas las investigaciones que han demostrado que los estudiantes
obtienen mejores resuttados de aprendizaje como resultado de implementar POGIL en el aula [1'1].

En este contexto, la metodologia combinada o hibrida (blended learning), que une lo mejor de ambos enfoques
pedagdgicos (aula invertida + POGIL), se presenta como una propuesta excelente para alcanzar los niveles de
competencias mds complejos seglin la taxonomia de Bloom, mediante la creacidn de entornos educativos dind-
micos Yy proactivos [ |2].

OBJETIVOS

Uno de los desafios mds importantes de la educacidn actual es la creacion de modelos innovadores que transfor-
men al estudiante en el protagonista activo de su propio aprendizaje [ | 3]. En este nuevo paradigma, las estrategias
de ensefianza evolucionan para dar paso a un rol mds dindmico para el estudiantado. En base a esta premisa, el
objetivo principal del presente proyecto de innovacién docente fue dinamizar la préctica docente en los semina-
rios de la asignatura de Etologfa, que se imparte con cardcter optativo en el tercer curso del Grado en Biologfa
de la Universidad Complutense de Madrid (UCM). Con este fin se propusieron los siguientes objetivos parciales:
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m Promover la implicaciéon vy participacion de los estudiantes en la resolucidén de problemas actuales en el
ambito de la Etologia mediante estrategias de aprendizaje basadas en proyectos, empleando la metodologia
POGIL.

m Crear equipos de trabajo que faciliten el trabajo cooperativo entre el estudiantado.

m Fomentar la importancia de un trabajo previo individual y bisqueda de informacion para tener una opinién
argumentada dentro del equipo.

m Potenciar el desarrollo de competencias transversales mediante el empleo de TIC vy el uso del inglés como
lengua fundamental en el dmbito cientifico.

DESARROLLO DEL PROYECTO

Este proyecto de dinamizacion del aula se llevd a cabo en el contexto de los seminarios de Etologfa durante
el primer semestre del curso académico 2023-24. Los seminarios, por su naturaleza diddctica, facilitan la imple-
mentacion de metodologias hibridas y potencian el proceso de autoaprendizaje, lo que contribuye a aumentar
la motivacion del estudiantado. En el desarrollo de la nueva dindmica han participado 4 profesores del drea de
conocimiento de Fisiologfa (Fisiologia Animal) del Departamento de Genética, Fisiologfa y Microbiologfa, y un
total de 98 estudiantes matriculados en dicha asignatura.

Dinamica de trabajo

El primer paso para poder llevar a cabo la dindmica fue la formacion de equipos de trabajo constituidos por 4-5
estudiantes. Los equipos los conformaron los propios estudiantes considerando la diversidad en habilidades y
competencias, con el objetivo de favorecer el trabajo cooperativo y facilitar la distribucion de roles participativos
de manera rotatoria a lo largo de las diferentes actividades propuestas. Para afianzar la cohesion entre sus miem-
bros, ellos mismos eligieron el nombre con el que identificarse a lo largo de todas las sesiones de seminarios.

La estructura de la dindmica fue comun para todas las sesiones de seminarios. Se organizaron tres actividades
diferentes (figura 1), en las que se compaginaron trabajo individual y cooperativo. La secuencia de actividades
permitié fomentar especificamente cada uno de los objetivos parciales del proyecto. Asf, dado que para poder
aportar conocimiento al equipo era necesario un trabajo previo individual (Actividad 0), una semana antes de
la sesion presencial de seminarios los estudiantes tuvieron a su disposicion material audiovisual a través de la
plataforma EdpuzzIle®. Este trabajo previo permitiria adquirir competencias digitales y los conocimientos nece-
sarios que con posterioridad se aplicarfan al trabajo cooperativo. El trabajo en equipo en el aula (Actividad |)
estuvo basado en el método POGIL: el equipo debia responder a 3-4 preguntas sobre la temdtica especifica
del seminario, con un tiempo perfectamente ajustado a cada cuestion, en funcién de su longitud y complejidad.
Estas cuestiones estaban basadas fundamentalmente en articulos cientificos de reciente publicacion. Durante
esta fase de la actividad el equipo podfa consultar el material bibliogréfico aportado por el profesorado a través
del campus virtual de la UCM y consultar paginas web u otro material de interés, siempre que fuera debi-
damente referenciado en el trabajo a entregar. Al final de cada una de las sesiones tuvo lugar un debate que
permitié complementar conceptos y consolidar los conocimientos adquiridos. En cada una de las sesiones, los
miembros de cada equipo establecian el rol que desempefiarfa cada uno de ellos, y que debfa rotar a lo largo
de las diferentes sesiones
de seminarios. Por ultimo,

y para verificar la adquisi- ACTIVIDAD O ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2

APRENDIZAJE ORIENTADO EN PROCESOS A

cion de los conocimien- i
5 i AULA INVERTIDA TRAVES DE PREGUNTAS GUIADAS T

tos, se realizd una ultima . s - Trabajo en EQUIPO - Se realiza una actividad para

[ L LD AIORIEVIO - Se realiza en el AULA i
actividad (ACtIVIdad 2) * Visualizacién de videos a Selentre R l‘T}ClnIfleStO i

. ® ga una FICHA con han adquirido los
en la que, de manera in- través de la plataforma cuestiones sobre el tema a conocimientos
o . Edpuzzle
dividual, los estudiantes ) Se?:ontestqn T tratar + Se pueden consultar apuntes,
contestaron a resun- . preg * Se puede consultar cualquier asi como todo el material de
p Ig Isot ’d . e fuente de informacién (aunque la Actividad 1, una vez

tas formuladas mediante e e se les facilitan articulos corregidos

trabajara en el aula o
especificos de consulta)

cuestionarios en la plata-
P - Tablet/ordenador/mévil

forma Moodle del campus

virtual de la UCM. Figura |. Resumen de la secuencia de actividades realizadas en cada sesién de seminarios.
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Muestra de estudio y recogida de datos

La muestra de estudio incluyd un total de 98 estudiantes distribuidos en dos grupos docentes: Grupo C, horario
de mafiana (48 matriculados) y Grupo F, horario de tarde (50 matriculados). Para evaluar la dindmica de trabajo
en los seminarios se disefiaron cuestionarios anénimos a través del campus virtual de la UCM. Estos cuestiona-
rios, basados en la escala Likert (de | a 5,siendo | la menor satisfaccién y 5 la mayor), permitieron recopilar las
opiniones de los estudiantes antes y después de la realizacién de la nueva dindmica. Ademads de las preguntas
Likert, los cuestionarios incluyeron preguntas abiertas para permitir a los estudiantes expresar sus opiniones y
sugerencias de forma libre. Los cuestionarios estuvieron disponibles para todos los estudiantes matriculados
durante la primera semana del curso académico (septiembre de 2023) vy a la finalizacion de sus respectivos
turnos de seminarios (finales de octubre o mediados de diciembre de 2023, segin el grupo). Los resultados de
las encuestas se analizaron siguiendo los siguientes criterios: i) para determinar el nivel de acuerdo general con la
pregunta planteada se sumaron los porcentajes de las respuestas 4 y 5;ii) para medir el nivel de desacuerdo se
sumaron los porcentajes de las respuestas | v 2. Los resuftados obtenidos en el cuestionario inicial se analizaron
de manera conjunta, independientemente del grupo docente al que perteneciesen los estudiantes. Por el con-
trario, los resuftados de los cuestionarios finales se analizaron en funcién del nimero de sesiones de trabajo en
equipo realizadas: |0 seminarios el grupo C (que nombramos como ETO10) y 5 seminarios el grupo F (ETO5).

RESULTADOSY DISCUSION

Todos los estudiantes matriculados (98) participaron en la nueva dindmica propuesta, sin embargo, encontramos
una baja participacion en las encuestas de opinion, fundamentalmente en la encuesta inicial, lo cual limita parcial-
mente las conclusiones del presente estudio. Asf, sélo el 20,4% (20 de 98) de los estudiantes matriculados respon-
dié a las preguntas previas a la implementacion de la nueva dindmica diddctica. Después de los seminarios, esta
participacién aumentd significativamente, aunque de manera diferente en cada uno de los grupos docentes: en el
Grupo ETOS la participacién fue del 76% (38 respuestas de 50 matriculados), mientras que en el Grupo ETO 10
fue del 36% (17 respuestas de 48 matriculados). Estos datos fueron independientes de la edad (20,1 + 0,1 afios),
pero sf se encontraron diferencias cuando se considerd el sexo/género de los estudiantes. En el Grupo ETOS,
observamos que el 88,2% de los varones matriculados participaron en las encuestas (15 de 17), mientras que
la participacion de las estudiantes matriculadas fue de un 66,7% (23 de 33). Por otro lado, en el Grupo ETO10,
tanto varones (31,3%) como mujeres (37,5%) participaron en proporciones similares. De cara a futuros trabajos
serd necesario implementar estrategias que permitan incrementar la tasa de participacién con el objetivo de
obtener datos mds representativos de la poblacidn total. En este contexto, algunos autores sugieren que, si bien
los cuestionarios en linea presentan multiples ventajas, las tasas de participacidn obtenidas con estos cuestionarios
son muy inferiores a las alcanzadas en clase con cuestionarios en papel [ 4], por lo que no descartamos emplear
esta metodologia mds tradicional en futuros trabajos.

Antes de comenzar la dinamica, el estudiantado consider6 que la nueva dinamica aumen-
taria su conocimiento e interés por la materia y le animaria a estudiarla

La realizacion de estas actividades aumentara La realizacién de estas actividades aumentara
mi interés por la asignatura mi conocimiento sobre la materia impartida
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El andlisis de las respuestas de nuestros estudiantes al cuestionario previo pone de manifiesto una vision
muy positiva sobre la nueva propuesta de trabajo. Asf, tal como se recoge en la figura 2, el estudiantado
considerd que la dindmica aumentarfa su interés por la asignatura (90% de los participantes). Ademds, el
hecho de poder profundizar en temas novedosos de la materia los animarfa a estudiarla (90% de los parti-
cipantes). En esta misma linea los participantes consideraron que la realizacion de las actividades propuestas
era novedosa (85%) e incrementaria su conocimiento sobre la etologia (100%).

El estudiantado consideré que la nueva dinamica aumenté su conocimiento sobre la
materia

Finalizadas las sesiones de seminarios se preguntaron nuevamente a los estudiantes las mismas cuestiones.
Aungue la perspectiva inicial cambid ligeramente con relacion al interés esperado y a la motivacién por
estudiar |a asignatura (figura 3), es importante destacar que un 89% de los encuestados del grupo ETO5 vy
un 100% del grupo ETO 10 consideraron que la nueva dindmica aumentd su conocimiento sobre la materia.
Estos resultados ponen de manifiesto la gran relevancia que tiene el uso combinado de aula invertida +
POGIL como estrategia docente para aumentar el rendimiento académico de los estudiantes universita-
rios, especialmente eficaz para la ensefianza de las ciencias [10]. De hecho, son muchos los estudios que
recalcan cédmo el cambio del modelo tradicional de ensefianza hacia un método en el que el estudiantado
desempefia un papel mds activo en su propio aprendizaje presenta multiples beneficios [10,15]. Ademas,
respalda la nocién de que es la calidad, no necesariamente la cantidad de interaccidn discente-docente, la
que contribuye a mejorar el rendimiento de los estudiantes [16].

La realizacion de estas actividades ha La realizacién de estas actividades ha
aumentado mi interés por la asignatura aumentado mi interés por la asignatura
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Figura 3. Resultados obtenidos tras la realizacién de los seminarios. Escala del | al 5
(de menor a mayor grado de satisfaccién/aceptacion).
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El desarrollo del pensamiento critico razonado y el uso de recursos didacticos en inglés
siguen siendo competencias transversales que se deben trabajar en el aula

Entre las principales fortalezas diddcticas que presenta la metodologfa hibrida (virtual-presencial) se encuen-
tra el desarrollo de competencias fundamentales para los estudiantes de ciencias, como son la capacidad de
desarrollar un pensamiento critico razonado, la extraccion de conclusiones y la generalizacién de conceptos.
Para abordar este objetivo, se preguntd a los estudiantes si consideraban que las actividades propuestas
contribuirfan a desarrollar su pensamiento critico razonado y tener una visidn mds practica y actual sobre los
estudios en etologia. Antes de iniciar la dindmica, una gran mayorfa de nuestros estudiantes (80%) considerd
que las actividades tipo POGIL contribuirian a desarrollar este pensamiento critico. Finalizados los seminarios
esta opinidén inicial empeord ligeramente en el Grupo ETOS5 (60%), pero no asi en el grupo ETO 10 en el que
hasta un 94% de los participantes en las encuestas consideraron que la nueva metodologfa habia contribuido
a una mayor capacidad de razonamiento de manera argumentada (figura 4).
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Figura 4. Resultados obtenidos tras la realizacién de las actividades de seminarios. Escala del | al 5 (de menor a mayor grado de satisfaccién/aceptacion).
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Los estudiantes manifestaron una opinién similar cuando se les pregunté si las actividades realizadas presentaban
una visién mds prdctica de la investigacién cientifica en el contexto del estudio del comportamiento animal (71%
en el Grupo ETO5, 82% en el Grupo ETOI0, frente al 84% inicial). Estas diferencias de opinidn entre ambos
grupos podrian venir determinadas por el mayor nimero de sesiones de seminarios realizadas por el Grupo
ETOI0, lo que les habria permitido desarrollar un mayor compromiso hacia la nueva dindmica. Este mayor interés
y compromiso, entendido segin diferentes autores como el estado emocional y cognitivo que implica una mayor
conexion de los estudiantes con su propio proceso de aprendizaje, se ha correlacionado positivamente con un
mayor rendimiento, asi como con una experiencia mds beneficiosa, y consecuentemente una mayor satisfaccion
global [17]. Todas estas observaciones han sido respaldadas también por los resultados de nuestro trabajo (figuras
3y 4).Finalmente, ademds de estas competencias transversales, conscientes de que el inglés es la lengua vehicular
por excelencia en el contexto cientifico, los diferentes recursos empleados en las sesiones de seminarios (videos
y articulos cientfficos) estaban en lengua inglesa. Por ello, se les preguntd a los estudiantes sobre la importancia
de utilizar recursos en lengua inglesa como un aspecto fundamental para su futura carrera cientffica. A pesar de
que la metodologia basada en impartir un contenido en una lengua extranjera es una prdctica comdn y muy
extendida a lo largo de todo el curriculum académico, y muy especialmente en la etapa universitaria, todavia
encontramos un pequefio porcentaje de nuestro estudiantado que no considerd importante o muy importante
el empleo del inglés para su futuro profesional (13% de estudiantes del Grupo ETO5 y 6% de estudiantes del
Grupo ETO10, frente al 10% inicial). Dado que la adquisicidn del lenguaje es una habilidad y no un conocimiento,
como docentes deberiamos replantearnos cémo se ha abordado el desarrollo del inglés como competencia
transversal a lo largo de los afos, y ser capaces de transmitir una vision mds practica del uso del idioma.

El estudiantado consideré positivamente el trabajo en equipo, aunque sigue siendo necesario
mejorar la gestion del tiempo

Ademds de las cuestiones discutidas anteriormente, finalizadas las sesiones de trabajo resultaba de especial inte-
rés conocer la opinidn de los estudiantes sobre aquello que les habfa resultado mds positivo durante el desarrollo
de los seminarios, asi como aquello en lo que habian encontrado una mayor dificultad (figura 5). De las diferentes
opciones propuestas, el estudiantado podia seleccionar tres de ellas y completar su opinidn en preguntas abier-
tas. En ambos grupos, los estudiantes consideraron que el trabajo en equipo fue la actividad mds positiva que
desarrollaron a lo largo de los seminarios. El aspecto mds negativo fue, sin duda, la gestion del tiempo. A pesar de
que todas las actividades y recursos fueron entregadas con un tiempo establecido y perfectamente delimitado,
los estudiantes encontraron dificultades en cefiirse a las indicaciones dadas.
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Figura 5. Resultados del cuestionario realizado al finalizar la actividad de seminarios. Los estudiantes podian seleccionar hasta tres actividades/
competencias en cada una de las cuestiones planteadas.
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Es especialmente llamativo que, a pesar de que considerasen que el trabajo en equipo fue un aspecto positivo,
la dificultad para administrar el tiempo correctamente estuviera directamente relacionada con la gestion de
los roles participativos vy la divisién de las diferentes tareas dentro de los propios equipos. Otro dato rele-
vante es la aparente discrepancia en cuanto al uso de material en inglés. En el Grupo ETO5 observamos que
el porcentaje de estudiantes que consideraron el empleo del inglés como una competencia positiva es igual
al porcentaje que lo considerd un aspecto negativo. En contraposicion, en el Grupo ETO |0 esta visidon fue
ligeramente mds positiva, en concordancia con datos ya comentados anteriormente, y atribuido a un mayor
compromiso y conexidn con la nueva propuesta.

CONCLUSIONES

Tras la realizacién de todas las actividades y a pesar de las limitaciones encontradas, una vez analizados los re-
sultados de este trabajo podemos concluir que hemos alcanzado los objetivos propuestos al inicio del proyec-
to. Mediante la creacion de equipos de trabajo basados en estrategias de tipo cooperativo, los estudiantes han
sido capaces de resolver cuestiones actuales sobre estudios en comportamiento animal empleando diferentes
competencias transversales. Ademds de la buena acogida entre los estudiantes, el profesorado implicado en
este proyecto se mostrd igualmente satisfecho con el desarrollo de esta nueva metodologfa diddctica. Como
docentes consideramos especialmente relevante el hecho de que la inmensa mayorfa de los encuestados
haya estimado que el trabajo contribuyd, sin duda, a aumentar el conocimiento sobre la asignatura, y que esta
adquisicién de competencias tuvo lugar, en base a la opinién del propio estudiantado, empleando recursos
novedosos. En el contexto actual, donde la sociedad nos brinda nuevos desafios, como la cada vez mds cre-
ciente internacionalizacién o la llegada de nuevas tecnologias, creemos necesario seguir potenciando el uso de
la lengua inglesa e incorporar la inteligencia artificial como nueva herramienta de trabajo en el desarrollo de
estrategias metodoldgicas futuras.
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Trabajo en equipo: ;todavia un reto para el estudiante universitario? Una
visidn practica desde los seminarios de Etologia

Marta G. Novelle*s, André Barany?, Inés Sanchez-Roman?, Miguel Gomez-Boronat® y Eva M.
Marcod.

aDepartamento de Genética, Fisiologia y Microbiologia, Facultad de Ciencias Bioldgicas, Universidad
Complutense de Madrid, 28040 Madrid, Espafa

*Autor de correspondencia: mgnovelle@ucm.es

Resumen

Desarrollar habilidades de trabajo en equipo es fundamental para que los estudiantes
puedan afrontar con éxito las exigencias de un futuro laboral altamente colaborativo. Pese a
los esfuerzos de los docentes de las diferentes etapas educativas, la realidad de la etapa
universitaria aun sugiere la necesidad de mejorar el abordaje de estos proyectos colectivos.
Por ello, nos planteamos desarrollar una nueva metodologia didactica basada en el trabajo
en equipo, de tipo cooperativo, donde se inluyeran diferentes roles participativos. Esta nueva
dinamica se implementoé en los seminarios de Etologia del Grado en Biologia de la
Universidad Complutense de Madrid. Se realizaron encuestas sobre el desarrollo de la
actividad, y sobre el grado de satisfaccién de los estudiantes con la misma. Analizados los
resultados podemos concluir que los encuestados se mostraron mayoritariamente
satisfechos de haber realizado la nueva dinamica. Sin embargo, un pequefio porcentaje
considerd que el trabajo cooperativo no era fundamental para su futuro profesional ni habia
contribuido a una mayor colaboracion entre los distintos integrantes del equipo.
Paralelamente, la gran mayoria estimo poco relevante la distribucidn de roles dentro del
equipo. En resumen, consideramos que, sigue siendo necesario dotar al estudiante
universitario con formacion especifica en este ambito.

Palabras clave: pedagogia, trabajo en equipo, aprendizaje cooperativo, aprendizaje
colaborativo, roles participativos, dinamicas grupales.

Teamwork: Still a Challenge for Undergraduate Students? A Pragmatic
View of Ethology Workshops

Abstract

Developing teamwork skills is crucial for students to meet the demands of a highly
collaborative future workplace. Despite the efforts of teachers at different educational stages,
the reality of the university stage suggests that there is still place for improvement in the
approach of collaborative projects. Therefore, we propose the development of a novel teaching
methodology based on cooperative teamwork in which different participatory roles were
included. This new dynamic was implemented in the seminars of the Ethology subject of the
Biology Degree at the Complutense University of Madrid. Surveys were carried put on the
development of the activity, and on the degree of students’ satisfaction with it. The results
show that most respondents were satisfied with the new dynamic. However, a small
percentage considered that cooperative work is not essential for their future professional
development, and that it had not contributed to a greater collaboration among the different
team members. At the same time, the vast majority did not consider the distribution of roles
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within the team to be important. In summary, we consider that it is still necessary to provide
university students with specific training in this area.

Key words: pedagogy, teamwork, cooperative learning, collaborative learning, participatory
roles, group dynamics.

1. Introduccion

El ser humano es un animal social que necesita de sus semejantes para subsistiry
desarrollarse formando agrupaciones de individuos. De esta forma, y debido a esta mayor
fortaleza del colectivo frente al individualismo como estrategia evolutiva, las tareas
individuales se tienden a reemplazar en favor de las tareas grupales (Johnson et al. 2021,
Salas et al., 2018). El concepto de grupo se puede definir como personas independientes
entre si, con responsabilidades individuales y objetivos separados, pero que coordinan sus
esfuerzos para lograr objetivos mas alla de la produccion sumativa de los individuos. Por el
contrario, cuando se desarrolla un objetivo comun y compartido por todos los miembros de
un grupo se genera lo que se denomina en la literatura un equipo. Antes, el trabajo en equipo
se consideraba principalmente como una forma de distribuir tareas y organizar la carga de
trabajo, pero ahora se valora como una herramienta para fomentar la creatividad, la
resolucién de problemas y la colaboracién (Riebe et al., 2010). Un equipo, a diferencia de un
grupo, posee un nivel de organizacion, complejidad y dindmica interna mayor; ademas, en un
equipo la responsabilidad se comparte y se trabaja en estrecha colaboracion para alcanzar
metas comunes (Salas et al., 2018; Uribe, 2018).

El trabajo en equipo reune dos enfoques pedagdgicos: el trabajo cooperativo y el trabajo
colaborativo (Gillies, 2014). En ambos casos, todos los miembros participan activamente en
un proyecto para alcanzar el objetivo, pero la dinamica y la organizacion varian. En el trabajo
colaborativo, las tareas se dividen individualmente y cada integrante aporta al proyecto
comun desde su propia perspectiva y habilidades, operando de manera mas auténoma. En
contraposicion, el trabajo cooperativo no sélo asigna partes especificas a cada miembro,
sino que por encima de todo fomenta una participacion de todos los miembros del equipo en
cada una de las partes del proyecto. Es por esto ultimo que la responsabilidad compartida es
también una caracteristica distintiva del trabajo cooperativo (Sawyer y Obeid, 2017). Si bien,
tanto la metodologia pedagdgica colaborativa como la cooperativa tienen multiples
beneficios para el estudiantado, nos centraremos fundamentalmente en el caracter
cooperativo del trabajo en equipo, por ser el eje central de nuestro trabajo.

Con respecto a los beneficios pedagdgicos, el aprendizaje colaborativo, fomenta la
autonomiay libertad del estudiantado, quienes tienen mayor independencia para gestionar
sus tareas y contribuciones, y se adapta ademas a las necesidades y estilos de aprendizaje
de cada miembro del equipo. Este tipo de aprendizaje impulsa a su vez la responsabilidad
individual. El aprendizaje de equipo cooperativo estimula también el debate, que promueve la
discusion y el intercambio de ideas entre los estudiantes, enriqueciendo asi el proceso de
aprendizaje. Ademas, fortalece las relaciones interpersonales al facilitar la creacion de
vinculos sélidos entre los componentes de equipo, mejorando la cohesion de este. Ademas,
el aprendizaje cooperativo contribuye al desarrollo de destrezas metacognitivas al ayudar a
los estudiantes a reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje (Pujolas, 2012;
Manzano Madrid, 2019). Esta metodologia aboga consecuentemente por una implicacién
activa e inspira un sentido de responsabilidad y compromiso en cada sujeto, aumentando asi
la motivacion y el esfuerzo personal individual. Estos beneficios en su conjunto mejoran
significativamente la adquisicién de resultados de aprendizaje, facilitando una comprension
mas profunda y duradera de los contenidos educativos gracias al apoyo mutuo (Mendo-
Lazaro et al., 2022; Loh y Ang, 2020).
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Por todo ello, el desarrollo de dinamicas grupales de trabajo participativo son metodologias
que se aplican y ponen en practica en la ensefianza reglada, desde la Educacidn Infantil
hasta la Universidad. Esto ha supuesto un cambio de paradigma durante las ultimas
décadas en la ensefianza a lo largo de sus diferentes etapas. Se ha pasado de una
educacion mas tradicional basada en el aprendizaje individual y competitivo a una
ensefianza mas social y colectiva que contemple metodologias mas motivadoras (Boix y
Ortega, 2020; Pegalajar, 2018). Actualmente, el trabajo en equipo se considera garantia
como base del desarrollo y construccién de conocimiento, asi como de la mejora personal,
grupal y organizativa (Staggers et al., 2008). En la educacion infantil estas estrategias son
fundamentales porque establecen los cimientos educativos del alumnado, e inculcan valores
como el pensamiento critico y la cooperacién a etapas tempranas (Manzano Madrid, 2019);
en la educacion primaria los beneficios que prevalecen son los aspectos afectivos y sociales
(i.e., habilidades sociales, relaciones grupales, clima del aula) sobre el rendimiento
académico (Boix y Ortega, 2020); mientras que, en educacién secundaria, la metodologia
cooperativa resulta mas adecuada por su capacidad para abordar problemas como el
fracaso escolar, la falta de motivacion, la relacion profesor-alumnos, el maltrato entre
iguales y la multiculturalidad. Es mas, esta metodologia cooperativa ha demostrado su
eficacia al mejorar el clima del aula, el rendimiento académico y la resolucion de conflictos
(Ledn et al., 2011; Tamargo y Rodriguez-Pérez, 2015;). Ya en el entorno Universitario esta
metodologia de Trabajo en Equipo queda consolidada como competencia transversal en los
espacios educativos dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). En
particular, estas nuevas metodologias se basan en el papel activo del estudiantado y el
aprendizaje cooperativo para prepararlo para un mundo laboral interconectado, basado en la
movilidad, la comparabilidad de titulos y la cooperacién entre instituciones (Loh y Ang, 2020;
Mendo-Léazaro et al., 2022).

En este contexto, desde la Psicologia del Trabajo se enfatiza la importancia de conformar
equipos en la diversidad, siendo uno de los modelos mas influyentes y empleados en la
conformacion y organizacion de equipos el desarrollado por Meredith Belbin quien observo
que los equipos mas eficaces no siempre estan formados por las personas mas brillantes,
sino por individuos que desempefian roles especificos y complementarios (Belbin y Brown,
2022). Este modelo se basa en la identificacién inicial de nueve roles esenciales, agrupados
en tres categorias segun roles de conocimiento, roles sociales y roles de accion. Asi, en
equipos pequefios, cada miembro podria adoptar dos o tres roles para mejorar la eficacia 'y
apreciar las fortalezas de todos los integrantes. De manera especifica, en el ambito
educativo, es especialmente relevante que los roles sean diversos y rotativos para que los
estudiantes practiquen y valoren cada papel con el objetivo de mejorar el aprendizaje de
equipo cooperativo.

2. Objetivos

Inculcar en el estudiantado que el trabajo en equipo es ir mas alla de la simple division de
tareas y que la actividad/elaboracién conjunta produce un mejor resultado que la suma de la
contribucion individual de cualquiera de sus miembros. Nos proponemos, por tanto, guiar a
los estudiantes hacia el funcionamiento del equipo como una unidad cohesionada y
cooperativa. Para poder alcanzar este objetivo, se establecieron a su vez los siguientes
objetivos especificos:

- Crear entornos de aprendizaje dinamicos en los que sean los propios estudiantes los
que tomen la iniciativa y trabajen en equipo para realizar las diferentes actividades
propuestas.

- Crear equipos heterogéneos donde se combinen estudiantes con distintas
habilidades y fortalezas, permitiendo una mayor versatilidad para abordar las
necesidades y retos del equipo a través del razonamiento colectivo.
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- Mejorar el trabajo del estudiantado en el aula mediante la asignacion de roles
participativos que permitan una mayor eficiencia y coordinacién dentro del equipo de
trabajo.

3. Desarrollo del proyecto

El desarrollo de este proyecto se llevd a cabo en el contexto de los seminarios de la
asignatura Etologia del Grado en Biologia, impartido en la Facultad de Ciencias Bioldgicas de
la Universidad Complutense de Madrid (UCM), que por su naturaleza didactica permiten una
mayor adaptacion al trabajo en equipo. La Etologia es una asignatura optativa de tercer
Curso que cuenta con una gran aceptacioén entre nuestro estudiantado.

Este proyecto ha contado con la participacién de 5 profesores del area de conocimiento de
Fisiologia Animal dentro del Departamento de Genética, Fisiologia y Microbiologia de la
UCM, y con un total de 98 estudiantes matriculados en la asignatura, distribuidos en dos
grupos docentes.

3.1. Implementacion de la dinamica de aprendizaje

El primer paso para poder llevar a cabo la dinamica de trabajo fue la formacion de los
equipos, procurando que estuvieran constituidos por estudiantes con diversas
competencias y cualidades para que se pudieran complementar y lograr asi los objetivos
finales de las tareas propuestas. Para ello realizamos la actividad «personalidades
animales» basada en la dindmica de creacidén de equipos de «Los cuatro puntos cardinales».
Se trata de la adaptacion de una herramienta sencilla que permite crear equipos diversos 'y
equilibrados en base a la existencia de cuatro comportamientos basicos reflejados como
«personalidades animales», muy acorde al contexto de la asignatura en la que se desarrolla
la actividad. Estas describen como las personas tienden a interactuar entre ellas, toman
decisiones y abordan la resolucién de tareas (Darling y Earl Walker, 2001). En nuestro caso,
los estudiantes debian, por tanto, identificarse con las caracteristicas de uno de los cuatro
tipos de animales propuestos, tal y como se muestra en la siguiente imagen (Figura 1).

Planificador natural
Centrado en la calidad
.- Analitico
Y, Organizade
Légico
e

Enfocado Lider Natural
Cenlrado en los

Perfeccionista %
B objetivos

Estructurado Xty
ﬁv’ | Rapida toma de
/) decisiones

Espiritu libre
Centrado en la idea

Positivo
Creativo

Innovador

Flexible Parte natural de un equipo
Visionario Toma de decisiones teniendo en
Espontdaneo cuenta todo

Entusiasta Buen oyente
/ y \- Paciente

> - Comprensivo
. Generoso

Figura 1. Personalidades animales. Distribucion de los cuatro tipos de animales donde se especifican
las principales caracteristicas de su personalidad.

Decisivo
Confidente
Competitivo
Independiente

Una vez que los estudiantes se identificaron libremente con una de las personalidades
animales propuestas, consideramos de utilidad realizar una actividad basada en la dinamica
«Café-Didlogo» (Estacio y Karic, 2015). Esta actividad nos permitié generar un ambiente
distendido que motivase a nuestros estudiantes a contribuir activamente aportando sus
ideas. A continuacion, se realizd una reflexidn conjunta que hiciese visible el conocimiento
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colectivo. Asi, se plantearon una serie de preguntas significativas sobre i) el conocimiento
previo que los estudiantes tenian sobre la materia de Etologia, ii) el papel de la Etologia en la
sociedad actual, asi como iii) la importancia del trabajo en equipo para dar una respuesta
argumentada a cualquiera de las cuestiones planteadas.

Finalmente se formaron los equipos de trabajo constituidos por 4-5 estudiantes entre los
que debia haber un representante de cada una de las personalidades animales. Para afianzar
la cohesion e idea de pertenencia a un equipo, cada uno eligié un nombre con el que se
identificod durante todas las actividades de los seminarios. Estas actividades se basaron en
la metodologia POGIL (Process Oriented Guided Inquiry Learning), cuyo impacto en el

proceso de aprendizaje es mayor siempre que se potencie al maximo el trabajo cooperativo
y el empleo de roles participativos (Sinnayah et al., 2019). En la primera sesién, cada equipo
asigno libremente los diferentes roles (Figura 2) entre cada uno de los integrantes. En
futuras sesiones de seminarios hubo una rotacion en los roles de modo que todos los
miembros del equipo realizaban todas las funciones al cabo del curso.

MANAGER: Gestiona el trabajo y el
tiempo. Reparte el trabajo entre los
diferentes miembros del equipo

RECORDER: Contesta a las preguntas,
recoge todos los aspectos "debatidos,
trabajados” por el equipo

SPFAKER: Habla en la
puesta en comin del
trabajo, hace las preguntas

AUDITOR: Comprueba que se ha CONTRIBUTOR: Ayuda al resto de
realizado el trabajo correctamente, miembros del equipo en aquella
se encarga de entregar el trabajo funcidn que més se necesite

Figura 2. Roles participativos seleccionados en base a Belbin (1993), y que permiten el adecuado
desarrollo del trabajo en equipo en el aula.

3.2. Muestra de estudio y recogida de datos

La dinamica de trabajo realizada se valoré con cuestionarios ad hoc que nos permitieron
analizar las opiniones de los estudiantes antes y después de los seminarios. Se disefiaron
cuestionarios a través del Campus Virtual de la UCM, de caracter anénimo, con una escala
tipo Likert con valores del 1 al 5 (de menor a mayor grado de satisfaccién). Para el grado de
acuerdo se han sumado los porcentajes relacionados con los valores 4 y 5, mientras que
para la parte del desacuerdo se tomaron como referente los porcentajes vinculados con 1y
2. El estudio considerd un total de 98 estudiantes distribuidos en dos grupos: grupo C
(horario de mafiana) y grupo F (horario de tarde). La participacion en los cuestionarios
estuvo abierta a todos los estudiantes durante la primera semana del curso académico 23-
24 (septiembre 2023) y a la finalizacion de sus respectivos turnos de seminarios (finales de
octubre o mediados de diciembre de 2023). Ademas, los estudiantes pudieron expresarse
libremente mediante preguntas de respuesta abierta.

Los resultados obtenidos en el cuestionario inicial se analizaron de manera conjunta,
independientemente del grupo docente al que perteneciesen los estudiantes, ya que todos
ellos partian con igual conocimiento de la dinamica. Por el contrario, los resultados de los
cuestionarios finales se analizaron en funcién del grupo y, por tanto, del nimero de sesiones
de trabajo en equipo realizadas: 10 seminarios el grupo C (al que denominaremos ETO10) y
5 seminarios el grupo F (al que denominaremos ETO5).

4. Resultados y discusion

La principal limitacion de partida de este estudio ha sido la baja participacion de nuestro
estudiantado en las encuestas de satisfaccion de la dindmica de trabajo propuesta. Esta
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tendencia es recurrente en la evaluacion de la calidad docente mediante este tipo de
cuestionarios, pero a su vez es una herramienta necesaria para analisis de mejora
(Matosas-Lépez et al., 2019). Del total de estudiantes matriculados, tan sélo un 20,4% (20
de 98) contesto a las preguntas planteadas al inicio del curso académico. Finalizada la
actividad de seminarios, la participacion en las encuestas fue significativamente mayor. Se
observé ademds una marcada diferencia entre el Grupo ETO5 con un 76% de participacion
total (38 respuestas de 50 matriculados) y el Grupo ETO10 con un 36% de participacién (17
respuestas de 48 matriculados). Esta participacion fue independiente de la edad (20,1 + 0,1
afnos), pero si encontramos diferencias cuando analizamos como variable el sexo/género
con el que se identificaron los estudiantes. Asi, mientras que en el Grupo ETO10 tanto
hombres (31,3%) como mujeres (37,5%) participaron practicamente en igual proporcion, en
el Grupo ETO5, del total de alumnos matriculados que se identificaron como hombres un
88,2% participd en las encuestas (75 participantes de 17 matriculados), frente al 66,7% de
las que se identificaron como mujeres (23 participantes de 33 matriculadas).

4.1. El estudiantado muestra una vision previa positiva del trabajo en equipo

El analisis de las respuestas de nuestros estudiantes al cuestionario previo pone de
manifiesto una visién positiva sobre el trabajo en equipo. Asi, tal como se recoge en la
Figura 3, el estudiantado ve en este tipo de dindamicas la posibilidad de incrementar la
colaboracion entre iguales (90% de los participantes) y considera de gran utilidad el
desarrollo de este tipo de herramientas para su futura actividad profesional (95% de los
participantes). A pesar de esta vision positiva, un 35% de estos mismos estudiantes
manifiesta indiferencia/disconformidad cuando se les pregunta directamente si les gusta
trabajar en equipo. La actitud del estudiantado hacia el trabajo en equipo se considera una
variable fundamental para su desarrollo social y para la consecucion de sus resultados de
aprendizaje (Mendo-Lazaro et al., 2017). Estudios previos, consideran que una percepcion
del trabajo en equipo como una metodologia de trabajo efectiva, tanto a nivel individual
como por tareas, se ve reforzada por las experiencias personales de los estudiantes. Estas
experiencias destacan la importancia de contar con un lider dentro del equipo que coordine
el trabajo, distribuya roles, motive a los miembros y supervise el progreso, todo ello guiado
por el profesorado (Rudawska, 2017).

La opcidn de trabajar en equipo aumentard mi La opeién de trabajar en equipo puede ser (til en mi
colaboracién con el resto de los comparieros futura carrera profesional

10% 5%

S ( 4

w2 509
m3
w4

Me gusta trabajar en equipo

Figura 3. Resultados del cuestionario previo. Escala del 1 al 5 (de menor a mayor grado de
satisfaccion/aceptacion).

559



| Congreso en Innovacion Docente de las Universidades Madrilefas: MadrlD
UAM, 3-4/10/2024

4.2. La dinamica de seminarios modifica la opinion inicial de nuestros estudiantes
sobre el trabajo en equipo

Una vez finalizada la dindmica de seminarios, los estudiantes respondieron nuevamente a
las mismas cuestiones planteadas al inicio del semestre. Los resultados representados en
la Figura 4 muestran que la percepcién positiva inicial se vio ligeramente modificada a una
mas negativa tras la realizacion de la actividad. Este efecto fue mas marcado en el Grupo
ETO10, donde sélo el 58% de los estudiantes consideré que el trabajo en equipo habia
aumentado la colaboracion entre ellos, frente al 77% en el Grupo ETOS5, o al 90% que
inicialmente habian valorado positivamente este aspecto. En concordancia, un 5% (ETO5) y
un 6% (ETO10) de nuestro estudiantado, contesté que el trabajo en equipo no habia
contribuido en absoluto a un aumento de la colaboracién con el resto de los compafieros
Estos datos deberian llevarnos a reflexionar si un mayor nimero de sesiones de seminarios
(Grupo ETO10) implicaria un mayor cansancio acumulado y, por tanto, una vinculacién del
trabajo en equipo con una experiencia negativa y/o pérdida de motivacion. Asimismo, el
momento de realizacion de las encuestas a lo largo del semestre podria explicar estas
diferencias. Estos datos estan en linea con estudios previos en los que la expectativa inicial
ligada a la novedad de la dinamica propuesta y al interés por las tematicas de trabajo
da paso a una vision mas negativa a medida que avanza el semestre (Kosovich et al.,
2017). Otra posible explicacion es la aparicién de conflictos entre los miembros del equipo.
En este sentido la principal fuente de conflicto es la disparidad en el esfuerzo individual. A
pesar de que no todos los miembros se comprometen con la misma intensidad, la
calificacion final suele ser la misma para todos. Este hecho puede por tanto generar
desincentivos para la participacion y fomentar la apropiacién del trabajo de otros.

La opcién de trabajar en equipo ha aumentado mi La opcién de trabajar en equipo ha aumentado mi
colaboracion con el resto de los compafieros colaboracion con el resto de los compaieros
5% 6%
m] 18% 29% 12%
37%
L
=3
4 24%

40% 29%

La opcidn de trabajar en equipo puede ser dtil en mi La opcidn de trabajar en equipo puede ser dtil en mi
futura carrera profesional futura carrera profesional
204

3% 12%
m] ’

29% 35%
w2

m3

66%
53%

Figura 4. Resultados del cuestionario realizado al finalizar la actividad de seminarios. Grupo ET0O5: 5
sesiones de seminarios; Grupo ETO10: 10 sesiones de seminarios. Escala del 1 al 5 (de menor a mayor
grado de satisfaccion/aceptacion).

De manera similar, hubo un cambio llamativo en la perspectiva que tenia el estudiantado
sobre la importancia del trabajo en equipo para su futura carrera profesional. Este cambio
fue particularmente significativo en el Grupo ETO5, donde un 5% de los estudiantes
encuestados manifestd un desacuerdo total o parcial con la utilidad de esta herramienta
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didactica en su desarrollo como futuro profesional del ambito de la biologia. Por otro lado,
un 12% de los encuestados del Grupo ETO10 mostraron indiferencia a esta cuestion.
Estudios previos ponen de manifiesto que los estudiantes de ciencias consideran
fundamentales las habilidades que el trabajo en equipo permite desarrollar. Sin embargo, un
alto porcentaje considera también que el tipo de actividades en equipo que realizan a lo
largo del Grado no se desarrolla correctamente y no se cumplen las expectativas iniciales
(Wilson et al., 2017). Una perspectiva similar de nuestros estudiantes podria explicar
parcialmente el cambio de opinion observado.

4.3. El estudiantado no considerd importante la distribucion de roles dentro del equipo

Uno de los principales objetivos de este trabajo fue que nuestros estudiantes
comprendiesen la importancia del empleo de roles participativos dentro del equipo de
trabajo. Sin embargo, tal y como se refleja en la Figura 5, cuando se les pregunta
directamente esta cuestion, tan s6lo un 26% en el Grupo ETO5 o un 12% en el Grupo ETO10
consideraron importante o muy importante este aspecto. Es especialmente llamativo que
hasta un 47% de los estudiantes del Grupo ETO10 que participaron en la encuesta
contestaron que tener diferentes roles no era en absoluto importante para la realizacién del
trabajo propuesto. Estos resultados podrian explicarse por la falta de experiencia de nuestro
estudiantado en el trabajo de equipo y en particular el de tipo cooperativo, asi como una falta
de comprension de la importancia de los roles. En este contexto, los roles tienden a
confundir mas que a provocar beneficios en el aprendizaje y el adecuado desarrollo de la
competencia para trabajar en equipo del estudiantado (Martin-Sémer et al., 2023). Ademas,
observamos que los estudiantes presentaban una mala gestion del tiempo necesario para la
distribucion de roles entre los diferentes miembros del equipo y una inadecuada rotacion de
estos durante sesiones sucesivas. Esta falta de comprension de la metodologia empleada
tiene ademas una repercusion directa en cémo los estudiantes perciben finalmente el
trabajo en equipo (Ruiz Ulloa y Adams, 2004). Asi pues, es crucial formar a los estudiantes
en habilidades de trabajo en equipo y dotar a los docentes de las herramientas y técnicas
necesarias para facilitar la correcta implementacion de esta dinamica.

GRUPO ETO05 GRUPC ETO10

;Cémo de importante consideras la distribucion de :Cémo de importante consideras la distribucién de
los diferentes roles dentro de los equipos? los diferentes roles dentro de los equipos?

8% 12%

12% .

29%

21%

— ‘ 13%

Figura 5. Resultados del cuestionario final sobre la importancia de los roles participativos. Grupo ETO5:
5 sesiones de seminarios; Grupo ETO10: 10 sesiones de seminarios. Escala del 1 al 5 (de menor a
mayor grado de satisfaccién/aceptacion).
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4.4. Nuestro estudiantado se mostré mayoritariamente satisfecho con el trabajo
realizado

Finalmente, preguntamos a nuestros estudiantes sobre la perspectiva general de la dinamica
realizada. Un 87% de los encuestados del Grupo ETO5 y un 76% del grupo ETO10 estuvieron
satisfechos o muy satisfechos de haber realizado las actividades propuestas (Figura 6).
Ademas, cuando se les preguntd qué competencias habian considerado positivas en el
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desarrollo de los seminarios, el trabajo en equipo fue con diferencia la habilidad mas
destacada, por encima de otras tan importantes como pueden ser el empleo de material
bibliografico en inglés o la utilizacién de TICs (Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién).

En general estoy satisfecho/a de haber realizado En general estoy satisfecho/a de haber realizado
este trabajo este trabajo
3% 6%
10%
m 29% 18%
n2
0,
=3 47%
4
5 29%
58%
Una vez finalizada la actividad, en términos Una vez finalizada la actividad, en términos
generales ha cambiado mi opinidn inicial que tenia generales ha cambiado mi opiniodn inicial que tenia
sobre ella sobre ella

7

m Si
u No

NS/NC 10

\/

Figura 6. Resultados del cuestionario que recogen la opinién general sobre la dindmica realizada. Grupo
ETOS5: 5 sesiones de seminarios; Grupo ETO10: 10 sesiones de seminarios. Escala del 1 al 5 (de menor a
mayor grado de satisfaccién/aceptacion).

5. Conclusiones

Una vez realizados los analisis y discusion de los resultados de este trabajo podemos
concluir que alcanzamos el primero de nuestros objetivos especificos y fuimos capaces de
generar entornos de aprendizaje activo. Se crearon ademas equipos de trabajo constituidos
por estudiantes con diferentes habilidades. Asi, aunque no se alcanzé el maximo potencial
del trabajo cooperativo, tal y como se ha dicho con anterioridad, si se asentaron las bases
para un mejor desempenfo en futuros cursos académicos. Cabe destacar que, ademas, esta
nueva dindmica implementada fue positivamente respaldada por la gran mayoria del
estudiantado que particip6 en las encuestas.

6. Limitaciones y perspectivas futuras

Una de las principales limitaciones de este trabajo fue la baja participacion del estudiantado
en las encuestas, fundamentalmente al inicio del estudio. Si bien es cierto que nuestros
datos de participacion se hallan en linea con los obtenidos por trabajos similares en los que
las encuestas se realizan a través de plataformas en linea (Segovia Guisado et al., 2023),
seria preferible contar con una mayor participacion con el fin de obtener datos mas
representativos de la poblacion global en estudio. En este sentido, algunos autores sugieren
que implementar las encuestas dentro del contexto presencial del aula incrementa la tasa de
participacion y evita posibles sesgos (Matosas-Lépez et al., 2019). Otro factor importante del
tipo de encuestas realizado fue su caracter anénimo. Si bien el anonimato puede
incrementar la participacion, y proporcionar respuestas mas honestas, no permite valorar
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cémo la dindamica implementada impact6 especificamente en cada uno de los estudiantes.
Asi pues, de cara a futuros trabajos sera necesario reflexionar sobre cudles son las
caracteristicas que debe cumplir el método de encuestas empleado, ademas de la
necesidad de incluir nuevas preguntas, o modificaciones de las actuales.

Otra de las limitaciones observadas tuvo que ver con la formacidén de equipos diversos y la
asignacion de roles participativos entre sus integrantes. En este trabajo se propone la
creacion de equipos mediante la dinamica de personalidades animales, lo que implica la
formacion de grupos en base a las caracteristicas de los individuos, y no en base a
amistades y simpatias entre los estudiantes. En este sentido, diferentes estudios sefialan
que los estudiantes tienen una fuerte preferencia por elegir los miembros de su propio
equipo frente a la asignacion realizada por los docentes. Es mas, estas diferentes
estrategias de formacion de grupos pueden repercutir negativamente en la percepcién de los
estudiantes sobre el trabajo en equipo (Chapman et al., 2006). De hecho, se ha descrito que
un ambiente familiar de confianza entre pares que se conocen reduce el miedo al errory
promueve el aprendizaje y la innovacién (Thom, 2020). Por todo ello, resulta imprescindible
favorecer que sean los estudiantes quienes conformen los equipos, pero teniendo en
consideracioén la necesidad de una diversidad y heterogeneidad de personalidades dentro del
grupo, y garantizar la creacion de espacios de confianza para reducir en lo posible la
percepcion negativa de los estudiantes sobre el trabajo en equipo.

En este mismo contexto, nuestros resultados también sugieren que los estudiantes no
perciben los roles como un requisito para lograr una mayor productividad y cohesién dentro
del equipo. Esta falta de propdsito percibida probablemente resulté en frustraciény, en
ultima instancia, abandono de los roles. Algunos autores sugieren ademas que los
estudiantes se forman sus propias impresiones de las fortalezas y debilidades de cada
integrante, y pueden reajustar intencionalmente los roles para adaptarlos a sus propias
personalidades (Ott et al., 2018). Necesitamos, por tanto, para futuras dindmicas
asegurarnos de que los roles estén bien definidos y sean comunicados claramente a todos
los miembros del equipo.
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Resumen

El empleo de la inteligencia artificial (IA) generativa, y la comunciacion en entornos multiligues son dos
competencias clave para la formacion integral del estudiantado en el contexto de la educacidn
superior. En el marco de un Proyecto de Innovacidn Docente orientado a la transformacion del aula en
un entorno mas dindmico e interactivo, nos propusimos como objetivos transversales la capacitacion
en el uso ético y responsable de diversas herramientas de IA, asi como la promocion y el
fortalecimiento de las habilidades de comunicacion en inglés. Los resultados obtenidos muestran un
uso generalizado de herramientas de IA por parte del alumnado, quienes perciben que su aplicacién
les proporciona nuevos enfoques, facilita la comprensién de textos complejos y optimiza la gestién del
tiempo. Aunque manifiestan cierta preocupacién por la veracidad de los contenidos generados, la
mayoria adopta una actitud critica y activa en su verificacion. No obstante, las implicaciones éticas del
uso de estas tecnologias parecen ocupar un lugar secundario en sus preocupaciones. los estudiantes
indican que emplean la IA para la traduccion y correccidn de textos. Los estudiantes son conscientes
de la importancia del uso del inglés para su desarrollo profesional, pero no consideran que esta
actividad haya supuesto una mejora en su nivel de confianza en el uso de este idioma. El analisis
comparativo de las calificaciones con respecto a cursos anteriores sugiere que el uso de IA podria
favorecer el rendimiento en tareas que implican la comprensidn y produccion de contenidos complejos
—especialmente si se encuentran en inglés—, aunque no parece tener un impacto relevante en la
adquisiciéon de contenidos generales de la asignatura. En conjunto, y pese a las limitaciones del
presente estudio, esta experiencia ha permitido enriquecer la formacién del estudiantado en
competencias estratégicas para su insercién en entornos profesionales globalizados, promoviendo el
desarrollo de habilidades digitales, lingtisticas y cientificas en consonancia con los desafios actuales
de la educacidn universitaria.

Palabras clave: Etologia, Comportamiento Animal, Dinamizacidon del aula, Innovacién Docente,
Inteligencia Artificial (1A), Inglés, Entorno bilinglie, seminarios, competencias profesionales.
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Transforming Teaching in Animal Behavior: Artificial Intelligence
and English Communication as Strategic Skills for International
Career Preparation

Abstract

The use of generative artificial intelligence (Al) and communication in multilingual environments are
increasingly recognized as essential professional skills for preparing students for their future careers.
In this context, and as part of a Teaching Innovation Project aimed at transforming the classroom into
a more dynamic and interactive learning environment, we incorporated training on the ethical and
responsible use of various Al tools, along with initiatives to promote and strengthen English-language
communication skills. Our findings indicate a widespread adoption of Al among students, who report
that its use provides them with new ideas and perspectives, enhances their comprehension of complex
texts, and contributes to more efficient time management. While students express some concern
regarding the accuracy of Al-generated content, most demonstrate a critical and proactive approach
to verifying the information they receive. However, ethical concerns associated with the use of Al
appear to be less prominent among the student body. Regarding English language use, students
frequently rely on Al tools for translation and proofreading tasks. Although they acknowledge the
importance of English proficiency for their professional development, they do not report a significant
increase in confidence when using the language as a result of these activities. Furthermore, a
comparison with previous academic years suggests that the integration of Al may contribute to
improved student performance in tasks involving the comprehension and production of complex
content—particularly when such content is presented in English. However, the use of Al does not
appear to have a significant impact on the acquisition of more general subject knowledge. Overall,
despite the limitations of this study, the experience has contributed to the enhancement of students’
training in professional skills that are increasingly strategic in a global context, fostering the
development of digital, linguistic, and scientific skills aligned with the current challenges of higher
education.

Key words: Ethology, Animal Behavior, Classroom engagement enhancement, Teaching Innovation,
Artificial Intelligence (Al), English, Bilingual context, seminars, professional skills.
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1. Introduccion

La Etologia despierta un enorme interés entre el estudiantado, sin embargo, la dindmica
tradicionalmente empleada en los seminarios (exposicion y discusion de trabajos generalistas) no
parece ser efectiva para su formacién en competencias profesionales. Por ello, consideramos
necesaria la transformacion del aula en un entorno mas dindmico que permitiese a los estudiantes
conocer y profundizar en las cuestiones mas actuales de esta disciplina, adquiriendo a su vez
competencias en el uso de herramientas esenciales para el desarrollo de su futura carrera profesional,
posiblemente en el ambito de la investigacion. Con este propdsito, el curso pasado iniciamos una
experiencia piloto, que hemos culminado este afio (curso académico 2024-2025) gracias a un Proyecto
de Innivacion Docente UCM, en el que hemos logrado transmitir una vision mas aplicada y actualizada
de la Etologia, con un alto grado de satisfaccion entre nuestros estudiantes (Novelle et al., 2024).

En este contexto, y considerando la necesidad de preparar a nuestro estudiantado para el
desarrollo de su actividad profesional, la inteligencia artificial (IA) emerge como una herramienta con
alto potencial para personalizar el aprendizaje, optimizar procesos académicos y mejorar el bienestar
estudiantil, dando lugar al concepto de “universidades inteligentes”. A pesar de los desafios éticos y
sociales que genera la |A, es necesario implementar marcos normativos sélidos, asi como organizar y
desarrollar estrategias institucionales y programas de formacién docente que promuevan la aplicacién
sostenible y responsable de estas tecnologias (George y Wooden, 2023; Chan, 2023). Investigaciones
recientes exploran el potencial de herramientas como ChatGPT no solo para personalizar el
aprendizaje, sino también para mejorar el bienestar estudiantil, aunque advierten sobre la aparicidn
de riesgos potenciales como la limitacidon en el desarrollo del pensamiento critico y la integridad
académica, asi como de los posibles efectos sobre la denominada ansiedad tecnolégica y social del
alumnado (Abdillah et al., 2023), subrayando asi la necesidad de formar a los estudiantes en el uso
responsable y ético de estas tecnologias.

Ademas, desde la incorporacion de Espafia al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES)
en 2007, la docencia en inglés se ha extendido por las universidades espanolas como parte de su
estrategia de internacionalizacidn, y se incorpora ademas a los principios establecidos en la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU, 2023). Esta internacionalizacién busca fomentar la
colaboracién global en docencia e investigacion, asi como promover la movilidad académica aunque
sefiala la necesidad de una mayor formacién metodoldgica y lingliistica, ademds de incentivos y
reconocimiento institucional (Fernandez Costales y Lasagabaster Herrarte, 2024; Pingarrdn, 2025). Por
su parte, el estudiantado no siempre muestra una actitud favorable hacia la docencia en inglés y
persisten dudas sobre su nivel previo de conocimiento de la lengua. Asi pues, a pesar de que los
beneficios parecen claros, e incluso se ha descrito, entre quienes cursan asignaturas en inglés, un
mayor nivel al finalizar sus estudios, todavia hay un camino importante por recorrer para consolidar el
inglés como lengua vehicular en los estudios universitarios (Tortosa et al., 2016).

Por todo ello, en el marco de este proyecto, consideramos esencial incorporar formacion
especifica adicional sobre el funcionamiento de algunas de las herramientas de IA generativa mas
empleadas, con el objeto de proporcionar a nuestros estudiantes, no sélo de nuevas metodologias de
trabajo sino también de formarles en su uso ético y responsable. De forma complementaria, también
nos propusimos fortalecer sus habilidades comunicativas, especialmente aquellas necesarias para
desenvolverse en entornos internacionales y multiculturales, donde el uso del inglés es frecuente v,
en muchos casos, esencial para el ejercicio profesional.
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2. Objetivos

=  Formar en el empleo ético y responsable de las nuevas tecnologias de Inteligencia Artificial (1A)
generativa a profesores y estudiantes, y valorar los efectos de su uso en el trabajo realizado
por los estudiantes.

=  Potenciar las competencias y habilidades de comunicacion en inglés ya que en el desarrollo de
la carrera profesional seran frecuentes los ambientes académicos internacionales vy
multiculturales

3. Desarrollo

Estos objetivos forman parte de un Proyecto de Innovacidn Docente desarrollado en el contexto de los
seminarios de la asignatura de Etologia del Grado en Biologia, impartido en la Facultad de Ciencias
Bioldgicas de la Universidad Complutense de Madrid (UCM). La Etologia es una materia optativa de
tercer curso con una alta demanda y aceptacién entre los estudiantes de grado. Este proyecto se ha
implementado en dos de los grupos de estudiantes, y en su desarrollo han participado 5 profesores
del area de conocimiento de Fisiologia Animal dentro del Departamento de Genética, Fisiologia y
Microbiologia de la UCM. En este estudio, la muestra considerada incluyé un total de 114 estudiantes

(Tabla 1).
Tabla 1. Caracteristicas de los estudiantes que han participado en el proyecto.
Grupo Turno Estudiantes Participantes — Encuesta previa = Participantes — Encuesta final
matriculados

C Mafana 58 29 mujeres y 7 hombres 12 mujeres y 3 hombres (1 otro)
36 estudiantes 16 estudiantes

F Tarde 59 5 mujeres y 7 hombres 9 mujeres y 9 hombres
12 estudiantes 18 estudiantes

Durante el desarrollo del proyecto, se prepard una sesion formativa sobre el uso ético y responsable
de la IA generativa, centrada en la herramienta ChatPDF. Esta formacion se ofrecio tras los primeros
seminarios, con el objetivo de evaluar su impacto en la elaboracidn y calidad de los trabajos realizados.
Los contenidos de la formacidn versaban sobre el funcionamiento de la herramienta y los posibles
conflictos éticos asociados a su uso. Como parte del enfoque internacional, el Ultimo seminario se
impartio integramente en inglés. Aunque en sesiones previas ya se habia utilizado material en este
idioma, en esta ocasion se trabajé exclusivamente en inglés: materiales, exposiciones, debates y
discusidn final.

Para la valoraciéon de las intervenciones (empleo de IA e inglés) se disefiaron cuestionarios
andénimos basados en la escala Likert (de 1 a 5, siendo 1 la menor satisfaccidon y 5 la mayor) que se
distribuyeron a través del campus virtual de la UCM, y que, en algunos casos, incluyeron preguntas de
respuesta multiple. Los cuestionarios estuvieron disponibles para todos los estudiantes matriculados
durante la primera semana del curso académico (septiembre de 2024) y a la finalizacién del bloque de
seminarios (finales de octubre de 2024). Los resultados de ambos grupos se analizaron de forma
conjunta.

Con el fin de obtener datos cuantitativos y objetivables para la valoracion de la eficacia de las
intervenciones aqui mostradas, se realizd un analisis estadistico en el que se compararon las
calificaciones de los grupos C y F, en su conjunto, del presente curso académico 2024/2025, con
aquellas de los mismos grupos del curso académico anterior, donde no se propuso el empleo de IA ni
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se desarrolld ningliin seminario integramente en inglés. Para estas comparaciones se emple¢ el test de
Mann-Whitney como estadistico no paramétrico, considerando un nivel de significacion de 0,05
(GraphPad Prism® 10). Hay que indicar que no se tuvieron en cuenta las calificaciones de los
estudiantes que no realizaron las actividades (fueron calificados con un cero en la actividad
correspondiente).

4. Resultados

En relacion con el uso de la IA:

En la encuesta inicial, el uso de herramientas de IA por parte del estudiantado era limitado: solo un
6 % indicé usarlas con frecuencia, un 23 % a veces, un 51 % raramente y un 20 % nunca. ChatGPT fue
la herramienta mas mencionada. En general, un 59 % mostrd interés en recibir formacién sobre el uso
ético y responsable de la IA, aunque solo un 33 % creia que su uso mejoraria la calidad de los trabajos
académicos, frente a un 18 % que considerd que la mejora seria escasa, o un 4 % que indicé que no
habria mejora.

De forma general, en esta encuesta inicial, los estudiantes indicaron que utilizaban la IA,
principalmente, para obtener ideas y enfoques nuevos, comprender mejor los textos complejos, y
ahorrar tiempo. La principal preocupacion fue la posibilidad de recibir informacién incorrecta, pero
solo un 20 % afirmd verificar siempre la informacién, un 29 % lo hacia con frecuencia, otro 29 % a
veces, y un 18 % rara vez o nunca. En cuanto a su capacidad para detectar errores, un 6 % se sentia
muy confiado, un 27 % bastante confiado, un 43 % neutral, y un 24 % poco o nada confiado. Las
preocupaciones sobre dependencia tecnoldgica o pérdida de habilidades fueron moderadas, y las
cuestiones éticas generaron escaso interés.

En la encuesta final, realizada tras los seminarios, el 97 % del estudiantado indicé haber
utilizado herramientas de IA para responder a las actividades planteadas. Sin embargo, su uso como
primer recurso fue menos frecuente: solo un 12 % afirmoé haberlas usado siempre como primera
opcién, un 21 % con frecuencia, un 29 % raramente y un 6 % nunca (Fig. 1). Respecto al material
formativo sobre el uso ético y responsable de la IA, disponible en el Campus Virtual de la UCM, un 44 %
de los estudiantes declard haberlo consultado, un 29 % no lo hizo y un 27 % no se pronuncid,
posiblemente por desconocimiento de su existencia. Estos resultados sugieren la necesidad de disefar
recursos mas accesibles y atractivos que fomenten el interés del estudiantado por la formacién en el
uso ético de la IA.

¢Has utilizado la IA como recurso para dar ¢Has empleado la informacién adicional sobre el ¢Has empleado la |A como primerrecursoala
respuesta a las cuestiones planteadas en los uso ético y responsable de la IA en el &mbito hora de abordar un trabajo/actividad propuesta?
seminarios? o académico proporcionada a través del Campus

Virtual?

usi 27%

6%
12%
= Nunca
44% = Raramente 29%

= Aveces 21%

= Frecuentemente

= Siempre

Figura 1. Resultados del cuestionario realizado al conjunto de estudiantes tras la realizacion del bloque de
seminarios de la asignatura de Etologia.

En cuanto a los beneficios proporcionados con el uso de la IA, y tras la realizacién de los
seminarios, la percepcidn del estudiantado sobre los beneficios del uso de la IA se mantuvo estable.
Las preocupaciones también se mantuvieron, aunque se observé una ligera disminucién en la
inquietud por la posible obtencion de informacidn incorrecta (Fig. 2). La mayoria del alumnado
continué verificando la informacidn generada por la IA e indicd sentirse razonablemente seguro en su
capacidad para detectar errores. En cuanto al impacto en la calidad académica, el 53 % consideré que
la 1A suponia una mejora en sus trabajos (12 % mucho, 41 % bastante), mientras que un 18 % percibid
sélo una mejora limitada.

CC BY-NC-ND. 2025, Universidad Auténoma de Madrid
Il Congreso en Innovacion Docente de las Universidades Madrilefias: MadrID



Universidad Autonoma
de Madrid Il Congreso MadrID
€ iMadri UAM, 2-3/10/2025

¢Qué beneficios crees que te aporta el uso ¢Qué preocupaciones tienes respecto al
de la |A en tus estudios? uso de la A en tus estudios?
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la escritura de textos enfoques excesiva incorrecta habilidades eticas
complejos nuevos personales
En caso de haber empleado IA, ;has confirmado :Te sientes confiado en tu capacidad para
si lainformacion proporcionada era veridica? identificar errores o informaciénincorrecta
3% proporcionada por la |A?
6% 18%
= Nada confiado 9%
= Nunca
29% = Poco confiado
® Raramente
= Neutral

= Aveces
3205 ™ Bastante 44%
confiado
= Muy confiado

= Frecuentemente

= Siempre 29%

iConsideras que eluso de la IA mejora la
calidad de tus trabajos académicos?

- 18%
= Nada 12%

= Poco
= Neutral
= Bastante 41%

= Mucho

29%

Figura 2. Resultados del cuestionario realizado al conjunto de estudiantes tras la realizacién del bloque de
seminarios de la asignatura de Etologia.

En relacion con el uso del inglés:

El 88 % del estudiantado reconocid la relevancia del uso de recursos en otros idiomas, como
el inglés, para su desarrollo profesional. Sin embargo, solo el 49 % indicé buscar informacién
preferentemente en inglés, utilizando principalmente PubMed y Google Scholar.

En la encuesta inicial, un 41 % mostrd un nivel alto o muy alto de confianza para comunicarse
en inglés (27 % y 14 %, respectivamente), mientras que un 24 % expreso niveles bajos o muy bajos
(20 % y 4 %). En cuanto al trabajo en equipo en inglés, un 24 % se sentia seguro o muy seguro, frente
a un 33 % que se sentia inseguro o muy inseguro. Estas diferencias parecen estar relacionadas con la
practica del idioma fuera del aula: solo un 24 % lo hacia siempre o con frecuencia, mientras que un
51 % lo hacia rara vez o nunca.

Tras la realizaciéon del ultimo de los seminarios en formato inmersivo en inglés, el 56 % del
alumnado indicdé que su nivel de confianza no habia cambiado, mientras que un 23 % si percibié una
mejora. Con relacion a las cuestiones sobre el uso que hacian de la IA para la traduccidn de textos en
inglés (Fig. 3), al inicio del proyecto, un 53 % la usaba poco o nada (33 % nunca, 20 % raramente), y
solo un 16 % lo usaba con frecuencia; mientras si hacian uso de estas herramientas un 16% de los
estudiantes (un 6% lo usaba siempre y un 10% frecuentemente). Sorprendentemente, al finalizar los
seminarios, estos porcentajes no se vieron modificados, el 50 % seguia sin usar estas herramientas,
aungue aumento el porcentaje de quienes las usaban frecuentemente (29 %). Las herramientas mas
mencionadas fueron DeeplL y Grammarly.
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¢Usas de formarecurrente la IA para traducir ¢Has empleado de manera recurrente la |A para

textos delinglés? traducir textos del inglés?
6%

10%

21%

= Nunca 33% = Nunca 29%

= Raramente = Raramente

m Aveces m Aveces

= Frecuentemente ® Frecuentemente

m Siempre 31% m Siempre 29%

9
20% 21%

Figura 3. Resultados del cuestionario realizado al conjunto de estudiantes antes (a la izquierda) y después (a la
derecha) de la realizacién del bloque de seminarios de la asignatura de Etologia.

El empleo de la IA si parece suponer una mejora en el desarrollo del trabajo en inglés, aunque
las variaciones pueden deberse a variaciones en la dificultad del material facilitado (aunque se intento
mantener el grado de complejidad). Sin embargo, el empleo de la IA no parece influir de forma
significativa en los procesos de adquisicién y comprension de los contenidos mas generales de la
materia. Para evaluar la eficacia de las intervenciones, se compararon las calificaciones de los
estudiantes del curso 2024/2025 con las del curso anterior (2023/2024), en el que no se empled IA ni
se impartieron seminarios en inglés (Fig. 4). Los resultados muestran que el uso de IA no modificé
significativamente las calificaciones en la actividad 1 (POGIL), centrada en el trabajo con material
facilitado por el profesorado, aunque se observd una ligera tendencia a la mejora en los grupos que
utilizaron IA. En el caso del seminario en inglés, con tematica similar pero material parcialmente
modificado, si se observé una mejora en las calificaciones en los grupos que emplearon IA. Esto sugiere
que la IA pudo haber facilitado la comprensién y produccion de contenidos en otro idioma. Por el
contrario, en la actividad 2, que evaluaba conocimientos generales adquiridos a lo largo de las
actividades 0y 1, no se observaron diferencias significativas entre ambos cursos (para una informacion
mas detallada sobre el desarrollo de los seminarios empleando esta dinamica de trabajo basada en el
aula invertida y la metodologia POGIL (Process Oriented Guided Inquiry Learning) consultar Novelle et
al., 2024). Pese a las limitaciones de esta comparativa, los datos apuntan a que la IA resulta
especialmente Util en tareas que impliquen la comprensidn de textos complejos, formulacién de ideas
y redaccion de respuestas especificas. Estas funciones coinciden con los beneficios que los propios
estudiantes atribuyenalalA, como el ahorro de tiempo y la generacién de nuevos enfoques. Asimismo,
el uso de IA parece haber contribuido positivamente al desarrollo del trabajo en inglés, aunque las
diferencias podrian estar influenciadas por variaciones en el material utilizado, a pesar de los esfuerzos
por mantener un nivel de dificultad similar.
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Curso 23/24 Curso 24/25 Curso 23/24 Curso 24/25 Curso 23/24 Curso 24/25
Sin A Con IA Sin 1A Con 1A Sin 1A Con IA

A. Comparacion de las calificaciones obtenidas en la actividad 1 de los seminarios 1-4 entre los cursos 23/24
vs. 24/25, en el que se empled la IA como herramienta (Mann-Whitney Test)

B. Comparacidn de las calificaciones obtenidas en la actividad 1 del seminario 5, realizado totalmente en
inglés, entre los cursos 23/24 vs. 24/25, en el que se empled la IA como herramienta (Mann-Whitney Test)

C. Comparacion de las calificaciones obtenidas en la actividad 2 de los seminarios 1-5 entre los cursos 23/24
vs. 24/25, en el que se empled la IA como herramienta (Mann-Whitney Test).

Figura 4. Resultados de los andlisis estadisticos establecidos para comparar las calificaciones de los grupos de
seminarios de la asignatura de Etologia en dos cursos académicos consecutivos.
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5. Conclusiones

El uso de herramientas de IA por parte del alumnado es bastante generalizado, y esta es una tendencia
qgue ird en aumento en los proximos afios. A pesar de la responsabilidad y que muestran nuestros
estudiantes en relacion con la comprobacién de la veracidad de la informacién obtenida, son
numerosos los problemas éticos generados por la IA que no parecen despertar preocupacion alguna
en ellos.

En cuanto a la comunicacidon en inglés, a pesar de que los estudiantes son conscientes de su relevancia
en el desarrollo profesional, contindan empleando IA para la traduccidon y correccion de textos, y, en
este contexto, la |A parece ser una herramienta eficaz.

6. Referencias

Abdillah H.Z., Partino, and Madjid A. (2023). Enhancing Student Well-being through Al Chat GPT in the
Smart Education University Learning Environment: A Preliminary Review of Research Literature.
10.1051/e3sconf/202344005005

Bucea-Manea-Tonis, R., Kuleto, V., Gudei, S. C. D., Lianu, C., Lianu, C., Ili¢, M. P., & Paun, D. (2022).
Artificial Intelligence Potential in Higher Education Institutions Enhanced Learning Environment in
Romania and Serbia. Sustainability, 14, 5842. https://doi.org/10.3390/su14105842

Chan, C.K.Y. A comprehensive Al policy education framework for university teaching and learning. Int
J Educ Technol High Educ 20, 38 (2023). https://doi.org/10.1186/s41239-023-00408-3

Fernandez Costales, A., & Lasagabaster Herrarte, D. (2024). La ensefianza de contenido en inglés en
universidades espafiolas: una revision sistematica. Revista De Educacion, 1, 205-35.
https://doi.org/10.4438/1988-592X-RE-2024-403-612

George, B., & Wooden, 0. (2023). Managing the Strategic Transformation of Higher Education through
Artificial Intelligence. Administrative Sciences, 13, 196. https://doi.org/10.3390/admsci13090196

Novelle, M. G.; Sdnchez Roman, |.; Gdmez Boronat, M.; Marco, E.M. (2024). Como transformar el aula
en un entorno de aprendizaje activo mediante el empleo de actividades basadas en el Método POGIL:
una experiencia desde la asignatura de Etologia. En M. Gonzéalez Montero de Espinosa y A. Herrdez
Sanchez (Eds.), Experiencias y estrategias de innovacion educativa en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemdticas (IV) (pp. 37-45). ISBN 978-84-09-69922-3 d0i:10.5281/zenodo.14009507.

Najdawi, M.H.A. ., Shwedeh, F., Abdelmoghies, M.M., Kitana, A., & Ali, A. (2024). Applying artificial
intelligence in predicting educational excellence in higher education institutions: A case study in
Jordanian  universities.  Edelweiss  Applied  Science and  Technology, 8, 7273-89.
https://doi.org/10.55214/25768484.v8i6.3579

Pingarrdn Carrazén, J.M. (2025). Prélogo. En E. Dafouz (Ed.), Internacionalizar la universidad espafiola:
estrategias, prdcticas docentes y lenguas (pp. 15). Madrid: Ediciones Complutense.
https://doi.org/10.5209/ling.003.00.

Tortosa Ybafiez, M.T.; Grau Company, S.; Alvarez Teruel, J.D. (coords.). (2016). XIV Jornades de Xarxes
d’Investigaci6 en Docencia Universitaria. Investigacid, innovacié i ensenyament universitari:
enfocaments pluridisciplinaris = XIV Jornadas de Redes de Investigacién en Docencia Universitaria.
Investigacion, innovacion y ensefianza universitaria: enfoques pluridisciplinares. Alacant: Universitat
d'Alacant, Institut de Ciéncies de I'Educacid. pp. 1986-1995. ISBN 978-84-608-7976-3.

CC BY-NC-ND. 2025, Universidad Auténoma de Madrid
Il Congreso en Innovacion Docente de las Universidades Madrilefias: MadrID


file:///C:/Users/Eva%20M.%20Marco/Downloads/10.1051/e3sconf/202344005005
https://doi.org/10.3390/su14105842
https://doi.org/10.1186/s41239-023-00408-3
https://doi.org/10.3390/admsci13090196
https://doi.org/10.55214/25768484.v8i6.3579
https://doi.org/10.5209/ling.003.00

Proyecto de Innovacion Convocatoria 2024/2025 Proyecto N° 483
Preparacion de Fichas POGIL:

Se han preparado Fichas para cada uno de los temas propuestos. Se incluye el material
preparado para uno de los seminarios a modo de ejemplo.

ANEXO - POGIL



FUNCIONES COGNITIVAS

Las funciones cognitivas en los animales se refieren a una amplia gama de procesos mentales
que les permiten percibir, procesar, almacenar y utilizar informacién del entorno para tomar
decisiones y llevar a cabo diversas actividades. Les permiten adaptarse al medio y aumentar su
eficacia bioldgica. Las capacidades cognitivas varian ampliamente entre las diferentes especies,
fundamentalmente en su grado de desarrollo y evolucidn. Aldn asi encontramos capacidades
comunes a muchas de las especies animales, desde invertebrados con sistemas nerviosos mas
sencillos a vertebrados con sistemas de integracién muy desarrollados y complejos. Entre estas
capacidades destacan:

Memoria: Muchos animales tienen algin nivel de memoria que les permite recordar
informacion relevante a corto o largo plazo. Esto puede incluir la memorizacién de la ubicacién
de recursos (comida, refugio) y la retencion de conocimiento aprendido. Permite ademas la
planificacién a largo plazo.

Aprendizaje: Los animales tienen la capacidad de aprender de su experiencia y adaptarse a su
entorno.

Resolucidn de problemas: Algunos animales son capaces de resolver problemas complejos para
obtener recompensas. Requieren planificacién y creatividad. Utilizacién de herramientas
(simples o elaboradas).

Comunicaciéon: Muchas especies animales tienen sistemas de comunicacién que les permiten
interactuar con otros miembros de su especie.

Navegacion espacial/orientaciéon: capacidad de navegar grandes distancias en busca de
alimento/pareja/refugio utilizando sefiales ambientales, como el sol, las estrellas y el campo
magnético de la Tierra.

Inteligencia social: Capacidad de comprender las relaciones sociales, la empatia y la resolucién
de conflictos.



Ahora que ya has recordado los aspectos mds basicos relativos a las funciones cognitivas

descritas en los animales, profundizaremos un poco mds en las tres actividades del seminario

(es OBLIGATORIO realizar cada una de ellas).

En esta primera actividad trabajaremos cuatro aspectos muy concretos de comportamientos

animales que ponen de manifiesto diferentes funciones cognitivas.

Uso de herramientas en los cuervos de Nueva Caledonia (Corvus moneduloides).
Memoria en la chara californiana (Aphelocoma Californica).
Memoria episddica en la sepia (Sepia officinalis).

P wnN e

Orientacidén en invertebrados. Un ejemplo fascinante, la galera (Squilla mantis)

= Actividad 0 (20% del seminario)
- Realizala de manera individual a través del campus virtual.

- Dispones de varios dias para realizarla. La tarea estara abierta desde el 26 de septiembre

al 1 de octubre. Obligatorio entregarlo antes de asistir a clase para que cuente para la

evaluacion del seminario.

Paso 1. Visualiza los cuatro videos (y responde a las preguntas formuladas en ellos) a

través del siguiente vinculo (https://edpuzzle.com/open/nujebot). No es necesario crear

una cuenta para acceder a esta plataforma. Simplemente escribe un nick/nombre que
permita identificarte. Esto te dard acceso a una carpeta denominada ETOLOGIA donde
encontraras los cuatro videos. Procura mantener siempre el mismo usuario (recomiendo

que emplees el correo electrénico de la UCM sin @ucm.es. Ejemplo: yo seria mgnovelle).


https://edpuzzle.com/open/nujebot

Actividad 1. Seminario 2

SEMINARIO 2. FUNCIONES COGNITIVAS

Objetivos actividad 1

Reflexionar sobre conceptos concretos tratados previamente en la actividad O del
seminario y que seran revisados en mayor profundidad en teoria.

Ser capaces de responder de manera razonada a las preguntas que se formulan sobre
un tema dado.

Exponer en publico las principales conclusiones obtenidas y participar en la posterior
discusion.

Ser conscientes de la importancia de ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos
a la practica investigadora.

Metodologia de trabajo

1.

Decidir el diferente rol de cada uno de los miembros del equipo (deben figurar los
nombres en la ficha que se entrega).

Antes de comenzar a trabajar LEER DETALLADAMENTE las preguntas. No se puede
buscar informacién sino se sabe QUE SE ESTA BUSCANDO.

Responder razonadamente a los dos ejercicios planteados. Se dispone de
aproximadamente 15 minutos por pregunta para solucionarlo. El tiempo debe
organizarlo el mdnager. Se puede consultar cualquier fuente, siempre que se referencie
adecuadamente. Si tenéis dudas consultad la siguiente pagina
(https://biblioguias.ucm.es/como-citar-bibliografia). En el campus virtual hay una
carpeta con recursos que también se pueden consultar.

Exponer y debatir con el resto de los equipos las respuestas dadas a las cuestiones
planteadas (speaker).

Completar la ficha con las diferentes conclusiones que se han obtenido entre todos.
Entregar o subir la ficha a las carpetas del Google Drive (auditor). DEBE ENTREGARSE
COMO MUY TARDE A LO LARGO DEL DiA SIGUIENTE (3 de octubre).

Tema de trabajo: En la actividad 0 habéis visto 4 videos diferentes donde se muestran de
manera sencilla algunas espectaculares funciones cognitivas que presentan algunos animales.
En esta actividad repasaremos unos conceptos basicos desde el punto de vista tedrico, y después
trabajaremos en algunos aspectos de la memoria episédica de la sepia.


https://biblioguias.ucm.es/como-citar-bibliografia

EQUIPO

ROLES

Recorder: Responsable de contestar a las
preguntas en la ficha, siguiendo Ilas
indicaciones del equipo

Manager: Gestiona el trabajo y se encarga
de que el trabajo pueda ser entregado a
tiempo. Su primera misién es repartir el
trabajo entre todos los miembros del equipo
gue no tengan un trabajo claro asignado.

Speaker: Habla en la puesta en comun de las
actividades. Encargado/a de realizar las
preguntas a las profesoras.

Auditor: Observa la actividad del equipo,
avisa si se estd desviando del objetivo del
trabajo/tiempo de entrega. Responsable de
subir la ficha a la carpeta de Drive.

Contributor: Ayuda a la actividad que decida
el manager.

Actividad 1. Seminario 2

FECHA

NOMBRE Y APELLIDOS

1. Antes de profundizar en la memoria episddica de las sepias, contestad a las siguientes
preguntas de la manera mas completa posible, esto es argumenta, justifica y

referencia tus respuestas.

a. ¢Qué se entiende por FUNCIONES COGNITIVAS en el contexto de la etologia?
b. Nombra al menos tres funciones cognitivas presentes en los animales y

explicalas mediante un ejemplo concreto.
c. ¢éQué dice la teoria de la mente? ¢Quién fue el primero en proponer ese
concepto? ¢Como ha evolucionado este concepto en los ultimos afos? ¢ Tienen

los animales consciencia?



Actividad 1. Seminario 2

2. Como habéis visto en el video, las sepias comunes Sepia officinalis presentan memoria
episddica que les permite planear y sacar el maximo partido a sus acciones futuras con
relacién a la comida y la reproduccion. Ademas de la memoria episddica, se ha visto
que también presentan memoria semantica. Para comprobar si esta se ve modificada
por la edad, como ocurre en humanos, los investigadores pusieron a prueba esta
funcién cognitiva en animales sub-adultos (10-12 meses de edad) y en animales

envejecidos (22 meses). @ »
1 1 1 1 1
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ubicaciones. B . .

Realizaron diferentes 1 2 3 4 5 sub-adults aged-adults

. blocks of 3 days
pruebas de memoria a
lo largo de distintos dias. Obtuvieron los resultados que se observan esta figura.

no. correct trials
.

Basandoos en estos datos y en otros que podais encontrar en otras fuentes, responded
razonadamente a las siguientes preguntas:

a. ¢Qué diferencia hay entre memoria episddica y memoria semantica?
¢Como afecta el nimero de ensayos a lo largo del tiempo en la respuesta de
memoria episddica en las sepias? éPor qué? ¢En qué dato basdis vuestra
respuesta?

c. ¢Cémo afecta la edad de los animales a la memoria semantica observada en las
sepias? ¢Por qué? ¢En qué basais vuestra respuesta?

d. En vuestra opinion (podéis especular al respecto), écreéis que pasara lo mismo
con la memoria episddica? ¢Por qué?
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