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Ponentes

Amalia Stuhldreher - UDELAR
Fernando Estenssoro - USACH

Bruno Gonzélez - UCM

Modera

José Francisco Gémez - UCM

Esta sesion se desarrollé el 20 de abril de 2023, en
la que la profesora Amalia Stuhldreher contd su
experiencia en la descentralizacion y la
implantacion territorial de la Universidad de la
Republica de Uruguay, el profesor Fernando
Estenssoro reflexion6 sobre la necesidad de
entender el contexto y las limitaciones politicas de
la Agenda 2030 para su correcta implantacién en la
Universidad de Chile y el profesor Bruno Gonzalez,
reflexion6 sobre las condiciones necesarias para la
implantacién técnica correcta de las instituciones,
con el objetivo de realizar acciones efectivas sobre
el territorio en el que se opera.
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El papel de la investigacion
cientifico/técnica en la promocion de la
Agenda 2030 desde la Universidad

JFG: Bueno, pues bienvenidos y bienvenidas al webinar de esta sesién de hoy, dia 20
de abril. Voy a pasar a presentar a los panelistas. Como podéis ver, somos un equipo
de profesores y de investigadores de tres universidades diferentes: la Universidad
Complutense, la Universidad de la Republica y la Universidad de Santiago de Chile, y
los tres panelistas que van a intervenir van a ser, por el siguiente orden: la profesora
Amalia Stuhldreher (Universidad de la Republica), el profesor Fernando Estenssoro
(Universidad de Santiago de Chile) y el profesor Bruno Gonzalez Zorn (Universidad
Complutense). Paso a hacer una breve presentacion de cada uno en el mismo orden.

JFG: La profesora Stuhldreher es
profesora agregada con dedicacion total
en el Instituto de Desarrollo Sostenible,
Innovacion e Inclusion Social de la Sede
Taquarembd del Centro Universitario
Regional del noroeste de la Universidad
de la Republica, en Uruguay, es licenciada
en Relaciones Internacionales por la
Universidad del Salvador, en Argentina y
doctora en Ciencia Politica por la
universidad de Mainz en Alemania. Entre
las  tematicas que analiza puede
mencionarse una linea de trabajo sobre
gobernanza multinivel, asociada a temas
de la agenda global, como el cambio
climatico y las energias renovables y sus
repercusiones en términos de desarrollo
sustentable de los territorios. Profesora,
buenas tardes desde Espafia, buenos dias
desde Uruguay, bienvenida.

AS: Buenos dias, muchas gracias por la
invitacion.

JFG: El profesor Fernando Estenssoro es
director de doctorado en Estudios
Americanos de la Universidad de Santiago
de Chile. Desde hace 15 aflos se
desempefia en el Instituto de Estudios
Avanzados de la propia Universidad de
Santiago de Chile. Es doctor en Estudios
Americanos, magister en Ciencia Politica y
licenciado en Historia, y se ha
especializado en temas de Geopolitica
Contemporanea y su relacion con la
tematica de la crisis ambiental global.
Fernando, buenos dias desde Chile,
buenas tardes desde Madrid.

FS: Hola, cdmo estan, buenos dias vy
buenas tardes. Es interesante esta
reunion global que estamos teniendo, vy
muchas gracias por la invitacion a
conversar con ustedes en esta mafiana
santiaguina chilena y en esta tarde
madrilefia.

Fosé Francisco Gomez (YFG) | Amalia Stuhldreher (AS) | Fernando Estenssoro (FS) | Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)
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JFG: Muchas gracias a ti, Fernando. Y,
por ultimo, el profesor Bruno Gonzalez
Zorn, catedratico de la Facultad de
Veterinaria y de aqui, de la Universidad
de Complutense de Madrid, y director
de la Unidad de Resistencia a los
Antimicrobianos.  Lleva 15  afios
trabajando en la University for
Development Studies de Ghana, donde
acaba de ser elegido Doctor Honoris
Causa. Su actividad se basa en la
investigacion dedicada a comprender el
flujo de bacterias entre humanos,
animales y medio ambiente desde una
perspectiva del concepto de One Health.
Desde hace unos cuantos afios, es uno
de los 15 asesores de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en
resistencia a los antimicrobianos y One
Health. Bruno, buenas tardes desde
Madrid.

BGZ: Qué tal, buenas tardes, como
estais. Encantado de estar aqui con
todos vosotros, gracias.

JFG: Bueno, pues sin mas dilacién
pasamos a darle voz a los a los
panelistas. Va a comenzar la profesora
Amalia Stuhldreher con una breve
presentacion, tras la cual junto con el
profesor Fernando Estenssoro y el
profesor  Bruno  Gonzalez  Zorn
estableceremos un debate. Si te parece
bien, Amalia, vamos a estimarnos un
tiempo entre 15-20 minutos mas o
menos, que yo Creo que es mas que
suficiente, y cerramos todos los microsy
pasamos a escucharte cuando quieras.

AS: Es un enorme gusto para mi
compartir  con  ustedes  algunas
impresiones que vienen dadas desde el
lugar en donde estoy radicada. Voy a
abordar sobre este tema en el curso de
la presentacién, que pretende ser un
simple detonador a los intercambios
posteriores.
Quiero agradecer
invitacibn 'y esta oportunidad de
intercambiar con ustedes, con los
colegas de la Universidad de Santiago
de Chile y la Universidad de
Complutense de Madrid. Muchisimas
gracias, nuevamente, por la invitacion
para este webinario, que tiene como
tema general el papel de |la
investigacion cientifico-técnica en la
promocion de la Agenda 2030 desde la
universidad. Mi idea es hoy compartir
algunas visiones y abordajes desde la
experiencia de la descentralizacion de la
Universidad de la Republica, que es un
aspecto  especifico que por mi
radicacion en el noreste pensaba que
podria ser una contribucion, pensando
esta cuestion de la tematica planteada
para el webinario desde ese lugar,
desde la  experiencia que ha
representado el proceso de Ia
regionalizacién y la descentralizacion de
la universidad.

Como les contaba José en su
presentacion sobre mi persona, estoy
radicada en el Centro Regional
Universitario en el sector noreste de la
Universidad de la Republica. Desde alli
busco hacer  una contribucion
académica y politico-institucional.

expresamente la

Fosé Francisco Gomez (TFG) | Amalia Stuhldreher (AS) | Fernando Estenssoro (FS) | Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)
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AS: Soy docente del Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacién e
Inclusion  Social:  cumpliendo las
directivas de la universidad, pretende
cubrir las tres funciones que se nos
plantean a los profesores, que son la
ensefianzay la investigacién, asi como la
extension y la vinculacion con el medio.
Partiendo desde la funcion de la
investigacion, querria contarles
pensando en cédmo se asume este rol
digamos de vinculo con la agenda 2030
y los ODS, y como se piensa eso desde
la investigacion.

Desde nuestro instituto desarrollamos
una linea de trabajo ligada a la
gobernanza territorial sostenible, que
esta orientada expresamente por la
Agenda 2030 y los ODS. En materia de
ensefianza, nuestro instituto esta ligado
desde su fundacion en el 2014 con el
dictado de una tecnicatura, a nivel
regional, que es la Tecnicatura en
Desarrollo Regional Sustentable (TED) y
se comparten algunas asignaturas con
otras ofertas de ensefianza de la region
del noreste, como el ciclo inicial optativo
de la licenciatura en Educacion Fisica, en
la tecnicatura en bienes culturales asi
como la licenciatura en desarrollo, que
se dicta en Facultad de Ciencias Sociales
de nuestra Universidad. Finalmente, en
materia de lo que es la tercera funcion,
la extensién y la vinculacién con el
medio, nuestro instituto también actua
guiado por estas orientaciones de la de
la Agenda 2030y los ODS: procura hacer
una contribucién en lo que es la agenda
de desarrollo de Tacuarembd como un
lugar donde convergen instituciones

Amalia Stuhldreher (AS)

publicas y privados de los distintos
niveles nacionales, regionales y locales,
asi como también a la mesa de
desarrollo local y al centro PYME.

Asi es la imagen: pueden ver de qué
manera nosotros procuramos
materializar nuestra forma de
ensefianza, con mucho vinculo con la
praxis. Esto es una fotografia de una
excursion, una salida a campo que se
hizo con estudiantes de la TED a visitar
la posta del Chuy, en el Departamento
de Cerro Largo en el noreste del pais.
Esa ensefianza esta ligada directamente
con la practica de los técnicos que
procuramos formar, para que ustedes
entiendan un poco el contexto también
en el que se desarrollan. La UDELAR ha
tenido histéricamente una impronta
muy centralista en un pais, que se
caracteriza por su macrocefalia. Ha
habido algunos esfuerzos
contracorrientes para ampliar la
cobertura geografica de la oferta del
aula, pero siempre estuvo muy
concentrada especialmente en
Montevideo, asi como en algunas areas
del litoral oeste del pais sobre el rio
Uruguay. Hasta este milenio esto, sin
embargo, tenia un caracter bastante
timido: es significativo, en ese sentido
las transformaciones de las ultimas
décadas y es donde yo me quiero
dedicar especificamente. Desde el 2007,
la universidad, con un nuevo proceso de
descentralizacion y de regionalizacion
animada por algunos  principios
filosoficos que giraban en torno de la
idea de la Universidad de cercanias,
o dela universidad como promotor de
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desarrollo de los territorios, creo que
hoy en la actualidad nos proporcionan
claves para efectivamente hacer una
traduccién en clave local de la agenda
2030.

Quiero insistir mucho con esta idea de
la necesidad de traducir en clave local la
agenda 2030 y los ODS para que no se
conviertan en un mero decalogo a nivel
global, sin anclaje en los territorios; por
eso pienso que la universidad puede ser
a partir de sus actividades un
coadyuvante para ese justamente
aterrizaje de los de los ODS en los
territorios. Hay que decir que muchas
veces la forma en que se ha dado la
evolucion, esta transformacion de la
universidad ha tenido formas de
promover la Agenda 2030 y los ODS en
forma a veces mas explicita, a veces en
implicitamente.

Yo les hablaba de esta transformacién
institucional que afectdé a nuestra
Universidad, con algunos elementos
centrales en este proceso de
descentralizacion y de regionalizacion
que han sido medulares en todo este
proceso: muy significativa ha sido la
creacion de Nueva institucionalidad, la
creacion es de regiones universitarias -
los llamados centros regionales
universitarios, CENURES, ustedes ven alli
en el mapa los que estan ya constituidos
que son el verde, el CENUR del litoral
Norte, el CENUR noreste que es en el
que yo estoy radicada y el CENUR este
en celeste en la costa atlantica. Estan en
estudio otras dos regiones, que ustedes
las ven marcado asi en morado y en
marron.

Amalia Stuhldreher (AS)

Ademas de la creacion de esta nueva
institucionalidad que abarca las tres

funciones que yo les decia (la
enseflanza, la investigacion y la
vinculacion con el medio) se han

desarrollado lineamientos que nosotros
dimos en llamar los programas
regionales de enseflanza terciaria
(PRET), y ademas se ha fomentado la
creacion de grupos de investigacién que
nosotros llamamos los Polos de
Desarrollo  Universitario (PDU). Son
grupos académicos que se orientan a
determinadas lineas tematicas, que
estan contempladas en ese PRET, y esta
radicacion de estos investigadores esta
asociado al sostén de cincuenta nuevas
ofertas de ensefianza, lo cual significa
realmente  una  revolucién, una
transformacion  silenciosa en el
Uruguay. Pensando un poco en las
areas tematicas para la transformacion
en clave ODS llevamos adelante, como
les decia a veces en forma mas expresa,
a veces en forma mas implicita: en
nuestra region Universitaria, el CENUR
noreste, una de las lineas tematicas que
plantea nuestro PRET es precisamente
el desarrollo territorial. Por eso haria
énfasis en la necesidad de wuna
traduccién en clave local, en clave
territorial. Nuestro CENUR, para mejor
comprension de los que no conocen,
abarca tres sedes que cubren, tres
departamentos que estan aqui en el
noreste. 'y que ustedes pueden
visualizar alli en el mapa el
departamento de Ribera, que es
fronterizo con el Brasil, el departamento
de Cerro Largo, también fronterizo con
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Brasil 'y el departamento de
Tacuarembo donde estoy radicada. Esta
region del del pais es la que posee los
peores indicadores socioecondmicos del
pais: entonces, uno ya puede pensar
por dénde pasaria las necesidades de
esa traduccién en clave local de los de
los ODS y de la Agenda 2030, asi como
también se visualiza en nuestra region
una fuerte preocupaciéon por la
proteccidon de los recursos y naturales y
por la sustentabilidad ambiental -esto
pensando. en qué principios pueden
orientarnos en nuestra vinculacion con
la agenda 2030y los ODS.

Nuestra sede, Tacuaremb¢ esta ligada a
la historia propia del Departamento de
Tacuarembo. Nuestra Sede Universitaria
tiene una fuerte impronta de
articulacion con otros actores locales, y
ahi lo que ven en la foto: es un
momento en que el Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIA) le
cede en comodato a la Universidad de la
Republica para poder construir su sede
a partir de un proceso que se aceleré
alli por el afio 2010. En ese campus
interinstitucional que se constituy6
sobre la base de la oferta tan generosa
por parte de INIA también se ha
radicado el Ministerio de Ganaderia
Agricultura 'y Pesca: o sea, que
constituimos un campus inter
institucional 'y alli entre estas
instituciones 'y otras del medio
buscamos trabajar en un abordaje
interdisciplinario  contemplando  los
desafios de la Agenda 2030. Entonces,
Ssi uno mira la agenda 2030 y los ODS
en vivo, y nuestra forma de accionar,

Amalia Stuhldreher (AS)

tenemos que decir que la UDELAR busca
insertarse en nuevas dindmicas y
Marcos de gobernanza de los espacios
territoriales. Esto es a partir de redes y
vinculos que se gestan a partir de la
confianza que se establece con el
conocimiento personal, practicamente
institucional, con participantes de
distintas de estas distintas redes, y alli
juega un rol muy importante el capital
social como una manera de posicionar
al territorio de una forma diferenciada
frente al desafio del desarrollo
sostenible en el nivel subnacional.

La foto que ustedes visualizan alli de
alguna manera busca poner en
evidencia esas redes y esos vinculos: ahi
lo que estan viendo es una foto de
trabajo de la UDELAR, junto con los
integrantes de la mesa de desarrollo
local, que decia que es una forma en la
que nuestro instituto canaliza la funcion
de extension y vinculacion con el medio.
Por otra parte, buscando también ver
como esa agenda 2030 y los ODS
realmente se materializan en vivo en
materia de investigacion, nuestro
instituto y otros nucleos digamos que
tenemos radicados aqui en la sede
trabajan con los lineamientos del
paradigma del desarrollo humano
sustentable postulado por Amartya Sen,
y que fueron también el sustento
tedrico de la Agenda 2030 y de los
objetivos de desarrollo sostenible. Para
mencionar algunos de los de los
proyectos que hemos trabajado en los
ultimos tiempos tenemos el proyecto
Visién 2050 Tacuarembd en la regién
Norte, que es un proyecto de perspec-
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tiva territorial que se desarrolld en el
2016 y 2017 junto con un conjunto de
otras instituciones, como la Oficina de
planificacion y  presupuesto  de
presidencia de la Republica, Ila
Intendencia departamental u la propia
universidad en torno de un mecanismo
de concertacién, que es la mesa de
desarrollo local. Asi mismo, como otro
proyecto de investigacion que esta bajo
esta égida de la agenda 2030 y los ODS
podemos mencionar el proyecto que
hemos desarrollado junto con la
Dinagua (la Direccidon Nacional de Aguas
del Ministerio de Medioambiente) es el
proyecto de fortalecimiento de los
procesos participativos en la Cuenca
alta del rio Negro, que acabamos de
finalizar, asi como un proyecto que esta
en curso, que tiene por titulo un una
pregunta y es la que refiere asi: “;la
bioeconomia es una estrategia plausible
para el desarrollo humano sustentable
para el noreste del del Uruguay?” Es un
proyecto que estamos ahora
desarrollando con colegas de distintos
servicios de distintas facultades de la
universidad.

Procuramos en este intento de
corporizar la agenda y los ODS en vivo, y
vinculamos con otros servicios: por
ejemplo, estamos muy estrechamente
ligados a la licenciatura en desarrollo
que se dicta en facultades de Ciencias
Sociales. Asi, participamos en un curso
especifico sobre los ODS, asi como
también dictamos asignaturas como
Sistema internacional de gobernanza
de Cooperacién para el Desarrollo, que

Amalia Stuhldreher (AS)

tiene precisamente a los ODS como
unade las lineas rectoras del curso. Por
otra parte, también participamos en
diplomas de posgrado como el diploma
de Economia y gestion para la inclusion
social en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracion, con foco
en gobernanza y desarrollo, y hacemos
esfuerzos para internacionalizar nuestro
instituto con vinculos, por ejemplo, con
la Universidad de Santa Cruz de Azul en
Rio Grande de Azul, asi como con la
Universidad Complutense de Madrid.
Recientemente estuvimos en una
experiencia muy enriquecedora, que fue
la Escuela complutense
latinoamericana, con un curso que tenia
como como titulo El papel en la
universidad en la  construccidon
ciudadania y la gobernanza global, que
tuvimos el placer de compartir con
colegas de la de la Universidad
Complutense de Madrid: hay algunas
imagenes del del trabajo que llevamos
adelante del trabajo de prospectiva en
la regién Norte la visién 2050 y algunas
salidas a campo que hemos hecho con
nuestros estudiantes en esta busqueda
de vincularnos con el medio, asi como
algunas  instancias  también  de
ensefianza tematizando la cuestién de
la agenda 2030.

Les agradezco mucho la atencién y
espero que esta breve presentacion
haya podido funcionar como disparador
para posteriores intercambios, y por
supuesto que estoy abierta para
preguntas y consultas.

10
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JFG: Muchas gracias, Amalia, por tu
interesante presentacion. Si os parece
bien, vamos a seguir por el orden de los
panelistas que habiamos previsto al
principio. Me acabo de dar cuenta que
no que os he presentado todos y no me
he presentado yo: me Ilamo José
Francisco Goémez, soy profesor en la
Facultad de Ciencias Bioldgicas de la
Universidad Complutense de Madrid y
Director de la Escuela Complutense
Africana. Asi que nada, me he comido
cinco segunditos de presentacion.

Como decia si os parece bien vamos a
seguir el orden de panelistas que
habiamos previsto al principio: doy la
palabra al profesor Fernando
Estenssoro para que pasemos a
escuchar sus reflexiones en relacion al
tema que nos que nos compete hoy.
Adelante Fernando, cuando quieras.

FS: Bueno, nuevamente saludar a todas
las colegas y los colegas: a Amalia,
Natalia, Bruno, José. También a los que
alcanzo a ver, no veo a todos los que se
han conectado. Muchas gracias por esta
invitacion y por la presentacion que
acabamos de escuchar. Yo quiero mas
bien reflexionar en este asunto como el

aporte de la ciencia y de las
universidades al desarrollo de la
agenda. Yo quiero sefalar una

experiencia, como en los procesos de
cuando explicamos la agenda cuando la
entregamos en clase, y desde la
perspectiva analitica con la cual en la
cual yo me desempefio: los fendmenos
de politica mundial y de relaciones
de poder, y en ese marco estudiado

Fosé Francisco Gomez (TFG) | Fernando Estenssoro (FS)

también sobre todo el desarrollo
historico de la agenda ambiental por
medio de las relaciones internacionales,
fundamentalmente, por medio de las
Naciones Unidas y todo este proceso
que ha implicado la participacion de los
Estados en la problematica ambiental,
en la solucion de la problematica. Desde
esta perspectiva yo resalto la
importancia y la mirada de las ciencias
mas bien sociales.

¢Y a qué me refiero? Asi como hay voces
que saludan y  defienden la
implementacion la creacion de los ODS
y la implementacién de la agenda 2030,
gue ya es una sucesion de los objetivos
del milenio, también hay un fuerte
debate y una fuerte critica: que no es
suficiente, etc. O sea tenemos un
espectro amplio que va desde -voy a
hacer una exposicion un poquito
maniquea para  poder  exponer
brevemente- que va desde sus
defensores absolutos a sus detractores
absolutos como ejes polares. Entre
medio tenemos distintos acercamientos,
mas O menos criticos, mas o menos
optimistas, mas o menos pesimistas con
respecto al desarrollo de aplicacién y
utilidad de la Agenda. Entonces, la
pregunta es por qué, y es ahi donde yo
creo que el aporte que considero que
tenemos que hacer y que tratamos de
hacer es fundamental: desde mi
perspectiva ya el tema de la Agenda, los
diecisiete objetivos y todos los objetivos
incluso desglosados -el tema de luchar
contra el cambio climatico, el tema de
terminar con el hambre, el tema de
terminar con la pobreza, agua limpia,

11
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etc. no son problemas cientificos, en mi
opinibn y tampoco son problemas
técnicos sino que son problemas
absolutamente politicos, y mientras no
se enfrenten en su problematica como
problemas politicos no va a haber
solucion.

De hecho, el problema de la crisis
ambiental global se puso formalmente
en la agenda de Naciones Unidas en el
ano 1972, en la conferencia de
Estocolmo: ahi se dijo formalmente que
afecta la humanidad (Articulo 7 de la
Declaracién de Estocolmo) y se convoco
a la humanidad, a los Estados, a la
sociedad, a una lucha conjunta para
terminar con esta grave amenaza. Se
cred el programa de Naciones Unidas
sobre el medio ambiente global -
concretamente el afio pasado se
cumplieron 50 afios desde que este
tema se puso formalmente en las
Naciones Unidas y no existe ningun otro
tema que haya llevado tanto tiempo, se
haya gastado tanto dinero, se hayan
hecho tantos esfuerzos durante mas de
cinco décadas y la crisis no se soluciona;
yo diria que mas bien se agrava, y no
veamos todo lo que esta ocurriendo con
el cambio climatico. ;Por qué? ;No hay
conciencia? iCbmo no va a haber
conciencia, si no existe ningun otro
tema que se haya estudiado, analizado,
gue se ensefie tanto! No se ha gastado
tanto dinero, ni tanta tinta, ningun otro
tema para tratar de enfrentar este tema
-0 seaq, si hay algo que hay conciencia es
esto, se ensefla hasta en la en
los jardines infantiles. Entonces, ¢;cémo

Fernando Estenssoro (FS)

no va a haber conciencia? No es cierto
desde mi forma de reflexion, insisto,
porque no es un problema ni cientifico
ni técnico: es un problema global -
estamos todos de acuerdo. El problema
del hambre: también. El problema de la
miseria: también.

¢Y por qué tenemos que inventar estas
agendas? Milenio, la Agenda 2030: ¢por
qué tiene que salir de Naciones Unidas?
No nos olvidemos que la asamblea
general de Naciones Unidas no es un
organismo cientifico: es un organismo
politico, es una suerte de parlamento
mundial donde se reflejan la realidad
politica de nuestro mundo en cuanto a
relaciones de poder. Tiene organismos
cientificos que asesoran a las Naciones
Unidas, pero la asamblea, que es el
organismo que toma las decisiones,
convoca las grandes conferencias
mundiales. Entonces, desde la definicion
del problema hasta su ejecucion de las
distintas soluciones, ya tenemos que
entender de que estamos frente a un
problema politico, y un problema
politico que implica formas de entender
lo que es una buena sociedad, lo que es
una sociedad ideal por alcanzar,
combatir lo que consideramos una mala
sociedad, una sociedad perversa pero,
finalmente, no vivimos en un mundo
homogéneo. Vivimos en un mundo con
profundas asimetrias de todo tipo de
poder: sociales, econémicas... no todos
tenemos las mismas posibilidades de
desarrollarnos como seres humanos,
que son los ODS: por algo tenemos
que buscar, conseguir, avanzary luchar

12
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para conseguir esos objetivos.

Si hay algo que caracteriza nuestra vida
como especie es las condiciones
desiguales en las cuales nos
desenvolvemos: hoy dia acaba de salir
un informe demografico, dice que hoy
dia el promedio de vida de las mujeres
son 71 afos. Eso es un promedio
estadistico: no significa que los ocho mil
millones de seres humanos de este
planeta logran llegar esa edad, ni
tampoco logre llegar a esa edad en
buenas condiciones. Se considera una
vida humana un indice de desarrollo
humano de acuerdo a los propios
patrones; de hecho, hay nifios que se
estdn muriendo de hambre que no
tiene ni tres dias de vida: eso no lo ve
las estadisticas. (A qué me refiero y por
qué hacia la reflexion? ;Por qué es
importante el rol de la ciencia como
Universidad, de la academia como
Universidad, con conocimiento universal
y el aporte de la cual nosotros hacemos
para implementar, y avanzar en el
desarrollo de esta iniciativa? Considero
que son positivas, yo no las critico en si.
Lo que yo critico es un cierto relato y se
pretende hacer hegemodnico con
respecto a las iniciativas, porque la
iniciativa como producto de negociacién
es muy genérica, porque tiene que
poner de acuerdo o tratar de poner de
acuerdo a un mundo muy distinto.
Entonces una definicion  politica,
finalmente, ya que se acuerda mas o
menos cierto entre un grupo cerrado
acotado de actores, y que se trata de
sacar adelante, pero después viene los
problemas de su implementacion.

Fernando Estenssoro (FS)

En cada escenario especifico donde se
busca implementar aparece la realidad
concreta. Aparecen las asimetrias las
desigualdades: si yo estoy en un medio
absolutamente precario y precarizado,
si mis estudiantes vienen de un medio
social absolutamente precarizado, si no
tienen condiciones ni siquiera algunos
no van a poder terminar sus estudios
por condiciones sociales adversas:
evidentemente la forma como yo tengo
que tratar de conjugar estos 17
objetivos, no puedo hablarlo en
términos etéreos en términos
absolutamente abstractos sin
relacionarnos a la realidad concreta, con
la cual se estan viviendo cada uno de
ellos o la cual nos estamos
desenvolviendo. Ahi yo creo que viene el
aporte ya que también tenemos que
hacer nosotros, como decia la colega: la
socializacion no es una socializacion
inocente, o sea, como estudioso la
politica no puedo dejar de analizar las
relaciones de poder, que son lo que
finalmente define la organizacién social.
La misma forma de definirla en
Naciones Unidas en el afilo 72, cuando
se pone que nos afecta a todos y es una
crisis antropogénica: muchos analistas,
sobre todo en el Sur- entre los cuales
me encuentro- consideramos que esa es
una forma imperialista de definir el
problema, porque ¢qué me quiere
decir? O sea, la crisis ambiental es
generada por una determinada forma
de organizar, por la denominada
civilizacion industrial: es una forma
concreta de organizar la sociedad,
organizar la produccién, etc. Civilizacion
industrial que puede dar paso a la socie-
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dad mas desarrollada y finalmente a los
paises desarrollados, y va a dividir al
mundo en desarrollados, en
subdesarrollado o en vias de desarrollo.
Pero esa es la realidad: el mundo no es
homogéneo, esta civilizacion
aparentemente habria traido muchos
logros, sin lugar a duda -yo considero
que si- pero no todos han gozado
igualmente de los beneficios de esos
logros. La universalizacion de los
problemas es positiva hasta cierto
punto, pero después de ahi en su
bajada tiene que dar cuenta de las
distintas realidades, de las distintas
necesidades: no todos tenemos las
mismas necesidades, y la Agenda que
pretende conjugar en el fondo esta
negociando, porque siempre lo que
ocurre finalmente en esta instancia es
una negociacion politica ya entre
intereses.

Vuelvo y con esto termino ya para fijar
bien, aclarar mi posicion: decir que es
una crisis antropogénica y no decir nada
mas, se podria entender desde una
perspectiva -no digo que sea toda la
perspectiva- como una definicidén
imperial, porque eso me esta diciendo si
no me dice nada mas me esta diciendo
que es toda la humanidad: es toda la
especie  humana: un ciudadano
promedio de Nueva York es igual de
culpable que un ser humano que vive
en una tribu amazoénica en un estado
ancestral, sin tecnologia. Ahi esta puesto
el tema y el debate politico: ¢por qué se
caen estas agendas y estos planes?
Porque, al momento de llegar a la so-

Fernando Estenssoro (FS)

lucion afloran los intereses: si no damos
cuenta de que estamos enfrentados a
intereses distintos, no los ponemos
sobre la mesa y no los
transparentamos, en mi opinidn, no
vamos a solucionar estos temas. Vamos
a seguir prolongando probablemente la
agenda: vamos a hacer a la agenda 2050
y mas adelante, porque en el fondo lo
que estd dando es esta reaccion
compleja.

Yo no digo que sea de facil solucién, y
mucho menos tampoco digo que haya
una solucion magica. No se trata de que
todos hagan lo que yo pienso: yo puedo
tener una forma de considerar lo que es
una buena sociedad, pero
probablemente mucha gente va a
opinar exactamente lo contrario, y mi
buena sociedad puede ser una sociedad
muy amenazante para el otro. Ahi
empieza el problema politico, y entre
estos problemas globales esto se
expresa: se pone a veces el énfasis
demasiado en cosas técnicas.

Como, por ejemplo, que las nuevas
tecnologias no contaminantes van a
superar la crisis mental: puede que
superen algun aspecto pero no van a
superar finalmente que tarde o
temprano se va se va a agotar el litio, ya
no se va a producir mas electricidad
segun la demanda, etc. Es fundamental
el aporte académico e integrar las
distintas perspectivas, pero mi opiniony
lo que yo trato de hacer es, al socializar
la agenda y al ensefarla, incorporar
estas dimensiones, para que de una u
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FS: otra forma se haya conciencia sobre
eso y desde ahi se trate de aportar,
porque esos diecisiete puntos no nos
llegan igual a todos en la forma practica
de aplicar: no importa que la cosa no se
consiga, lo importante es seguir
pujando, seguir insistiendo. Es un
problema extraordinariamente
complejo. fundamentalmente porque yo
lo considero que es un problema
politico. Esa era la reflexion que yo
queria traer a este didlogo.

JFG: Muchas gracias, Fernando, por tu
interesante contribucion (...) Pasamos a
la intervencion del profesor Bruno
Gonzalez, que nos hablarda o hara
reflexiones respecto al tema que nos
compete desde una perspectiva del area
de las ciencias de la salud. Cuando
quieras, Bruno.

BGZ: Estoy de acuerdo con que estamos
hablando de un problema que se pueda
analizar desde distintos planos: estoy de
acuerdo en que el plano politico es el
ultimo de toma de decisiones, pero yo
creo que deberiamos hablar -0 a mi me
gustaria hablar. de todos los otros
planos que alimentan este plano politico
final, y creo que <creo que son
esenciales, y creo que hay decisiones
politicas que se han tomado pero que
solamente porque han estado nutridas
por todos los elementos que estan
debajo; es decir, sobre la vacuna de la
polio en Africa, si no tenemos una
vacuna de la polio no podemos empezar
a vacunar. Creo que la ciencia y el
conocimiento humano es el que alimen-

ta finalmente esas decisiones politicas:
hay decisiones politicas, pero la ciencia'y
la universidad tiene que ser esencial
para alimentar esas soluciones y los
movimientos politicos. Hablando de
esos niveles debajo del politico -que
estoy 100% de acuerdo que al final la
decision esta en sus manos- pero creo
que las herramientas debemos darlas
desde la ciencia y la universidad. Es lo
que queria comentar entonces, este
complejo problema ha tenido un gran
auge pero creo que ahora con la crisis
del COVID se ha reconocido y ahora se
estd intentando impulsar: la ONU ha
declarado ahora acelerar y adaptar un
poco el plan al afio 2023, que
rapidamente va a llegar al 2030 vy
efectivamente eso es seguro.

Dentro de estos planos de los que
estamos hablando basicamente
tenemos como todo en dos dias: me ha
gustado esta tercera parte, de arraigo
regional que decias por aqui.
Basicamente nos movemos como
investigacion: tenemos programas de
innovacion docente donde se
establecen conferencias de los alumnos
sobre ODS, sobre jornadas de
innovaciones docentes, un simposio de
estudiantes, etc. Yo creo que se puede
hacer ~ mucha  concienciacion  ya
solamente a nivel universitario, a nivel
de docencia, con nuevas formas
docentes muy establecidas en su
universidad, pero en algunas a lo mejor
estamos mas atrds en eso. Para
nosotros es nuevo, nosotros estamos
realmente imponiendo ahora este tipo

Fosé Francisco Gomez (TFG) | Fernando Estenssoro (FS) | Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)
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de docencia, y desde el punto de vista
de Educacién Académica Universitaria
que yo creo que debe ser incluso
anterior porque no todo el mundo
acaba en formacién -en este sentido,
debe ser anterior a la universidad.
Como estamos hablando de esta
tematica creo que en Innovacion
docente podemos hacer mucho:
incorporar en todos nuestros cursos -y
quiero decir aqui, no solamente de
salud-los ODS, que estan todas las
ciencias, y las ciencias incluyen las
Ciencias Econdmicas, Politicas, de la
Educacion... Entonces, si que creo
claramente que todas las ciencias estan
implicadas en este movimiento mundial,
y todas ellas, hasta la fisica cuantica:
todas ellas pueden aprender tener su
pequefia aportacion para implementar
0 para intentar mejorar cobmo estamos
los seres humanos en la tierra, que al fin
y al cabo es lo que estamos hablando.

Creo que en docencia podemos hacer
algo, y quiero preguntarme lo que
podemos hacer en investigacion.
Aunque sea una decision politica creo
que Fernando y yo que estamos de
acuerdo en la relevancia  del
conocimiento Entonces, en ese sentido,
creo que una de las bases que podemos
hacer nosotros, cooperar con otros, con
otros paises, con otras regiones de
nuestro municipio. tener unidades de
cooperacion en las universidades
internacionales... Es importante, yo
tengo una gran suerte de haber nacido
aqui y se lo digo a los alumnos: es muy
importante ser conscientes en la vida de

Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)

todo lo que podemos hacer: el pelear
profesionalmente, pero a la vez aportar
nuestro granito de arena en cooperar
con los demas para intentar mejorar
todos. Creo que es muy importante
tener estos programas de Cooperacion
y de Voluntariado que tenemos en la
Universidad Complutense desde hace
muchisimos afos: directamente
alumnos se apuntan de distintas areas,
se apuntan directamente para irse tres
meses a un sitio tres meses a otro y
luego vuelven cambiados. Son alumnos
de estos que viven en su burbujita,
madrilefia, chilena o en Uruguay. que
son burbujas porque el resto del mundo
es distinto, y eso nos ayuda mucho.
Creo que podemos contarles las cosas
pero si  encima les ayudamos
fisicamente a trasladarse a sitios menos
desfavorecidos eso realmente es una
forma de impulsar en todos estos
objetivos de forma importante.

Nosotros tenemos, como decia José,
una escuela africana que hemos hecho
en Africa. Es un nucleo y va en esta linea
de decir: bueno, no solamente vamos
llevamos unos alumnos, establecemos
un nucleo alli como centro, para poder
realmente coordinar  todas las
actividades que en este caso podemos
en Africa, Latinoamérica o muchos
paises asiaticos. Las universidades
pueden y deben establecer nucleos de
todos de sus limitaciones o regionales,
como decia Amalia; en estos casos, en
nuestra universidad nos permite -tengo
esa suerte de tener unos nucleos
realmente casi en todos los continentes-
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es0 Nos permite una cooperacién y una
ayuda en este sentido muy buena, y al
estar integrando dentro de la Union
Europea, que es una potencia
econdmica pues tenemos programas
donde los alumnos directamente
financiados (no solo alumnos, sino
también PAS y profesorado, o sea todos
los niveles) para poder ir y hacer
estancias de una o de dos semanas. Yo
creo que esa interconexién mundial es
importante y también favorecerla desde
nuestra posicion privilegiada europea.
Ademas de eso pues tenemos unas
iniciativas de proyectos de cooperacion
que llevan existiendo durante
muchisimo tiempo, y el ndcleo de todo
esto empez6 con “a ver quién quiere
organizar un proyecto de cooperacion
con alguna universidad en algun sitio”, y
ahora se han convertido un poco mas
en Cooperacion Interuniversitaria. La
competencia de proyectos universitarios
donde establecemos esos lazos de
cooperacion para intentar cooperar y
ayudar en ciencia esta introduciendo la
ciencia en todos estos niveles en paises
muy distintos. Mi area concretamente
son los antibidticos, por lo que hacemos
trabajo con Africa, con Latinoamérica,
etc. con muchas regiones del mundo -
con la India por ejemplo, la semana
pasada- y entonces ahi establecemos
programas cientificos para poder
diagnosticar mejor las enfermedades,
para  poder utilizar mejor los
antibioticos, que se utilizan de forma
masiva en algunos paises y tenemos
que frenar un poquito. En ese sentido,

Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)

yo creo que la ciencia si que nos puede
ayudar un poco a equilibrar -va a ser
dificil efectivamente, pero al menos a
reducir un poquito esas diferencias
regionales.

Como estdbamos hablando de ciencia
yo creo que hay como cuatro puntos

que han ocurrido: cuatro puntos
cientificos en los que realmente creo
que podriamos basar la

implementacion, después de esto que
he comentado, para luchar de forma un
poco mas efectiva. Uno de ellos yo creo
es que debemos favorecer la ciencia
interdisciplinar, creo que es un punto
relativamente importante, es decir, que
como como muy bien ha dicho
Fernando pasamos desde el hambre,
hasta el agua, hasta la educacion,
valorizacibn ~ econdmica etc. eso
requiere claramente una interaccién de
disciplinas completamente distintas. Yo
estoy trabajando con economistas
porque realmente no soy capaz de
imaginarme hasta qué punto alguien en
Ghana no tiene dinero para comprarse
un antibiético bueno, se va al mercado,
el antibidtico es malo y aumenta la
resistencia a los antibidticos -eso ocurre.
Necesitamos modelos econdmicos para
ver cual es mi intervencion, que tengo
que hacer en estos paises para que se
utilicen mejor los antibidticos. Esto
requiere una financiacion por parte del
Estado, equipos con antropdlogos, con
economistas... creo que ahi la
interaccion de ciencias de distintas
areas es importante.
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También es importante el acceso
abierto a los datos. Creo que todavia
vivimos en un mundo donde quieres
tener los datos y resulta que estan
reservados para una pequefia élite
cientifica. Estamos hablando mucho en
pafales respecto a lo que se puede
hacer ahora en el mundo y creo que es
esencial. Veo como en Ghana todo el
mundo tiene teléfono movil: o sea, el
acceso a la informacién digital a priori
es abierto. No esta mal, pero no es
abierto en la realidad: estda una
burbujita de un mundo que es el mio -
Complutense, Harvard, Yale- pero
realmente somos cuatro respecto al
mundo los que tenemos acceso a la
ultima informacién y podemos utilizarla
de forma efectiva. Asi, yo creo que Open
Data, datos abiertos en el mundo es
algo que deberiamos y podriamos
implementar.

Luego, como comentaba, creo que
implementar la cooperacion
internacional también es esencial.

Creemos que podemos intervenir o
debemos intervenir en otros lugares de
una forma, pero solamente trabajando
juntos podemos establecer medidas
cientificas y sociologicas, que puedan
ayudar a cada una de estas regiones.
Realmente yo no tengo ni idea hasta
gue no estoy en una region cooperando
con ellos cuales son sus problemas. Yo
puedo creer que son unos y que hay
unas formas de atacarlos, pero hasta
que no estas alli fisicamente,
normalmente no sabes todo: piensas

Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)

que hay buen acceso a tecnologia vy
resulta que se va la luz cada 12 horas,
piensas que puedes hacer realmente
una vacuna contra una enfermedad y
resulta que los nifios no llegan a nacer...
Ahi la cooperacion internacional es
importante.

Como Ultimo punto, y eso si esta
relacionado con lo que decian
directamente, creo que tenemos que
mejorar la comunicacion cientifico-
politica. Creo que hay una barrera, creo
que nosotros los cientificos -incluso los
profesores  universitarios, estamos
dando nuestras clases estupendas pero
no somos conscientes de la ciencia que
hay detrds de lo que tenemos que
hacer, el camino que tenemos que
seguir. No somos muy buenos en
permear este conocimiento y estas
necesidades. A veces lo difundimos por
via de periodicos y demas, pero al final
luego las tenemos miedo, ni siquiera
sabemos hacerlo.

Creo que la comunicacion cientifico-
politico es baja y mala, y creo que
realmente eso seria una parte muy
importante que debemos implementar,
porque realmente creo que esas
decisiones de los politicos tienen que
estar basadas en la ciencia y realmente
no lo estan. Estdn basadas en otros
parametros y creo que debemos
estrechar esa comunicacién cientifico-
politica, que es la que al final puede
llevar a que se tomen decisiones a nivel
politico, y esa comunicacién con los
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los politicos desde la universidad creo
que debemos implementarla, y creo que
es bastante importante.

Estos son los puntos que queria
comentaros respecto de ciencia,
universidad y ODS. Tenemos la suerte
de trabajar en una universidad y con
una seguridad espectacular. Cuando
viajo por el mundo... chicos, es que
vivimos en un paraiso, y creo que a
veces muchas veces los espafioles no
somos conscientes de la seguridad
politica, de la seguridad social, de la
educaciony la libertad de expresion.

Estamos aqui para intentar mejorar la

Bruno Gonzdlez Zorn (BGZ)

vida de los demas, y creo que podemos,
y creo que es una obligacion moral y
que en todas nuestras profesiones, en
todas nuestras en todas nuestras areas
universitarias creo que tenemos
aportar: puede ser en Africa o puede ser
aqui enfrente que también tenemos
inmigrantes, también tenemos
problemas en Madrid, de muchos tipos:
de gente que no te hable el idioma bien,
de problemas sociales sanitarios pero
creo que si todos pudiéramos a lo mejor
ensefiar a nuestros alumnos, a nuestros
congéneres a aportar un poquito para
ayudar a los demas sea una necesidad y
una obligacion vital igual podriamos
todos un poco. Muchas gracias.

19



o Excelencia a través d
B! .

binar

Ponenles

Victor Caro Castro - USACH
Javier Taks - UDELAR
Jorge Gébmez Sanz - UCM

Andrea Vignolo Mosca
UDELAR

En este caso se agradece a la Universidad Complutense
de Madrid porque ha hecho posible el poder realizar
este ciclo de webinarios en el marco de una
convocatoria que llevé a cabo el Vicerrectorado de
Calidad en donde se presentaron las tres Universidades.
Esto logr6 poder tener estos espacios que se
entendieron relevantes en un contexto internacional de
manera que se posibilitd el discutir sobre el rol de la
Universidad en las funciones docentes de investigacion,
de extensién y de gestién desde una mirada critica y
comprometida con el desarrollo sostenible y los
Derechos Humanos.

Hoy se cuenta con tres excelentes panelistas donde la
idea es tener una presentacion de cada uno de ellos de
15 minutos.
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Las experiencias en la implementacion
de la Agenda 2030 en la Universidad

Cuando se propuso en el afio 2018 y 2019 mirar para implementar un nuevo plan
estratégico, lo primero que se hizo fue tener una mirada mas de mediano plazo vy,
por supuesto, surge rapidamente la idea de hacer un plan estratégico al 2030 y eso
gueda asociacion a la temporalidad de la Agenda de Desarrollo. Sin embargo, faltaba
una cosa esencial y eso es que, efectivamente, la Comunidad Universitaria estuviera
sensibilizada con estos temas porque no basta solamente con la sensibilizacién por
parte de la autoridad, en este caso la pro rectoria y Vicerrectoria de la Universidad,
sino que deben de estar convencidos todos y todas en la Comunidad Universitaria
de que hay que tener una mirada comun hacia un desarrollo sostenible porque si
no, no es posible desarrollar ninguna iniciativa que permita orientar los esfuerzos
institucionales e instituciones tan grandes como son las Universidades.

Se llevd a cabo una propuesta para
hacer un cambio en la forma de
implementar el plan estratégico,
histéricamente se habia desarrollado un
plan estratégico de arriba hacia abajo,
con ideas centrales, es decir, desde el
gobierno central, dos o tres ideas
guiaban las conversaciones de las
unidades académicas y finalmente todo
tenia una bajada y una implementacion
a través de la Vicerrectoria. En este caso,
en el afilo 2019, se hizo un ejercicio
bastante largo en donde se hizo al

revés, la Vicerrectoria recibia de las
unidades académicas, dicho de otra
manera, de los departamentos

académicos, los insumos para luego ir
construyendo en conjunto el plan
estratégico de la Universidad.
Lo primero que se hizo, y que fue muy

importante, fue la primera etapa de un
diagnostico estratégico, es decir, saber
de verdad en dénde estdbamos y no
dénde se creia que se estaba.

Se hizo un proceso de sensibilizacion de
la comunidad que permitid6 avanzar
hacia lo que son las definiciones
estratégicas y luego el disefio del plan
estratégico institucional. Una de las
caracteristicas fue la participacién. Se
realizaron muchas actividades donde
participaron alrededor  de 311
participantes; hay que tener en cuenta
que los planes estratégicos
institucionales venian dados por las
unidades, es decir, se fue sumando las
voluntades individuales de cada una de
las unidades académicas y con eso se
fue agregando y definiendo cuales eran
los ejes estratégicos que aparecen.

Victor Caro Castro
Académico Depto. de Gestion v Politicas Puiblicas | Director Centro de Estudios del Futuro
Universidad de Santiago de Chile
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Se levantaron 77 proyectos del afio
2020, estos planes son proyectos por
unidad que apuntan a profundizar
alguno de los planes transversales vy
esto obliga a hacer un seguimiento. El
resultado es que dentro de la vision de
la Universidad se incorpora el concepto
de sostenibilidad, asi como en el de la
misién en donde también se puede
encontrar el concepto de desarrollo
sostenible que antes no estaba. Dentro
de los principios, también aparece la
sostenibilidad como un elemento, los
principios y valores con los que se
sostiene el plan estratégico son:

¢ Excelencia

* Sostenibilidad

* Fomento al mérito

* Equidad social

¢ Equidad de género

e Participacion

* Acceso al conocimiento

e Transparenciay probidad

* Inclusiény responsabilidad social

* Orientacién a las nuevas generaciones
¢ Cooperacion

* Diversidad y pluralismo

* Respeto a las personas

e Libertad de pensamiento y expresion

Ademas, hay que tener en cuenta que,
dentro del eje estratégico de
sostenibilidad, se plantean algunos
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Prioritarios para la Universidad:

* Educacién de Calidad

* |gualdad de Género

e Energia Asequible y No Contaminante
e Reduccion de las Desigualdades

* Accién por el Clima

Victor Caro Castro

* Industria, Innovacién e Infraestructura
¢ Ciudadesy Comunidades Sostenibles

Se definieron entonces para cada uno
de ellos una serie de estrategias que se
ordenaron en las areas misionales que
sigue la Universidad:

1.Pregrado:
Consolidar un sello en la formacion
integral de personas comprometidas
con la sostenibilidad.

2.Postgrado:
Potenciar los  programas de
postgrado existentes y desarrollar
nuevos programas que aborden el
desarrollo sostenible

3.Investigacion:

o Desarrollar y/o potenciar lineas
de investigaciéon que aborden el
desarrollo sostenible.

o Conformar equipos de
investigadores interdisciplinarios
o multidisciplinarios enfocados
en sostenibilidad, ODS y Agenda
2030.

4.Vinculacién con el Medio:

o Fortalecer la vinculacién de la
comunidad universitaria con
actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno.

o Potenciar programas de
formacién continua, abierta y de
comunicacién del conocimiento
de la universidad con foco en la
promocion de los ODS.

5. Gestion:

o Fomentar la sensibilizacion de la
comunidad universitaria para
avanzar hacia una cultura de
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sostenibilidad.

o Desarrollar un
Inteligente y Sostenible.

o Fortalecimiento de capacidades
docentes, profesionales y
administrativas para favorecer la
progresiva alineacion con los
ODS.

o Fortalecer la sostenibilidad vy
calidad de vida de la Comunidad
Universitaria.

Campus

Por lo tanto, para poder hacer un
proceso de implementacion de una

Agenda vinculada con el desarrollo
sostenible en las  Organizaciones
Universitarias, tiene  que  existir
una voluntad de:

a. Promover

b. Acompafar
c. Medir
d. Reportar

Cuando se establece el objetivo de la
sostenibilidad, el cual es ser lider en la
contribucién a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, y su aporte al
desarrollo, se tiene una bajada muy
concreta. Se puede ver como las
instituciones van avanzando y, en
muchos casos, retrocediendo en la
implementacion de la agenda dentro de
sus areas misionales. Eso mismo se va
desarrollando por cada uno de los 5
ejes estratégicos.

Los desafios que se han encontrado
son:

Victor Caro Castro

Internos

e Institucionalizacion de los ODS
dentro de la Agenda estratégica de
la misma. No hay una Unica forma,
la idea es que cada uno intérprete
los elementos que estan a la mano
para poder implementarlos dentro
de sus organizaciones. La
Universidad es un actor clave para la
implementacion de la Agenda de
Desarrollo.

e Desafios en materia de formacion
de estudiantes y funcionarios.

e Desafios en materia de investigacion
en la idea de conectar la agenda de
investigacion con la agenda de
desarrollo de una forma real y no
una forma cosmética.

e El desafio en materia de gestion es
el definir un plan estratégico que sea
acorde con el ideal de desarrollo,
gue venga acompafado por politicas
especiales, que tenga una bajada en
programas y proyectos y que se de
financiacion.

e Vinculacién con el medio puesto que
todo esto no se puede hacer solo,
hay que tener un trabajo en redes,
alianzas locales 'y cooperacidon
horizontal.

Externos

e Se deberia tener una gestion del
conocimiento de las Universidades
que permita el desarrollo de la
Agenda 2030, esto permite generar
una colaboracion institucional en
materia de investigacion y docencia.
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Propuesta de un modelo de Gestion del Conocimiento que Potencie el aporte a
los ODS desde las Universidades Iberoamericanas

Se trata de un modelo sélo tedrico porque no se ha podido materializar con
nadie, pero se puede definir con el siguiente ejemplo:

Si se tiene en cuenta que hay 17 objetivos y se tienen areas disciplinarias de la
OCDE, hay que revisar donde se tienen las fortalezas institucionales, ya que hay
gue estar conscientes de que no todos son buenos para todo, por lo tanto, hay
gue poner mayor hincapié en las fortalezas que se tienen.

Si se logra hacer ese ejercicio en las actividades de investigacion, docencia, etc.,
esto se traduciria en lo que hacen los académicos y las investigaciones que se
publican, asi como en la materia de asistencia técnica y tecnolégica. De esta
forma, se podria tener un plan de desarrollo estratégico institucional de una
Universidad que defina en cada uno de los ODS, que se hayan definido como
prioritarios, cuales van a ser sus actividades y donde se va a colocar la atencion
en estas actividades de manera que se pueda generar una alianza con otras
Universidades posibilitando, ademas del orden que entrega, el objetivo del
desarrollo sostenible de forma que se podrian tener nucleos de investigacion
asociados por un lado a una matriz de doble entrada al ODS y por el otro al area
disciplinar.

Si se suman las capacidades que tiene una Universidad con otras Universidades,
se podria llegar a tener aportes sustantivos en materia Universitaria para cada
uno de los 17 ODS. Ademas, si se complementa con el trabajo de la Agenda de
Desarrollo y se focaliza el esfuerzo por un lado de promocién y financiamiento y
por otro lado de investigaciéon académico, se podria avanzar sostenidamente
hacia el desarrollo estratégico institucional con miras hacia un aporte sustantivo
a la Agenda de Desarrollo.

Victor Caro Castro
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Gestion Ambiental en la Universidad de
la Republica de Uruguay

e 140.000 estudiantes / 11.500 docentes / 6.400 funcionarios no docentes.

e 540.000 m2 de planta fisica (448.000 en Montevideo) y en el area metropolitana,
pero también se ha llevado adelante un proceso de descentralizacién en los
ultimos 10 afios que ha construido sedes Universitarias en distintas partes del

interior del pais.

La gestidn de estas sedes se da de una
forma bastante fragmentada y cada
Facultad tiene sus propias propuestas.
Sin embargo, hay una tendencia, la
propuesta de “Campus Sustentable”
dentro de uno de los pro rectorados
que es el de Gestién y que justamente
esta intentando, después de mucho
tiempo, encontrar algunos parametros
gue sean comunes a las distintas sedes
Universitarias en materia de gestién de
los edificios, pero también se tiene una
mirada sobre la sustentabilidad, en este
caso social econdmica y ambiental. Se
llevan a cabo algunos programas con
relacion al medio ambiente:

e Programa de promociéon del uso de
la biblioteca y la movilidad activa
entre los Universitarios (Unibici).

e Nuevo protocolo de gestidbn de
residuos, ya que existen varios
residuos como pueden ser los

residuos comunes, residuos
hospitalarios, especiales, quimicos,
etc. Son muy recientes y son
transversales a la gestion de cada
uno de los edificios y sedes
universitarias.

e Por primera vez en un campus o
propiamente llamado campus Luisi
Janicki de la Universidad, se ha
intentado un tipo de redso o formas
de aprovechamiento de objetos y
materiales.

Se quiere transmitir la idea de que es
una gestion de tipo fragmentada, no
esta en la Agenda 2030 u ODS como
guia para la accién de cada uno de estos
servicios, pero si hay una intencién de
mediano y largo plazo de tratar de
encontrar alguna mirada mas unificada,
mas integra de la Universidad en
materia de gestion ambiental.

Favier Taks
Docente Investigador en tema de sustentabilidad y desarrollo | Coordinador del programa de Investigacion
en Desarrollo Sostenible de la Facultad de Ciencias Sociales | Coordinador de la catedra UNESCO de Agua
Cultura de La Udelar | Coordinador del Comité de Medio Ambiente de la Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo AUGM
Universidad de la Republica en Uruguay
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En la Universidad de la Republica de
Uruguay, en términos de educacion, la
Agenda 2030 no ha atravesado lo que
tiene que ver con las propuestas. Se
tiene en uno de los cursos una materia
optativa que se ha dictado en conjunto
con Naciones Unidas. Se puede apreciar
en los temas que imparte la materia,
que hay algunos mas propios y basados
en manuales de Naciones Unidas sobre
la Agenda 2030, pero la idea es también
que desde la Universidad se den
miradas criticas sobre esta Agenda
2030, sus desafios y algunas tematicas
como por ejemplo todo el tema del
desarrollo territorial, etc.

La Agenda 2030 no ha permeado con
mucha fuerza en el tema de educacion,
mas bien ha quedado reducida a ciertos
lugares ultra especializados: temas de

estudio del desarrollo, relaciones
internacionales y cooperacion
internacional, etc. En materia de

investigacion, si se hace un sondeo por
uno de los repositorios principales de la
produccién de la Universidad de la
Republica de Uruguay, como es el portal
colibri abierto para cualquier persona
que quiera  encontrar  material
(colibri.udular.edu.uy), y se pone ODS
de forma genérica y se hace que
aparezca como tema clave o en titulos,
el resultado devuelto es apenas de 17
titulos desde la década de los noventa
hasta el presente, eso quiere decir que
no ha sido un objeto de investigacion en
las distintas areas y disciplinas.

Al poner Agenda 2030, el numero
de resultados devueltos en la busqueda

TFavier Taks

aumenta un poco, pero es por la
palabra “Agenda”. Con esto se puede
decir que no ha sido una agenda que
haya permeado las distintas funciones
de la Universidad de la Republica de
Uruguay.

Existe un programa de investigacion
recientemente formado en el area de
las ciencias sociales, en el que es
coordinador Javier Taks, cuya linea de

investigacion propuesta, apenas
iniciandose, es “Analisis Critico del
Paradigma del Desarrollo Humano

Sostenible y La (Red)Formulacién de la
Agenda de Desarrollo 2030 en el
Escenario Post Pandemia”.

Esta linea lo que trata es de imaginar
qué va a suceder con esta Agenda 2030
la cual, cuando se mira en un contexto
global, realmente la evaluacion es muy
complicada por cosas que han ocurrido
en el mundo desde 2015 que ponen
realmente en duda las posibilidades de
que esta Agenda 2030 tenga resultados
muy positivos 0, peor aun, una
proyeccion hacia delante; por esto es
necesario una mirada critica que
signifique rescatar las partes positivas
del proceso, pero también ser mas
claros en algunas de sus limitaciones.

Los comunicadores de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la
Republica de Uruguay, desarrollaron un
logo o la imagen del nuevo programa de
“Investigacion de Desarrollo
Sostenible (PRIDES)” de la Facultad de
Ciencias Sociales que esta inspirada en
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la imagen de los objetivos de Desarrollo
Sostenible. Estos comunicadores
traducen la imagen de los ODS en la
idea de un sol, de energia renovable, de
un concepto positivo, esperanza,
claridad, etc., para luego crear un sol
saliente que se pone en el caracter de
horizonte, camino, futuro, etc. Cuando
se discuti6 esto con el equipo del
PRIDES, la reaccién inicial de todos o de
la mayoria de los investigadores, que
son un grupo de gente muy joven que
se ha incorporado recientemente, fue
gue no se quiere estar asociado a la
Agenda 2030, es decir, que cuando se
explique este logo no sea necesario
decir que el sol deriva de los ODS.

Existe una entrevista al Rector de la
Universidad de la Republica de Uruguay,
D. Rodrigo Arim, que presenta un
caracter constructivo, pero al mismo
tiempo una nueva mirada. Una revista
espafiola sobre educacion superior le
pregunta al Rector: ¢;Cual es el papel de
las Universidades en Uruguay para el
impulso del cumplimiento efectivo de
los ODS de ONU?

La respuesta del Rector a esta pregunta
fue:

“Me gustaria ser claro en este aspecto: los ODS
son un logro importante del sistema ONU;
pero no pueden ser los instrumentos que
articulen las estrategias de desarrollo de los
paises y de las instituciones. Si avanzamos en
esa direccion, los ODS se transforman en un
ejercicio  burocrdtico tipo checklist:
ccumplio o no cumplié? La respuesta es mds
genérica, pero también mds contundente: las

TFavier Taks

universidades debemos aportar y direccionar
recursos a los objetivos de la
sostenibilidad, a un desarrollo inclusivo e
igualitario.”

Hay que ser transparentes, en la
Universidad de la Republica de Uruguay
no ha sido la Agenda 2030 algo que
haya permeado o que dirija Ia
perspectiva y la mirada. ¢Cual seria la
alternativa? No se tiene una etiqueta
para la misma, pero si esta la idea del
compromiso de las universidades
publicas de la region y de Uruguay, en
particular, hacia un modelo de
desarrollo inclusivo igualitario que a su
vez se acerque a oObjetivos de
sustentabilidad ecoldgica.

Perspectiva tecnocratica e instrumental

Segun Natalia Millan, que ha estado
fuertemente atras de esta iniciativa de
coordinacion entre nuestras
universidades para este evento, en una
de sus participaciones propone o deja
planteado en un webinario en el afio
2021, sobre el desafio de |las
universidades para la Agenda 2030, el
riesgo de que la Agenda y los ODS
queden en un nivel mas de caracter
tecnocratico.

El Rector de la Universidad de Ila
Republica plantea nuevamente cual
puede ser el cumplimiento efectivo de
los ODS:

“Nuestro principal aporte a los ODS
es asegurar el acceso a la educacion
de calidad de todos sin exclusiones, es
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investigar en los problemas de
sustentabilidad global, nacional y local es

asegurar a nuestros gobiernos, es
instrumental cambios que hagan a
las propias universidades mds

sustentables. En la Udelar, estas son dreas
que priorizamos, pero no lo podemos hacer
aislados ni solos: la sustentabilidad y el
desarrollo son fenémenos sistémicos, que
requieren acuerdo y coordinacion de politicas,
a nivel nacional e internacional.”

Preocupaciones y desafios respecto al
ODS 4.

El informe Nacional Voluntario de
Uruguay 2019 trata sobre la Agenda y
los ODS. La Universidad de la Republica
participé en la previa para redactarlo y
de alguna manera asume los
compromisos que aparecen en el
mismo informe. En este informe

aparece:

e Continuar diversificando la oferta
educativa universitaria tendiente a la
descentralizacién y regionalizacion.

* Propiciar el acceso a la formacion
terciaria de sectores de poblaciéon que
histéricamente han padecido un bajo
acceso al sistema educativo.

* Procesos de acreditacion regional de
carreras universitarias.

* Acceso + acreditacion de saberes, el
apoyo estudiantil mediante diferentes
abordajes pedagoégicos o trabajar por
proyectos reales que incentiven al
estudiante, entre otros.

* Generar las condiciones para culminar
los ciclos educativos superiores que
permitan formar profesionales de alto
nivel, emprendedores e innovadores
para el siglo XXI, promoviendo la
formacion de nuevas tendencias
tecnoldgicas con impacto directo en los
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sistemas de produccion, la creacion de
nuevos sectores de la economia y la
generacion de nuevos perfiles
profesionales.

Para finalizar, hay que hablar sobre uno
de los trabajos de Javier Taks que trata
justamente  sobre  como  seguir
investigando y participando desde las
instituciones de educacién terciaria ante
una ambigledad propia del concepto de
desarrollo sostenible que vive en
tendencias, que se vive resignificando.

Agenda 2030-ODS: del mantra a una
comprension critica de su relevancia

* No hay otra “historia suficiente
grande” como el Desarrollo Sostenible
para llevar a diversos actores a trabajar
juntos hacia un planeta Tierra diferente
para que las personas “vivan y mueran
bien” (Haraway, 2015).

* Los ODS deben entenderse como un
imperativo moral mas que, o al menos
no soélo, como una directriz racional.

e Habria que utilizar un nuevo Iéxico para
hablar de sustentabilidad:
suficiencia, responsabilidad y cuidado,
en lugar de crecimiento infinito, capital
natural y competitividad.

* Vinculacion de la SUSTENTABILIDAD
(ODS) y los derechos humanos en
nuestra practica de Educacién Superior.
Sin  embargo, necesitamos  una
definicién intercultural de los derechos
humanos (Sousa Santos, 2010).

* Menos expertocracia en torno a los
ODS; reconocer también la naturaleza
situada del conocimiento cientifico.

e “En nuestra actividad universitaria
debemos mantener los pies en la tierra
[con otras personas] sin negar el
disfrute de la abstraccion especializada
y el pensamiento universal para
contribuir a futuros sustentables” (:418).
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Las experiencias en la implementacion
de la Agenda 2030 en la Universidad

Se va a hacer un enfoque un poco mas irreverente y desorganizado respecto a lo
que es la Agenda 2030. La Agenda 2030 nace en 2015 en Naciones Unidas con el
objetivo de ver cobmo se puede adecuar el conocimiento de manera que las personas
puedan integrarse en la evolucion natural del clima, pero también atribuir un
desarrollo humano para corregir una serie de desigualdades que existian y existen.

Se puede decir que en la actualidad hay una sensacion de derrota en el sentido de
que en donde estamos vamos a conseguir superar el cambio, vamos a conseguir
evitar que se incremente la temperatura de grado y medio. En la Ultima cumbre en
Egipto ya se ha cambiado el foco, se ha hablado de resiliencia, es decir, hay que
empezar a convivir con estos cambios inusuales en el clima, estas temperaturas.

Las Universidades tienen mucho que
aportar, lo que se haga en las
Universidades importa, tiene impacto.
La gente mira lo que hacen las
Universidades y lo imita cuando se trata
de un caso de éxito. El enfoque ha
cambiado, ya no se habla tanto de
igualdad, pobreza y demas, se esta
hablando de emergencia climatica pura
y dura. Se esta por cometer acciones
disruptoras para romper la tendencia y
conseguir que nuestros entornos sean
un poco mas amigables, por o menos
para intentar recuperar algo del clima o
condiciones que sean mas soportables.
Es verdad que la Agenda 2030 tiene
mucha burocracia y es porque se
tiene que empezar a hablar de qué

acciones se van a tomar.

Si el objetivo de la Agenda 2030, aparte
del desarrollo humano, era reducir las
posibilidades de emergencia climatica,
gue mejor manera de comprobarlo que
intentar medir o intentar decidir en qué
posiciones nos encontramos para saber
la magnitud del trabajo ante el que
estamos.

Los esfuerzos por medir la huella de
carbono es la contribucion que se hace
al entorno nuestro para evitar o para
ayudar a apoyar esa lucha contra la
emergencia climatica; lo que hay que
hacer es sacar un numero que nos situe,
en el caso de la Complutense, se han
sacado los siguientes numeros:

Forge Gomes Sans
Vicerrector de Tecnologia v Sostenibilidad | Profesor e investigador en Redes Eléctricas
Inteligentes y en Inteligencia Ambiental
Universidad Complutense de Madrid

29



Excelencia a través del desarrollo sostenible

Huella de carbono

e Actividad 13.500 tCO2e

e Desplazamiento 23.500 tCO2e

e Teletrabajo + Administracién
electronica + medios de transporte
de baja huella

Hay que tener en cuenta que se cuenta
con una institucion, el Ministerio de
Transicion ecoldgica reto demografico,
que actua de garante en el registro de
las huellas de carbono que calcula
cualquier tipo de institucién publica o
privada.

Se pueden observar varios niveles: el
nivel 1y 2 hace referencia al consumo
energético y de combustibles y el nivel
3, que es el mas dificil de calcular y la
unica Universidad hasta ahora que ha
conseguido registrarlo es la Universidad
Complutense, hace alusibn a su
actividad, en su produccion de residuos
y también en sus desplazamientos. No
hace mucho, en la Conferencia de
Rectores de Universidades espafiolas
salié un informe en donde se promovi6
ciertas lineas de actuacién para evitar
contaminacién o generacion o aumento
de la huella de carbono con motivo de
los viajes que se hacian por temas de
investigacion y se recomendaba que en
ciertas situaciones, por ejemplo, cuando
el viaje en distancia desde el origen
hasta el destino no supere las 8 horas,
es mejor coger tren.

En la Complutense no se apoya
esa teoria, se cree que hace falta ese

Forge Gomes Sanz

intercambio cultural, ese networking y
quizds en ciertos contextos es
perdonable esta huella de carbono,
pero claro cuando se empiezan a
calcular nUmeros de cuanto supone esa
huella de carbono de los
desplazamientos, se puede llegar a la
conclusién de que no era tanto, eran
400 toneladas al afo, pero en los
numeros anteriores hay 23.500 tCO2e
que superan con creces las 13.500
tCO2e de actividad diaria y se debe a
nuestro consumo de la central térmica
que es la mas antigua de Espafia de la
administracién publica del afio 1936 y
es la principal causante de esta huella
de carbono que se ve en los numeros
anteriores, ya que la energia que se
tiene en la Complutense, la eléctrica, es
certificada al 100% de origen renovable,
eso quiere decir que la huella en
electricidad no puede ser inferior de lo
que ya es.

Haciendo referencia a los
desplazamientos que tienen una huella
de 23.500 tCO2e, de ellos solamente
400 corresponden a desplazamientos
por investigacion y el resto son
desplazamientos  diarios de los
trabajadores y de los estudiantes de la
Complutense. Se ha obtenido el niumero
mirando la  residencia de los
trabajadores y estudiantes y aplicando
encuestas de movilidad para saber qué
medios de transporte utilizan en un
caso y en otro, con eso y unas tablas
que equiparan el medio de transporte a
ciertos valores estandar de produccion
de CO2 equivalente, pues salen estos
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numeros tan espectaculares y marca los
retos que la Complutense tiene que
superar y también las lineas en las que
hay que trabajar.

La Complutense esta trabajando en
varias lineas directamente relacionadas
con la reduccién de estas huellas de
desplazamiento. Una de esas lineas, por
supuesto, es el de evitar el
desplazamiento, para eso lo importante
es una politica de teletrabajo y medios
para  poder  realizarlos. Si el
desplazamiento es por motivo de un
tramite, es mejor evitar ese tramite por
medio de un sistema de administracién
electrénica, firma electrénica y otras

cosas que evitan que haya que
desplazarse.  También hay  que
incentivar que trabajadores y
estudiantes utilicen medios de baja
huella de  carbono, transportes
eléctricos, también se habla de

compartir el coche y de utilizar el
transporte publico o incentivarlo.

Consumo energia

49 GWh renovable electricidad

57 GWh de gas

3000 placas solares

e Seguimiento del consumo

o 1 GWh ahoOrro en electricidad
o 10 GWh ahorro en gas

En este consumo de energia, los 49
GWh al afio de energia es de origen
100% renovable, eso quiere decir que
en principio esto no genera huella
de carbono y si la genera es infima.

Forge Gomes Sanz

La huella de carbono principal de la
parte de actividad o la mayor parte de
ella se debe a los 57 GWh de gas que se
consumen en la central térmica de la
Complutense, de igual forma ya se esta
trabajando con wuna nueva central
térmica que evitara, por lo menos, un
30% de los consumos y medidas
adicionales de ahorro como el
seguimiento del consumo para saber
donde se tiene el exceso y poder actuar
ajustando el consumo utilizando una
forma mas moderada. Con eso ya se
estan viendo efectos de ahorro, se esta
hablando en electricidad de 1 GWh
aproximadamente los tres primeros
meses que se lleva de afio y en gas de
10 GWh.

Se venia de una situacion de exceso,
también justificada en parte porque se
estaba todavia en pandemia y habia que
calefactar los sitios teniendo ventanas
abiertas, lo cual es muy ineficiente. Este
aflo ya se esta recogiendo las cosas, se
estan reorientando las actividades vy
estan viendo beneficios notables que
hace pensar que las 13.500 actividades
se van a reducir mucho el afilo que viene
y que los desplazamientos con la
implantacion de la administracion
electrénica plena también se van a
reducir enormemente. También hay
otra parte que tiene que ver con el de
economizar el consumo de energia
utilizando las fuentes renovables
cercanas de manera que no se tenga
que tener paneles solares en la
institucion, sino que se puedan tener a
100 km de la misma.
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Se quieren poner paneles solares, ya
que esto fomenta el autoconsumo, la
energia cada vez ha estado mas cara y
va siendo hora de ser autosuficiente. La
iniciativa de 3.000 placas solares no ha
supuesto un incremento en el coste o
un sobrecoste en las partidas
presupuestarias y lo Unico que se hace
es que, si se paga 130 euros MWh a una
comercializadora por darnos ese MWh
de potencia, pues ahora lo que se hace
es darselo a una empresa, que instalo
las placas solares, por medio de una
especie de préstamo hasta devolverlo.
Todo esto se esta midiendo porque se
quiere saber cuando la Complutense va
a llegar a ser neutral en emisiones de
carbono.

Algo que hay que tener en cuenta es
que a lo largo de la intervencidon no se
ha hablado de los proyectos de
absorcién. La absorcién es algo que hay
que hacer, hay que trabajar en la
biodiversidad, pero tarda tanto en ser
efectiva que hay que tomar una decision
institucional acerca de donde poner los
esfuerzo; se seguiran plantando arboles,
se seguiran plantando arbustos, pero
esta claro que hay que tener un impacto
directo en la huella de carbono de la
institucion y contribuir, dar ejemplo y
traspasar estas buenas practicas al
resto de Universidades espafiolas. Lo
gue se tiene que atacar son los ejes de
desplazamiento y de consumo de
combustibles fésiles.

Expeience iin 20301 oyf
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Forge Gomez Sanz
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Ponentes Este webinar se celebra en el marco del Proyecto de

Innova-Gestion Calidad del Vicerrectorado de Calidad

Mario Radrigan - USACH de la Universidad Complutense de Madrid,

“Excelencia a través del desarrollo sostenible: la

Isabel Bortagaray - UDELAR promocién de la Agenda 2030 en las universidades
Natalia Millan - UCM iberoamericanas”

Otro de los objetivos mas alla del objetivo general es

crear espacios de dialogo donde, desde diferentes
MOdera disciplinas, espacios geograficos y procedencias,
compartir experiencias, visiones y aprendizajes sobre
el reto que supone el desarrollo sostenible.

Diana Gémez Bruna
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Potencialidades y limites de la
Agenda 2030

Mario Radrigdn ha trabajado en el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) y en el
Servicio de Capacitacién y Empleo (SENCE), en el Ministerio de Educacién en la Direccién de
presupuesto (DIPRESS). Ha sido jefe de la divisién de asociatividad y economia social del
Ministerio de Economia desde el afio 2014-2016. Y ha sido también director ejecutivo de la

Asociacién Nacional de Cooperativas de Chile y Director ejecutivo del foro cooperativo. Es
autor, editor y coautor entre otras publicaciones de libros como “La Economia social en
Iberoamérica. Realidades y proyecciones una vision comparada”.

Quisiera compartir algunas reflexiones
sobre el escenario. Estamos justo a la
mitad del periodo de los quince afios de
vigencia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030 que se lanzan en
la Asamblea General de Naciones
Unidades septiembre del afio 2015.

Estamos por lo tanto en un momento
que es propicio para poder reflexionar
sobre lo que se ha logrado y lo que
queda por lograr de aqui al afio 2030.
Ver las dificultades y ver las apuestas
que hay detras de esta agenda.

Quisiera partir esta reflexion con algun
comentario sobre el sentido de realidad
y para ver el terreno en el que se
impulsa la Agenda de los ODS 2030.
Nosotros que estamos en ambientes de
investigacion, académicos, de reflexion,
de formacion compartiendo
habitualmente con actores de las
Administraciones Publicas y también de
la sociedad civil y de voluntarismo.

O sea, simplemente pensar en lo que es
una estrategia mundial de desarrollo,
que a su vez adquiere un caracter
integral. Estos 17 ODS practicamente
dan cuenta y en su formulacién con sus
metas y su desarrollo ya mas prolijo en
cada una de las métricas, de es un
esfuerzo titanico para tener una agenda
de trabajo que logre generar las
sinergias de los esfuerzos de actores
diversos que tienen logicas de actuacion
diferentes, cada uno de ellos en su plan
y en su marco de actuacién. Y esto
también tiene que ver con que cuando
uno mira la realidad del funcionamiento
de las politicas, las propuestas, o las
estrategias de desarrollo y crecimiento a
nivel mundial, también “compite” con
multiples agendas.

Cuando uno trata de mirar esto desde
una perspectiva general, tratando de
tener la posibilidad de construir un
panorama de lo que esta pasando en el

Mario Radrigdn
Antropologo social | Master en direccion de recursos humanos | Doctor en economia aplicada (UV)
Profesor de la Facultad de Administracion vy Economia | Ex-Director del Departamento de Gestion y
Politicas Publicas | Director académico del Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa
Universidad de Santiago de Chile
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planeta en términos de desarrollo de
estrategias de desarrollo sostenible, y
de mejorar la calidad de vida de la
poblacion de los habitantes de nuestros
paises. Hay multiples agendas de
distinta naturaleza y, por lo tanto, creo
que es importante lograr dimensionar la
tarea que hay detras de una agenda
como esta.

Que tiene que ser impulsada de manera
muy fuerte por gobiernos que a su vez
son muy distintos en su naturaleza, en
su historia, en su orientaciéon politica,
ideoldgica y que a la vez cambian en el
tiempo, o sea uno deberia preguntarse
desde esta mirada al afio 2023 este
punto intermedio de los quince afios,
bueno cuantos gobiernos han cambiado
los que aprobaron en la Asamblea
General de Naciones Unidas esta
estrategia de los ODS 2030.

Cuantos de ellos han cambiado de signo
politico, de coalicién, de prioridades de
un sin numero de elementos que van
condicionando nuestra reflexién sobre
esto. Incluso hoy en dia, no a nivel de
gobiernos, pero, si a nivel de tendencias
politicas hay una buena cantidad de
tendencias politicas, ideoldgicas en el
planeta que cuestionan incluso el rol de
Naciones Unidas y el Sistema Nacional
de una unidad que parece claramente
un despropadsito y un sin sentido que si
condiciona el comportamiento de
ciertos actores politicos y sociales hoy
en dia.

Forge Gomes Sanz

Por lo tanto, creo que ahi hay que tener
un sentido de proporciones y también
ver cuales son las capacidades y los
limites sobre los que estamos actuando.
Y esto sin incorporar elementos que no
habia como preverlos en 2015, como la
pandemia de Covid-19. Y todo lo que
supuso de confinamientos y de impacto
de las politicas publicas sobre el
empleo, la salud mental, el desarrollo
econdmico... y de la cual todavia
estamos pagando sus consecuencias.

Y no es facil ajustar esas distorsiones a
lo que era el ambiente del planeta a
mediados de la década pasada, ni
menos podiamos imaginar una guerra
como la que hoy dia sucede en Europa.
Por lo tanto, yo aqui hago la primera
reflexién de tener cautela de cuales son
las capacidades y cuales son nuestras
posibilidades de actuacién en wuna
estrategia de este tipo lo que no le quita
para nada ni valor, ni calidad, ni
vigencia, pero si pone la necesaria
ponderacion de hasta donde podemos
avanzar.

Creo muy importante también tener en
cuenta que pasamos muy rapido de los
objetivos de desarrollo del milenio. Que
era de 2005 a 2015, que se engarzan
con la propuesta y la estrategia actual
de desarrollo sostenible 2030. Por lo
menos yo lo siento asi, aunque en el
ambito de la actuacién de los
organismos internacionales hay mucho
trabajo, dedicacion, energia en generar
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informacién, documentos y reflexiones,
pasamos de una agenda a otra sin
mediar un espacio que nos permitiera
evaluar y ponderar adecuadamente que
se habia conseguido en esa década con
los objetivos de desarrollo del milenio.
Mirando con sentido positivo la historia
y la actuacion contemporanea del
Sistema de Naciones Unidas, sus
diversas agencias internacionales de la
arquitectura de las entidades volcadas
al dmbito del desarrollo, las bancas de
desarrollo, los espacios de integracion
regional y subregional también hay que
ser muy cautelosos de cuanto esta
institucionalidad es la responsable
ultima en representacion de los
gobiernos que las integran, de sostener
y promover la agenda de los ODS 2030.

Efectivamente cual es la capacidad, los
recursos, la dinamica... que tiene para
poner esto sobre la mesay en la agenda
publica. Creo que también ahi hay que
ser muy ponderado para mirar cuales
son los alcances que tiene esta
arquitectura internacional del Sistema
de Naciones Unidas para poder avanzar
e el cumplimiento de los ODS. Sino es

que tienen como aliados a los
respectivos  gobiernos que los
mandantes del Sistema Naciones

Unidas y a la sociedad civil.

Cuando uno mira esto desde |la
perspectiva de las Américas, desde Chile
que esta al final de continente solo es
cuestion de perspectiva ya que
seguimos la vision tradicional de
nuestro planeta.

Forge Gomes Sanz

Pero si estamos muy distantes en
muchas cosas mas alla de la
conectividad y el rol que pueden
cumplir las tecnologias de informacion.
Pero cuando uno quisiera evaluar cual
es el compromiso de nuestro gobierno
con la agenda de los OSD 2030, es mas
bien tibia ya que nuestro gobierno no
hay alineado nuestras politicas publicas
no se destacan en el ambito y en el

ejercicio  cotidiano  de  nuestros
ministerios, servicios publicos,
empresas  publicas 'y  gobiernos

regionales y locales.

Por lo tanto, probablemente cuando
uno mira los informes voluntarios
nacionales de distintas latitudes, hay
una gran diversidad de involucramiento
y de compromiso de los gobiernos y de
la sociedad civil con la agenda de los
ODS 2030.

Desde la légica de Chile, yo veo una
brecha muy grande que hay que cubrir
para que estemos todos en mercados
con un grado alto de compromiso en el
cumplimiento de estos objetivos vy
nosotros hemos elaborado como pais
dos Informes nacionales voluntarios,
que en la jerga del trabajo académico
del trabajo intelectual uno puede decir
con algun nivel de tranquilidad pero
también de preocupacién que es un
cortar y pegar de informacion que fluye
desde determinados espacios de la
politica publica y también de Ia
actuaciéon de organizaciones de la
sociedad civil y probablemente en este
sentido la idea y la iniciativa debiera
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estar en seguir insistiendo en logar en
posicionar de manera adecuada en las
agendas publicas de los gobiernos de
los actores de la sociedad civil de la
empresa privada, las organizaciones del
Tercer Sector, que esta es una
propuesta estratégica que apunta
a mayor equidad e integracion social de

todos los habitantes del planeta.

Y cuyo cumplimiento de sus metas con
las métricas adecuadamente elaboradas
y con las dificultades incluso para dar
cuenta del cumplimiento de esas
métricas, nos involucra a todos vy
debiera ser una tarea colectiva.

@@%Mﬁmm b8 am @; g E@@

Forge Gomes Sanz
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La Agenda 2030 y sus implicancias para
transitar hacia un desarrollo humano
sustentable

Socibloga y doctora en politicas publicas en ciencia y tecnologia. En el marco de su
postdoctorado ha trabajado en el instituto de politicas y bienes publicos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) en Madrid.

Es profesora adjunta del instituto de desarrollo sostenible innovacion e inclusion
social de la Universidad de la Republica e integra el Sistema Nacional de
Investigadores nivel uno de Uruguay.

A trabajado sobre politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion en diversos
paises como Argentina, Brasil, Costa Rica, Panama o Nueva Zelanda. En los ultimos
afnos ha centrado su investigacion en los efectos distributivos de ciencia, tecnologia e
innovacion y su vinculo con los procesos de innovacion social y desarrollo sostenible

Ejes de la presentacion: Antecedentes y contexto de Ila
Agenda 2030:
* Antecedentes y contexto de la

Agenda 2030. e En septiembre de 2015 Naciones
Unidas impulsa la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible, basada en
17 objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), con 169 metas en torno a lo
econdmico, lo social y lo ambiental.

e Agenda 2030 como mapa y ruta de
transformacién hacia el desarrollo
sostenible.

e ;Qué nos dice el concepto de
desarrollo sostenible? ;Cual es su

contribucién y su rol? e La gestacion de estos ODS surgio

después de dos afos de consultas

e Politica de ciencia, tecnologia e publicas, interaccion con la sociedad

innovacién para un desarrollo civil y las negociaciones entre los
humano sustentable. paises.
Isabel Bortagaray

Socidloga v doctora en politicas publicas en ciencia y tecnologia | Profesora adjunta del Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacion e Inclusion Social
Universidad de la Republica en Uruguay
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e Esta estrategia - guia de los
programas de Desarrollo a nivel
global, por los proximos 15 afios.

e Los Estados también se
comprometieron a generar
mecanismos para llevarla adelante,
con foco en las necesidades de los
mas pobres y vulnerables.

e Agenda 2030- (15 afios, 2015-2030)

e provee un plan de accion planteado
como “a favor de las personas, el

planeta y la prosperidad, que
también tiene la intencion de
fortalecer la paz universal y el

acceso a la justicia”.

e Antes teniamos los ODM (2000-
2015) que eran los objetivos del
milenio, concretamente eran 8
objetivos.

L L
b B o AE0eo A A s B aFEee

Desde el punto de vista de la politica de
ciencia, tecnologia e innovacién que me
interesa vincular con la Agenda 2030
como un vector de transformacién hay
un cambio sustantivo e estos ODS que
le dan un lugar mucho mas explicito y
mucho mas fundamental a ciencia,
tecnologia e innovacion.

Los ODS implican cambios sustantivos y
también involucran las dimensiones,
econémicas, sociales y ambiental. Pero
ademas buscando no dejar a nadie,
digamos a ninguna persona atras. La
igualdad y la dignidad de las personas
se encuentra en el centro del abordaje,
buscando cambios en las estrategias de
desarrollo, apuntando a una mayor
responsabilidad con el medio ambiente.

Es interesante que nos quedemos con la
referencia de la Agenda 2030 y no con la
idea de “Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”. La importancia del proceso

Isabel Bortagaray

y del movimiento en sentido amplio,
que para acercarnos no como a ese
nuevo paradigma que la Agenda
pretende impulsar.

La Agenda aparece como un discurso
establecido, un listado de intenciones a
partir del cual los paises priorizan y
reportan. Es importante destacar un
peligro asociado que es esta cuestion de
reedificar, el procedimiento de como
vamos a relacionar las metas y como
vamos avanzando.

Y, esa cuestion de los tableros de
indicadores mas de procedimientos,
que puede enmascarar cuestiones mas
sustantivas de cdmo vamos mas
sustantivamente hacia ese paradigma
de desarrollo sostenible. Una cuestion
mas promisoria que parece ser esa
direccion de transformaciéon, con un
mapa y una ruta que ayuda a identificar
la direccion de los cambios que
necesitamos.
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Segun Naciones Unidas, las
transformaciones involucran a distintos
niveles y son de un alcance mayor,
tienen que ver con la forma en que

usamos los  recursos  naturales,
generamos Yy usamos la energia,
producimos y  distribuimos  los

alimentos, organizamos los medios de
transporte, y logramos procesos de
produccién competitivos con bajas
emisiones de carbono entre otros
requiere fundamentales cambios en la
forma como vivimos, trabajamos vy
hacemos negocios. Como digamos en
todos los planos de la produccién, de la
convivencia, en la vida social en el plano
del consumo. Entonces nosotros como
individuos desde los distintos ambitos y
en nuestros distintos roles, hay espacios
y roles a jugar y funciones a cambiar.

El concepto de desarrollo sostenible.

Este es un concepto multidimensional
complejo que alude a un proceso de
cambio donde la explotacién de los
recursos, la direccion de las inversiones,
la orientacion y el desarrollo tecnolégico
y la institucionalidad todos deben estar
en armonia y apoyar el potencial actual
futuro para satisfacer las necesidades y
las aspiraciones humanas. Entonces un
cambio en varias dimensiones pero que
a su vez requieren el reforzamiento
entre esas dimensiones. Porque no
podemos avanzar en una dimensién y
retroceder en otra. Entonces esa es
parte también del desafio, interacciones
entre las dimensiones.

Isabel Bortagaray

Hay dos elementos en esta definicion:

* Preocupacion por conservacion o
permanecer en los limites ecolégicos (no
ir mas alld de lo que pueden soportar
los sistemas naturales).

* Preocupacion por crear bienestar
especialmente para los mas vulnerables.

Se plantea la cuestion de la proteccion
del ambiente, junto con la creacion de
bienestar.

Pero hay mucha discusion respecto a la
relacion entre estas dos dimensiones o
aspectos.

El desarrollo sostenible aparece como
una obligacién moral donde tenemos
que avanzar hacia un mundo justo mas
equitativo en el cual se elimina el
hambre, las personas tienen acceso a
servicios basicos son parte del proceso
de toma de decisiones que apunta una
distribucién del ingreso con mas
equidad. También existen ethos de
responsabilidad y respeto hacia “las/los
otros/as” incluyendo la naturaleza y los
animales.

Hay valores por detras de este enfoque,
valores que tienen que ver con:

* Reconocimiento de la interdependencia.
Tanto a nivel de sistemas, subsistemas y
dimensiones.

* La cuestion intergeneracional.

e Ladiversidady la tolerancia.

* La compasién por los otros.

 Enfasis en el principio de equidad
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e El reconocimiento de los derechos e
interesas de los no-humanos.

* El respeto por la integridad de los
sistemas naturales.

* El respeto por los intereses de las
generaciones futuras.

Estamos frente a un abordaje a un
concepto que es subjetivo y normativo
gue no es sobre lo que es sino sobre lo
que debe ser. Donde no hay un
consenso social y es necesario llegar a
ese consenso sobre lo insostenible y los
limites entre estos enfoques, hasta
donde llegamos. Faltan discusiones
sobre estas cuestiones mas sustantivas.
Es politico y tiene consecuencias
importantes sobre la gobernanza.

Este concepto no refiere a logros, sino
que es realmente un discurso que se
juega en un plano discursivo, de un
discurso dominante en cuanto a la
preocupacion por el ambiente que no
comienza con el informe dominante,
sino antes en los afios 70 asociado con
un discurso radical en el contexto de
paises de desarrollo.

Y con una larga historia asociado al
concepto de carga de produccion
maxima en relacion a gestion de
recursos renovables (maxima cosecha
que puede ser sostenida
indefinidamente). Este concepto implica
desafios (y divergencias) entorno al rol
del crecimiento en el uso de los
recursos (si lo habilita, lo promueve, lo
condenay limita).

Isabel Bortagaray

También se plantan divergencias
entorno a las interacciones entre la
gestion de los distintos recursos o qué
hacer con los no renovables. Y
diferencias de perspectivas entorno a
qué necesidades humanas son las que
se deben atender, qué es lo que se debe
sostener/sustentar, por cuanto tiempo,
para quiénes, en qué términos.

Este concepto nos ayuda a reflexionar
sobre:

* Las necesidadesy prioridades

e Relaciéon entre el ambiente natural, la
economiay la sociedad

e Los efectos sistémicos a largo plazo

* Riesgos

* Las ganancias, los «costos y las
interrelaciones (lo que es ganancia en
un area puede ser pérdida en otras)

* Reformas, principios para la toma de
decisiones

Las transiciones hacia la sostenibilidad,
mas que de la agenda como una
cuestion establecida. Estas transiciones
incluyen distintos desafios, un cambio a
largo plazo hacia las tecnologias y las
trayectorias alternativas.

Asegurar que los criterios de los
consumidores cambian en ese mismo
movimiento. La cuestién del consumo
porque muchas veces se centran las
discusiones en lo productivo, por
ejemplo, pero no tanto en las pautas de
consumo que traen cambios asociados
a las dindamicas de produccién.
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El cambio transformativo es disruptivo y
causa resistencias desde el sector
productivo, desde las empresas y desde
los usuarios, las opciones de cambio de
regimenes compiten con las opciones
de mejora de los regimenes en un
campo de juego sin niveles.

Esto también implica transiciones a nivel
de la gobernanza:

* Sistemas alternativos para el
aprovisionamiento requieren cambios
en la gobernanza.

* Nuevos sistemas de aprovisionamiento
como orientacion para los actores de

gobernanza
e Menos poder para los intereses
generados y menos apoyo a las
soluciones que preservan los
regimenes.

e Formas mas reflexivas de gobernanza
orientas hacia el aprendizaje,
experimentacion y adaptacion.

Transiciones en valores:

e Valores que refuercen la
responsabilidad y lo comunitario

* Formas de vida menos materialistas

e Con un rol relevante en la auto-mejora

* Enfasis en el Ethos de suficiencia

Como ultimas reflexiones:

* El enfoque de desarrollo sostenible es
“sobre nosotros”

e ;Qué hacemos, desde todos los niveles,
para avanzar en esa direccion?

¢ Si lo planteamos como un enfoque que
involucre todas las medias al mismo
tiempo, parece dificil de lograr.

Isabel Bortagaray

¢ Desarrollo sostenible meta
progresiva.

¢ Desafiante para las politicas porque es
normativa, elusiva e involucra requisitos
contradictorios de apoyo y control.

e La innovacion tiene un rol, pero no
debemos esperar soluciones
ingenieriles ni principios de gestién que
permitan alcanzar el DS.

como

Politica de ciencia, esfuerzo de conectar
la Agenda 2030 a la politica de ciencia,
tecnologia e innovacién:

e En Colombia, propuesta de utilizar la
Agenda 2030 como encuadre para
diseflar una politica de ciencia,
tecnologia e innovacién (PCTI) (Libro
Verde)

e Una PCTI transformativa, para promover
procesos de cambio sociotécnico que
nos acerque en la direccion del
desarrollo sostenible.

PCTI transformativa:

Este enfoque de alguna manera revisa
de alguna manera los 17 ODS, los
reagrupa y clasifica en funcion de
ciertos  factores convergentes 'y
establece como tipos distintos, que
resultan analiticamente un recurso util
para pensar desde el punto de vista de
las politicas de ciencia y tecnologia y
ayuda a pensar sobre las interacciones
entre los objetivos.

ODS estructurados en torno a tres
grupos (Vélez Agudelo et al.,2018):
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1.0bjetivos que plantean direccionalidad
hacia la cual avanzar (reduccion de la
pobreza y hambre, igualdad de género,
trabajo decente, produccion y consumo
responsable).

2.0DS tendientes a la provision de bienes
0 servicios (mejoras en servicios de
salud, educacion, vivienda,
saneamiento...)

3.0bjetivos que contribuyen a cambiar las
condiciones de entorno, vinculados a
justicia social y consolidacion de
instituciones.

ODS segun un enfoque de Politica de
Innovacion Transformativa

0DS segin un enfoque de Palitica de Innovacidn Transformativa
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¢Como vamos en relacion a la Agenda
2030?

Por regiones tenemos tablas de
indicadores, donde se puede ver la
cuestion evolutiva de los paises en
relacion a las problematicas que se
traducen en los ODS.

Me gustaria cerrar con un planteo de
una cierta alerta. De hasta qué punto
plantearnos la agenda como agenda, y
no como eso que yo planteaba al
principio de transformacion.

Isabel Bortagaray

El proceso no contribuye, no refuerza

esta cuestibn mas de tablero de

indicadores, de hacer listas de chequeos
en relacion a ciertos indicadores y que
es lo que realmente esta pasando a un
nivel mas estructural en la forma en

que funcionamos como sociedad,

como funcionan nuestros sistemas

productivos, nosotros como
consumidores, los sistemas politicos, las
politicas y en el interior de estas como

cambiamos los paradigmas de disefio.
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La Agenda 2030 como una oportunidad
para la ciudadania critica

Doctora en ciencia politica por la UCM.

Premio extraordinario de tesis doctoral

en 2013, tiene master en estudios

contemporaneos en América Latina y Master en desarrollo y ayuda internacional por
la UCM. Actualmente es profesora del Departamento de Ciencia Politica y de la
Administracion- UCM y docente en varios masteres y doctorados en Espafia y

América Latina.

Es investigadora y consultora en temas de desarrollo humano sostenible, imparte
docencia en todos estos programas. Su investigacion esta centrada en teoria politica
del desarrollo, coherencia de politicas y Agenda 2030. Ha realizado diversos estudios
de desarrollo en Espafia dos de ellas premiadas y también en la Unién Europea.

Como punto de partida tomaremos la
realidad en la que nos encontramos
ahora mismo, politicamente,
econdmicamente, desde una
perspectiva de las visiones de futuro no
es un lugar muy agradable. Estamos en
un momento del avance de opciones de

extrema derecha, de propuestas
politicas antidemocraticas, con un
proyecto politico muy concreto vy

determinado que se esta extendiendo a
lo largo y ancho de los paises.

Conservador en lo moral, que habla
de wvolver a las jerarquias de
las que hemos partido. Y, esto supone

propuestas  supremacistas  blancas,
misdginas, patriarcales, donde hay unas
jerarquias muy claras entre nativos y no
nativos, entre nacionales y no
nacionales, donde haya una
heteronormatividad muy clara, y donde
haya una opresion, una pérdida de
derechos y una violencia sistematica y
deliberada contra los grupos
minoritarios de la sociedad, las mujeres
(desde la perspectiva politica es minoria)
y contra las personas del colectivo
LGTBI, contra los migrantes, y contra
toda persona que no entre en el
proyecto politico de la totalidad y de la
jerarquia que ellos proponen.

Natalia Milldn
Doctora en Ciencia Politica | Profesora del Departamento de Ciencia Politica y de la Administracion
Universidad Complutense de Madrid
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Esto conlleva también una propuesta
econémica muy concreta también, de
corte capitalista neoliberal, donde la
propuesta es que sea el mercado, la
estructura de las jerarquias y de las
organizaciones que estan en nuestra
sociedad que, a través de la dimension
econémica del crecimiento de las rentas
y el capital, y de la capacidad que cada
uno de nosotros de manera unilateral
pueda acceder a ese capital, nos
organicemos econdmicamente.

Y eso es una imbricacién entre, como
diria Wendy Brown, con una propuesta
econdmica y politica de corte neoliberal
con una imbricacién de una moral
conservadora, ultranacionalista y
supremacista que esgrime la libertad
como un baluarte contra toda forma de
justicia social, de derechos colectivos,
redistribucion de la riqueza y de
proteccion del medio ambiente.

Se esgrime la libertad como baluarte en
contra de cualquier proyecto colectivo,
comunitario y cooperativo. Cualquier
proyecto que ponga en el centro la
compasion, la equidad, la proteccion, el
amor por la naturaleza, por los otros
seres que habitan este planeta con

nosotros, cualquier otro proyecto
que tenga sensibilidad hacia las
cuestiones  ecoldgicas,  feministas.

Incluso se esgrime la libertad como
contrapropuesta a la proteccién de la
vida.

Yo creo que esta agenda politica,
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econdmica, social, cognitiva y subjetiva
de construccion de identidades aisladas,
independientes y de deseos. Sobre todo
configurado sobre el odio, sobre el
miedo, el individualismo, la
mercantilizacion y como Unico proyecto
vital el hedonismo y el consumismo.

Esta es la propuesta politica que tiene
mas adeptos en nuestras sociedades o
en algunas de ellas, o al menos es una
propuesta politica que cada vez tiene un
espacio mas importante en los espacios
que administran nuestra realidad. Yo
creo que todo esto es una negacion de
lo que supone la Agenda 2030.

La Agenda 2030 es una apuesta politica,
una agenda en disputa, es decir, tiene
17 objetivos con una cantidad
importante de metas y conoce
indicadores muy cuestionables. Los de
desigualdad, por ejemplo, no hay
tedrico de la desigualdad que no diga
que los indicadores no tienen ningun
sentido y que no estan midiendo lo mas
minimo la desigualdad y ademas en su
implementacién y en la incorporaciéon
de esta agenda en las politicas publicas
y a la transversalizacién en los paises, es
cierto que se ha vuelto una cuestion
tecnocratica, de checklist de indicadores
en una cuestion politica.

Es una agenda que esta en disputa, pero
gue a mi juicio si tiene unos valores muy

concretos.

Las “cinco p” que voy a explicar:
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e Proteger a todas las personas,
sean quien sean y estén donde
estén. Proteger sus derechos
econdmicos y sociales.

e Prosperidad, en relaciéon al
crecimiento econdmico de
integracion econémica, de
promocion de empleo, de lucha
contra las desigualdades, es decir,

propone una prosperidad en
principio inclusiva, equitativa vy
sostenible.

e Planeta, esto es un elemento

fundamental la agenda en su
diagndstico habla claramente de
desarrollo sostenible. Que esta
sociedad no se sostiene con el nivel
de crecimiento, consumo vy
produccién que tenemos y hay que
reconfigurar las propuestas en ese
sentido.

e Paz, que significa crear instituciones,

no se dice directamente
democraticas. Pero la agenda si
habla de la idea de instituciones
para la paz.

e Partenariado, la agenda habla de
que todos los actores, las
universidades, la sociedad civil, los
estados tenemos una
responsabilidad en la construccion
de un mundo mas justo, mas
sostenible y que no deje a nadie
atras.

No estamos en la situacion politica,
econémica y social, a mi juicio subjetiva
y cognitiva que habia en 2015, estamos
en otro momento mucho mas complejo
y problematico.
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Pero la propuesta de la Agenda es clara,
No es una propuesta precapitalista, no
es una propuesta que viene de las
epistemologias del sur, no es una
propuesta ecofeminista. Pero si es una
propuesta que dice que el estado en
tanto a actor publico es el que debe
proteger a las personas y es una
propuesta cooperativa, comunitaria.

De lo publico necesitan las personas
mas vulnerables, pero todos y todas

necesitamos de la  comunidad,
necesitamos de los demas para
sobrevivir, para ser libres, para ser

felices y para avanzar.

Y la agenda apuesta por eso publico,
por construir redes, tejidos
comunitarios desde los estados, es una
agenda muy institucionalista para
proteger a estas personas, controlar el
crecimiento econémico, para
reconfigurar el sistema productivo en
post de sostenibilidad, para proteger los
Derechos Humanos, para asegurarnos
que haya mayor equidad. Es decir, la
agenda tiene una propuesta de un
estado fuerte cuyo objetivo sea proteger
a la ciudadania y un estado que
necesariamente tienen que venir para
frenar las dinamicas perniciosas que
genera el capitalismo.

Y la propuesta politica que retomo del
inicio, es exactamente lo contrario a
esta agenda.

desde la

e ;Qué podemos hacer

Universidad?
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e ;Cual
marco?

e ;Cuadles son los elementos positivos,
potencialidades y demas?

es nuestro papel en ese

En primer lugar, la agenda es una
agenda en disputa, que hay muchas
formas de malinterpretarla y que quiza
las interpretaciones que se dan desde
una perspectiva  del  desarrollo
sostenible, mas coherentes y mas éticas,
son aquellas que dicen que la agenda es
una propuesta por entender la politica
como la gestion de lo comun, por
entender que en el centro se ponen a
las personas, al planeta, a |la
prosperidad, y por tanto necesitamos de
redes publicas comunitarias que
protejan y liberan a las personas del
miedo, de la opresion, y de la violencia.

Si asumimos esto podemos creo que lo
que podemos plantearnos desde la

universidad son tres o0 cuatro
elementos:
1.éQué tipo de ciudadania

queremos educar?

Si nuestro papel como educadores
es educar a personas con técnicas
con, capacidades técnicas
productivas, especialistas en
determinados elementos para que
se incorporen al mercado, para que
promuevan el crecimiento
econdmico, para que ayuden a la
economia y para que tengan vidas
materialmente asumibles. O nuestro
papel es educar en un pensamiento
critico, en una vision amplia, en la
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emancipacion y en la libertad de
saber quiénes somos y poder elegir
nuestro propio pensamiento 'y
nuestro propio diagndstico.
Queremos una educacién para la
ciudadania, para la emancipacion. Y
si  nosotras como  profesoras
tenemos una dimension ética que
asumir en el sentido de que las
palabras, las visiones y las practicas
que construimos tienen que aportar
a un mundo mejor, mas equitativo,
mas sostenible, mas comunitario,
mas sensible a la violencia que
ejercemos sobre los animales del
planeta.

.¢Podemos tener herramientas?

Si no hay una parte de intentar
deconstruir este sistema y explicar
hasta qué punto el patriarcado o la
mercantilizacion, el sistema de
clases, el antropocentrismo, la
aceleracion a la que estamos
sometidos.

Todo esto es un sistema de poder,
gue no solo violenta a las personas
mas empobrecidas es que nos
violenta a todos y todas. Incluso las
personas que son supuestamente
exitosas en esta sociedad productiva
competitiva acelerada que nos
demanda que asumamos la
dindmica de las mercancias en
nuestros cuerpos y en nuestras
vidas.

Que mercantilicemos
aceleremos para producir, que
neguemos nuestras dimensiones
emocionales y demas.

todo, que
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Entonces yo creo que el segundo
elemento es cuestionar si es un
poco poder hacer visibles o que es
invisible, poder dar herramientas o
poner en comun este sistema que
nos esta sujetando y nos disciplina
como diria Foucault.

3.Esta visidbn es mas personal, pero
tiene que ver con la visién de la que
partimos de que somos seres
racionales, que somos mejores que
el resto de seres del plantea,
mentales, competitivos, productivos,
mercantilizadores, que podemos
acceder a la realidad absoluta.

Me pregunto hasta qué punto es un
sistema de disciplinamiento, hasta
que punto el tener negado en estos

Nuatalia Millan

Excelencia a través del desarrollo sostenible

espacios académicos, universitarios
e intelectuales, el no poder hablar
de las emociones, de los dolores, del
miedo, del cuerpo, de la propia
espiritualidad, de las preguntas por
el sentido de la vida. Si eso no seria
parte de educar en pensamiento
critico 'y de generar espacios
comunitarios de emancipacion.

Hasta qué punto reproducir este
irracionalismo, este disciplinamiento
y esta productividad intelectual vy
casi fisica, es también un sistema de
disciplinamiento. Y hasta qué punto
educar o pensar en pensamiento
critico es traer también estos temas
al espacio comun en el que estamos,
no solo para hablar de otras
perspectivas sino para evidenciarlas.
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