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Resumen

Esta memoria de doctorado investiga la evolucion y el desarrollo de un medio informativo de
gran importancia actualmente, como es la television de pago. Se revisan con ese fin todas sus
transformaciones, atendiendo a cada uno de los &mbitos propios de la Empresa Informativa,
area propia del periodismo desde la que se enfoca este estudio, aplicado concretamente a este
sector y &mbito de la comunicacion.

Histoéricamente, se documenta paso a paso y se critica todo su recorrido transcurrido, a lo largo
de las ultimas cuatro décadas, fijando los periodos mas relevantes y definitorios de toda su
trayectoria. De este modo se puede valorar mejor el momento presente, partiendo desde los
primeros atisbos de este medio informativo y de distribucion de contenidos, con todas sus
peculiaridades y mejoras alcanzadas.

Legalmente, se aporta también la consideracion procesual de su tratamiento y encuadre
legislativo en Espafia y Europa, asi como en Estados Unidos, junto con todas las
determinaciones y medidas que el poder ejecutivo ha aplicado sucesivamente, tanto en su
tramitacion nacional o regional, como en sus aprobaciones a entidades y grupos de
comunicacion para gestarlo.

Tecnoldgicamente, se recorren los avances logrados, tanto en su soporte como en sus canales
y vias de transmision empleados.

Empresarialmente, se valora su crecimiento experimentado, asi como la progresiva
concentracion que los grupos mediaticos van operando en el sector, con toda la contrapartida
negativa que esto supone para la libre competencia y la pluralidad en la oferta servida al
publico consumidor.

Con todo esto se aporta a las Ciencias de la Informacion un estudio de la evolucion mas
reciente de uno de los medios informativos y de distribucion de contenidos punteros, como es
la television de pago, que no ha parado de crecer y progresar durante estos Ultimos afos.

Como profesional de este ambito desde hace tres décadas, quiero aportar a la academia la
vision de un universitario, investigador y estudiante, que ha compaginado su aprendizaje
tedrico en la Facultad de Ciencias de la Informacion, con el trabajo ininterrumpido en el sector
televisivo de pago durante esos mismos afios.

El principal modelo de empresa informativo mas estudiado aqui es el de la distribucién de
contenidos audiovisuales de pago.

Palabras clave: desarrollo TV de pago, distribucion, seguridad y proteccion, evolucién
tecnoldgica
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Abstract

This PhD investigates the evolution and development of an information media of high
importance today, such as pay-television. For this purpose, all its transformations are
reviewed, considering each of the areas of the Media Business, an area of journalism from
which this study is focused, applied specifically to this sector and field of communication.

Historically, it is documented step by step and its entire journey, over the last four decades, is
criticized, setting the most relevant and defining periods of its entire evolution. In this way,
the present moment can be undestood, starting from the first glimpses of this news
communication system, with all its peculiarities and improvements achieved.

Legally, the procedural consideration of its treatment and legislative framework is also
provided in Spain and Europe, as well as in the United States, together with all the
determinations and measures that the executive power has applied successively, both in its
national or autonomous processing, and in its approvals to entities and communication groups
to manage it.

Technologically, the advances achieved are reviewed, both in its support and in its channels
and transmission routes used.

Business-wise, its experienced growth is valued, as well as the progressive concentration that
media groups are operating in the sector, with all the negative counterpart that this entails for
free competition and the plurality in the offer served to the consumer public.

With all this, a study of the most recent evolution of one of the leading news media, such as
pay television, which has not stopped growing and progressing in recent years, is provided to
Information Sciences.

As a professional in this field for three decades, | want to contribute to the academy the vision
of a university student, researcher, and student, who has combined his theoretical learning at
the Faculty of Information Sciences, with uninterrupted work in the pay television sector
during those same years.

The main subject studied across this PhD is the pay tv business and its origins.

Key words: pay TV development, distribution, security and protection, technological
evolution
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INTRODUCCION

Esta memoria de doctorado estudia el ambito de la television de pago, en todo su desarrollo a
lo largo de las cuatro Gltimas décadas. Es un tema enfocado desde la vision de la Empresa
Informativa, &rea cientifica del Periodismo especialmente investigada en la Universidad
Complutense de Madrid. Asi lo atesgitua su area departamental con este nombre especifico,
precedida muchos afios antes por todo un Departamento entero asi denominado, constituido

especificamente para dedicarse a la investigacion y docencia en este ambito cientifico.

La television consituye claramente en nuestros dias un campo fundamental del periodismo,
con enorme alcance y relevancia en la comunicacién, asi como con importancia e impacto
innegables, demostrados en todo el campo informativo. Dentro de la television, el modelo
televisivo de pago ha sido un modelo informativo que no ha parado de crecer y de desarrollarse
a lo largo de estos ultimos afios, como podrd comprobarse con los datos que figuran en las

paginas siguientes.

La hipétesis de partida de esta memoria de doctorado es que el crecimiento de este sector y su
progreso tienen su fundamento técnico y estan debidos a no haber renunciado a una constante
mejora mediatica, causada por el avance imparable de los avances y de los adelantos
tecnoldgicos, sabiendo ajustar con ello su modelo de negocio a las circunstancias concretas

que en cada momento han podido adoptar.

La investigacion se dirige también a todo el entramado que lo rodea, legal, politico, social,
econdmico, tecnolégico, periodistico y empresarial, donde se demuestra que las empresas
informativas de este sector han sido capaces de rentabilizar las ventajas que la demanda les
planteaba, tanto por parte del pablico consumidor, como por las circunstancias sociales, asi
como por las medidas de las autoridades y por las opciones tecnoldgicas que han ido surgiendo
con soprtes y vias y canales para su retransmision. De ahi que se acometa el estudio de

“Cuestiones tan basicas y fundamentales como la viabilidad y la rentabilidad
econdmica de los medios, su modelo de negocio, sus canales de distribucion, sus
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formatos de presentacion, sus vias de financiacion, su mision social de servicio a los

ciudadanos, su papel independiente de cuarto poder’?.

Como profesional que soy del sector, a lo largo de mas de dos décadas, en esta investigacion
aporto también toda mi experiencia propia, de cuanto he vivido y experimentado en este
ambito. He trabajado ininterrumpidamente bastantes afios para numerosas plataformas de
distribucion de contenidos. Asi lo he hecho desde los afios noventa, alargando posteriormente
mi experiencia a muchos otros grupos mediaticos televisivos, tanto en empresas de Europa
(Espana, Suiza...), como en Asia (Israel) o en Estados Unidos, lugares donde sigo

desempefiando aun tareas con mi dedicacién profesional actual.

Por motivos de confidencialidad con las empresas a las que atiendo, no podré mostrar a dia
de hoy muchos de los datos firmes y actuales que conozco y que manejo constantemente, en
mi dia a dia, como bien me gustaria poder aportar y citar en mi memoria de doctorado. Espero
que mas adelante pueda incorporarlos en las publicaciones que desarrolle, sobre esta area de

investigacion que aqui presento.

Existen bastantes estudios realizados sobre la television de pago, tanto en Espafiay en Europa,
como en los Estados Unidos. Pero lo que observo en mi investigacion es que no pocos de ellos
obedecen mas al interés politico o empresarial de las autoridades, que, a la utilidad cientifica,
sin saber separar aquellos intereses de lo que demanda un estudio informativo independiente,
veraz y objetivo. Ciertamente algunos datos y medidas no pueden ser aln revelados al gran
publico, pero eso no implica que méas antes que después la ciudadania podra llegar a
conocerlos, como espero contribuir a hacerlo con mi trabajo. En el estado de la cuestion, se
fija la validez del campo de estudio elegido, atendiendo a su repercusion mundial, su
importancia economica internacional, su alcance cultural e informativo, tanto en su aspecto

empresarial como en el mediatico.

! Garcia-Alonso, Pedro (2016): “Investigacion cientifica en empresa Informativa”, articulo publicado
en Revista: Opcién, Afio 32, No. Especial 11 (2016): p. 638, pp. 637 — 656, Ed. UAEM, Redalyc-
Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal, ISSN 1012-1587,
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Una fuente de investigacion firme y segura estd avalada por las propias emerotecas de los
diarios. Existen multitud de datos que han sido publicados en los medios por la informacion
periodistica, en articulos y reportajes que aqui enumero en un namero importante. Esto no
significa que todo esté ya desvelado y explicado en las paginas de los diarios. Hay aspectos
sobre los que muy dificilmente pueden obtenerse datos fiables y serios. Tal vez de lo que
menos informan las empresas informativas es de su propia forma de gestar y de mantener su
informacidn y su propia estructura de negocio. Todo esto no me impide consultar también
entre las fuentes otras obras publicadas a lo largo de todos estos afios, cuyos autores cito
pormenorizadamente al final de esta tesis, mostrando el elenco bibliogréafico de investigacion
consultado sobre el caso estudiado

En cuanto al modelo de investigacion que he seguido en estos afios de doctorado y también
en mi memoria doctoral, he cumplido fielmente con el sistema que me ha sido ensefiado en el
Programa de Doctorado, en la Facultad de Ciencias de la Informaciéon, de la Universidad
Complutense de Madrid: la verificacion de las fuentes consultadas, la constatacion de los datos
recabados, contrastar lo que he investigado con lo que he vivido en mi propia experiencia
profesional, cuidar el sistema documental de citar conforme al modelo APA las publicaciones,
asi como seguir la linea de investigacion fijada por el Departamento en la Empresa

Informativa.

Tanto en mis afios de Licenciatura, como en el tercer ciclo de Doctorado, asi como en todos
los eventos y seminarios y deméas formacion que he recibido por parte de los profesores hasta
ahora, mi estilo y mi formato se ajustan a los de mis docentes del antes Departamento de
Empresa Informativa, actual area departamental del mismo nombre, cuyas obras, clases y
explicaciones constituyen el fundamento cientifico sobre el que se funda toda mi

investigacion.

Su estructura se ajusta a un procediento cronolégico, que parte desde sus comienzos, pasando
por la evolucion en los sistemas de television de pago, hasta llegar a la actual television de
pago a nivel mundial de este siglo XXI. Previo a acometer el objeto propio de estudio, adelanto
los precedentes histdricos del campo de invetigacidn informativo seleccionado y de su entorno

mediético.
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El objeto de estudio que acometo es el modelo de la television de pago, en cuanto empresa
informativa. Esta vision de los medios informativos como empresas de la comunicacion,
cuenta con un doble aspecto, periodistico y econdmico, que caracterizan tanto el método,
como el enfoque pluri disciplinar desde el cual se acomete la investigacion. Esto afecta tanto

al Periodismo, como a la Empresa o al Derecho, o incluso a la Politica y la Historia reciente.

“Comunicar es hoy una tarea ineludible, tanto para la docencia, como para la politica
0 para la economia o cualquier otra area. El caracter multidisciplinar de la Empresa
Informativa es la nota que acredita a esta ciencia en su valor actual, tanto para formar
bien con su estudio, como para enriquecer a la ciencia con sus avances en la

investigacion. Su relacion con la sociologia, el derecho, el marketing, la comunicacion

o la politica, aseguran a su tarea un puesto principal entre el saber cientifico”?,

En esta memoria de doctorado se investiga el modelo de negocio de la television de pago, a
lo largo de su desarrollo y evolucion, buscando descubrir las causas que la han hecho
evolucionar hasta el actual modelo de negocio que hoy manejamos: digital, global, multi

tematico...

Es de bien nacidos ser agradecidos. Quiero aqui agradecer a todos mis profesores de la
Facultad de Ciencias de la Informacién, mi alma mater, toda la formacion que de ellos he
recibido, sin la cual no hubiera podido desarrollar esta investigacion. Espero poder
corresponder en algin momento con mi agradecimiento a toda la dedicacién que de ellos he

recibido.

Especialmente quiero agradecerles a los profesores de Empresa Informativa de nuestra
Facultad toda su esfuerzo y su aportacidn, su trabajo cientifico y sus publicaciones, que no
puedo menos de valorar con toda gratitud, mas aln a la vista de los afios ya transcurridos

desde que comencé mis estudios en la Ciudad Universitaria.

2 Garcia-Alonso, Pedro (2015): “Consideracion cientifica de la Empresa Informativa”, en Libro de
actas del Congreso Universitario Internacional sobre la Comunicacion en la profesion y en la
universidad de hoy: contenidos, investigacion, innovacion y docencia, 1483 pags. p. 269. ISBN:
978-84-608-5139-4 www.seeci.net/cuiciid2015/
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También debo agradecer toda su ayuda a profesores de otros centros universitarios de diversos
paises, con los que he podido consultar y debatir mis investigaciones. De un modo especial
quiero agradecerlo a Eli M. Noam, Profesor de Finance and Economics en Columbia Business
School, que lleva la catedra Paul Garrett en Public Policy and Business Responsibility. El me
atendié como Director del Columbia Institute for Tele-Information (CITI). Como autoridad
namero uno mundial en Empresa Informativa, sus onpiniones y advertencies sobre la préxima
generacion de “Cloud-TV”, expuestas en sus mas de cuatrocientos articulos y mas de treinta
libros son una referencia para mi investigacion. Agradezco toda su atencién a mi actividad en

Columbia University, primer centro universitario de periodismo en el mundo.

Por ultimo, a mi profesor director de la Tesis, Pedro Garcia-Alonso, debo agradecerle de un
modo especial toda la ayuda que me ha prestado, resolviendo mis dudas, ayudando en mis
dificultades y manteniendo mi 4nimo hasta concluir esta memoria. A ellos y a todos, de

corazon, muchisimas gracias.
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PRESENTACION

1. LOS ORIGENES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

1.1. INTRODUCCION

Por regla general, inventos como el telégrafo, el teléfono, la radiodifusion sonora o la television,
son popularmente conocidos como avances tecnoldgicos encadenados entre si, de forma tal que
cada uno de ellos se apoya tecnolégicamente hablando en el anterior. Asi ha sido el progreso

tecnologico de las comunicaciones.

Sin embargo, el estudio pormenorizado de los distintos descubrimientos e invenciones
relacionados con estos medios de comunicacion nos demuestra que todos ellos no constituyen
una cadena tecnologica, sino que forman un conjunto de compartimentos que se alimentan de
unos mismos fundamentos fisicos, puesto que, partiendo del mismo origen, la propagacién de
las ondas eléctricas, desarrollan diversas aplicaciones de estas. En prueba de esta afirmacion
podemos aportar la relacion de acontecimientos que a continuacion exponemos de forma sucinta
y que supusieron un hito en la evolucion de las distintas aplicaciones del fenémeno de la

electricidad.

En efecto, los origenes del telégrafo, el teléfono, la radiodifusién sonora y la television se
confunden, pese a que su difusion generalizada y comercializacion se distinguen claramente en
el tiempo. Existe la era del telégrafo, la del teléfono, la de la radiodifusion sonora y, por
supuesto, la de la television, pero esta progresion, desde la sefial codificada hasta la transmision
de imagenes a distancia, no esta fundamentada en sus diferentes origenes, sino en sus peculiares

formulas de aplicacion.

Pese a que tradicionalmente se excluyen del estudio de los medios de comunicacién a la

fotografia y la cinematografia, por atribuirles caracteristicas mas proximas a las manifestaciones
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artisticas que a la comunicacién en sentido estricto, he querido absorberlas igualmente en este
breve repaso de los origenes, por entender que la comunicacién entre los humanos debe
concebirse en un sentido amplio, sin exclusion de ningan tipo de manifestacion, cuyo resultado
tenga una repercusion social relevante. Tal vez pueda atribuirse también esas cualidades a la
pintura 0 a la musica, pero la finalidad inmediata de estas artes estd més directamente

relacionada con el placer del espiritu, que como instrumentos o medios de informacion.

Mi experiencia profesional se ha desarrollado, dentro del &mbito de la television de pago, en la
parte mas tecnoldgica. Por este motivo en las siguientes lineas me abstraeré a la parte mas tedrica
sobre la que se asienta la tecnologia con la que he trabajado: el conocimiento del espectro

radioeléctrico para poder transmitir sobre él canales de television digital de pago.

1.2. LAS ONDAS ELECTRICAS

A finales del XVI1I1'y comienzo del XIX surgieron las teorias y demostraciones que impulsaron

la aparicién de la ciencia de la corriente eléctrica.

La electrocinética, por una parte, surgié con las aportaciones de Galvani y Volta, a partir del
contacto entre dos metales, asi como por otra parte el electromagnetismo de Oersted, Ampere,
Arago, Faraday o Maxwell, que afrontan la relacion entre fendbmenos eléctricos y magnéticos.
Asi constituyeron el soporte cientifico sobre el que luego se hizo posible una multitud de
aplicaciones practicas. Es mas, como dice Gubern: "Antes de que Volta descubriese la pila
eléctrica, la electricidad estatica, cuya existencia habia sido intuida por Tales de Mileto, siete

siglos antes de nuestra era, no habia encontrado ninguna aplicacion practica digna de interés."

El paso a las reflexiones y experiencias sobre la electricidad inaldmbrica conllevaron que

surgieran nuevas aplicaciones practicas. En Electricidad y magnetismo (1873), Maxwell

3 Gubern, Roman (1965): La televisién. Bruguera. Barcelona, p. 23.
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desarroll6 matematicamente el principio de que la accién entre los cuerpos depende de cambios
en un medio etéreo, llegando a la conclusion de que deben existir ondas eléctricas con

propiedades similares a las de la luz.

Partiendo de la teoria de Maxwell, en 1880 Heinrich Hertz realiz6 una serie de pruebas
experimentales, en las que utiliz una bobina de induccion con una longitud de onda de tan solo
24 cm. En 1894 Oliver Lodge presentd ante la asamblea de la Asociacion Britanica para el
avance de la ciencia el cohesor: un dispositivo consistente en que la resistencia eléctrica de un
polvo metélico (primero hierro, luego niquel o plata) cambiaba bajo la influencia de una

radiacion electromagnética®.

La aplicacién a las comunicaciones de todos estos experimentos electromagnéticos corrid a
cargo de Popov quien, en 1895, demostrd la generacion y deteccion de ondas electromagnéticas
a una distancia de 80 m.

1.3. EL TELEGRAFO

En sentido amplio, la telegrafia puede abarcar cualquier forma de transmision de sefiales, de
acuerdo con un codigo preestablecido. Podriamos remontarnos a tiempos muy pretéritos, en los
que se utilizaba una cadena de sefiales Opticas o acuUsticas, para poder comunicar mensajes

salvando la distancia.

Sin embargo, la comunicacién telegrafica a la que queremos referirnos en este trabajo es
Unicamente aquella que se sirve de la corriente eléctrica, puesto que es Gnica y exclusivamente

ésta la que pudo solventar el problema de la inmediatez, a la hora de salvar grandes distancias.

4 Segln indica Williams, Trevor I.: Historia de la tecnologia. Desde 1900 hasta 1950. Siglo XXI.
Madrid. 32 Edici6n. 1990. p. 438, el cohesor también puede ser atribuido al francés E. Branly en 1890.
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Las primeras experiencias se realizaron a finales del XVI1I y son atribuibles a Lesage y Salvay
Campillo. Este tltimo present6 en 1793 ante la Academia de Ciencias de Barcelona, un teléfono
eléctrico, que funcionaba mediante descargas de una botella de Leiden, alcanzando una distancia
de 300 metros®. La aplicacion a la telegrafia de la pila de Volta y las leyes del electromagnetismo

de Ampere, supusieron el desarrollo de este sistema de comunicacién a distancia.

En 1837, Wheatstone y Cooke patentaron el telégrafo automatico, basado en el envio simultaneo
en seis circuitos de sefiales eléctricas, que hacian desplazar a unas agujas imantadas en un
sentido o0 en otro, segun la polaridad de las sefiales. Este sistema se impuso comercialmente en
1858, llegando a transmitir de 180 a 190 palabras por minuto®.

Ese mismo afio de 1837, Morse patentd el telégrafo de codigo relativo, utilizando un
electroiman. Esta modalidad consistia en la emision de sefiales, mediante signos cortos y largos,
llamados puntos y rayas respectivamente. Es la base de la comunicacion telegréafica

contemporanea’.

A mediados del XIX, la comercializacion del telégrafo era ya una realidad. En 1851 se unieron
por cable submarino el Reino Unido y Francia, y siete afios después, en 1858, las costas de

Europa y Estados Unidos.

La titularidad del telégrafo se configurd generalmente como monopolio gubernamental, si bien,
como ocurrid posteriormente con los restantes medios de comunicacion, se permitia su
explotacion privada, previa obtencion de la correspondiente licencia. Hay que tener presente la
importancia que adquirié este medio de comunicacion en materia de seguridad maritima, tanto
es asi que en 1906 se celebrod en Berlin la | Conferencia Internacional de Radiotelegrafia, en la

que estuvieron representados veintinueve paises.

% Gran Enciclopedia Larousse. Planeta. Barcelona. Séptima edicion. 1997. Tomo 22. p. 10662.
® Williams, Trevor I.: O.c., p. 436.
" Gubern, Roman: O.c., pgs. 28-37.

24



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

En esta gran conferencia de Berlin confluyeron tanto intereses relacionados con la asentada
radiotelegrafia como con la incipiente radiodifusion sonora. Se asignaron asi longitudes de onda
a los diversos servicios y se potenciaron las competencias de la Union Telegrafica Internacional,
creada en Berna en 1865. Asimismo, se adopto el SOS como sefial telegrafica universal de

socorro y, de igual forma, el May day (del francés m'aidez) para las transmisiones habladas®.

Seis afios después, en 1912, se celebr6 una nueva conferencia internacional, esta vez en Londres.
El momento era crucial en materia de comunicaciones. Por una parte, la radiodifusion y la
radiotelegrafia empezaban a disputarse protagonismo. Por otra, el reciente hundimiento del
Titanic y la confusion originada en los barcos mas proximos a él, pesaba sobre la comunidad
internacional. Fue en esta conferencia donde se decidié que todos los barcos de alta mar debian

estar equipados con sistemas de radiotelegrafia. Esta alcanz6 entonces su mayoria de edad.

1.4. EL TELEFONO

Con el telégrafo se transmiten sefiales codificadas, pero otra aplicacion que permite la emision
de impulsos eléctricos es la transmision de la voz humana entre un transmisor y un receptor. A

esta nueva aplicacion se le denominé teléfono.

Inicialmente el teléfono se consideré como una prolongacion del telégrafo. Si nos referimos al
requisito formal de la solicitud de patente, podemos afirmar que el inventor de este nuevo medio
de comunicacién fue el britanico Alexander Graham Bell, quien patenté su invento
simultaneamente en Estados Unidos y en Gran Bretafia en 1876, horas antes de que lo solicitara

la norteamericana Elisha Gray.

Esta coincidencia no es un hecho aislado, puesto que debe tenerse en cuenta que cada momento

historico plantea una serie de retos fisicos, quimicos, médicos, tecnolégicos, etc., que motivan

8 Williams, Trevor I.: O.c., p. 453.
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de igual forma a maltiples profesionales. Estos abren simultdneamente sus respectivas lineas de
investigacion llegando, en el mejor de los casos, a encontrar soluciones similares. Bell y Gray
coincidieron en el resultado con diferencias minimas, aunque la historia, tan formalista como

individualista, le haya otorgado unicamente al primero el titulo de inventor del teléfono.

Durante las primeras experiencias de Bell, el transmisor y el receptor eran practicamente
idénticos a partir de un diafragma y un iman que traducia los impulsos de la voz en ondas
eléctricas. "Bell emple6 la membrana vibrante de sus predecesores, utilizandola para alterar la
imantacion de un pequefio electroiman, haciendo que se alejara o acercara bajo la accion de las

ondas sonoras." °

Dos afios mas tarde, es decir en 1878, Edison desarroll6 una forma mejorada de transmisor
introduciendo granulos de carbon en el micr6fono, originando asi una sefial méas potente. Este

sistema sirvio de base hasta mediados del siglo XX.

El desarrollo del teléfono es lento. Como ya he indicado, este sistema de comunicacion se
entendio inicialmente como una prolongacién del telégrafo, de ahi que su explotacion y
desarrollo ocupara un segundo lugar en lo que a comercializacion se refiere. De hecho, y a modo
de anécdota, cabe indicar que los titulares de las explotaciones de uno u otro sistema solian ser
los mismos, sirviéndose de las redes telegraficas existentes, para extender junto a los cables
telegraficos los telefonicos. Esta erronea instalacion provocaba una induccion electromagnética

que impedia a la telefonia alcanzar nitidamente distancias superiores a los 50 km 1°.

En enero de 1878 se inaugur6 en New Haven (Connecticut) la primera central telefonica
explotada comercialmente con 8 abonados. Un afio después, se inaugurd la primera en Europa
(Reino Unido). Estas primeras centrales se basaban en un sistema de barras conductoras
cruzadas (verticales y horizontales). Una clavija cerraba manualmente el circuito entre dos

abonados.

° Gubern, Romén: O.c., p. 41
0 williams, Trevor I.: O.c., p. 444.
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En 1890 Strowger desarroll6 en Estados Unidos un sistema automatico de conmutacion, paso a
paso. Conmutadores de dos vias eran activados por sefiales enviadas directamente por el
abonado a un marcador. Este sistema se completé en 1896 con el marcado de una serie de
numeros. No obstante, el avance que suponia esta nueva formula, su utilizacion no se generalizo

hasta después de la Primera Guerra Mundial.

Para evitar las distorsiones que conllevaba la transmision de la sefial a largas distancias, se
recurri6 a maltiples soluciones. Por una parte, en 1882 el belga Rysselberghe introdujo las
bobinas de reactancia en los circuitos telegréficos, disminuyendo el efecto de la induccion en
los cables telefénicos, al transmitir los mensajes telefonicos por hilos telegraficos, en lugar de
utilizar el sistema de doble cableado, lo que permitio, a la vez, aprovechar las instalaciones de

la red telegréfica haciendo posible las comunicaciones a larga distancia (30.000 Km).

Por otro lado, en 1900 se instauraron cables de dos conductores trenzados y se sustituyd el hierro
por el cobre, como metal conductor. Estos "retoques” permitieron inaugurar en 1915 la primera
linea transcontinental entre Nueva York y San Francisco. Para lograrlo primero se utilizaron
repetidores electromecénicos, que pronto fueron sustituidos por amplificadores de valvulas,
invento que hasta entonces no habian tenido una aplicacion practical?.

Los distintos sistemas de comunicacion basados en ondas eléctricas se encuentran
histéricamente superpuestos de manera que uno no precede a otro, sino que todos ellos surgen
y desarrollan paralelamente, aunque su comercializacion sea escalonada. Pues bien, un claro
ejemplo de esta afirmacion se encuentra en la expansion que sufre el teléfono, como
consecuencia de la aplicacion del sistema FDM (multiplexacién por division de frecuencias),
desarrollado por los franceses Leblanc y Hutin para la radiodifusion. Este sistema consistia en

que las sefiales entrantes eran asignadas a una banda de frecuencia, con lo que con un solo cable

1 Williams, Trevor I.: O.c., p. 446.
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coaxial se permitia simultaneamente varias conversaciones diferentes. Telégrafo, teléfono y
radiodifusion confluyen en una aplicacion.

A mayores avances tecnologicos se abarata el servicio y, en consecuencia, se generaliza su
utilizacion. En 1927, H.S. Black (EE.UU.) inventd la realimentacion negativa, consistente en
realimentar parte de la sefial de salida a la entrada, produciendo asi mayor amplificacion de la

sefial y reduciendo las fluctuaciones®2.

Segun Williams®3, dos han sido los sistemas utilizados por la red telefonica mundial desde su

automatizacion:

a) de satélites: una gran central telefénica enlazaba otras mas pequefias. Los abonados podian
Ilamarse de forma automatica, dentro de su propia zona, pero tenian que requerir los servicios

de la central, para comunicarse con otros abonados de distintas zonas.

b) STD: sistema que se introdujo en 1950 y que permitia automatizar las llamadas,

prescindiendo del sistema de centrales.

Hasta aqui una revision de los origenes de la telefonia fija. En la actualidad, la aplicacién de los
nuevos avances de las telecomunicaciones ha llevado el invento que patentara Bell a
aplicaciones cada vez mas sofisticadas de telefonia inaldmbrica, tanto por el sistema anal6gico,

como mediante la digitalizacion de la sefial.

1.5. LARADIO

El desarrollo de la radio como método practico de comunicacion a larga distancia es atribuible
a Marconi quien, a partir de la teoria y experimentos de Hertz, consiguié en 1894 enviar sefiales

inaldmbricas a una distancia de 2 km.

12 Wwilliams, Trevor I.: O.c., p. 446.
13 Williams, Trevor I.: O.c., p. 447-448.
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Dos afios después, en 1896, obtuvo la primera patente britanica para un sistema de telegrafia sin
hilos, basada en los principios hertzianos, pero con mayor longitud de onda, de 300 a 3.000
metros!*. "En Westbourne Park efectué Marconi sus experiencias, utilizando el sistema de

antena aérea y tierra y la disposicion vertical del oscilador de Hertz." *°

En 1897 constituyo la Wireless Telegraph and Signal Company, entidad que en 1900 se
convirtio en la Marconi's Wireless Telegraph Co., con filiales en todo el mundo. A partir de las
primeras experiencias, comenzaron multitud de pruebas para ir mejorando la calidad de la
transmision y recepcion, asi como para lograr alcanzar mayores distancias. Asi, por ejemplo, se
iniciaron de inmediato pruebas utilizando un dispositivo al que Marconi llamé "jigger" y que

actuaba a modo de sintonizador2®,

El 12 de diciembre de 1901 se llevo a cabo la primera transmision transatlantica desde
Cornuelles a Massachusetts. A partir de este momento, como muy bien indica Williams?’, la
radiodifusion progres6 muy rapidamente, tanto desde el punto de vista tecnoldgico -mejoras en

la transmision y recepcion-, como en lo que a sus aplicaciones se refiere.

Con la invencién en 1906 de la valvula termoidnica, cuya paternidad se disputaron Fleming y
Lee de Forest, se produjo un notable avance. Dicha valvula estaba fundamentada en el efecto

Edison, pero incorporaba tres electrodos.

Marconi recibid, en 1909, el premio Nobel de fisica, galardon que curiosamente compartio con
Braun, cuya lampara constituyé el fundamento del sistema electronico de transmision de
imagenes a distancia. La radio y la television estaban ya en marcha. En 1913 Alexander

Meissner combind un oscilador para generar sefiales de radio més potentes®®.

1% Williams, Trevor I.: O.c., p. 439.
15 Gubern, Roman: O.c., p. 64.

16 Williams, Trevor I.: O.c., p. 439.
' Williams, Trevor I.: O.c., p. 449.
18 Williams, Trevor I.: O.c., p. 451.
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La Primera Guerra Mundial supuso un gran impulso para el desarrollo de la radio. Su
importancia en la estrategia militar favorecio su introduccion, dandola a conocer como un
instrumento de comunicacion de valor incalculable. Corresponde a este periodo las aportaciones
de Schotty y de Hull. EI primero sugurié el tetrodo, tubo de cuatro electrodos, para mejorar la
amplificacion, no obstante, hasta el final de la guerra la valvula termoidnica (triodo) de Lee de
Forest fue la Unica de uso generalizado. El segundo, Hull de General Electric, indicé que podia

disminuir el acoplamiento "interponiendo una pantalla entre el anodo y la rejilla de control?®.

Una vez concluida la Gran Guerra, se plante6 la necesidad de ordenar la utilizacion de las ondas,
a fin de repartir el medio, evitando las interferencias. En 1918 se asignaron longitudes de onda
corta para aficionados, mientras que las transmisiones comerciales utilizaban una longitud de

200 metros.

En la historia de la radio, 1919 fue un afio fructifero. Housekeeper patenté un nuevo método
para sellar los metales de la base de las valvulas a través del vidrio, con lo que se abrié camino
a los transmisores de alta potencia®® y se empieza a utilizar el circuito heterodino de Fesseden,
que "combinaba la sefial recibida con una onda local generada en la estacion receptora” 2%, Un
afio después, Amstrong patento la técnica superheterodina.

El 2 de noviembre de 1920 se llevé a cabo la primera emisién de un servicio regular anunciado,
emitiendo por la emisora Westinghouse KDKA de Pittsburgh?2. En 1921 se consigui realizar
una transmision-recepcion transatlantica en una longitud de onda de 200 metros. Para completar
la azafia de unir continentes, el holandés Boetzlaar logré comunicar desde Hilversum con

Malabar (India) en una longitud de 26 metros?3.

¥ Williams, Trevor I.: O.c., p. 458.
20 Williams, Trevor I.: O.c., p. 451.
2 Williams, Trevor 1.: O.c., p. 451.
22 Williams, Trevor I.: O.c., p. 456.
2 Williams, Trevor I.: O.c., p. 452.
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Durante el periodo de entreguerras la radiodifusion sufri6 muchos cambios de todo orden. Se
convierte en un servicio publico de repercusion universal que comenzo6 a desarrollarse casi
simultaneamente en Europa y en Estados Unidos, donde las emisoras de radiodifusion
precisaban de una licencia. Mientras que en 1921 Estados Unidos habia otorgado 21 licencias a
otras tantas emisoras y contaba con 50.000 receptores en todo el pais, un afio después
contabilizaba 164 licencias y 750.000 receptores?.

En febrero de 1922 se iniciaron las emisiones desde la torre Eiffel. En noviembre de ese mismo
afio el primer programa de la BBC y en octubre de 1923 comenzd la radiodifusion alemana?®.

Toda esta explosion radiofénica y la inexistencia de regulacion internacional para la asignacion
de longitudes de onda originaron un caos en las comunicaciones. Las interferencias no solo
afectaban a las emisoras radiofonicas entre si, sino también a los servicios telegraficos con el

consiguiente riesgo en la seguridad.

Ante esta situacion, en 1925 se creo la Union Internacional de Radiodifusion, si bien no fue
hasta 1939 cuando se lleg6 a un acuerdo sobre las ondas largas y medias. EI camino hasta ese
momento no fue facil. A modo de ejemplo, en 1930 se prohibieron los transmisores de chispa
controlada, puesto que un solo transmisor cubria grandes anchuras de banda y se imponia en

una gran zona.?®

Corresponde a esta época un gran interés por experimentar con las valvulas. En efecto, en 1926
el inglés Round puso en practica la valvula de rejilla pantalla, siguiendo las instrucciones que
en 1915 diera el ya citado Hull. Poco después, en 1928, el holandés Philips desarroll6 el pentodo,
para ello "introduce una rejilla supresora entre la rejilla pantalla y el &nodo que se mantiene al

potencial del filamento." %’

24 Williams, Trevor I.: O.c., p. 457.
2 Williams, Trevor 1.: O.c., p. 457.
2 Williams, Trevor I.: O.c., p. 453.
2l Williams, Trevor I.: O.c., p. 458.
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Durante la Il Guerra Mundial se introdujo el circuito impreso, de modo que, partiendo de la tinta
seca como conductora eléctrica, el circuito quedaba impreso sobre un aislante. Este nuevo
avance tecnologico constituy6 un verdadero hito, puesto que facilitaba la produccion en serie
de los receptores. Asimismo, se perfecciono el sistema mediante circuitos encapsulados en un
bloque rigido de resina polimerizado en frio, protegiendo el circuito frente a los golpes y, por
tanto, facilitando el traslado de los aparatos?,

Tras la Segunda Guerra Mundial se desarrollo la frecuencia modulada, sistema por el cual se
transmite alterando la frecuencia en lugar de la amplitud de la onda portadora. En realidad, su
posibilidad tedrica ya habia sido definida por Carson en 1922 y puesta en practica en 1933 por

Armstrong, pero no fue sino hasta los afios cuarenta cuando la FM se desarrollo.

El estudio de los antecedentes de la onda corta merece un estudio aparte, cuyo descubrimiento
parece remontarse a Hertz, si bien su implantacion sufrié multiples avatares?®, quedando

relegadas a un aparente segundo plano.

Dejamos aqui el repaso de los origenes de la radiodifusion, porque fue entonces cuando se
convirti6 en un fenémeno social. La creciente electrificacion de las zonas rurales y el
abaratamiento de los radiorreceptores, gracias a la aparicion del transistor, contribuyé a su

difusion "aboliendo universalmente la barrera del espacio para la transmision de la palabra.” *°

1.6. LA TELEVISION

Los primeros experimentos para la transmision de imagenes a distancia se realizaron con

anterioridad a 1900. Dos son las vias a partir de las cuales se ha ido desarrollando la television:

2 Williams, Trevor I.: O.c., p. 460.

2 Montes Fernandez, Francisco José: Los Origenes de la Radiodifusion Exterior en Espafia.
Complutense. Madrid. 1997. p. 65.

%0 Gubern, Roman: O.c., p. 78.
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la fotomecénica, arranca de finales del XI1X y se impuso hasta los afios treinta, y la electrdnica,
cuyos origenes se remontan igualmente a finales del X1X, pero se comercializé a partir de los

afios treintas!.

a) El sistema fotomecénico

Parte del disco de Nipkow. En 1884 Paul Nipkow propuso un sistema de transmision de
imagenes a distancia, basado en la rotacion de la luz polarizada en un campo magnético.
Mediante un dispositivo con pequefias perforaciones para dividir la imagen, esta "se
descomponia en una configuracion de manchas de intensidad variable que se reagrupaban en el

receptor." 32

Varias fueron las aportaciones teoricas y précticas para lograr la television, pero fue Baird, en
1924, quien logro transmitir una imagen a distancia (unos pocos metros), utilizando un disco de
Nipkow con una célula fotoeléctrica colocada detras. Dos afios mas tarde, en 1926, se realizo la
primera demostracion publica en Londres y en 1927, afio en el que se fund6 la Baird
Broadcasting Development Company, se televisaron imagenes entre Glasgow y Londres (700

km.) a través de un cable telefonico®,

Los avances experimentales fueron tan rapidos como estaba ocurriendo con el resto de los
medios de comunicacion fundamentados en las ondas. Asi, en 1928 se realizaron las primeras
transmisiones transatlanticas®*. Este sistema, el de Baird, también fue experimentado por
Jeckins en Estados Unidos y Mihaly en Hungria®. La British Broadcasting Corporation (BBC),
entidad publica de comunicacion recién fundada en el Reino Unido, empez6 en 1929 un

programa experimental utilizando el sistema de Baird con una definicion de 30 lineas®.

31 Williams, Trevor 1.: O.c., p. 461.
32 Williams, Trevor I.: O.c., p. 461.
3 Williams, Trevor I.: O.c., p. 462.
% Williams, Trevor 1.: O.c., p. 462.
% Williams, Trevor I.: O.c., p. 463.
% Gubern, Roman: O.c., p. 87.
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En 1932 se transmitié al publico londinense el Derby de Epson, en Surrey, y, asimismo, se
realizaron demostraciones en Berlin, Paris y Estocolmo. La television como servicio regular de
transmision publica habia nacido. La programacion de la BBC, pionera en materia de television,
la proporcionaba durante esta época la compariia de Baird®’. A partir de 1933 se utilizé una
definicion de 120 lineas®.

Dos afios después, en 1935, la BBC constituy6 una comision para considerar el futuro de la
television, puesto que la complejidad técnica sobre la que se fundamentaba el sistema de Baird
impedia una acogida popular aceptable. Se examinaron los avances que se estaban llevando a
cabo a través de la via electronica de experimentacion y, por fin, se llegé a la conclusién de que
esta Ultima corriente de desarrollo era mucho mas eficaz, tecnoldgica y comercialmente, que la
linea fotomecénica de Baird. No obstante, durante dos afios se compaginaron ambos sistemas
hasta que, en 1937, se impuso en exclusiva la utilizacion de los tubos de rayos catodicos para el
andlisis y reconstruccion de las imagenes por medios electronicos. El sistema fotomecanico

dejaba paso al electrénico®.

Gubern® hace hincapié en que el sistema de Baird se desarrollé en pleno apogeo de otro medio
fotomecénico que, sin embargo, habia logrado un grado de perfeccionamiento muy alto y, en
consecuencia, una gran repercusion social: el cinematografo. La inmediatez que ofrecia la

television frente al cine se vio eclipsaba por la baja calidad de las imagenes televisadas.

b) El sistema electronico

La television se consolid6 a través de su via electronica, via que hunde sus raices en los

experimentos realizados en el X1X por Crookes. En efecto, este investigador invento, en 1870

3" Williams, Trevor I.: O.c., p. 462.

% Gubern, Roman: O.c., p. 87.

39 Williams, Trevor I.: O.c., pgs. 462-463.
40 Gubern, Roman: O.c., p. 87.
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el tubo electronico de céatodo frio al que se le conoce por el nombre de su inventor, tubo de
Crookes*!. A partir de este invento, Crookes desarrolld su teoria sobre los rayos catodicos cuya
fluorescencia atribuyd "a violentas colisiones de los electrones en el interior de tubos con gas

enrarecido, hipotesis que corroboré mas tarde J.J. Thomson." 42

Maés tarde, Roentgen descubrié que la fluorescencia se producia Gnicamente en uno de los
extremos del tubo, justo donde los rayos catodicos chocaban con la pared de vidrio del mismo.
Fue el principio sobre el que se desarrollaron los denominados rayos X*3. En 1897 Braun,
partiendo de los avances descritos, construyé un tubo de vidrio con una de las paredes planas y
recubierta por una sustancia fluorescente. Este aparato fue conocido como oscilografo.

Ya a comienzos de siglo, concretamente en 1907, Boris Rosing "sugirié que el oscilégrafo de
rayos catddicos de Braun podia emplearse para convertir sefiales eléctricas en configuraciones
visuales". Un afio mas tarde, Swinton propuso la realizacién de un dispositivo de exploracion

con haz de electrones*.

En efecto, si al oscilégrafo de Braun se le colocaba unas laminas conocidas como placas
deflectoras, entonces el chorro de electrones que barria la pantalla era desviado vertical y
horizontalmente, convirtiendo los impulsos eléctricos en sefales visibles. Si a esta cadena
electrdnica se le incorporaba la valvula triodo de Lee de Forest, se conseguia dominar las

fluctuaciones de intensidad del haz electrénico®.

La television electronica ya era posible, aunque su comercializacion no se produjo hasta la

década de los afios treinta.

1 Gubern, Roman: O.c., p. 90.
2 Gubern, Roman: O.c., p. 91
3 Gubern, Roman: O.c., p. 92.
4 Williams, Trevor I.: O.c., p. 461.
> Gubern, Roman: O.c., p. 94.
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1.7. LA FOTOGRAFIA

Sus origenes se remontan a la Edad Moderna. En el siglo XVIII Young formulé las leyes

fundamentales de la Optica, basadas en las teorias de Newton sobre la naturaleza de la luz*®.

En 1813 Niepce realizo los primeros experimentos para fijar las imagenes en planchas metalicas,
a partir del cloruro de plata como material fotosensible. Su contemporaneo Daguerre esta misma
linea de investigacion por caminos muy similares, si bien fue Niepce en 1824 quien obtuvo la
primera fotografia, tal y como se concibe en la actualidad. Se trataba de una mesa con botellas
y vasos, y fueron precisas 12 horas de exposicion®’.

A partir de 1829 ambos investigadores entran en colaboracién para explotar el invento. Niepce
fallecio poco después, en 1833, su prematura muerte permitio a Daguerre concluir las

investigaciones y atribuirle al invento su propio nombre: daguerrotipo®.

La fotografia estaba inventada: ahora solo cabia perfeccionarla. En 1839 Arago presenté el
invento ante la Academia de Ciencias de Paris, invento que inmediatamente cal6 en la sociedad.
El gobierno francés adquirio la patente otorgandoles tanto a Daguerre como a los herederos de

Niepce una renta anual a modo de recompensa®®.

A finales del XIX se popularizé gracias a la simplificacion que supuso la camara Kodak de
George Eastman (1888):

"Era una camara de mano sencilla, producida en serie, que se cargaba con un rollo de
pelicula de longitud suficiente para sacar 100 fotografias. Cuando se habia expuesto
toda la pelicula, se enviaba la camara a la empresa, la cual la devolvia recargada y

%6 Gubern, Roman: O.c., p. 46.
4" Gubern, Roman: O.c., p. 47.
8 Gubern, Roman: O.c., p. 47.
49 Gubern, Roman: O.c., p. 47.
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acompafiada de copias de la pelicula original. EIl lema de Eastman era Usted aprieta el
boton y nosotros hacemos lo demas" *°.

En 1891 Lippman, Ducos de Hauron y Cross lograron la reproduccion en colores®?.

Durante la primera mitad del siglo XX, las camaras profesionales eran de fuelle extensible, con
objetivo de descentramiento de altura, visor, reflex y portaplacas intercambiables para placas
fotograficas de vidrio. Sus principales materiales eran la madera y el laton. Sin embargo, la
necesidad de lograr mejor calidad en las ampliaciones y un manejo méas comodo impulsaron la
modificacion de las propias camaras. A partir de la | Guerra Mundial las placas de vidrio

empiezan a ser sustituidas por la pelicula de rollo.

Alemania dominé el mercado hasta la Segunda Guerra Mundial. A partir de entonces, Japon
pasd a convertirse en la primera potencia en la investigacion y fabricacion fotografica. Los

avances en los objetivos, pelicula, papel y tecnologia completan la evolucion de la fotografia.

1.8. EL CINE

Se trata de un invento derivado directamente de la fotografia, puesto que parte de la
descomposicion del movimiento en series fotograficas que luego son proyectadas sobre una
pantalla. Si bien sus antecedentes remotos se encuentran en las sombras chinescas y en la
Linterna Mégica de Kircher (XVII), su paternidad es discutida, aunque se les atribuye a los

hermanos Lumiére®.

Como indica Gubern, el fundamento dptico que hace posible el cine no es mas que "la ilusién

de movimiento al proyectar fotografias inmdviles a una cadencia elevada” %3, la "persistencia

0 Williams, Trevor I.: O.c., p. 472.
%1 Gubern, Roman: O.c., p. 48.
%2 Gubern, Roman: O.c., p. 49.
%3 Gubern, Roman: O.c., p. 49.
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retinaria” encadena las imagenes. Es pues consecuencia de una ilusion optica amparada en el
propio funcionamiento de la retina. Aprovechando este principio, el fisico belga Planteau (X1X)
ided el phenakistiscopio, antecedente del zootropo y el estraboscopio. Hasta entonces se

utilizaban dibujos, no fotografias.

En la segunda mitad del X1X, Marey cred el cronofotérafo (fotdgrafo del tiempo) para el estudio
del movimiento de las personas y animales®*. El fotografo inglés Muybridge aplicd este sistema
a lo largo de una pista de carreras, para registrar a traves de 24 camaras las diversas fases del
galope del caballo y determinar si en algin momento el caballo tenia una sola pata en el suelo.
Esta fue la primera vez que se conoce haber descompuesto el movimiento de forma
fotografica®. Estaba resuelta la primera parte: la descomposicion del movimiento en imégenes;
faltaba lograr la segunda, su posterior reconstruccion en una pantalla. Edison dio el siguiente

paso a través de su kinetoscopio.

"Hacia circular entre una bombilla de incandescencia y el ojo del espectador una pelicula
cinematogréafica de celuloide de 35 mm. (...) Edison rodé numerosas peliculitas que duraban

varios segundos y mostraban escenas muy simples." 5

En 1888 Reynaud construy6 su Teatro Optico a partir del zo6tropo. En el exhibia pantomimas
luminosas proyectadas por reflexion en una pantalla®. Poco después, en 1895, los hermanos
Lumiere contruyeron un aparato que, por fin, "permitia el registro fotografico del movimiento
Yy su proyeccidn sobre una pantalla”, utilizaron para ello la pelicula flexible de Edison méas una
manivela para conseguir la circulacion dentro del aparato. Ese mismo afio se realizé la primera

proyeccion publica en el salon Indien de Paris®. Asistieron 33 personas®.

% Gubern, Roman: O.c., p. 49.
% Gubern, Roman: O.c., p. 50.
% Gubern, Roman: O.c., p. 50.
5" Gubern, Roman: O.c., p. 50.
%8 Gubern, Roman: O.c., p. 50.
%9 Williams, Trevor I.: O.c., p. 488.
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Al igual que el resto de los inventos mencionados, el cine pronto se vio envuelto en gigantescas
luchas de intereses. En Europa la gran industria de Charles Pathe desbanco a los Lumiere.
Mientras, en América se cimentaban los grandes monstruos empresariales: Fox, Paramount,
Universal... Edison se impuso también en el mercado internacional a través de la pelicula de 35
mm. con 4 perforaciones por cada 2'5 cm. para la traccion con rueda dentada tanto en la cdmara

como en el proyector y 16 imagenes por cada 30 cm.®°

En 1919 se introdujo el nuevo avance de la pelicula pancromatica, que se popularizo a partir del
afio 1925°%. Con la incorporacion del sonido mediante un sistema fotoeléctrico culminé el
invento del cine. Dicha incorporacién sonora se debi6 a Lauste, discipulo de Edison, a principios
de siglo, si bien no obtuvo éxito hasta que Lee de Forest lo convirtié en 1926 en el fundamento
de su Movietone®?, aunque en 1928 la Western Electric introdujo un nuevo proceso "en el cual
la intensidad de la luz que incidia en la banda sonora era controlada por la vibracion de dos

lenguetas metalicas activadas por el micr6fono™ .

La cinematografia ha evolucionado, pero su esencia permanece invariable.

&0 Williams, Trevor I.: O.c., p. 490.
81 Williams, Trevor 1.: O.c., p. 490.
2 Williams, Trevor I.: O.c., p. 492.
& Williams, Trevor I.: O.c., p. 493.
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2. TECNOLOGIA DETRAS DE LA TRANSMISION DE SENALES

2.1. LAS ONDAS. CONCEPTO. CLASES

‘Onda’ es el término general con que se describe la propagacion, exista o0 no un medio material,
de una perturbacion de tipo periddico generada en un punto.5* Se trata de una transmision de
energia. Existen dos tipos de ondas: las sonoras y las electromagnéticas. Las primeras son
movimientos regulares y sistematicos de las moléculas del medio transmisor, que se superponen
a los movimientos propios de dichas moléculas y que, propagandose con una determinada
velocidad, llegan al oido donde, por efectos mecanicos, afectan a los nervios auditivos, que, a

su vez, gracias al cerebro, nos dan la sensacion denominada sonido.®®

Por consiguiente, el sonido se transmite por vibraciones, que originan ondas. Toda onda supone
una alteracion oscilante de las moléculas de un medio fisico. Las ondas electromagnéticas son
las producidas al propagarse por el espacio las perturbaciones de un campo magnético.®® Las
magnitudes fisicas que caracterizan una onda son las de todo movimiento periddico: longuitud

de onda y velocidad de propagacion.

La ‘elongacién’ es la distancia que separa un punto cualquiera respecto al origen. ‘Amplitud’ es
la elongacion maxima. Tambien se puede definir la amplitud como la altura méaxima que alcanza
la onda hasta llegar a la cresta (punto mas alto de valor positivo) o al valle (punto més bajo de

valor negativo).

‘Frecuencia’ (f) es el niumero de oscilaciones o vibraciones que produce en un segundo®’. La

unidad es el ciclo por segundo, esto es el hercio (Hz), esta unidad fue nombrada en honor al

# RODRIGUEZ GARRIDO, L.; AMUSCO MILLA, C.: "Tecnologia de imagen y sonido". Paraninfo.
Madrid. 1976. p. 99.

8 CATALA DE ALEMANY, J.: "Fisica general". Valencia.1966. p. 375.

% RODRIGUEZ GARRIDO: O.c. p. 126.

®” RODRIGUEZ GARRIDO: O.c. p. 126.
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pionero de la radio Heinrich Hertz. Mil ciclos por segundo son un Kilohercio (kHz), un millén
de ciclos por segundo son un Megahercio (MHz), y un billén de ciclos por segundo son un
Gigahercio (GHz). También se puede definir como: "nimero de veces que una corriente alterna
completa su ciclo en el tiempo de un segundo.”" % Cada frecuencia tiene una longitud de onda
especifica, que es la distancia que viaja la onda en un solo ciclo. La longitud de onda puede
calcularse con la siguiente formula: Longitud de onda= velocidad de la luz / frecuencia en Hz.

-En kms: La velocidad de la luz es de 300.000 km por segundo y la del sonido de 341m/s.
-En millas: La velocidad de la luz es de 186.000 millas por segundo

El ‘espectro electromagnético’ es un continuo de frecuencias empleado para propagar sefiales
en el espacio. Cada banda de frecuencias, o pequefia parte del espectro, tiene sus propiedades.
La naturaleza de estas propiedades depende en la longitud fisica de estas ondas

electromagnéticas una vez que son radiadas fuera de la fuente de sefial.

‘Periodo’ (T) es el tiempo que tarda en dar una oscilacion o vibracion completa. Por
consiguiente, la frecuencia es la inversa del periodo. ‘Longuitud de onda’ es la distancia, medida
en ladireccion de propagacion de la onda, entre las dos particulas mas préximas que en el mismo

instante se encuentran en idéntica fase o estado de vibracion.

La onda sonora es de baja frecuencia y de longuitud de onda grande. Las ondas hercianas son
producidas por el oscilador, dispositivo que se utiliza para que las ondas tengan la energia
suficiente para su propagacion. No requieren un medio material por el que propagarse y suponen

Gnicamente una transmision de energia por el espacio.

En lo que se refiere a su naturaleza no existe diferencia entre ondas luminosas y
electromagnéticas, descubiertas por Hertz. Ambos tipos de ondas tienen las mismas

propiedades. Pueden: reflejar, reflectar, difractar, etc.

8 LONG, M.: "The 1992/1993 World Satellite Almanac". MLE Inc. Winter Beach. Florida. 1992. p. 29
a 33.
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“El margen de frecuencias al que el oido humano es capaz de responder se extiende,
aproximadamente, desde 30 hasta 16.500 Hz, aunque ello puede variar
considerablemente de unos individuos a otros. La mayor sensibilidad del oido
corresponde a la region entre 1000 y 2000 Hz.”®°

“En un sistema ideal de telecomunicaciones, todas las frecuencias presentes en una
onda musical o del habla se convertirian en sefiales eléctricas, se transmitirian por el
sistema de telecomunicaciones y, seguidamente, se reproducirian como sonido en el
otro extremo. Esto no ocurre en la practica, por dos razones: en primer lugar, por
condicionamientos econdmicos, los dispositivos utilizados en los circuitos que llevan
sefiales musicales y orales disponen de un ancho de banda limitado; en segundo lugar,
y en especial para los recorridos mas largos, un nimero determinado de circuitos se
transmiten, con frecuencia, a través de un sistema de telecomunicaciones de una sola
via. Esta practica proporciona una limitacion adicional del ancho de banda. Asi, es
conveniente tener cierta idea del efecto sobre el oido, cuando éste responde a una
onda de sonido cuyos componentes de frecuencia tienen relaciones de amplitud que
difieren de las del sonido original”™.

Mediante acuerdos internacionales, la banda de audiofrecuencias, para una conversacion "de
calidad comercial”, a través de un sistema multicanal, se encuentra restringido entre 300 y
3.400 Hz. Esto significa que no se transmiten las méximas y minimas frecuencias contenidas

en la onda tipica procedente de una conversacion normal.

Para el oido, el tono de una onda de sonido compleja y repetitiva es el correspondiente a la
diferencia de frecuencias de los armdnicos contenidos en la misma, esto es, ala frecuencia
fundamental. En consecuencia, aunque la propia frecuencia fundamental pudiera haberse
suprimido, el tono del sonido percibido por el oyente es el mismo que el original. Sin embargo,

se pierde mucha potencia de la contenida en el sonido original.

La eliminacion de todas las frecuencias por encima de los 3.400 Hz reduce la calidad del

sonido, pero no afecta a su intelegibilidad. Dado que la mision de un sistema telefonico es

% Langley, G.: “Telecomunicacion basica”. Paraninfo. Madrid. 1986. p. 46.
" Langley, G.: “Telecomunicacion basica”. Paraninfo. Madrid. 1986. p. 46.
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transmitir una conversacion inteligible, la pérdida de calidad es tolerable; permanece una

calidad suficiente para autorizar el reconocimiento de la voz de la persona que habla.

Sin embargo, la musica queda muy distorsionada cuando se transmite a través de una linea
telefonica, ya que se pierden las notas de altas y bajas frecuencias. Si se necesita un enlace de
telecomunicacion (bien sea de radio, satélite o por IP) para transportar una sefial de television,

es preciso disponer de un ancho de banda mayor; con objeto de evitar distorsiones”.’

2.2. EL REGLAMENTO DE RADIOCOMUNICACIONES

El Reglamento de Radiocomunicaciones hecho en Ginebra el 6 de diciembre de 1979 entro en
vigor de forma general el 1 de enero de 1982, y para Espafia entrd en vigor el 17 de diciembre
de 1985.7

Las nociones y conceptos fundamentales mas utilizados en las radiocomunicaciones son los

siguientes:

‘Administracion’ es todo departamento o servicio gubernamental responsable del cumplimiento
de las obligaciones derivadas del Convenio Internacional de Telecomunicaciones y de sus

Reglamentos.

‘Telecomunicacion’ es toda transmision, emisién o recepciéon de signos, sefiales, escritos,
imagenes, sonidos o informaciones de cualquier naturaleza por hilo, radioelectricidad, medios

Opticos u otros sistemas electromagnéticos.

‘Radio’ es un termino general que se aplica al empleo de las ondas radioeléctricas. Por ejemplo,

se utilizan estas ondas para telefonia fija y movil, telegrafia, satélites, radioaficionados,

! Langley, G.: “Telecomunicacion basica”. Paraninfo. Madrid. 1986. p. 46.
2BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO n° 119 y siguientes de 19/05/1987. p. 14444 y sig.
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meteorologia, radionavegacion aérea y maritima, radiolocalizacion, radioastronomia, defensa,

servicios de socorro y enlaces diversos

‘Ondas Radioeléctricas’ u ondas hertzianas son las ondas electromagnéticas, cuya frecuencia se
fija convencionalmente por debajo de 3.000 GHz, que se propagan por el espacio sin guia

artificial.

‘Radiocomunicacién’ es toda telecomunicacion transmitida por medio de las ondas

radioeléctricas.

‘Tiempo Universal Coordinado’ (UTC) designa la escala de tiempo basada en el segundo,
definida y recomendada por el CCIR (Comité Consultivo Internacional de

Radiocomunicaciones), y mantenida por la Oficina Internacional de la Hora (BIH).

Para la mayoria de los fines practicos asociados con el Reglamento de Radiocomunicaciones,
el UTC es equivalente a la hora solar media en el meridiano origen (0° de longitud),
anteriormente expresada en GMT (Greenwich Meridian Time). En Europa se utiliza con
mucha frecuencia la hora CET (Central European Time). La Hora Central Europea o Hora de
Europa Central, también es conocida por otros nombres, como Hora Europea Media (Middle

European Time). En el pasado se conocia como Hora de Berlin.

Los siguientes paises y territorios utilizan la Hora Central Europea s6lo durante el invierno,
desde las 1:00 (UTC) del ultimo domingo del mes de octubre hasta las 1:00 (UTC) del ultimo
domingo del mes de marzo. El resto del afio utilizan la Hora Central Europea de Verano

(CEST, Central European Summer Time), que es UTC+2.

e Albania, desde 1914

e Alemania, desde 1893
e Andorra, desde 1946
e Austria, desde 1893
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« Bélgica, en los afios 1914-19 y desde 1940

o Bosniay Herzegovina, desde 1884

e Croacia, desde 1884

« Dinamarca, desde 1894

o Eslovaquia, desde 1890

o Eslovenia, desde 1884

o Espania, desde 1946 (excepto las Islas Canarias)
e Francia (metropolitana, desde 1940 excepto en 1944-45)
e Gibraltar, desde 1957

e Hungria, desde 1890

o Italia, desde 1893

o Liechtenstein, desde 1894

e Luxemburgo, en los afios 1904-18 y desde 1940
e Macedonia, desde 1884

e Malta, desde 1893

e Monaco, desde 1945

e Montenegro, desde 1884

o Paises Bajos, desde 1940

e Noruega, desde 1895

e Polonia, en los afios 1915-18 y desde 1922

e Republica Checa, desde 1891

e San Marino

e Serbia, desde 1884

e Suecia, desde 1900

e Suiza, desde 1894

e Tulnez

e« Vaticano

Antes de la Segunda Guerra Mundial, Lituania utilizaba la CET entre los afios 1920-40.

Durante la guerra, se utilizo en todos los territorios ocupados por Alemania. En Francia,
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Bélgica, Paises Bajos y Luxemburgo la CET se impuso a partir de 1940. Después de la guerra
Espafia, Monaco, Andorra y Gibraltar adoptaron la CET.

Irlanda y el Reino Unido adoptaron de forma experimental la CET en los afios 1968-1971; sin
embargo, este experimento se mostré impopular y tuvo una duracion breve, principalmente
debido al incremento del nimero de accidentes en carretera (muchos de ellos eran nifios de
camino al colegio) en las oscuras mafianas del invierno. Portugal utilizé la CET en los afios
1966-1976 y 1992-96.

Estos paises utilizan la ‘Hora Central Europea’ durante todo el afio:

e Algeria

e Angola

e Benin

e Camerun
e Chad

e Gabon

e Guinea Ecuatorial

o Namibia
o Niger
e Nigeria

e Republica Centroafricana
« Republica Democréatica del Congo (parte occidental)

e Republica del Congo

‘Atribucion’ (de una banda de frecuencias) es la inscripcion en el cuadro de atribucion de bandas
de frecuencias, de una banda de frecuencias determinada, para que sea utilizada por uno o varios
servicios de radiocomunicacion terrenal o espacial o por el servicio de radioastronomia en

condiciones especificadas. Este término se aplica también a la banda de frecuencias considerada.
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‘Adjudicacion’ (de una frecuencia o de un canal radioeléctrico) designa la inscripcion de un
canal determinado en un plan, adoptado por una conferencia competente, para ser utilizado por
una o varias administraciones para un servicio de radiocomunicacion terrenal o espacial en uno

0 varios paises 0 zonas geograficas determinados y segun condiciones especificadas.

‘Asignacion’ (de una frecuencia o de un canal radioeléctrico) significa la autorizacion que da
una administracion para que una estacion radioeléctrica utilice una frecuencia o un canal

radioeléctrico determinado en condiciones especificadas.

‘Servicio de radiodifusion’ corresponde al servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones se
destinan a ser recibidas directamente por el publico en general. Dicho servicio abarca emisiones

sonoras, de television o de otro género.

De lo dicho se deduce que supone un grave error utilizar el término "radio™ para referirse a la
radiodifusion sonora pues es un término mucho mas amplio y genérico que el citado de

radiodifusién sonora.

En este sentido hay que tener presente la exactitud del lenguaje inglés donde se dice "Radio
broadcasting”, que, aunque a primera vista pudiera parecer una redundancia, después de la
explicacion, se entiende que es un término perfectamente adecuado para diferenciar el uso de
las ondas "radio™ del de las ondas de radiodifusion, que sabemos en este sentido engloba tanto

la radiodifusion sonora como la sonora y de imagenes (la television).

Del mismo modo la traduccion de television se refiere atodas las transmisiones por este medio,
desde la televisién en circuito cerrado, a la teleconferencia o a la propia television que se recibe
en los hogares y si hablamos de la "Television broadcasting” nos referimos solo a este tipo de

emisiones.
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Por consiguiente, por “Radio" entendemos todas las ondas radioeléctricas, mientras que "Radio
broadcasting" hace referencia a la radiodifusion sonora y "Television broadcasting" a la

television.

‘Estacion’ es uno 0 mas transmisores o receptores, 0 una combinacién de transmisores y
receptores, incluyendo las instalaciones accesorias, necesarios para asegurar un servicio de

radiocomunicacion, o el servicio de radioastronomia en un lugar determinado.

Las estaciones se clasificaran segun el servicio en el que participen de una manera permanente

0 temporal.

‘Estacion de radiodifusion’ es la estacion del servicio de radiodifusion.”

‘“Television® es la forma de telecomunicacion que permite la transmision de imagenes no

permanentes de objetos fijos 0 maviles.

‘Radiacion’ (Radioeléctrica) es el flujo saliente de energia de una fuente cualquiera en forma de

ondas radioeléctricas, o esta misma energia.

‘Emision’ es la radiacion producida, o produccion de radiacion, por una estacion transmisora
radioeléctrica. Por ejemplo, la energia radiada por el oscilador local de un receptor radioeléctrico

No es una emision, sino una radiacion.

‘Clase de emision’ corresponde al conjunto de caracteristicas de una emision, a saber: tipo de
modulacién de la portadora principal, naturaleza de la sefial moduladora, tipo de informacion
que se va a transmitir, asi como también, en su caso, cualesquiera otras caracteristicas: cada

clase se designa mediante un conjunto de simbolos normalizados.

3 Nota del Autor: Las estaciones tienen toda una matricula que las identifica en el caso de Espafia
comenzaron a denominarse EAJ- que corresponde a las siglas Eco Alfa Juillet.

48



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

‘Banda de frecuencias asignada’ es la banda de frecuencias en el interior de la cual se autoriza
la emisidn de una estacion determinada: la anchura de esta banda es igual a la anchura de banda
necesaria mas el doble del valor absoluto de la tolerancia de frecuencia. Cuando se trata de
estaciones espaciales, la banda de frecuencias asignada incluye el doble del desplazamiento
méaximo debido al efecto Doppler que puede ocurrir con relacion a un punto cualquiera de la

superficie de la Tierra.

‘Frecuencia asignada’ es el centro de la banda de frecuencias asignada a una estacion.

La ‘Potencia’, siempre que se haga referencia a la potencia de un transmisor radioeléctrico o
similar, ésta se expresara, segun la clase de emision, en una de las formas siguientes, utilizando

para ello los simbolos convencionales que se indican:

e potencia en la cresta de la envolvente (PX o pX)
e potencia media (PY o pY)
e potencia de la portadora (PZ o pZ)

Las relaciones entre la potencia en la cresta de la envolvente, la potencia media y la potencia de
la portadora, para las distintas clases de emision, en condiciones normales de funcionamiento y
en ausencia de modulacidn, se indican en las Recomendaciones del CCIR que pueden tomarse
como guia para determinar tales relaciones. En las formulas, el simbolo p indica la potencia en

vatios y el simbolo P la potencia en decibelios relativa a un nivel de referencia.

Potencia radiada aparente (p.r.a.) (en una direccion dada): producto de la potencia suministrada

a la antena por su ganancia con relacién a un dipolo de media onda en una direccién dada.

‘Interferencia’ es el efecto de una energia no deseada debida a una o varias emisiones,
radiaciones, inducciones o sus combinaciones sobre la recepcion en un sistema de
radiocomunicacion, que se manifiesta como degradacion de la calidad, falseamiento o pérdida

de la informacidn que se podria obtener en ausencia de esta energia no deseada.
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Es importante conocer el origen de las referencias temporales, ya que la medicién del tiempo es
la referencia fundamental sobre la que se apoya la tecnologia para sincronizar envios de
imagenes a distancia, protegerlas etc.

La ‘Nomenclatura’ de las fechas y horas utilizadas en radiocomunicaciones, como se sabe, se
corresponden con tres grandes tipos de calendarios: los antiguos (egipcio, babilénico, griego,
maya y romano), los tradicionales (chino e hindd) y los modernos (musulman y gregoriano).
El ‘calendario egipcio’ combina el calendario lunar (fases de la luna) y el calendario agricola.
Consta de 365 dias dividido en 12 meses de 30 dias mas 5 dias (epogdmenos). Tenia tres
estaciones de 4 meses cada una. Los meses no tenian un nombre particular, sino que se

designaban con el lugar que ocupaban en la estacion; ejemplo el mes 3° de la inundacién.

El ‘calendario babil6nico’ se basaba en el lunar constando de 354 dias distribuidos en 12 meses
de 29 o 30 dias. Los meses tenian nombres y de ellos derivan los meses judios, que en su

calendario afaden un mes cada 2 o 3 afios.

El ‘calendario griego’ se basaba también en el lunar con 354 dias, divididos en 12 meses
alternando los de 29 y 30 dias para ajustarse mejor a las fases de la luna. Los meses recibian

diferentes nombres que variaban de Atenas a Macedonia.

Los ‘calendarios mayas’ era una sucesion indefinida de dias, ordenados arbitraria e
independientemente de los fendmenos astronémicos. Existian dos el ritual de 260 dias y el solar

de 365, distribuidos en 18 meses de 20 dias y 1 mes denominado nefasto de 5 dias.

Los ‘romanos’ utilizaron tres calendarios el primitivo de Rémulo (con 304 dias en 10 meses, de
los que 4 eran de 31 dias y 6 de 30); el lunar de Numa Pompilio con 355 dias distribuidos en 12
meses y el juliano de Julio César una variante del anterior para ajustarlo al afio solar con 365,25
dias, en el que se fijaron 3 afios de 365 dias y uno, bisiesto, de 366. Este calendario ha estado

vigente hasta el siglo XX en los paises de tradicion ortodoxa.
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El ‘calendario chino’ fue empleado desde el afio 1025 a.J.C. hasta la revolucién de 1911. Estaba
basado en el sol y la luna, constaba de un ciclo de 19 afios dividido en 12 afios comunes, de 12
meses lunares, (con nombres de animales) de 29 o 30 dias y 7 afios de 13 meses de 383 0 384

dias.

El ‘calendario hind’ fue originariamente lunar, pero luego fue modificado con datos
astroldgicos, convirtiendose en lunar-solar. Constaba de 1 afio de 6 estaciones con 12 meses que
coincidian con el tiempo que el Sol tarda en recorrer cada signo del Zodiaco, comenzando el

afio con el signo de Avries.

Por altimo, dentro de los calendarios modernos se encuentra el ‘musulman’, basado en el
calendario lunar con 354 6 355 dias en un ciclo de 30 afios y 12 meses de 30 6 29 dias
alternativos. Respecto al calendario gregoriano, el afio musulman comienza entre 10 y 12 dias
mas tarde cada afio. Los musulmanes empiezan a contar las fechas (afios) a partir del 16 de julio

del 622 de la era cristiana.

Por altimo, el ‘calendario gregoriano’ que se debe al Papa Gregorio XIlII. Es una reforma del
juliano para justarlo al afio solar o trépico y hacerlo coincidir con las estaciones. Consta de 365
dias divididos en 12 meses de 30 6 31 dias y 1 de 28 dias. Establece un afio bisiesto cada 4,
siguiendo la norma juliana, pero los afios que acaban en dos ceros son afios comunes de 365
dias excepto el afio 1600 y el 2000 que se consideran bisiestos. A pesar de todo existe una
diferencia entre el afio gregoriano y el trépico de 0,0003 dias, que se regulara en el 4317, que
tendra un dia menos. Es el calendario universal para las actividades civiles, por consiguiente,
toda fecha que se utilice en relacién con las radiocomunicaciones debera emplearse de

conformidad con el Calendario Gregoriano.
Si en una fecha el mes no esté indicado de forma completa ni abreviada, se expresara de forma

totalmente numérica seguin una secuencia fija de cifras, en la que cada grupo de dos cifras

representara el dia, el mes y el afio.
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Salvo indicacion contraria, siempre que se emplee una hora especificada en actividades
internacionales de radiocomunicacion, se aplicaré el Tiempo Universal Coordinado (UTC), y se
representara en un grupo de cuatro cifras (0000-2359). La abreviatura UTC debera utilizarse en

todos los idiomas.

En Espafia, compete a la Seccion de Hora del Real Instituto y Observatorio de la Armada en
San Fernando, que esta constituida por tres Servicios: Hora, Cronometria Naval y Electronica

y Calibracion.

Esta entidad tiene como mision principal el mantenimiento de la unidad basica de Tiempo,
declarado a efectos legales como Patron Nacional de dicha unidad, asi como el mantenimiento
y difusion oficial de la escala "Tiempo Universal Coordinado” (UTC(ROA)), considerada a
todos los efectos como la base de la hora legal en todo el territorio nacional (R. D. 23 octubre
1992, nim. 1308/1992).

Su laboratorio esta declarado "asociado al Centro Esparfiol de Metrologia” (R. D. 23 octubre
1992, nim. 1308/1992).

Las actividades de los tres servicios de la Seccion esta interrelacionadas y se indica a

continuacion:

e Mantenimiento del patron de Tiempo y de la hora legal espafiola.

e Difusion de la hora legal espafiola.

e Participacion en foros cientificos internacionales.

e Actividades de &mbito nacional.

e Otros cometidos asignados: indicar la hora oficial y los cambios de hora oficial en
Espafia desde 1918

Esto tuvo lugar del siguiente modo, segun fue fijado oficialmente por la normativa establecida:
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‘En cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo de
19 de enero de 2001, relativa a las disposiciones sobre la hora de verano (2000/84/CE), resulta
preciso adoptar las medidas oportunas sobre la regulacion del horario legal introduce un modo
determinacion anual de la fecha y hora de comienzo y fin del periodo de la hora de verano de
tal modo que el periodo de hora de verano comenzar el ultimo domingo del mes de marzo de
cada afo y a las dos horas de la madrugada (la una en Canarias) momento en que la hora

oficial espariola se adelantara 60 minutos.

‘Por tanto, ese dia tendra una duracion oficial de 23 horas. En consecuencia, durante los afios:
2020. el 28 de marzo; 2021. el 27 de marzo; 2022. el 26 de marzo, la hora oficial se adelantara
en sesenta minutos a las 02.00 de la madrugada del Gltimo domingo del mes de marzo, que
sera, automaticamente, las 03.00. Igualmente, la hora oficial se retrasara en sesenta minutos a
las tres horas de la madrugada (las dos horas en Canarias) del dltimo domingo del mes de
octubre de cada afio, por tanto, ese dia tendra una duracién oficial de 25 horas, es decir: 2020.
el 31 de octubre; 2021. el 30 de octubre; 2022. el 29 de octubre.™

Extracto del Real Decreto 236/2002, de 1 de marzo, del BOE 53 de 2 de marzo de 2002 y de
la ORDEN PRE/2211/2006, de 4 de julio, del BOE 164 de 11 de julio de 2006.

Acrticulo 1. Objeto.

1. A efectos de la presente disposicion, se entendera por periodo de la hora de verano el
periodo del afio durante el cual la hora oficial espafiola se adelanta sesenta minutos respecto
a la hora del resto del afio.

2. El comienzo y el fin del periodo de la hora de verano de cada afio se determinaran con

arreglo a lo que se dispone en los articulos siguientes.

Articulo 2. Comienzo del periodo de la hora de verano. El periodo de la hora de verano

comenzaré el ultimo domingo del mes de marzo de cada afio a las dos horas de la madrugada

"B.O.E. n°53 de 02/03/2002, p. 8617 a 8619
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(la una hora de la madrugada en Canarias), momento en que la hora oficial espafola se

adelantara sesenta minutos. Por tanto, ese dia tendra una duracion oficial de veintitrés horas.

Articulo 3. Fin del periodo de la hora de verano. El periodo de la hora de verano terminara el
ultimo domingo del mes de octubre de cada afio, a las tres horas de la madrugada (las dos
horas de la madrugada en Canarias), momento en que la hora oficial espafiola se retrasara

sesenta minutos. Por tanto, ese dia tendra una duracioén oficial de veinticinco horas.

En Espafia, el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDATE) estima que el
adelanto veraniego supone un ahorro del 5% en el gasto iluminacion de los hogares, y del 3%
en el consumo de aire acondicionado en servicios y comercios; en total cerca de 11.500

millones de pesetas anuales®.

2.3. LARADIODIFUSION UNA FORMA DE LAS TELECOMUNICACIONES

De lo expuesto en las definiciones del Reglamento de Radiocomunicaciones se deduce que la
radiodifusion es una forma de telecomunicacion, o lo que es lo mismo, una forma de

comunicacion a distancia, mediante el empleo de la energia eléctrica.

Existen dos medios de transmisidn: los enlaces “fisicos’ y los ‘hercianos’. Los primeros son los
que se realizan a través de un medio conductor, o sea un cable coaxial, una fibra dptica, etc.

Y los segundos son los que se realizar a través del aire, como medio de propagacion.

24. NECESIDAD DE LA DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS: RAZONES
TECNICAS Y LEGALES

Habiendo comprobado que el espectro radioeléctrico, aunque parece muy grande no lo es tanto,
debido a las multiples aplicaciones que se atribuyen a las diferentes clases de frecuencias.
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Incluso en la radiodifusion es muy limitado el espectro. Por lo tanto, aparece la primera
‘limitacion’ ‘técnica’ como consecuencia que el espectro no es infinito, sino muy al contrario:
se trata de un bien finito y escaso. Esta razon es el origen del riguroso control que se debe
mantener en la actividad de la radiodifusion en todos sus &mbitos, por lo que respecta a la

frecuencia, potencia de emision, lugar de ubicacion de la estacion, etc.

Mientras que la prensa y el cine no se encuentran mediatizadas, excepto por las propias
necesidades econdmicas, la radiodifusion sonora y la television, como el resto de las
telecomunicaciones, si que estan absolutamente sometidas a las limitaciones fisicas del espectro
radioeléctrico: tanto por las limitaciones técnicas reguladas por los convenios internacionales,
como por planteamientos politicos y sociales. Estos dos aspectos estan referidos sobre todo a

los contenidos de la programacion que emiten (‘limitaciones legales’).

Terrou afirma’™:

"A diferencia de otros medios de expresion, declaraba en 1943 el Tribunal Supremo de
los Estados Unidos de América, la radio no esta a la disposicion de todos, o que le da
un caracter unico que, también a diferencia de otros medios de expresion, hace que se
halle sujeta a una reglamentacion gubernamental. De tal modo es ello exacto, que hasta
en los mismos paises donde la concepcion de la libertad de expresion y la de la prensa
ha llevado a establecer un régimen de prensa fundado, en principio al menos, en la
libertad y multiplicidad de empresas y en la ausencia de intervencion por parte de las
autoridades y administrativas, el régimen de la empresa de radiodifusion presenta
caracteres diferentes y, a veces, hasta opuestos".

Tampoco hay olvidar que ningln Estado puede perturbar legitimamente las telecomunicaciones
que nacen en otro Estado, ya que supondria ejercer algun tipo de jurisdiccion sobre el otro

Estado: "Par in parem non habet imperium", esto es, "entre iguales ninguno manda.

Desde 1927, el Instituto de Derecho Internacional de Lausanne recoge el principio de que un

Estado no tiene derecho a impedir el simple paso de las ondas radioeléctricas sobre su territorio.

® TERROU, F.: "El derecho de la informacién". UNESCO. Paris. 1952. p. 132y 133.
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Como se sabe, es imposible poseer fisicamente una frecuencia, y aunque un Estado la utilice,
no puede apropiarsela, lo que ha sucedido es que los Estados han adquirido ciertos derechos a
su uso por una prioridad. Esta prioridad ha sido frecuente fuente de conflictos en el periodo de
la descolonizacion, pues al alcanzar su independencia las antiguas colonias, no disponian de
frecuencias por no ser estados independientes, y al acceder a esa situacion se encontraban con

las frecuencias repartidas.

No hay que olvidar que el espectro de frecuencias es de propiedad universal: debe ser mediante

los acuerdos como se alcance la adjudicacion o el reparto de las frecuencias.

2.5. CONCEPTOS DE RADIODIFUSION

Las ondas electromagnéticas poseen diferentes frecuencias, lo que les origina diferentes
propiedades y las utilizaciones consiguientes. En general, toda transmision absorbe varias
frecuencias denomindndose ‘canal’ al ‘conjunto de frecuencias empleadas para una

transmision’.

En radiodifusion sonora, existen las siguientes:

2.5.1. Ondas kilométricas (las usadas en radiodifusion se denominan largas)

Las bandas de muy baja frecuencia (VLF), y baja frecuencia (LF), que van de 3 a 300 kHz, se
denominan ondas largas. Estas ondas de radio se usan para la comunicacién con barcos en el
mar. Se necesitan antenas muy largas, cientos o miles de pies a veces, para recibir transmisiones
de radio en onda larga. Las armadas rusa y norteamericana emplean las ondas largas para

comunicarse con los submarinos sumergidos, porque estas ondas pueden viajar por el agua.’

" LONG, Mark: O.c. p. 31.
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Se consumen 9 kHz. por cada canal, lo que supone una disponibilidad de tan solo 15 canales
para esta banda en la zona europea.’” Las frecuencias disponibles para la Region 1 son de 150 a
285 kHz.’8, de acuerdo con la ultima Conferencia Administrativa Regional de Radiodifusion
por ondas kilométricas y hectométricas, celebrada en Ginebra en 1975, por lo que se la conoce

como "el Plan de Ginebra".

2.5.2. Ondas hectométricas (las usadas en radiodifusion se denominan medias)

La banda de frecuencias que va de 300 kHz a 3 MHz se llama de ondas medias. Estas sefiales
de radio pueden viajar largas distancias sobre la superficie de la Tierra. Este es el motivo por el
que las emisoras de radio de AM emplean las ondas medias para llegar a oyentes lejanos.”

Cada canal absorbe 8 6 9 kHz., resultando un total de 121 canales en Europa. En este caso las
frecuencias disponibles son las comprendidas entre 525 y 1605 kHz.2%, de acuerdo con el "Plan

de Ginebra".

2.5.3. Ondas decamétricas (las usadas en radiodifusion se denominan cortas)

La banda de frecuencias que va de 3 a 30 MHz se llama de onda corta. En ciertos momentos del
dia, totalmente predecibles, estas ondas rebotan en la ionosfera, (capa alta de la atmosfera que
esta cargada de electricidad por la radiacién proveniente de las tormentas solares). Estas sefiales

pueden llegar a cientos o incluso miles de millas de distancia. Las emisoras de ultramar, los

"MATRAS, JEAN - JACQUES: "Radiodiffusion et télévision" P.U.F. Paris. 1958. p. 61 y sig.

8 Art. 2 del "Acuerdo Regional sobre la utilizacion por el servicio de radiodifusion de frecuencias en las
bandas de ondas hectométricas en las Regiones 1 y 3 y en las bandas de ondas kilométricas en la
Region 1". En: "Actas finales de la Conferencia Administrativa Regional de Radiodifusion por ondas
kilométricas y hectométricas (Regiones 1y 3). UIT. Ginebra. 1975. p. 2.

" LONG, Mark: O.c. p. 31.

8 Art. 2 del "Acuerdo Regional sobre la utilizacion por el servicio de radiodifusion de frecuencias en las
bandas de ondas hectométricas en las Regiones 1 y 3 y en las bandas de ondas kilométricas en la
Region 1". En: "Actas finales de la Conferencia Administrativa Regional de Radiodifusion por ondas
kilométricas y hectométricas (Regiones 1y 3). UIT. Ginebra. 1975. p. 2.
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operadores de radio de los barcos, y los radioaficionados, entre otros emplean las ondas cortas

para sus comunicaciones.®

En la region 1 existen 8 bandas de frecuencias que son las de 6, 7, 9, 11, 15, 17, 21, 26 MHz.,
por consiguiente, hay muchos més canales a utilizar, en total 464, pero debido a las condiciones
de propagacion se hacen muy frecuentes las interferencias, con lo que de hecho también se

satura pronto esta parte del espectro.

El nimero de canales de cada banda es el siguiente:

Banda de 6 MHz (5.950-6.525 kHz) 49 canales
Banda de 7 MHz (7.100-7.300 kHz) 39 canales
Banda de 9 MHz (9.500-9.775 kHz) 54 canales
Banda de 11 MHz (11.700-11.975 kHz) 54 canales
Banda de 15 MHz (15.100-15.450 kHz) 69 canales
Banda de 17 MHz (17.700-17.900 kHz) 39 canales
Banda de 21 MHz (21.450-21.750 kHz) 61 canales
Banda de 26 MHz (25.600-26.100 kHz) 99 canales
464 canales

No ha sido posible, pese a los diferentes intentos realizados, llegar facilmente a un acuerdo para
la distribucion de frecuencias en esta banda, debido a la peculiaridad de la transmision de estas
ondas, a lo que debe afadirse su diferente comportamiento estacional. Existieron dos posiciones
muy rigidas que no fue posible flexibilizar facilmente: las de los antiguos imperios con sus
abundantes colonias, que se resisten a perder sus privilegios dominantes, y las de las naciones
jovenes que aparecieron con la descolonizacion, que deseaban disponer de frecuencias y que el
resto del mundo les pudiera oir. Junto a esto se afiade la fuerte carga politica y propagandistica
que hasta la caidad del Muro de Berlin tuvieron estas emisiones.

8 LONG, Mark: O.c. p. 31.
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Un célebre intento para establecer las bases técnicas del reparto se celebr6 en Ginebra en 1984,
llegandose a un preacuerdo que, en la Conferencia final, celebrada también en Ginebra en 1987
no permitio pasar del aplazamiento de la redaccion del plan. En consecuencia, no hay méas que
un complejo sistema de notificaciones de emision a la Oficina Internacional de Registro de
Frecuencias, el IFRB, de la UIT. En las ondas largas, cortas y medias, los canales pueden ser
exclusivos o compartidos. Los exclusivos estan reservados a una séla emisora, mientras que en

los compartidos varias estaciones los utilizan simultaneamente.

2.5.4. Frecuencia modulada

La situacion internacional es radicalmente distinta, al no producirse perturbaciones, excepto en
las zonas fronterizas, por eso llegar a acuerdos en esta frecuencia fue relativamente facil. Asi
sucedid desde 1952, al celebrarse la primera conferencia en Estocolmo, hasta la Conferencia
Administrativa Regional Europea celebrada en Ginebra en 1984, mediante la que se amplio el
uso para radiodifusion a las frecuencias comprendidas entre 87,5 y 108 MHz, ademas de

redistribuirlas con amplia generosidad dadas las escasas interferencias que se producen.

2.5.5. Televisién

En los afios 40, la banda de VHF, de 30 a 300 MHz fue asignada para el uso de la television
local de los EE.UU., y para las emisoras de radio. En raras ocasiones las ondas de VHF viajan
mas lejos de lo normal por el efecto de la actividad metereoldgica o por manchas solares muy
intensas. En los EE.UU. y Canada, por ejemplo, a veces ha ocurrido que los canales de VHF,
del 2 al 13, reciben interferencias de emisoras distantes de television. En los 50, las UHF, de
300 a 3000 MHz. se asignaron para la transmision de television porgque raramente se ven

afectadas por las condiciones de la ionosfera.®2

8 LONG, Mark: O.c. p. 31.
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2.5.6. Bandas de frecuencia super alta

Las frecuencias super altas, SHF, que van de 3 a 30 GHz, (3.000 a 30.000 MHz), se han utilizado
para la telecomunicacion por satélite. Las sefiales que se transmiten en las bandas de frecuencias

de 1 a 50 GHz, se denominan microondas.®

2.5.7. Situacion en Espafa: Dividendo Digital

El Dividendo Digital® hace referencia al conjunto de frecuencias disponibles en la banda de
frecuencias utilizada para la emision de la television, gracias al apagon de la television
analdgica. Esta reordenacion ha ocurrido en dos ocasiones planteada desde Europa, la tltima

este mismo afio.

Para aprovechar este dividendo en forma de nuevos servicios de banda ancha, es imprescindible
recolocar las frecuencias para tener un rango continuo. En Europa se definio este rango en la
banda de 800 MHz (790-862 MHz).

En Espafia, las frecuencias del Dividendo Digital, estaban muy diseminadas a través del espacio
radioeléctrico, y la banda de 800 MHz estaba ocupada por canales de television (canales 61 al
69 de UHF).

Para aprovechar el dividendo digital en forma de nuevos servicios de banda ancha movil de
cuarta generacion (4G), hubo que reordenar las frecuencias.

8 LONG, Mark: O.c. p. 31.

8 El proceso de reordenacién del espectro radioeléctrico y de liberacién de los canales radioeléctricos
en la banda de frecuencias 694-790 MHz para la consecucion del segundo dividendo digital, de modo
que estas frecuencias pudieran ser destinadas para los sistemas terrestres capaces de prestar servicios de
comunicaciones electronicas de banda ancha inaldmbrica, se alcanzo6 en Espafia con fecha 31 de
octubre de 2020, en el marco de la Decision (UE) 2017/899 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
17 de mayo de 2017, sobre el uso de la banda de frecuencias de 470-790 MHz en la Unién. B.O.E. n°
186 (05/08/2021) 12 pags. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-13383
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En Espafia las telecomunicaciones fueron reguladas por la Ley 32/2003, de 3 de noviembre,

General de Telecomunicaciones.®

La Ley 17/2006, de 5 de junio, de la radio y la television de titularidad estatal vino a sustitur al
la Ley del Estatuto de la Radio y la Television, aunque se mantuviera entonces vigente la Ley
46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del Tercer Canal de Television y la Ley 10/1988, de 3

de mayo, de Television Privada.

Respecto a la radiodifusion sonora, Espafia tenia concedidas licencias, por Real Decreto
2648/1978,2¢ de 27 de octubre, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusion
sonora: dos frecuencias asignadas en ondas kilométricas en 191 kHz (con 1000 kw de potencia
situada en Madrid) y 227 kHz (en Barcelona con 800 kw; Bilbao y Linares con 400 kw y Lugo
con 200 kw), quedando las cinco reservadas a RNE para la difusién de un programa de caracter

nacional, con atencidn especial a las necesidades de la audiencia de las areas rurales.

En 1993 se aprobd el Real Decreto 765/1993, de 21 de mayo, por el que se aprueba el Plan
Técnico Nacional de Radiodifusion Sonora en Ondas Medias (Hectométricas)"®’. En él se
conceden a RNE: 34 frecuencias con potencias entre 1000 y 5 kw. para 124 estaciones y para la
gestion indirecta se distribuyen 42 frecuencias entre 113 estaciones con potencias entre 50 y 1

kw.

RNE dispone, entre las citadas, de una estacion en onda ionosférica que emite en 1359 kHz con
600 kw de potencia y transmite desde el ocaso al orto, dirigida a automovilistas y para la

educacion a distancia (espacios de la UNED).

8 B.0.E. n° 264 de 04/11/2003. p. 38890 a 38924
8 B.0.E. n° 268 de 09/11/1978, p. 25636 a 25643 y correccion de errores BOE n° 272 de 14/11/1978.
87B.0.E. n° 139, de 11/06/1993, p. 17894 a 17903.
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RNE también dispone de transmision digital via satélite, la denominada radiodifusion directa
por satélite (RDS), desde la que se transmiten los programas de Radio 1, Radio 2, Radio 3 y
Radio 5, para ser reemitidas por los distintos centros emisores de la red de emisoras de RNE. El

satélite que se utilizaba era el Eutelsat I, F2, el mismo que para TVE Internacional.

En la concerniente a la radiodifusion en frecuencia modulada, se fijé una Resolucion de la
Direccion General de Telecomunicaciones de 21 de julio de 1987, que establecio el plan de
asignacion de frecuencia a estaciones de radiodifusion sonora en ondas métricas con modulacion
de frecuencia, que funcionan en la banda de frecuencias de 87.5 a 108 MHz.% A partir de este
momento comenzaron las transferencias a las Comunidades auténomas, existiendo numerosas

disposiciones en este &mbito.

El 8 de abril se aprobd la Ley Orgéanica 10 de la misma fecha, sobre publicidad electoral en
emisoras municipales de radiodifusion sonora®® y la Ley 11 de "organizacion y control de las

emisoras municipales de radiodifusion sonora".*

El Real Decreto 1273 de 23 de octubre reguld "el otorgamiento de concesiones y la asignacion
de frecuencias para la explotacién del servicio publico de radiodifusion sonora en ondas
métricas con modulacion de frecuencias por las Corporaciones Locales",** modificado por Real
Decreto 558 de 16 de abril de 1993% y por Real Decreto 964/2006, de 1 de septiembre, por el
que se aprueba el Plan técnico nacional de radiodifusion sonora en ondas métricas con

modulacion de frecuencia®®

8 B.0.E. n° 243 de 10/10/1987, p. 30484 a 30490 y correccion de erratas en BOE n° 95 de 20/04/1988,
p. 12135y 12136.

8 B.0.E. n° 85 de 09/04/1991, p. 10607.

% B.O.E. n° 85 de 09/04/1991, p. 10607.

%1 B.0O.E. n° 288 de 01/12/1992, p. 40561 a 40563.

92 B,0.E. n° 106 de 04/05/1993, p. 13230y 13231.

% B.0.E. n° 223 de 18/09/2006, p. 32718 a 32723.
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El Cuadro Nacional de Atribucion de Frecuencias fue modificado en numerosas ocasiones,
incluso con el aprobado por Orden ITC/1998/2005, de 22 de junio®.

Segun los acuerdos internacionales, cada emisora de radiodifusion debe emitir en la frecuencia

asignada sin separarse de la misma a partir de ciertos margenes.

Por otra parte, cada frecuencia esta separada por un margen arriba y abajo para evitar

interferencias de las emisoras vecinas.

El Real Decreto 920/2006, de 28 de julio, por el que se aprobaba el Reglamento general de
prestacion del servicio de difusién de radio y television por cable, en régimen de libre
competencia, especificaba los plazos de cobertura de la Television Digital Terrestre (TDT). La
programacion se deberia hacer publica al menos 3 dias antes de su emision, como minimo, junto
con las informaciones sobre las fichas técnicas de los contenidos de los programas. Ademas, se

publica el Reglamento general de prestacion del servicio de radio y television por cable.

Por Resolucion de 20 de septiembre de 2006, de la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones
y para la Sociedad de la Informacién, se dictan Instrucciones para el desarrollo y aplicacion del
Reglamento de uso del dominio publico radioeléctrico por aficionados.®

La "Banda ciudadana" comprende las frecuencias de 26,965 a 27,405 MHz, denominada CB-
27, disponiendo de 40 canales con separacion entre canales adyacentes de 10 kHz.% Los
microfonos sin hilos se regularon por la Resolucién de 23 de enero de 2006, de la Secretaria de
Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién, por la que se publicaron
los requisitos técnicos de la interfaz radioeléctrica reglamentada IR-8, relativa a dichos

microfonos®’

% B.O.E. n° 153 de 28/06/2005, p. 22925y 22926 y suplemento.
% B.O.E. n° 260 de 31/10/2006, p. 37758 a 37771.

% B.O.E. n° 6 de 06/01/2007, p.835 a 845.

7 B.0.E. n° 35 de 10/02/2006, p. 5343.
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Por ultimo, el Real Decreto 424/2005, de 15 de abril, aprob6 el Reglamento sobre las
condiciones para la prestacion de servicios de comunicaciones electrénicas, el servicio universal
y la proteccion de los usuarios®®. Como ejemplo de la importancia de las telecomunicaciones en
otros &mbitos como los barcos, el Real Decreto 1185/2006, de 16 de octubre, aprobé el
Reglamento por el que se regulan las radiocomunicaciones a bordo de buques civiles espafioles®

2.5.8. Radiodifusion digital

Respecto a la radiodifusion sonora digital terrenal, su regulacion se dictd por el Real Decreto
776/2006, de 23 de junio'®, por el que se modifico el Real Decreto 1287/1999, de 23 de julio,
por el que se aprobd el Plan técnico nacional de la radiodifusion sonora digital terrenal®, y el
Real Decreto 424/2005, de 15 de abril, por el que se aprobo el Reglamento sobre las condiciones
para la prestacién de servicios de comunicaciones electrénicas, el servicio universal y la
proteccion de los usuarios'®?, por la Orden de 23 de julio de 1999 por la que se aprobo el
Reglamento Técnico y de Prestacion del Servicio de Radiodifusion Sonora Digital Terrestre®®
y por la Orden de 24 de agosto de 1999 por la que se establecieron las localidades a cubrir en

las fases de introduccion de la radiodifusion sonora digital*®.

La banda de frecuencias 195 a 223 MHz se destina a la radiodifusion sonora digital terrenal

conforme al correspondiente Plan Técnico Nacional.

El 25 de julio de 2000 comenzaron las primeras emisiones de radio digital denominadas
técnicamente Digital Audio Broadcasting (DAB). Las primeras compafiias en hacer uso de este

tipo de difusion fueron Unedisa Comunicaciones (propiedad del grupo Mundo), el grupo

% B.0.E. n° 102 de 29/04/2005, p.14545 a 14588.

9 B.0.E. n° 261 de 01/11/2006, p. 37906 a 37944.
100 B,0.E. n° 150 de 24/06/2006, p. 23995 y 23996.
101 B O.E. n° 177 de 26/07/1999.

192 \/jsto en nota 30

103 B 0.E. n° 177 de 26/07/1999.

104 B.O.E. n° 209 de 01/09/1999.
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Recoletos, COPE, Intereconomia, que obtuvieron una licencia de radio digital y RNE, que
dispuso de dos frecuencias.

Todos estos programas o emisiones se difundian en un mismo multiplexor, el MF I, que permitia
transmitir la programacion de varias cadenas, con desconexiones territoriales, a través de un
solo bloque de frecuencias, lo que implicaba un mayor ahorro del espectro radioeléctrico, que
como se sabe, estd saturado debido a la existencia de multiples frecuencias analdgicas. La
segunda red, la MF 11, transmitiria las emisiones de Onda Digital, Onda Rambla, la SER, R.

Espafia y Onda Cero, todas adjudicatarias de una frecuencia digital.

Para escuchar las emisiones era necesario disponer de un receptor digital que descodifique la
sefial y cuya comercializacion y uso estaba escasamente extendido en nuestro pais. Estas
emisiones estan exentas de interferencias y ruidos extrafios, su calidad es igual a la de un disco
compacto y se sintonizan de forma Unica, sin necesidad de cambiar el dial en funcion de las

provincias en las que se sintoniza.

Ventajas adicionales son que el receptor dispone de una pantalla de datos e informacion grafica
adicional, servicios de informacion para usuarios de teléfonos mdviles, servicios de
radiobusqueda y sistemas de aviso de emergencias, aunque quedd en desuso con la llegada de

la radio por internet.

Histdriamente, fue posible sintonizar estas sefiales digitales a través de Internet. Tal era el caso
de R. Marca Digital del grupo Recoletos (www.marca.es) que desde el 25 de julio de 2000 se
pudo sintonizar a través de los nuevos receptores en el bloque 9D de Madrid y 10A de
Barcelona. Las emisiones del Canal Mundo Radio, estacion del grupo Mundo, emitian en

periodo de pruebas en Madrid y Barcelona.

Ademas, existia una tercera red, la FU-E, Frecuencia Unica Espafia, creada por Resolucion de
10 de marzo de 2000, de la Secretaria General de Comunicaciones, por la que se hace publico

el Acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, por el que se aprobaba el pliego
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de clausulas administrativas particulares y de prescripciones técnicas por el que ha de regirse
el concurso publico para la adjudicacion, mediante procedimiento abierto, de dos concesiones
para la explotacion del servicio pablico, en gestion indirecta, de radiodifusion sonora digital

terrenal y se convocase el correspondiente concurso®,

Esta regulacion ermitia difundir emisiones nacionales sin desconexiones territoriales. 4 de los 6
programas de este multiplexor fueron asignados a RNE y los otros dos salieron a concurso el
mes de marzo de 2000, como acabamos de sefialar en el parrafo anterior, que se adjudicaron por
Orden de 20 de julio de 2001 por la que se asignaban los programas para la explotacién, en
gestion directa, del servicio publico de Radiodifusién Sonora Digital Terrenal contemplados
en el articulo 2 del Reglamento Técnico y de Prestacion del Servicio de Radiodifusion Sonora

Digital Terrenal 1%

La oferta radiofonica se complet6 con las redes autondmicas, las FU mas las siglas de cada
comunidad. EI Gobierno reservd en cada comunidad 3 programas para el ente publico
correspondiente y otros 3 que seriann gestionados indirectamente por particulares. Estas redes
no tenian posibilidad de desconexiones territoriales a diferencia de las redes MF autonémicas
(3 programas para entes publicos y 3 para particulares) que si podrian hacer desconexiones
locales.

En resumen, se podrian escuchar en Espafia, 18 programas nacionales de los que 12 podrian
tener desconexiones territoriales y 12 programas por cada autonomia, seis de ellos con

desconexiones locales.

105 BOE n° 77 de 30/03/2000. p. 13428 a 13443.
106 BOE n° 185 de 03/08/2001. p. 28859 y 28860.
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2.5.9. Television digital

Por Real Decreto 2169/1998, de 9 de octubre, se aprobo el Plan Técnico Nacional de Television
Digital Terrenal y por Resolucion de 11 de enero de 1999, de la Secretaria General de
Comunicaciones, se hizo publico el Acuerdo del Consejo de Ministros de 8 de enero de 1999,
por la que se aprobaba el pliego de bases y de prescripciones técnicas por el que ha de regirse el
concurso publico para la adjudicacion de una concesion para la explotacion del servicio publico

de la television digital terrenal y por el que se convocaba el correspondiente concurso?’.

Por Resolucion de 21 de junio de 1999, de la Secretaria General de Comunicaciones, se hizo
publico el Acuerdo del Consejo de Ministros de 11 de junio de 1999, por el que se habilitaba a
las entidades gestoras del servicio publico esencial de television para que presten el servicio de
television digital terrenal en los términos establecidos en la disposicion transitoria primera del
Real Decreto 2169/1998, de 9 de octubre, por el que se aprobaba el Plan Técnico Nacional de

Television Digital Terrenal®®,

Por Orden de 26 de octubre de 1999 por la que se disponia la publicacion del Acuerdo de la
Comision Delegada del Gobierno para Asuntos Econdémicos de 7 de octubre de 1999 por la que
se aprobaban tarifas del servicio portador soporte del servicio de television digital terrenal'®,

Por ultimo por Orden de 30 de diciembre de 1999 por la que se introdujo una disposicién
adicional Unica en el Reglamento Técnico y de Prestacion del Servicio de Television Digital
Terrenal, aprobado por Orden del Ministerio de Fomento, de 9 de octubre de 1998, autorizando
la emisidn a las entidades adjudicatarias de las nuevas concesiones otorgadas para la prestacién
del servicio de television con tecnologia digital terrenal, en el régimen abierto y con caracter

promocional, de uno de los programas cuya explotacion se les permitial?®.

107 BOE n° 11 de 13/01/1999.
108 BOE n° 173 de 21/07/1999.
109 BOE n° 265 de 05/11/1999.
110 BOE n° 7 de 08/01/2000.
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La banda de frecuencias 470 a 862 MHz se destiné a la difusion de television digital terrenal,
conforme al correspondiente Plan Técnico Nacional. La utilizacion de la banda 830 a 862 MHz
para microfonos sin hilos finalizaba cuando la extension de la cobertura de la television digital

terrenal impidiera garantizar la compatibilidad radioeléctrica mutua.'!*

2.6. PROPAGACION

Segun el principio de Huygens, cada punto de un frente de onda es origen de un tren continuo
de ondas secundarias que se aleja permanentemente del manantial principal de las ondas. Es
importante no olvidar los fenémenos de reflexion y difraccién de las ondas de tanto interés en

el estudio de la propagacion.

La propagacion de las ondas radioeléctricas esta influida por la naturaleza del medio en que se

efectla y por la frecuencia de la onda utilizada.

Para las frecuencias correspondientes a las ondas miriamétricas y kilométricas, bandas 4 y 5, la
propagacion se efectla por las denominadas "ondas de superficie”. Son ondas que lamen el
terreno, y se propagan, aprovechando la superficie de la tierra. Son muy Utiles para grandes
extensiones de territorio llano. La atenuacion o pérdida que sufre una onda de este tipo es mucho
menor cuando su propagacion es con polarizacion vertical, aumentando a medida que la
frecuencia crece. Su ventaja es que tiene un alcance de cientos de km., en funcion siempre de la

potencia transmitida y de las caracteristicas del suelo.

La onda larga se utiliza para radiodifusion interior en numerosos paises de América del Sur.

Ademas, se utiliza en Europa, en paises como Francia, Monaco, Luxemburgo, etc.

111 BOE. n° 193 de 13/08/1998, p. 140.
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Sin embargo, las ondas hectométricas, aunque siguen siendo ondas de superficie, presentan una
mayor propagacion por onda ionosférica, cuanto mas nos acercamos al extremo superior,
caracteristica de las ondas decamétricas. Durante el dia sélo se registra la onda de superficie,
quedando totalmente absorbida la onda ionosférica en las capas inferiores de la atmosfera. Por
la noche, aumenta el alcance de las ondas, provocando, a su vez, ondas de silencio por

interferencia entre las ondas de superficie y la ionosférica dado su desfasaje.

Las ondas métricas y decimétricas se propagan de forma semejante a la de la luz, de forma que
cualquier obstaculo que se interponga en su propagacion impide la transmision. La transmisién
hacia arriba también se pierde por no admitir estas ondas el rayo reflejado en las capas de la
atmosfera. La ventaja que sin embargo presentan es que pueden coexistir muchas emisoras que
estén relativamente alejadas en el mismo canal, sin originar perturbaciones. Asi, por ej., en
Espafa transmitian en el canal 4 de television las emisoras de Barcelona, Guadalcanal en
Sevilla, Madrid, Compostela y Sollube en Bilbao, ademas de las correspondientes emisoras en

Alemania, Bélgica, Dinamarca, etc.

El alcance de las ondas métricas depende de la potencia del trasnmisor y varia entre los 0 y los

300 km. No se debe olvidar que cuanto mayor es la frecuencia menor es el poder de propagacion.

Digamos, por altimo, que el comportamiento de las ondas cortas, largas y métricas tiene

excepciones, por lo cual no es de extrafiar que a veces surjan fendmenos sin apenas explicacion.
Como se recordara, desde el punto de vista térmico la atmosfera esta dividida en cuatro capas:
e Troposfera hasta 13 km. Aproximadamente en torno a los -60 C

e Estratosfera entre 13 y 30 km. Sobre los -40 C
e Mesosfera de 30 a 80 km. Sobre -90 C
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e Termosfera desde 80 hasta 400 km. con una temperatura variable, dependiendo de la

actividad solar'?

Otra clasificacion establece que la atmdsfera se divide en:

e Troposfera hasta los 18 km en el plano del Ecuador y entre 5y 8 km en los polos.
e Estratosfera espacio comprendido entre la troposfera y los 50 km.

e lonosfera desde los 50 kms. aproximadamente.

Evidentemente, estas alturas de capas no son exactas, matematicamente hablando, sino que son
aproximadas de modo que otros autores utilizan otras denominaciones. Asi a la termosfera se la
denomina ionosfera y sus limites se establecieron entre los 60 y los 500 km., aproximadamente;

se caracteriza por un indice apreciable de ionizacién de los gases que la componen.

La ionizacion es debida a la accion ultravioleta del sol, que origina la variacion de la
composicion quimica del aire con su altura y también a los gases existentes. Al variar el grado

de ionizacion varia, por consiguiente, la densidad electronica en funcion de la altura.

Estas "capas" -como ya decia anteriormente- no estan separadas claramente unas de otras, y
dependen de la altitud, de la climatologia, de la estacién anual y de que sea dia o noche. Se las
denomina capas D, E, F1y F2.

2.6.1. Interferencias
Hemos visto el concepto de interferencia en el parrafo 3, al referirnos al Reglamento de

Radiocomunicaciones de la UIT. Veamos seguidamente los cuatro tipos de interferencias

debidas a:

12 Atlas El pais Aguilar. El pais Aguilar. Madrid. 1991. p. 4y 5.
113 Gran atlas enciclopédico ElI Mundo. EI Mundo-Planeta Agostini. Barcelona. 1993. p. 146 y 147.
Geografia general. UNED. Madrid. 1978. cap. VI.p.8y 9.
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1) Causas técnicas

2) Causas naturales debidas a las limitaciones del espectro, que solo permiten dedicar un
5% aproximado a la radiodifusion, y también debidas a las fluctuaciones atmosféricas
que son especialmente acentuadas en el caso de la onda corta.

3) Causas artificiales, debidas al hombre que a su vez pueden ser involuntarias y
voluntarias. Las primeras son producidas por parasitos industriales, construcciones de
altura, etc. Son competencia del derecho interno de cada pais. Las voluntarias son
provocadas por la denominda "guerra de ondas”. Competen al Derecho Internacional.

4) Causas geogréaficas que también pueden ser voluntarias e involuntarias. Suelen
producirse debido a la proximidad geogréafica de paises colindantes, aunque la tierra es
mala conductora, es frecuente que se tenga que tomar una serie de precauciones como

apantallamiento de las antenas o adecuada direccionalidad de éstas, etc.

2.7. REGIONES Y ZONAS*

"Desde el punto de vista de la atribucion de las bandas de frecuencias, se ha divio el mundo en
tres Regiones.

Segun el mapa vemos que la Region 1 "comprende la zona limitada al Este por la linea A (mas
adelante se definen las lineas A, B y C), y al Oeste por la linea B, excepto los territorios del Iran
situados dentro de estos limites. Comprende también la totalidad de los territorios de Armenia,
Azerbaiyan, Georgia, Kazakstan, Mongolia, Uzbekistan, Kirguistan, Rusia, Tayikistan,
Turkmenistan, Turquia y Ucrania y la zona norte de Rusia que se encuentra entre las lineas Ay

C. (para que se entienda Europa, Africa, Oriente Medio y la Rusia asiatica)

114 Texto extraido del Reglamento de Radiocomunicaciones, citado en la nota 5.
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La Regidn 2 comprende la zona limitada al Este por la linea B y al Oeste por la linea C. (América

del Norte, Centro y Sur).

La Regidn 3 comprende la zona limitada al Este por la linea C y al Oeste por la linea A, excepto
el territorio de Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Kazastan, Mongolia, Uzbekistan, Kirguistan,
Rusia, Tayikistan, Turkmenistan, Turquia y Ucrania y la zona norte de Rusia. Comprende
asimismo, la parte del territorio de la Republica Islamica de Iran situada fuera de estos limites.

(Desde Mongolia hacia abajo toda Asia y Oceania)

Las lineas A, B y C se definen de la forma siguiente:

Linea A

La linea A parte del polo Norte; sigue el meridiano 40° Este de Greenwich hasta el paralelo 40°
Norte; continla después por un arco de circulo maximo hasta el punto de interseccion del
meridiano 60° Este con el Tropico de Céancer, y, finalmente, por el meridiano 60° Este hasta el

polo Sur.

Linea B

La linea B parte del polo Norte; sigue el meridiano 10° Oeste de Greenwich hasta su interseccion
con el paralelo 72° Norte; continta después por un arco de circulo maximo hasta el punto de
interseccion del meridiano 50° Oeste con el paralelo 40° Norte; sigue de nuevo un arco de circulo
maximo hasta el punto de interseccion del meridiano 20° Oeste con el paralelo 10° Sur, v,

finalmente, por el meridiano 20° Oeste hasta el polo Sur.

Linea C

La linea C parte del polo Norte; sigue el arco de circulo maximo hasta el punto de interseccion

del paralelo 65° 30" Norte con el limite internacional en el estrecho de Bering; continta por un
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arco de circulo maximo hasta el punto de interseccion del meridiano 165° Este de Greenwich
con el paralelo 50° Norte; sigue de nuevo un arco de circulo méximo hasta el punto de
interseccion del meridiano 170° Oeste con el paralelo 10° Norte; continta por el paralelo 10°
Norte hasta su interseccion con el meridiano 120° Oeste, y, finalmente, por el meridiano 120°

Oeste hasta el polo Sur.

La "Zona Europea de Radiodifusion™ esta limitada: al Oeste, por el limite Oeste de la Region 1;
al Este, por el meridiano 40° Este de Greenwich, y, al Sur, por el paralelo 30° Norte, de modo
que incluya la parte septentrional de Arabia Saudita y las partes de los paises que bordean el
Mediterraneo comprendidas en dichos limites. Asimismo, Irag, y Jordania y parte del territorio
de Siria, Turquia y Ucrania situada fuera de los limites mencionados, estan incluidos en la Zona

Europea de Radiodifusion.!t®

La "Zona maritima europea" esta limitada al Norte, por una linea que sigue a lo largo del paralelo
72° Norte, desde su interseccion con el meridiano 55° Este de Greenwich hasta su interseccion
con el meridiano 5° Oeste; sigue luego por este meridiano hasta su interseccion con el paralelo
67° Norte, y, por ultimo, continGa a lo largo de dicho paralelo hasta su interseccién con el
meridiano 32° Oeste; al oeste, por una linea que se extiende a lo largo del meridiano 32° oeste
hasta su interseccion con el paralelo 30° Norte; al sur por una linea que sigue a lo largo del
paralelo 30° Norte hasta su interseccion el meridiano 43° Este; al este, por una linea que se
extiende a lo largo del meridiano 43° Este hasta su interseccion con el paralelo 60° Norte,
siguiendo luego por este paralelo hasta su interseccion con el meridiano 55° Este y continuando

por este ultimo meridiano hasta su interseccion con el paralelo 72° Norte.

La "Zona tropical" (vease el mapa) comprende:

a) En la region 2, toda la zona que se extiende entre los tropicos de Cancer y Capricornio;

115 Cuadro Nacional de Atribucion de Frecuencias publicado en el suplemento n° 193 del BOE de
13/08/1998, p. 3y 4.
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b) En las regiones 1 y 3, la zona que se extiende entre los paralelos 30° Norte y 35° Sur;

incluyendo, ademas:

1) la zona comprendida entre los meridianos 40° Este y 80° Este de Greenwich y los
paralelos 30° Norte y 40° Norte;

2) la parte de Libia situada al norte del paralelo 30° Norte. En la region 2, la Zona
tropical podra extenderse hasta el paralelo 33° Norte por acuerdos especiales

concluidos entre los paises interesados de esta Region.

Una subregion es una zona formada por dos 0 mas paises de una misma region.

2.8. CONCEPTOS DE MODULACION EN AMPLITUD Y EN FRECUENCIA

La ‘modulacion’ consiste en introducir un mensaje de baja frecuencia, en otro de alta frecuencia.
Cada estacion elige una frecuencia u onda portadoras, que la identifica, y se modifica por el
mensaje eléctrico que se quiere transmitir Ilamado onda moduladora. La sefial transmitida se
Ilama onda modulada. Por lo general la onda moduladora es de baja frecuencia y la onda
portadora de alta frecuencia.®

En consecuencia, la suma de la onda portadora (de alta frecuencia) con la onda moduladora (de
baja frecuencia) da como resultado la onda modulada. Se denomina ‘modulacion de amplitud’
la accién de introducir variaciones en la amplitud de una onda de radiofrecuencia, en

concordancia con una informacion que se desea transmitir.

La ‘modulacion en frecuencia’ es la contraria a la anterior, en este sistema la amplitud de la
portadora permanece constante y lo que se hace vibrar de acuerdo con la informacion

transmitida es la frecuencia.

116 BENSOUSSAN, D.: "La modulacién. Principios y métodos”. IORTV. Madrid. 1984. p. 1.
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Con el tiempo se pudo demostrar que las emisiones en FM son més puras, debido a que las
perturbaciones electrostaticas afectan solo a la amplitud de la onda y no a su frecuencia, por lo
que pueden llegar al receptor sin alteracion; en cambio, tienen la desventaja de que su recepcion
queda limitada a distancias muy inferiores a las ordinarias, debido a la alta frecuencia de su onda
portadora (anéloga a las radiaciones visibles) y, como ellas, pueden ser detenidas por los

obstaculos!?’.

2.9. CONCEPTO DE RADIODIFUSION ANALOGICA Y DIGITAL

2.9.1. Introduccién

El oido humano percibe, por lo general, frecuencias variables comprendidas entre los 16 Hz y
los 20 kHz.118

Hasta la decada de los 70, la mejor calidad de sonido se lograba con el disco de vinilo. Con el
paso del tiempo, fue la frecuencia modulada la que nos ofrecia la mejor calidad, entrando en la
década de los 80, pudiendo alcanzar los 15 kHz. Luego llegé el disco compacto (CD) que
alcanzaba hasta los 20 kHz, los mismos del oido humano, con lo que se obtenia una
reproduccion perfecta. Posteriormente, aunque con mucho menos impacto, se han introducido
en el mercado la casete audionumérica (DAT) y la numérica (DCC), aunque su importancia fue

insignificante, en relacion con el CD.

La fabricacion de discos de vinilo ha desaparecido practicamente del mundo, lo que originaba
una cierta contradiccion, puesto que al ser la calidad del CD mejor que la de las estaciones de

17T CATALA DE ALEMANY, J.: O.c. p. 663.

118 BELLANGER, PIERRE C.: "La radio du futur. Les sept défis de la radio commerciale en France".
Armand Colin. Paris. 1992. p. 45y sig. Hemos visto en la nota 6 que Langley afirmaba de 30 a 16.500
Hz. Hay que dar las dos cifras por validas pues depende de cada ser humano del ambiente de trabajo,
de la edad, etc. de numerosos factores que influyen en estas frecuencias.
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radiodifusion, parecia obligado que se produjera una modificacion técnica y que las estaciones
se fueran adaptando a esta nueva tecnologia. Pensemos que en Estados Unidos el 80% de las

estaciones usaban CD.11°

2.9.2. El proceso digital del sonido

El sonido es una forma de energia que se propaga mediante ondas. En la radiodifusion los
sonidos son captados por un micréfono que transforma las ondas acusticas en ondas eléctricas,
la llamada sefial de audio, variable en el tiempo, y puede alcanzar infinidad de valores dentro
de su méargen dindmico. El tratamiento de esta sefial puede realizarse tal cual es obtenida, en
‘forma analdgica’, o bien puede ser convertida a ‘forma digital’, en la cual los valores de
amplitud que ésta puede tomar son limitados, estando representado cada uno de ellos por un
cadigo de digitos binarios (bits) univocamente determinado para cada valor discreto alcanzado
por la sefial analégica de la que proviene.

La digitalizacién consiste en convertir la sefial analdgica, es decir la sefial continua variable en

una sucesion de datos binaria que garantice una reproduccion perfecta de la fuente.

El procedimiento de conversién de una sefial analégica en digital consta de 3 fases:
e Muestreo
e Cuantificacién

e Codificacion

- Muestreo: La sefial continua variable es primero segmentada en troncos iguales. Se muestrea.
Para la fidelidad éptima la velocidad de muestreo (nimero de muestras por segundo) debe ser,
al menos, el doble de la velocidad de la frecuencia de la onda medida. Asi, por ejemplo, para
una frecuencia de 4000 Hz de una sefal telefonica, serd necesario efectuar 8000 medidas por

segundo, o0 sea una frecuencia de muestreo de 8 kHz.

119 BELLANGER, P.: O.c. p. 45.
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- Cuantificacion: A cada uno de los muestreos se le concede un valor numérico (un nimero
entero) correspondiente a la intensidad media de la porcién de sefial que forma. Para la
digitalizacion de la voz se emplea, por ejemplo, una gradacion de 256 grados, lo que significa

que la sefial puede variar de 0 a 255. Se reemplaza asi una curva por peldafios de escalera.

- Codificacion: Este valor numérico es inmediatamente convertido en numeracion binaria, que
consta de dos signos 0 y 1 siendo ideal para la electronica pues corresponde a los dos estados
fundamentales: paso de corriente y ausencia de corriente. Como es bien sabido la notacion
binaria consiste en escribir cada nimero en base 2, lo que es lo mismo que fijar la posicién de
cada cifra en un nimero designado por una potencia de 2, creciendo de derecha a izquierda. Del
mismo modo, para conocer el valor en la numeracién decimal de un nimero en numeracién

binaria se multiplica cada cifra del nimero por la potencia de 2 correspondiente a su rango.
La tabla de conversién decimal binario es la siguiente de 0 a 11:
0=0000 1=0001 2=0010 3=0011 4=0100 5=0101

6=0110 7=0111 8=1000 9=1001 10=1010 11=1011

Cada muestreo puede tener por ejemplo 256 valores posibles, resultado de elevar a la octava

potencia el nimero 2, 28 = 256 en cuyo caso el nimero 255 seria igual a

12041204122 4+1.28 +1.2 +1.2°+1.25+1.2"=1+2+4+8 + 16 + 32 + 64 + 128 = 256

Las cifras 0 y 1 del cddigo binario son las mas pequefias unidades que portan informacion y se

las denomina ‘bits’. Cada muestreo esta definido por 8 bits.
De lo dicho, se deduce que la voz necesita 8000 muestreos por segundo, por lo que 8000

muestreos por segundo x 8 bits son 64 kilobits por segundo. Cuanto mayor es la banda de

frecuencias, mayor es la cantidad de bits necesarios. Como ya hemos visto, el oido humano
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puede captar los sonidos entre 16 Hz y los 20 kHz, la restitucion perfecta de esta gama de
frecuencias implica una velocidad de muestreo de 40 kHz, la del disco compacto es de 44 kHz.

Para poder ser interpretado adecuadamente por el cerebro, el sonido debe alcanzar nuestro oido
en forma de ondas de presién sonora similares a las que lo generaron, y por tanto los equipos de
reproduccion sonora precisan de un transductor electroacustico (‘altavoz’) que convierta en

energia acustica la energia eléctrica de la sefial de audio que llega a su entrada.

Si la sefial de audio fue procesada digitalmente, antes de ser reproducida por el altavoz debera
ser convertida a forma analdgica. El procedimiento de conversion de una sefial digital a
analdgica también consta de tres fases:

¢ Regeneracion

e Conversion D/A

e Filtrado

Nace asi lo que se ha denominado en el lenguaje anglosajon DAB (Digital Audio Broadcasting).
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3. ORIGEN DE LA TELEVISION DE PAGO: EL CABLE 1940-1980

La television de pago ha evolucionado desde sus origenes de varios sistemas distintos de
emprsas informativa, pasando por varios modelos de negocio. Originalmente nacié como un
sistema financiado integramente por la publicidad y pas6 a un modelo mixto, en el que,
ademaés de los ingresos publicitarios, el espectador participaba a través del abono de una
cantidad para el acceso a los contenidos y servicios, llegando a ser dicho modelo el mas
extendido en nuestros dias. De esta manera, la audiencia se transformaba en una parte muy

importante en el modelo financiero de la television de pago.

A lo largo de las siguientes paginas, iremos viendo como evoluciona este modelo apoyandose

en la evolucion de los recursos tecnoldgicos.

3.1. Los origenes: la television por cable en Norteamérica

La vasta extension del territorio norteamericano supuso un reto tecnoldgico a la hora de llevar
la television a todos los hogares. La orografia del continente norteamericano imposibilitaba
que la distribucion de la sefial fuera puramente inaldmbrica, por lo que en un momento
determinado se opt6 por emplear el cable como la opciéon méas adecuada, aunque supusiera
extender un costoso entramado de millones de metros aéreos y subterraneos de coaxial a lo

ancho y largo del pais.

Para sufragar el coste de traer la sefial de television a zonas remotas, se constituyeron
comunidades que nacieron originalmente sin animo de lucro, en las que se gestionaba la
aduccion de la sefal, tanto administrativa como tecnolégicamente, desde los nodos remotos

hasta los hogares.

Este modelo comunitario comenzé a extenderse a finales de los afios 40 y principios de los 50
por numerosas ciudades y estados, principalmente en los que la recepcién a través de las ondas

electromagnéticas era practicamente imposible.
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Adicionalmente, surgieron las primeras empresas que prestaron servicios relacionados con la
interconexion a la red de cable, y desarrollaron un modelo en el que, a partir de una cuota
mensual, se permitio el acceso a dicha red de television en la que, durante estos primeros afios,
los Uinicos canales que se emitian eran de libre acceso. A la etapa en la que el cable se utilizaba
Unicamente como soporte tecnoldgico de expansion de la television se la conoce como la etapa

del “cable pasivo”.

A mediados de los afios 40, el “cable pasivo” se fue extendiendo por Norteamérica, llegando
a alcanzar, a principios de los 50, los 15000 abonados; no crecian de la misma manera las
estaciones emisoras, quienes se toparon con limitaciones impuestas por la Comision Federal
de Comunicaciones (FCC), fruto de la preocupacion por la baja calidad técnica en las
retransmisiones, la cobertura y el reparto del espacio radioeléctrico para la colocacion de los
canales. Dichas limitaciones supusieron que el numero de canales nuevos no creciese

rapidamente por ser la television una empresa poco rentable.

A mediados de los 50, el numero de abonados se multiplicé por 10. Transcurrian los 60 y el
cable estaba totalmente extendido por el pais. EI modelo simple de acceso a una red de
television gestionado por una comunidad evolucionaba a otro en el que se incluian canales de

otras regiones constituyéndose asi los primeros paquetes de televisidn de pago.

Las instalaciones de television por cable permitian gestionar de forma bidireccional el acceso
a los contenidos: el cable coaxial unia los dos extremos, y de esta manera, la gestion del acceso

recaia en el mismo operador.

Las pequefias comunidades que gestionaban este sistema de television de pago se habian
transformado en empresas que buscaban, apoyados en otros sistemas de enlace para la
transmision de sefiales, como las microondas, poder llegar al mayor nimero de usuarios
posibles, y las ofertas complementaban los canales de televisidn, con radios tanto de distintas

partes del pais como radios locales o canales de informacion meteorologica.
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A mediados de los 60, con la llegada del cable al quinto gran mercado norteamericano que se
constituy6 en la ciudad de Nueva York, se realiza el primer estudio sobre la industria del cable,
aunque no fue suficiente para que se legislase la situacion, y el cable seguia extendiéndose de
forma anérquica a lo largo del pais aprovech&ndose del vacio legal, hecho que no se detendria
hasta 1972, cuando se publican las primeras normas de regulacion del cable.

Entre otras normas se regularon los derechos de autor, la composicion del paquete de canales,
la limitacion en la Utilizacion de sefiales no locales. A mediados de los afios 70 la facturacion

de las empresas de distribucion de contenidos por cable ya se habia multiplicado por 4.

3.2. JAMES DOLAN: EL GURU DE LA TELEVISION DE PAGO. HBO Y
CABLEVISION

Nacido en Cleveland en 1926, James Dolan era hijo de un inventor que patento, entre otros,
sistemas de proteccion antirrobo para la fabrica de automoviles Ford. Dolan estudié en la
Universidad John Carroll, pero nunca lleg6 a terminar sus estudios, abandonandolos en el

tercer ano.

Al dejar la universidad, Dolan y su mujer iniciaron en su apartamento una pequefia empresa
de distribucion de programas deportivos que comercializaba con las emisoras de television.

En este momento Dolan fue consciente del del papel tan importante que tenia el contenido en
la ecuacion de la television y empezd a negociar contratos exclusivos de distribucion por cable
con estaciones locales para distribuir los partidos de los New York Knicks y los New Jersey
Rangers, equipos que posteriormente llegd a poseer como parte del enorme imperio que llegd

a crear.

Decidieron liquidar esta empresa que comercializaba material audiovisual, y tras su venta se

mudaron al este del pais donde Dolan se unio a la compaiiia Sterling Television. Mientras
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trabajaba para Sterling Information Services, crea la division Sterling Manhattan Cable y
Dolan se convierte en una pieza clave en la historia de la television por cable, ganando
importantes contratos para tender la infraestructura de una gran parte de la ciudad de Nueva
York. Inicialmente, estos contratos tenian la finalidad de conectar hoteles con las redes de
cable, ante la imposibilidad de utilizar el espacio radioeléctrico y las ondas hertzianas debido
al paisaje neoyorquino con altos edificios que imposibilitan la propagacion de la sefial

radioeléctrica por el aire.

A finales de los afios 60, Sterling habia Invertido 2 millones de Dolares para cablear tan solo
34 manzanas y llevar su sefial a 400 hogares. En un momento en la historia en la que la
television por cable era poco apreciada por la poblacion norteamericana, Charles Dolan pensé
que habria un mercado para una estacion premium, ofertando peliculas y eventos deportivos.
Consigui6 parte de la financiacion necesaria y transformar lo que en origen llamo “The Green
Channel” en “Home Box Office” HBO Debuta en la plataforma Teleservices en Allentown,
Pensilvania, a las 19:30 del 8 de noviembre de 1972 para 365 viviendas, después de que se
hubiera realizado un sondeo en el que el 99 % de la poblacion respondiera que no se

suscribirian a un servicio de television de pago.

Dolan, tras unirse a Time Life en la andadura de Home Box Office (HBO) comienza a
distribuir contenidos a cabeceras de cable remotas a través de enlaces de microondas
inicialmente, ya que la tecnologia del satélite no aportaba la madurez suficiente para una
transmision estable, comercializando sus propios contenidos y haciendo de HBO el canal de
pago con mayor numero de abonados en Norteamérica, llegando a emitir 9h de programacion

ininterrumpida (no sera hasta 1981 cuando HBO emita 24h de emision diaria).

En 1983 HBO debuta con su primera pelicula original. “La historia de Terry Fox” un Film
monografico sobre el corredor canadiense que se embarcd en una carrera campo a traves de
Canada para llamar la atencion sobre la investigacion del cancer. Esta pelicula fue la primera
que se produjo para la television de pago llegando a ser la segunda pelicula en emitirse en el

canal.
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Ese mismo afio HBO Comienza a emitir la serie infantil “Fraggle rock”, creada por Jim
Henson. Star Wars marco en el calendario el dia 6 de febrero: tras la reventa de los derechos
de emision de la cinta por parte de Fox, HBO se acogio a la letra pequefia y decidio emitir, sin

previo anuncio y con apenas 6 horas desde el estreno oficial, la pelicula a todos sus abonados.

Después llegarian otros programas tales como los éxitos de “Juego de tronos”, “Oz”, “Los
Soprano” ... La distribucion de HBO no despegaria hasta que el satélite se convirtiera en el
apoyo fundamental para la distribucion de los contenidos a través del territorio
norteamericano. El satélite es el aliado necesario que llevara a HBO y a al resto de empresas
dentro del negocio de la television de pago a expandirse a lo ancho y largo del territorio

nacional.

Sin embargo, la distribucidn de contenidos via satélite acarreaba un problema intrinseco: si en
el modelo de pago la compleja instalacion hacia de filtro para que el abonado se viera obligado
a pagar por el servicio, en el modelo via satélite, cualquier hogar con una antena de parabolica
y un simple receptor, era capaz de recibir la sefial de forma gratuita. Por este motivo a
principios de los afios 80, HBO introduce el primer sistema de cifrado de la sefial via satélite
para proteger el acceso al contenido. Este sistema fue rapidamente pirateado por un

distribuidor de antenas de satélite, John MacDougall.

En paralelo, la tecnologia del cable permitid, en base a nuevos sistemas de modulacién y
compresion de la sefial, incrementar el nimero de canales, y poder asi seguir compitiendo con
el poderio tecnoldgico del satélite. La amplia cobertura y el incremento de canales y servicios
premium fue creciendo notablemente a medida que el publico se familiarizaba con una oferta

cada vez méas amplia.

Con cerca de 130 millones de abonados en todo el mundo y una presencia de 1/3 de toda la
poblacién norteamericana, Home Box Office continla siendo la referencia mundial de la

television premium.

83



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

3.3. LA TENDENCIA ORIGINADA EN EL MERCADO: LOS MSO (MULTIPLE
SYSTEMS OWNERS)

La television por cable, casi equivalente a television de pago, nacio y se desarrollé durante un
perioco corto, enfocado y dirigido a mas bien a un dmbito secundario, cifiéndose al perfil
doméstico, acogido a la television tradicional. Fueron los avances tecnologicos los que
provocaron que su acceso fuese avanzando a todos los demas ambitos (locales, urbanos,
regionales, nacionales...). Al mismo tiempo sus ingresos crecieron por el aumento del pago
del consumidor y de la publicidad. Eso provocd que la difusién televisiva viera en este campo
una clara oportunidad de negocio, en vez de sélo un modelo competidor. El sistema de cable
paso a ser considerado como un sector nuevo, pero afin y aprovechable para crecer y ampliar

su desarrollo.

Cuando los sistemas de television por cable comenzaron a obtener sus licencias oficiales, se
vio muy claro que también podian solicitarlo las empresas informativas con experiencia en el
sector de la radiodifusion, siendo incluso su perfil el mas adecuado para utilizarlo, por su
conocimiento de este &mbito mediatico y por su experiencia en manejarlo, tanto en la forma
como en los contenidos. Puede incluso afirmarse que tales empresas superaban con mucho a
otras entidades que también solicitaban licencias oficiales para adentrarse en este nuevo

modelo de negocio, continuando con la produccion y comercializacion de sus contenidos.

Este nuevo avance de solicitudes de permisos para el cable, por parte de las empresas de la
radiotelevision, muy acorde con los intereses de su calidad y de su crecimiento por parte las
autoridades, se devino en el aumento de las exigencias de calidad y profesionalidad para las
empresas que competian por lograr tales licencias. Eso provocé que les resultase nuy dificil y
casi imposible lograrlo a las pequefias y medianas empresas que careciesen de experiencia

anterior directa en el mundo televisivo.

84



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

Otra pega inicial para estas pequefias empresas era el alto volumen que suponia la barrera de
entrada de obtener el permiso oficial al sector. Solo el proceso de solicitud de licencias para
lanzar una television nueva por cable, en alguna de las grandes ciudades, podia alcanzar la
cifra de coste de miles de ddlares. La instalacion del montaje tecnoldgico constituia otra gran
pega para estas empresas de menor tamafio. Incorporar todo el cableado urbano, con el alto
coste que suponia, no era ni prudente ni l6gico confiarlo a estas pequefias entidades, carentes
de todo el poder financiero necesario para sufragarlo, asi como su provision y mantenimiento
de un modo estable y seguro, con continuidad. Era facil ver cdmo la industria del cable se
habia transformado de un modo rapido, desde ser un negocio irrelevante y secundario, a
convertirse en una gran industria nacional, tanto en Espafia como en Estados Unidos. Esta
transformacion requeria un altonivel de inversiones y de gestores financieros que pudieran

sostenerlo!?°,

Llegados a este momento, es cuando empiezan a establecerse empresas informativas para
television por cable siguiendo el modelo de “propiedades de multiples sistemas™ o Multiple
System Ownership (MSQO’s). Segiin van consolidandose estas nuevas empresas, se fueron
descubriendo nuevas ventajas econdmicas que proporcionaba este modelo de propiedad. Entre
ellas estaba el reparto entre muchos de los gastos de construccion, mantenimiento y
operatividad de los sistemas.

A todo ello se une la experiencia lograda para operar en distintas ciudades y poblaciones. Una
sola cuenta de resultados consolidaba los ingresos y gastos de las diversas operaciones
ralizadas, obteniendo diversos flujos de fondos, segin la antigliedad y el grado de
amortizacion de cada uno de los sistemas de cable. A partir del afio 1969, el modelo de MSO’s

crece poderosamente y participa de un modo pleon en la industria de la television de pago.

120 Cfr. Castrillo, Diego; Estupifian, Oscar; Garcia Guardia, Maria Luisa (2011). “El impacto del video
on-line en la industria de television de pago en Espafia”, en Derecom, No. 7. Nueva Epoca.
Septiembre-Noviembre, 2011, ISSN: 1988-2629. Acceso en oct. 2021,
https://www.researchgate.net/publication/267414990 El_impacto_del video on-
line_en_la_industria_de television _de pago_en_ Espana.
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Segun lo revelan los datos, desde el afio 1969 hata el 1981, las principales MSO’s crecieron
desde poseer un 16% de los abonandos, hasta un 27%. Llegado el afio 1981, veinticinco
MSQ’s controlaban ya mas de un 63,9% de la television por cable. Kenneth Gordon lo
describio en 1981, en un informe a la Federal Communications Commission (FCC), diciendo

que los sistemas independientes de cable no competian directamente.

Pero los MSO’s no afectaban directacmente a los mercados locales, en los cuales la
competencia dependia de la existencia de medios alternativos de transmisién local, aunque si
unos pocos sistemas de MSO consiguieran dominar y controlar la mayoria de los sistemas de
television de cable del pais, esa participacién en la oferta total de los medios resultaria
excesivamente alta, cosa que no habia sucedido todavia entonces (Cfr. Gordon, Kenneth;
Levy, Jonathan D.; Preece, Robert S. (1981). FCC policy on cable ownership: a staff report;
United States. Federal Communications Commission. Office of Plans and Policy. Ed.
Washington, D.C.).

Tras considerar lo anterior, se puede decir que el crecimiento de los MSO’s se fundamentaba
en su eficacia organizativa, lo cual era digno de alabanza, mientras no se llegase a una
participacién demasiado grande enel mercado de la comunicaciéon. En cualquier caso, la
tendencia avanzaba claramente hacia la concentracion de los medios y la convergencia entre
los distintos modelos, afectando de un modo muy fuerte a la produccién y difisién de
contenidos en el mercado audiovisual. Posteriormente esta tendencia hacia la concentracion

mediatica se ha complido, acentuandose gravemente.

Entre las MSO’s, era muy frecuente contar con empresas en holdings de otros medios de
difision y de otros ambitos similares. Es interesante considerarlo aqui, con el fin de mostrar la
evolucion posterior de estas empresas en los afios sucesivos. Queda asi més clara como fue la
trayectoria seguida por la industria del cable, en cuanto esta afecté a la television tradicional
y a la television de pago, asi como a la distribucion y produccién de contenidos. Puede verse
como muchos de aquellos primeros MSQO’s llegaron a ser lideres de este sector del cable y de

la television.
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Tal es el caso de Time Inc., duefia de American Television and Communications, fusionada
en 1989 con la empresa Warner Communications, pasando a llamarse Time Warner. Esta
entidad paso a controlar canales de television, tanto abiertos como de pago, asi como revistas
e incluso estudios de cine. Afios después, llegado 2001, Time Warner paso a fusionarse con
la compafiia American Online (AOL), creando asi la nueva empresa AOL Tmne Warner, que
posteriormente rompid tal fusion en 2009, originando otra empresa con el nombre de AOL

Inc.

Otra compafiia, Tele-Communications Inc. (TCI) respondia completamente al modelo MSO,
pero sin mas participaciones en otros medios informativos, salvo algunas cabeceras de
periddicos que adquirié en 1981. En 1970 habia comenzado a cotizar en Bolsa, lleganos a
transformarse en 1981 en el MSO mas grande de todo Estados Unidos. TCI fue comprada en
el afio 1999 por la empresa telefonica AT&T, transformandose asi en su entidad emisora de

servicios online y en banda ancha.

En el grupo Westinghouse se cre6 laempresa W Group Cable. Westinghouse ocupaba el sexto
puesto de importancia en Estados Unidos en el afio 1982 en el sector de la comunicacion.
Realmente es méas conocida por su puesto en la investigacion aeorespacial, en la industria de
electrodomésticos y en la electronica. Llegado el afio 1985, Westinghouse vendié sus
posesiones en los sistemas de cable, comprando diez afios después en 1995 la tan conocida

cadena televisiva tradicional CBS.

Perteneciente a la empresa Storer Broadcasting Co., poseedora de estaciones locales de
television y de antenas de radio, la entidad Storer Cable Communicartions se uni6 a este
sector. Ya su empresa matriz habia entrado antes en la industria del cable. En el afio 1984,
esta compariia regentaba una licencia de emision por cable en mas de quinientos sitios de
dieciocho estados. Kohlberg Roberts & Co. (KKR), entidad financiera de capita riesgo, realizo
un “mangement buyo ut”, una compra hostil a sus directivos, ofertando y vendiendo por partes

sus activos entre otras distintas empresas.
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A las ya mencionadas podemos afiadir también la empresa Cox Cable Communications. Era
propiedad de la firma Cox Broadcasting Co., duefia originariamente de varios periédicos. El
afio 1962 comenzo su negocio entrando en el sector de television por cable, llegando a ser el
tercer operador en importancia en Estados Unidos dentro de este sector, atendiendo la
demandade seis millones de clientes, siendo al mismo tiempo duefia de revistas y periodicos,
de otras emisoras de radio y estudios de television. Llegado el afio 1994, esta empresa fusiono
su industria de cable con COX, para posteriormente en 1995 COX diera el paso de adquirir

completa toda su produccidn por cable.

La empresa Rogers de Canadé, una de las primeras comenzadoras de este sector en ese pais,
se uni6 a UA-Columbia Cable en 1981, creando Rogers UA Cablesystems. Poco después llegd
a ser de las operadoras de sistemas de cable mas importante en Canada. Ademas, regenta

igualmente mas servicios de medios informativos, alcanzando telefonia movil, fija e Internet.

Otra firma mas fue creada como resultado de una norma de la FCC de 1970, que impedia ser
duefias de sistemas de cable a las cadenas de radiotelevision. La cadena CBS (Columbia
Broadcasting Systems Inc.) era la Unica entidad afectada por esta normativa en aquel
momento. Por tal motivo realiz6 la venta de su participacion en sistemas de cable y nacio
Viacom. En el afio 1983, Viacom cred una nueva compafiia conjunta, en forma de “joint
venture”, en la que participaron también Warner Amex Cable y Warner Communications Inc.
Después de aquello, Viacom llegd a ser una de las empresas mediaticas mas importantes de
los Estados Unidos. Su oferta incluia un gran servicio de canales televisivos de pago, ademas

de ser propietaria de los estudios de cine Paramount.

Llegado el afio 1980, la familia Newhouse, propietaria de varios periddicos, adquiere sistemas
de transmision por cable y crea la compariia Newhouse Cable. Esta empresa pasoé a ser duefia
de varias linesa de negocio, tales como firmas editoriales como el grupo Condé Nast, con
periodicos y sistemas de transmision por cable. Con estos y otros MSO’s, esta empresa ha

creado un sistema de integracion, tanto vertial como horizontal, expandiendo y concentrando
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su actividad por todo Estados Unidos. Sus areas principales de negocio son desde sistemas de
cable y DBS, asi como otros servicios de telefonia tradicional y telefonia movil, pasando por
entidades proveedoras de servicios de banda ancha y empresas de Internet, hasta estudios
cinematograficos o estaciones de radio, alcanzando a editoriales de libros, revistas y

periodicos, incluyendo igualmente varios canales y contenidos de television tradicional y de

pago.

Un fendmeno importante es el paso a la concentracion mediatica, como resultado originado

por la evolucion de la industria mediatica de transmision por el modelo de cable.

En Estados Unidos la television de pago y el servicio de television por cable, han sufrido un
proceso claro de concentracion. Esto ha sucedido tanto en las empresas productoras de
contenidos y operadoras de canales, como en los que los transmportan y difunden, tanto por
ADSL como por via satélite o incluso por cable. La situacion del mercado de la industria de
la television de pago es de concentracion, tanto por el lado de las compafiias que producen
canales y contenidos de pago, como por los operadores que transportan estos canales, ya sea
por cable, satélite o internet. La compafila AETN (Arts & Entertainment Television Networks)
presentd una informacion relevante a este respecto, destacando tanto la cantidad de
operadores, como su evolucion y su bosquejo de probable desarrollo posterior méas predecible.

En las Gltimas tres décadas, la evolucion en Estados Unidos de la industria televisiva de pago
ha visto disminuir el nmero de firmas que operan en dicho sector. Esta disminucion ha sido
causada por las adquisicones obradas por los méas importantes operadores de otros medios de
la competencia. En cualquier caso, todo esto ha originado una mayor consolidacion del
mercado en este sector. Tan es asi, que los nueve MSO’s mas relevantes llegaron a alcanzar
la cibra de 88 millones de suscriptores de pago. Eso supone el 85% del mercado total, cifrado
en 104 millones. Puede compararse este dato, con la cantidad alcanzada por sus siguientes
dieciséis compariias operadoras, que solo lograbana ocho millones de suscriptores, es decir,
menos del ocho por ciento del total del mercado. Si se suman ambos datos, podemos ver como

mas del el 90% del mercado se concentraba en 25 operadoras de cable. Ademas, solo cuatro
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entidades -Time Warner Cable, Dish Networks Corportation, Comcast Corporation y Direct
TELEVISION- con més de 10 millones de suscriptores cada una, concentran el 65% de los

suscriptores.

Atendiendo a los proveedores de de television de pago, para contenidos, programas y demas
servicios, la evoucion en Estados Unidos ha ido igualmente hacia la concentracion enel
mercado. Basta ver como las cuatro principales televisiones tradicionales pasaron a
convertirse en las primeras productoras de contenidos para las televisiones de pago. Ademas,
estas cadenas comparten también la propiedad de otras firmas productoras de canales de pago.
Ejemplos de ello son ABC-Disney y NBC, las cuales, junto con Hearst, son accionistas de
AETN, entidad que produce otros diez canales de television de pago en Estados Unidos, con
acceso a mas de otros ciento treinta paises, a través de The History Channel, con

reconocimiento mundial, conocido en Espafia como referente importante.

Otra entidad de la que ya hemos hablado con anterioridad, Cablevision, fue fundada en 1973,
con los ingresos resultantes de vender Dolan la firma HBO a Time. Esta television por cable
dio origen a un gran montaje. Comenzo en Long Island City, para después ampliarse a crear
sistemas en distritos de toda el &rea metropolitana de Nueva York, asi como a sitios de New
Jersey, o incluso al condado de Westchester y Connecticut. En los afios de la década de 1980

llegé también a Cleveland, Chicago y Boston.

A mediados de la década siguiente de los afios 1990, su cobertura lleg6 a casi tres millones de
usuarios en diecinueve estados, para después cefiirse a tres areas principales: Boston,
Cleveland y New York, llegando a tres millones y medio de usuarios, pese a reducir sus areas

de alcance.

Contando con Tele-Communications Inc. (TCI), Cablevision ampli6 en diez sistemas mas de
cable su area de Nueva York de TClI, cediéndole a cambio el 33% de propiedad del capital de
la compafila. Mas adelante, el afio 1999, la empresa AT&T Corporation adquirié TCI,

cediendo un tercio de su propiedad a Cablevision. Llegados al afio 2000, Cablevision vendio
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sus sistemas fuera del area de Nueva York. Cedi6 asi sus sistemas en Boston a Media One,
los de Cleveland a Adelphia y los de Kalamazoo a Michigan. El afio siguiente 2001, AT&T

vendid su participacion en Cablevision.

Bresnan Communications fue adquirida en 2010 por Cablevision al precio de 1,37 billones de
dolares. Esta empresa servia a més de trescientos mil suscriptores de cable, en Utah,
Wyoming, Colorado y Montana. Fue la ocasion primera en que Cablevision adquiri6 sistemas
de cable fuera del area de Nueva York, a pesar de tener alli situada su sede. En 2011,
Cablevision cambi6 el nombre de Bresnan por el de Optimum West, vendiéndolo en 2013 a
Charter Communications por 1,63 billones de dolares.

En 2016, el grupo europeo de telecomunicaciones Altice, de Patrick Drahi, compro
Cablevision por 17.7 mil millones de dolares (deuda incluida). De este modo, Altice pago
34,90 ddlares por cada accién en Cablevision, mas una prima del 22% sobre precio de cada

accion, ademas de asumir la deuda. Pasé a operar bajo el nombre de Altice USA.

En 1995, el fundador de la empresa, Dolan, paso la direccién de Cablevision a su hijo James,
recuperandose de alcohdlico y aspirante a estrella de rock. Esto causé malestar entre los
empleados, sobre todo por su rudo temperamento. Ademas, su interés derivd mas hacia la
parte de ocio. Asumio el equipo de baloncesto New York Knicks en 1999, pasano a ser esaos

afios considerado como el peor equipo de la NBA.

El afio 2007 sufrié una demanda de méas de 11 millones de dolares por su mala gestion, de la
cual culpo6 a la defensa de la empresa. En 2016 construy6 un macro estadio para conciertos en
directo creando el centro de entretenimiento “Dolan’s Forum”, ingresando 2,2 billones de
dolares por vender Cablevision a Altice. Baloncesto y musica fueron sus planes, anunciando
en 2018 la creacion de su “Esfera”, destinada al entretenimiento, convinando cancha de basket
con espectaculo de artistas, presentaciones corporativas, ceremonias de entrega de trofesos,

torneos de deportes electrdnicos y hasta boxeo y peliculas.
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3.4. INICIO DE LA TELEVISION DE PAGO EN ESPANA

Agradezco a mi Profesor de Ciencias de la Informacion de la Universidad Complutense de
Madrid, en mi Licenciatura, en la asignatura Relaciones Internacionales, Dr. Francisco José
Montes Fernandez*?!, todas sus indicaciones y la gran aportacion bibliografica brindadas para
este apartado 3.4 y el siguiente. Su inestimable ayuda merece mi total agradecimiento.

Documentando lo ocurrido en la evolucion mas reciente de la aprobacién oficial de la
Television de pago en Espafia, podemos mostrar varios datos importantes. Inicialmente, en el
Boletin Oficial del Estado (BOE), correspondiendo al Minsterio entonces llamado de
Informacion y Turismo, con fecha de ocho de abril de 1970, figura una orden de 13 de marzo.
Esta normativa ser referia a la distribucion de la sefial mediante cable y television, pero en el

modo exclusivo para circuito cerrado.

Meses después, el dia diez de agosto de ese mismo afio, La Direccion General de
Radiodifusion, con Adolfo Suarez Gonzalez como responsable siendo Director General, quien
después fuese el primer Presidente de Gobierno de la actual democracia espafiola, firmé un
acuerdo de colaboracion con la empresa oficial CTNE (Compafiia Telefonica Nacional de
Espafia). El Presidente de Telefonica era entonces Antonio Barrera de Irimo. El acuerdo estaba
referido a la instalacion del servicio de Television por cable para Espafiat??. Un articulo
publicado entonces lo titulaba asi: “La television por cable en Espafia. La industria nacional de

radio y television no conoce aun todas las caracteristicas de recepcion en el nuevo sistema”?3,

121 Cfr. MONTES FERNANDEZ, Francisco José, “Historia de la TV por cable en Espafia. 1970-
1995 (I)”, en A.J. y E. Escurialense, paginas 403-428.

122 Ref. EZCURRA, L., “La télévision par cable, realité¢ inmédiate en Espagne”, en Revue de 'UER,
Vol XXIV, n°1, 1973, pégs. 44 a 50;

Cfr. HURTADO, E. G., “Television por cable en Espafia”, en Revista Espafiola de Electronica, n® 215,
octubre 1972, pags. 30 a 33;

Cfr. RODRIGUEZ FRAGUAS, J.L., “La télévision par cable et en circuit fermé en Espagne”, en
Revue de 'UER, n° 125 B, Janvier 1971, pags. 54 a 56;

123 Cfr. Revista Espafiola de Electrénica, n® 227, octubre 1973.

92



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

La colocacion del servicio debia comenzarse en una parte de Madrid, de unos ocho kilometros
cuadrados. Seria ese verano, en el mes de agosto de 1973. Medio afio después, a comienzos
de 1974, se extenderia a Barcelona, para posteriormente hacerlo en Bilbao, San Sebastian,

Toledo, Sevilla, Valencia...

“La Compaiia Telefonica instalaria la infraestructura técnica necesaria, consistente en
una red basica de cable coaxial capaz para la distribucion de nuevos canales de
television y una red secundaria tan precisa como lo exijan las solicitudes de abono. La
produccidn, realizacion, distribucion y explotacion de los programas correra a cargo,
en su totalidad, de Television Espafiola'?4,

Lo cierto es que el cableado se llevé a cabo en Madrid y Barcelona, pero nunca se puso en
funcionamiento. César Alonso, director de la compafiia Cablevision, lo declara en una
entrevista publicada en un diario?®. También aparece en el Boletin Oficial del Estado el 15
de mayo de 1974, en el Decreto 1306, de 2 de mayo, siendo el primer dictamen legal que
regulé la instalacion en edificioes de instrumentos para la distribucion de la sefial de television
por cable. Un articulo de Tele Radio lo titulaba asi: “Antes de afio y medio, Television por
cable en Madrid y Barcelona”*?®. Al afio siguiente, 1975, continGa la queja por la demora. El
diario “Pueblo” publico un articulo titulado “Cablevision, el tema casi congelado” 7,
quejandose de tanto retraso. Por su parte, otro texto publicado en “Ferrol Diario” creia que el
proyecto de Television por cable acabaria por realizarse en ambas capitales, en Madrid y

Barcelona 1%,

En septiembre siguiente, el dia 15, la Compariia Telefonica Nacional de Espafia y la Direccion

General de Radio Television, firmaron un afiadido al contrato donde reconocian el retraso y

124 Cfr. “La television por cable. Uno de los proyectos mas ambiciosos de TVE”, en Tele Radio, 21-
27/08/1972.

125 cfr. GUTIERREZ GOMEZ, J. de la C., “Cablevision en Espafia. Para finales de afio o
principios de 1974”, en Ya, 06/10/1973.

126 cfr. Tele Radio, 29 abril-5 de mayo 1974.

127 Cfr. “Cablevision. El tema casi congelado”, en Pueblo, 05/06/1975.

128 cfr, FERNANDEZ, C., “La television por cable, a punto. Este afio comenzard a funcionar en
Madrid y Barcelona. Grandes posibilidades del sistema de comunicacion del futuro”, en Ferrol
Diario, 10/08/1975.
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daban por finalizadas las dificultades superadas, comprometiéndose a poner ya la instalacion
en servicio en fecha del dia primero de enero del afio siguiente 1976.

La orden fue publicada en el BOE, el dia 22 de septiembre, fijando las normativas para los
sistemas distribuidores de television por cable, sirviéndose de la banda de VHF. Un articulo
publicado en octubre de 1976 en la revista “La Actualidad Espafiola” sostenia que “después
de tres afios de estudio es inminente el aplazamiento “sine die” de la puesta en marcha de las
emisiones de television por cable” 12°, aunque algunos meses después lo contradecia indicando
que “antes de un afio se iniciard en Espafia la distribucion de programas de television por
cable” *°, Uno de los ingenieros principales de Television Espafiola, Juan Antonio Alberich,
afirmaba un afio depues en el diario Informaciones, que era ya corto el plazo para que
Barcelona y Madrid viesen inaugurados sus servicios de television por cable*®!. Sin embargo,
de nuevo lo contradecia una publicacion de “Peinador” que afirmaba que el retraso seguia alin

sin concluirsel®?,

Por su parte, Felipe Huerta, que entonces ocuapba el cargo de Subdirector General de Medios
de Comunicacion, sostenia un afio mas tarde, ya en 1978, que muy posiblemente cabria apostar
por dar paso a emisoras privadas a través del cable®3, Igualmente aparecid entonces la noticia
pubicada en el “El Imparcial” de que un problema con la instalacion de la televisidn por cable
que habia supuesto tes mil millones de pesetas entonces que quedaron inutiles a cargo del

herario pablico®.

129 Cfr, “Adios a la television por cable”, en La Actualidad Espafiola, 08/10/1976.

130 Cfr. ““Antes de un afio habra TELEVISION por cable”, en El Pais, 29/12/1976.

Cfr. “Habra TELEVISION por cable en el plazo de un afio, segdn un acuerdo firmado en 1972 entre
RTVE y la CTNE”, en Arriba, 29/12/1976.

181 cfr. ALBERICH, J. A., “Television por cable en Madrid y Barcelona a corto plazo”, en
Informaciones, 16/02/1977;

Cfr. “Television por cable en Madrid y Barcelona”, en Informaciones, 08/03/1977.

132 Cfr. PEINADOR: “Pregunta qué pasa con la television por cable”, en Ya, 28/10/ 1977.

133 Cfr. “TELEVISION por cable sera privada”, en Tele Express, 04/05/1978.

134 Cfr. MERLIN: “La TELEVISION por cable”, en El Imparcial, 10/08/1978;

Cfr. MERLIN: “Tele por cable”, en El Imparcial, 24/11/1978.
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“En menos de cinco meses y a partir del supuesto de que se elabore y apruebe el
estatuto juridico de RTVE, 36.000 abonados de Madrid y otros tantos de Barcelona,
podrian beneficiarse de la TELEVISION por cable, ya que desde un punto de vista
técnico y empresarial todo esta listo a la espera de la luz verde por parte de la
Administracion”*3.

En 1979 afirmaba al diario “El Pais” Juan Antonio Alberich, que fue director de Television
por cable desde el afio 1974 y después director en TVE de medios técnicos, que el ente publico
de television habia encargado encuestas de qué programas desearia el pablico recibir por
cable, dando por seguro que en menos de seis meses de que se aprobase estaria operativo el

sistema de distribucion®. También inquiria en 1981 Luis Angel de la Viuda:

“;Por qué el Estado no sigue adelante con el proyecto inicial (television cable)
debidamente puesto al dia, y, si no le interesa a la television publica utilizar en todo o
en parte las posibilidades de dichas redes, ¢no se alquilan canales a las empresas
privadas?” 137,

En el afio 1982, en una sentencia denegaba el Tribunal Constitucional a un particular su
recurso de amparo, para obtener concesion de frecuencias en la television por cable para zonas
de alcance local. EI motivo de su recurso era que solo una ley organica podria regular un

ambito tan cargado de repercusiones®,

“La utilizacion por periodicos de otros paises de la television por cable para difundir
programas informativos y de entretenimiento, ha sido analizada hoy (1983) por la
Asociacion de Editores de Diarios Espafioles en su convencion anual donde se ha
propuesto que entre sus conclusiones se adopte la de solicitar al Gobierno que mientras
se implanta la television por cable se autorice la concesion de “television por
suscripcion” a las empresas periodisticas espafiolas. Espafia tiene el proyecto de la

135 cfr PEREZ ORNIA, José Ramén, “Television por cable”, articulo publicado en El Pais,
13/01/1979 https://elpais.com/diario/1979/01/13/agenda/285030007_850215.html

136 Cfr. PEREZ ORNIA, J. R., “Television por cable”, en El Pais, 13/01/1979.

13" DE LA VIUDA, L. A., “Television privada ;por cable?”, en Ya, 25/11/1981.

138 Cfr. Teletipo Europa Press, 21/12/1982; Confidencial Europa Press, 02/12/1982;

Cfr. “Denegado el amparo a la Television por cable”, publicado en Ya, 22/12/1982;

Cfr. “Denegado el derecho de amparo para la TELEVISION por cable”, articulo publicado en ABC,
22/12/1982.
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television por cable como objetivo a corto plazo en el plan cuatrienal de RTVE, segun
manifestd Antonio Lopez, Director de TVE” 13,

El entonces Presidente de Telefonica, Luis Solana, afirmé en unas declaraciones prestadas en
Gerona que Barcelona y Madrid dispondrian proximamente de instalaciones y permisos para
la television por cable en 1985, dado que las instalaciones ya existentes desde el afio 1960
podria ser usadas en un 60% del total*’. En el ABC podia leerse la noticia siguiente, atin en
1984: “TVE ha negado su participacion en el proyecto europeo de television por cable
Eurikon, por considerarlo no factible econdmicamente y por falta de interés en los paises
participantes”*t. Por su parte, el diario “El Alcazar” afiramba en un articulo publicado el dia
17 de enbero: “De momento ni satélite ni television por cable”*2. Seguido de este, el periddico
“La Voz de Galicia” sostenia que “La television por cable puede abrir en Galicia, en un futuro
proximo, infinitas posibilidades para la comunicacion”, puesto que también esa Autonomia

podia instalar en Galicia lo que ya se habian comprometido llevar a cabo otras'*.

Poco tiempo después, en un articulo publicado el 23 de febrero en el diario “Ya”, Juan Antonio
Alberich insistia en qué iba a suceder con el desarrollo de la proyectada television por cable'#*,

4 asi como “La

El diario “El Alcazar” dedicé en marzo un articulo al mismo problema!
Vanguardia” en el mes de noviembre siguiente!*®. Pascual Maragall afirmaba en una rueda de

prensa celebrada en Berlin, el dia 5 de junio de 1985, realizada para sopesar la viabilidad de

139 “Television por cable: avance imparable. Los paises que se resistian han perdido la batalla”, en El
Alcazar, 08/07/1983.

140 Cfr. “Posible television por cable en 1984”, en El Periodico, 14/12/1983.

141 Cfr. “Television Espafiola niega su participacion en el proyecto europeo de television por cable”,
en ABC, 16/01/1984;

Cfr. ANTONA, M., “TVE no sera en el projecte europeu Eurikon”, en Avui, 25/01/1984.

142 Cfr. C.A., “De momento ni satélite ni TV por cable. Mientras, estos sistemas de emision se imponen
ya en toda Europa”, en El Alcazar, 17/01/1984.

143 Cfr. “La television por cable puede abrir en Galicia, en un futuro préximo, infinitas posibilidades
para la comunicacion”, en La Voz de Galicia, 22/01/1984.

144 Cfr. ALBERICH, J. A., “television por cable: un gran desafio. Europa: tendencia a la liberalizacion.
Espafia: un callejon sin salida. La red existente podria utilizarse con caracter experimental”, en Ya,
23/02/1984.

145 Cfr. “Television submarina”, en El Alcazar, 02/03/1984.

146 Cfr. “Casi el 43 por ciento de las proximas inversiones de Telefonica estd destinado a nuevos
servicios. Dentro de plan cuatrienal de la compafiia”, en La Vanguardia, 20/11/1984.
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Barcelona como candidata a ser la sede de los juegos olimpicos de 1992, que esta seria la
primera ciudad espafiola en disponer instalada la television por cable!*’. La “Revista de
Badalona” publicaba que su cercana villa de Barcelona seria la primera urbe espafiola en

contar con television por cable'*®,

La automia de Castilla-La Mancha, en su Consejeria de Transportes y Comunicaciones,
plante6 una normativa para retirar todas las antenas de television instaladas en los tejados del
casco historico de la ciudad de Toledo, supliéndoas por cableado subterraneo, siendo asi la

primera ciudad espafiola con television por cable instalada®®.

Pascual Maragall explicé que en Montpellier existia un proyecto de instalar un tendido de
television por cable, en noviembre de ese afio 1985, que seria el mismo que el seguido en
Barcelona. Incluso en 1986 alguno se atrevia a adelantar el caculo del coste de la operacion:
“Cablear Barcelona costara unos 40.000 millones de pesetas, suponiendo unos 20 canales
permanentes de television, ademas del impresionante valor social y de difusion cultural que
comporta. Asi se ha expresado Ricardo Fornesa, Presidente de la Sociedad General de Aguas

de Barcelona y Secretario General de la Caixa de Pensions*°!. Otro tanto sucedia en Euskadi:

“El Gobierno vasco espera iniciar el proximo mes de Septiembre los contactos con
varias compafiias con el fin de preparar para 1987 la introduccién en los principales
centros urbanos de la televisién por cable. El ejecutivo autdnomo que lleva un afio
analizando este tema con contactos en Europa y América, no ve grandes problemas
técnicos para su implantacién, por lo que los abonados a esta television podrian ver en

147 Cfr. “Pascual Maragall asegura que Barcelona sera la primera ciudad espafiola con television por
cable”, en La Vanguardia, 06/06/1985.

148¢cfr. RIERA, S., “La televisi6 per cable costaria vint mil pessetes a cada vei de Badalona. Badalona
pot rebre aviat la televisio per cable”, en Avui, 06/06/1985.

19¢Cfr, “Supresion de antenas en Toledo”, en El Pais, 08/10/1985.

180 cfr. JUAN, J., “Maragall viaja a Montpellier para tracrse la television por cable. El proyecto
audiovisual francés usara la fibra dptica y se aplicara proximamente en Barcelona”, en El Periddico,
21/10/1985.

BIcfr, “Barcelona podra tener 20 canales de television por cable”, en ABC, 09/06/1986; “Barcelona
se puede cablear por 30.000 millones de Ptas”. Campafia. 1* quincena octubre 1986.
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sus hogares a partir del proximo afio entre 15 y 20 programas de television tanto
nacionales como extranjeros”*,

Ambas comunidades autonomas, Catalunya e Euskadi afirmaban su deseo de establecer
acuerdos de colaboracidn con vistas a su proxima instalacion de sistemas de distribucion de
television por cable. Asi lo sostuvo Javier Garcia Egotxeaga, vicelehendakari en el Gobierno

Vasco para Asuntos Econémicos®,

Por su parte, también la autoridad autonomica gallega, la Xunta de Galicia, inicié ese afio
1987 un proyecto mediante la empresa Televés, para instalar su red de teledistribucion de
television por cable en Santiago de Compostela, concretamente en el casco urbano
monumental de la ciudad, eliminando asi de los tejados las antenas de Television en todo su

conjunto histdico®™4,

En Cantabria, el Ayutamiento de Santander, el 14 de febrero de 1987, inici6 el proyecto para
autorizar un tendido de television por cable en toda la ciudad™®. En Barcelona, la compaiiia
‘Sociedad Barcelona Cable’, recibi6 el encargo de instalar un servicio de distribucién de
televisién por cable en toda la aérea metropolitana barcelonesa. El acuerdo estaba aln
pendiente de ajustar en el coste econdmico con Telefénica, segun afirmé el vicepresidente

Antonio Masferrer!,

12 URRUTXURTU, J.C., “En 1987, television por cable”, en Deia, 31/07/1986.

18 cfr. AYALA, A., “Euskadi y Catalunya colaboraran en el proyecto de television por cable”, en Deia
18/10/1986; HERNANDO, A., “Proyecto de television por cable para el Pais Vasco”, en ABC,
21/10/1986.

1%4cfr, “Posible red de Television por cable para Compostela”, en Faro de Vigo, 02/02/1987; “Proyecto
de la Junta de Galicia para cablear Santiago de Compostela”, en ABC, 04/02/1987.

1% Cfr. L.A., “El Ayuntamiento estudia la autorizacion para la instalacion del sistema de television por
cable”, en Diario Montafiés, 14/02/1987;

Cfr. DELGADO, J., “Proyecto para instalar television por cable en Santander”, en El Pais, 06/02/1987;
“TELEVISION por cable en Santander”, en Micros, marzo 1987.

156 Cfr. “La TELEVISION por cable esta pendiente del acuerdo con Telefonica”, en La Vanguardia,
19/03/1987;

Cfr. “El afio proximo Barcelona podria tener 15 canales de television por cable”, en El Periddico,
19/03/1987,

Cfr. “Barcelona tindra television per cable el 88”, en Avui, 19/03/1987;

Cfr. “Barcelona podra captar veinte canales de television en 1992, en ABC, 20/03/1987;
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Llegado el afio 1987, el partido politico Centro Democrético y Social propuso en el Congreso
de los Diputados un modelo de legislacion aternativo para television privada, incluyendo
también la television por cable®’. Por su parte, Francesc Raventos, presidente de Iniciatives,
S.A., empresa municipal con participacion en el capital de Barcelona Cable, indicé no haber
llegado a ninglin acuerdo con Telefdnica para el uso de sus cables'®®, Igualmente, el entonces
alcalde de Madrid, Juan Barranco, indico su deseo de participar en un canal de television por

cable®®®,

Al afio siguiente, en 1988, el Tribunal Constitucional, contra la Ley de la Generalitat de
Valencia, declard nulo por inconstitucional el mandato que en ella legislaba la television y
radiodifusion en esa comunidad auténoma, al tiempo que creaba una institucion oficial que

regulase alli las televisiones por cable. Explicitamente el alto tribunal declaraba haberse

Cfr. “Barcelona dispondra de 20 canales de television por cable”, en El Correo de Andalucia,
21/03/1987,;

Cfr. “La television por cable en Barcelona supondré inversiones de 31.300 millones. El abono mensual
costara 2.600 Ptas. y la conexion 5.800”, en ABC, 24/03/1987;

Cfr. “Television contra la crisis”, en El Pais, 04/04/1987;

Cfr. ALVAREZ MAYDA, “Barcelona Cable permitira recibir a Catalufia 20 canal es de television”,
en Diario 16, 04/06/1987;

Cfr. “Barcelona: 31.300 millones para la television cable”, en Film Reporter, 10/06/1987;

Cfr. D.A., “Telefonica pide ayudas para invertir en la television por cable. La compafiia cree que la
administracion debe prestar apoyo financiero”, en El Periodico, 27/06/1987.

187Cfr. “El CDS pretende que se autorice la television por cable”, en El Pais, 21/05/1987.

138 Cfr. “El municipio de Barcelona y Telefonica, sin acuerdo sobre la television por cable”, en El Pais,
29/08/1987,;

Cfr. “Divergencias con Telefonica retrasan la implantacion de la television por cable”, en La
Vanguardia, 21/08/1987;

Cfr. “Hasta finales de 1988 no habra television por cable en Barcelona”, en Ya, 30/08/1987;

Cfr. “La television por cable se acerca a Espaia” en Camparfia, 01/10/1987,

Cfr. “Estudian un proyecto de television por cable para Barcelona”, en La Voz de Galicia, 24/11/1987;

Cfr. “Barcelona tendra television por cable en 1988”, en Cinco Dias, 24/11/1987;

Cfr. “Se estudia la aplicacion del proyecto de television por cable para Barcelona”, en Ya, 24/11/1987;

Cfr. SUBIRA, J., “El cable optic eliminara les antenes abans del 19927, en Avui, 24 /11/1987.

19 cfr. S.T., “Juan Barranco quiere participar en un canal de televisién por cable”, en ABC,
10/06/1988.
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excedido dicha comunidad autbnoma en sus atribuciones y competencias, al legislar sobre la

emision por “cable”,

Al afio siguiente, 1989, el entonces director general de Telecomuncaciones, Javier Nadal,
insistia en que la regulacion de la transmisién por cable tendria lugar en un breve plazo: “creo
que en los proximos 12-18 meses estaremos en condiciones de conocer la realidad y poder
regular el cable”®!. Igualmente lo creia cercano la comunidad auténoma de Madrid, pensando
que pronto podria disponer de su sistema propio de transmision por cable. Con tal fin habia
sido creada la compania ‘Promadrid’, el afio 1987, entre el Ayuntamiento de la capital y su
comunidad auténoma, proyecto para el cual se contaba también con la colaboracion de

Telefonical®2.

El director de la empresa francesa asociadad con Barcelona Cable, Lyonnaise
Communications, dudaba que el proyecto en Barcelona de tendido de television por cable
pudiese estar terminado para el afio de las olimpidas 9213, Por su parte, el secretario de Estado
de Comunicaciones, José Luis Martin Palacin, afirmo en el mes de febrero de 1990 que la Ley
de Ordenacion de las Telecomunicaciones iba a sufrir modificaciones por parte del Gobierno
central de Espafia. Esto iba a ser debido, segln él afirmd, a causa de las nuevas medidas
directivas comunitarias, que eran liberalizadoras con respecto a este &ambito, incluso referidas
también a la via satélite, y que muy posiblemente podrian adoptarse en ese mismo afio'®*.

Posteriormente, en el mes de abril de ese mismo afio, sostubo que probablemente en

160 cfr. CUADRA, B. de la, “Anulada la competencia de la Generalitat valenciana sobre la television
por cable”, en El Pais, 20/02/1988;

cfr. LOPEZ DE PABLOS, F., “La television por cable competencia del Estado”, en Ya, 20/02/1988;

Cfr. “Es inconstitucional la palabra cable en la ley de la television”, en Diario 16, 20/02/1988;

Cfr. S.T., “El TC cede a RTVE la exclusiva de las transmisiones por cable”, en ABC, 20/02/1988.

161 Cfr. “La television por cable sera regulada en breve”, en Satélite TV, octubre 1989.

162 Cfr. “Television por cable para la Comunidad de Madrid”, en La Gaceta de los negocios,
06/11/1989.

163 Cfr. “Las nuevas privadas retrasan la television por cable en Barcelona” en El Periddico,
03/12/19809.

164 cfr. “El Gobierno quiere regular la television por cable este afio”, en ABC, 04/02/1990.
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septiembre de ese afio llegarian a la Camara baja los proyectos respectivos de ley sobre
television local y television por cable cable®®,

Alguien con el prestigio de José Luis Martin Palacin, afirmo que ya estaba a punto el servicio
de television por cable!®®. Asi lo manifesté como Secretario General de Comunicaciones, en
la Universidad Internacional Menéndez y Pelayo®’, junto con su promesa en Cuenca de
pronto disponer alli emisoras locales municipales legalizadas por cable y por satélite y las
locales dentro de esa legislatura®® Se calcula que por entonces unos dos millones de
televidentes disponian del servicio ‘alegal’ de la television por cable, con un millar de

emisoras, la mitad de ellas privadas'®.

El propio Gobierno de Espafia, en 1991, aventuraba que la television por cable seria aprobada
un afio después. Asi lo sostenia el abogado de AESDICA, José Millan Romero, ya que, en la
Comunidad Econémica Europea, solo Portugal, con Grecia y Espafia 1’° faltaban para
aprobarlo. La Secretaria General de Comunicaciones, el dia 26 de julio de 1991, declar0 estar
preparando ya el borrador de Ley liberalizadora de ese sector, para presentarlo al Congreso a

principios del afio siguiente, o a finales de esel’’. Elena Salgado, Secretaria de

165 Cfr. E.P., “La television local y por cable, a la espera de su regulacion”, en Diario 16, 22/04/1990.

166 Cfr. Beaumont, José F., «En octubre de 1992 habra cinco nuevos canales de television publica o
privada, segin Martin Palacin» articulo publicado en El Pais, 20/10/1989.

167 cfr. ORTEGA, G., “Palacin afirma que hay 300.000 abonados a la television por cable”, en El Sol,
26/10/1990.

168 Cfr. “Palacin anuncia que se otorgaran 5 licencias para television por cable”, en El Pais, 28/10/1990;
“Las radios locales y la television por cable pronto seran legales”, en ABC, 28/10/1990.

189 cfr. MARDONES, 1.G., “Los partidos utilizan la television por cable clandestina para hacer
propaganda electoral. Palacin reconoce que casas cuartel de la Guardia Civil disponen de videos
comunitarios ilegales”, en El Pais, 03/11/1990.

170 Cfr. “La television por cable invertira en Espafia mas de 100.000 millones en los proximos afios”,
en Diario 16, 21/06/1991;

Cfr. FERNANDEZ, C., “El proyecto de ley de television por cable y local, listo para fin de afio.
Inauguradas las Primeras Jornadas de Teledistribucion”, en ABC, 21/06/1991;

Cfr. “Inauguradas las I Jornadas de Operadores de cable de Espafia”, en El Mundo, 21/06/1919.

111 cfr. BEAUMONT, J. F., “Cerca de 1.000 operadores y emisoras clandestinas de cable funcionan
en Espafia. Solo tres paises de la CE carecen de normativa sobre este sistema”, en El Pais,
26/07/1991.
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Comunicaciones, sostuvo el dia 26 de agosto en Santander, que Borrell, Ministro de Obras
Plblicas y Transporte, se comprometia a realizar el anteproyecto a finales de afio*".

En 1992 el Ministerio de Obras Publicas y Transporte planeaba varios proyectos de
normativas para regular emisiones locales de television, asi como directamente via satélite por
Hispasat'”®. Incluso se planteaba en esos proyectos que se obligase a emitir por cable a las
televisiones locales!’#: seria la denominada por algunos medios ley por cable local'”. Llegado
el mes de enero, Elena Salgado, como Secretaria General de Comunicaciones, hizo un

adelanto de los aspectos funtamentales de la proxima legislacion de television por cable!’®.

Poco después fue parobado por el Consejo Asesor de Comunicaciones una apuesta por el
anteproyecto de la Ley sobre Television por cable y satélite, en enero. Alli se preveia fijar
cinco canales por via satélite, aplicando a las televisiones locales de baja potencia el sistema
de transmision por cable, con idea de presentar poco después el Plan Nacional de
Telecomunicaciones para su aprobacion al Consejo de Ministros, que daria acceso a la

realizacion del borrador de la Ley Television por cable!’”.

Muchas cadenas privadas no lo vieron bien, aunque el dia 18 de febrero el Consejo Asesor de
Teleconuncaciones realiz6 un estudio de dicho borrador, facilitando asi que antes de seis

meses pudiera ser aprobada la ley'’®. Para Elena Salgado, la cuestion quedaria resuelta no por

172 cfr, RIVERA, A., “Borrell tendra lista antes de fin de afio la ley de television local, por cable y
satélite”, en El Pais, 27/08/1991.

173 cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno excluye la legalizacion de las televisiones locales”, en El
Pais, 09/10/1991.

174 Cfr. “El Gobierno obligara a las TV locales a que emitan por cable”, en La Vanguardia, 08/10/1991.

175 cfr. “El Gobierno excluye la legalizacion de las TV locales”, en El Pais, 09/10/1991.

176 Cfr. “Elena Salgado ya prepara la nueva ley de television via satélite y por cable”, en El Periodico,
19/01/1992.

U7 cfr. VILLAGRASA, J. M? y FIDALGO, L. F., “Cable y satélite, ;para qué? Se da luz verde a dos
sistemas de television de dudosa viabilidad”, en El Mundo, 21/01/1992.

178 Cfr. OLIVIE, A., “Las cadenas privadas insatisfechas ante el proyecto de ley de television por
satélite y cable. El martes se estudiara en el Consejo Asesor de Telecomunicaciones”, en ABC,
16/02/1992.
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la legislacion gubernamental, sino por el propio mercado televisivo, segin ella manifesté ante

algunos periodistast’®.

Asi lo corroboraban las noticias posteriores publicadas®®. Para Madrid fue preparado un
disefio por la empresa Promadrid, para un proyecto de television por cable realizable en afio
y medio por una inversion en banda ancha local que no superase los 8.000 millones de Ptas!®!,
Hubo incluso quien apostaba por que estuviese fijado a comienzos del mes de mayo siguiente
el proyecto de ley oficial que regulase la television por cable y por satélite 182, aunque algunos

acusaban de restrictiva y de tardia dicha aprobacion83,

El Ministerio de Obras Publicas y Transportes se encontré un dilema con la ley de Television
por cable, puesto que su tramitacion iba a transfomrar el monopolio mantenido por Telefénica
hasta entonces. De ahi el posible envio separado de las leyes de televisién por cable y de

television por satélite’®*, aunque siempre considerando mas importante al cable!®®.

El Minsitro Borrell, llegado el mes de junio, presentd ante un grupo de mandos y de expertos

los borradores de ambas leyes, a la vista de su poder politico y econémico. Borrell preferia la

179 cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno se inclina por la concesion de tres canales de television de
pago a través del Hispasat. EI anteproyecto de nuevas formas de television ira en Abril al Consejo
de Ministros”, en El Pais, 24/03/1992.

180 cfr. “El Gobierno espaiiol apuesta por el cable entre las nuevas modalidades de televisién. Un canal
de Hispasat costarda 800 millones al afo, lo que frena la difusién directa via satélite”, en La
Vanguardia, 04/04/1992.

181 Cfr. E.P., “Plan estratégico. Proyecto de television por cable para Madrid”, en Ya, 05/05/1992.

182 cfr. LUQUE, J., “El futuro entra por el cable. Cinco canales por satélite y otros 50 bajo tierra”, en
Diario 16, 17/05/1992.

183 cfr. BARDAIJI, J., “Se teme una ley de television por cable intervencionista”, en EI Mundo,
29/05/1992.

184 cfr. RUIZ DEL ARBOL, A., “La ley de television por cable reformara el monopolio de Telefonica
en datos. MOPT enviara por separado al Parlamento esta ley y la de television por satélite”, en Cinco
Dias, 02/06/ 1992.

185 cfr. FERNANDEZ, C., “El sector del cable a favor de que su regulacion se tramite porseparado de
la TV por satélite”, en ABC, 08/06/1992.
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fibra Optica, inaccesible para los casi 450 canales de television local enonces en Espafia, pero

(ue se convertiria en una auténtica autopista para las comunicaciones8®,

Al mes siguiente, anuncié el envio al Consejo de Ministros del anteproyecto de ley de
televison por cable®. Lo confirmé Elena Salgado a la Agencia Euripa Press, aunque afirmé
la prioridad del modelo via satélite!®. Esto tendria lugar tras el verano, como algin diario
adelant6*®®. Borrell afirmaba ante las dos vias de television, por cable y por satélite, que
“Personalmente soy partidario de que se regulen en una sola ley”*®. Asi lo corroboro el
Gobierno, adelantando que se concederian unos cinco canales televisivos por satélite,
rgulandose también la television por cable!®. De este modo, recibié el dia ocho de julio la
Comision de Subsecretarios el anteproyecto de ley de television por cable realizado por el

Ministerio de Obras Publicas y Transporte!®?,

En la semana del dia 9 de julio se anuncio en un articulo del diario El Pais que esos dias tendria
lugar por parte del Consejo de Ministros el estudio del anteproyecto de la Ley*®®. También
determind en sus resoluciones el Consejo Asesor de Telecomunicaciones, varias veces, que
solo serian televisiones locales las que emitiesen por cable!®*. Pero el Gobierno, pese a

insinuar que aprobaria ambas vias de emision para la television, cable y satélite, cumpliendo

186 Cfr, PEREZ, J., y MALDONADO, H., “Pendientes de un cable. Los grandes empresarios creen que
la television por cable es el futuro: 700.000 millones estaran en juego”, en Cambio 16, 15/06/1992.

187 cfr. “Borrell enviara en breve al Ejecutivo la ley de nuevas television™, en Diario 16, 17/06/1992.

188 Cfr. Teletipo Europa Press, 23/06/1992.

189 cfr. C.F., “Las leyes de television por satélite y cable se tramitaran por separado”, en ABC,
26/06/1992.

19 cfr, RUIZ DEL ARBOL, A., “Borrell ain no sabe si unira television por cable y satélite en una sola
ley”, en Cinco Dias, 02/07/1992.

191 cfr. “El Gobierno concedera entre 3 y 5 nuevos canales de television por satélite y regulara también
la proxima semana la teledifusion por cable”, en El Pais, 09/07/1992.

192 Cfr. “El Gobierno garantiza tres canales por satélite para la television privada. La TV por cable y
satélite se aprobara a finales de Julio”, en La Vanguardia, 09/07/1992.

193 cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno concederé entre tres y cinco nuevos canales de television
por satélite al sector privado. EI Consejo de Ministros regulard también la proxima semana la
teledifusion por cable”, en El Pais, 09/07/1992,

194 Cfr. “El cable, la gran amenaza de las televisiones locales”, en El Nuevo Lunes, 26/07/1992.
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los plazos para Hispasat'®, el dia 7 de septiembre, optd por comenzar regulando solo la via
satélite, posponiendo la del cable!®®. El Partido Popular solicito del Gobierno en una
proposicion de Ley que regulase en tres meses la television por cable, como garantia de la

libertad de expresiont®’,

Jests de Polanco calificd de “prioritaria y urgente la aprobacion de la ley de television por
cable y considera que el Gobierno no debe retrasarla mas. Todo retraso en su regulacién no
hara mas que favorecer la pirateria e impedir el desarrollo del modelo audiovisual espafiol””*%,
Siguiendo con el tira y afloja, Elena Salgado advirtié el 25 d enoviembre que quedaria
retrasada la regulacion de la television por cable!®®. Tal retraso despertd el rechazo de
profesionales, como Manuel Martin Ferrand, antiguo Director General de Antena 3, que tildo
esa afirmacion de Elena Salgado como fruto de ‘majaderias proteccionistas’, proponiendo una
desobediencia civil en pro de una television libre. Eugenio Galdon acus6 al Gobierno de

retrasar la ley para beneficiar a Hispasat y permitirle consolidarse como canal de pago?®.

195 Cfr. “El Gobierno estudia aprobar la television por satélite en septiembre y posponer la regulacion
del cable. A Hispasat le urge el marco legislativo para cumplir los plazos de emision”, en Diario 16,
16/08/1992.

1% cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno regula la television por satélite y aplaza la del cable”, en El
Pais, 09/09/1992;

Cfr. CALLEJA, B., “Discrepancias entre el PSOE y el Gobierno, posponen la ley de la television por
cable. El Ejecutivo dara iinicamente el visto bueno a la regulacion de la television por satélite”, en
La Vanguardia, 09/09/1992.

197 Cfr. “EL P.P. solicita al Gobierno que regule la television por cable en tres meses”, en El Pais,
03/11/1992;

Cfr. S.T., “El PP pide que la television por cable se regule en tres meses”, en ABC, 03/11/1992.

198cfr. “Jesus de Polanco considera prioritaria y urgente la ley de television por cable”, en El Pais,
17/11/1992.

19 Cfr. SALINAS, N., “Segtin la Secretaria General de Comunicaciones, el Gobierno no acometera la
regulacién de la television por cable hasta la proxima legislatura”. OTR/PRESS, 25/11/1992;

Cfr. “El Gobierno regulara la television por cable, pero no en esta legislatura”. EUROPA PRESS,
25/11/1992;

Cfr. PANIAGUA, A., “Television por cable y satélite, necesidad de alianzas. EL. Gobierno sefiala la
conveniencia de alianzas empresariales para explotar la television por cable. Los expertos consideran
que ya no hay mercado publicitario para sustentar canales gratuitos”. COLPISA, 26/11/1992;

Cfr. “El Gobierno deja la regulacion del cable para el futuro”, en ABC, 26/11/1992;

Cfr. “El Gobierno demora regular la television por cable. Decepcidn en un sector que acusa de
inconcrecion al Ejecutivo”, en La Vanguardia, 26/11/1992;

Cfr. J.L., “Salgado dice que el cable no se va a regular en esta legislatura”, en Diario 16, 26/11/1992.

20 cfr, FERNANDEZ, C., “Galdén: “El retraso en la regulacion de la television por cable no es
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Llegados a este punto, el Gobern de la Generalitat Catalana podria conceder permisos de
emision televisiva por cable, ya que en el borrador del anteproyecto de ley dicha distribucién
se realizaria por decreto adminstrativo®®. Eso supuso para Maragall ver la luz a su proyecto
para disponer de television por cable en Barcelona?®. Finalmente, el dia 18 de marzo de 1993
fue aprobado por el Consejo de Ministros el reglamento de la Ley de Telvision por cable.?%
Esto provoco que quedara interrumpido sine die el proyecto de television por cable en el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes?®*, a pesar de la insistencia al Gobierno por parte
de la SGAE (Socieda General de Autores de Espafia)®®.

Con todo, el Ministro Borrell en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo inisitio en
que la ley estaria sin falta ese mismo afio?®. La idea méas factible era que su desarrollo fuera
municipal, previa consulta en diciembre al Consejo Asesor de Telecomunicaciones®”’,

asegurando asi la legalizacién de las redes comunitarias de videos, como constaba en el

208 209

anteproyecto<“®, pero habiéndose atendido antes todas las propuestas recibidas al respecto
Pese a esto, muchos discrepaban de esa legislacion, pues dejaba aparta a muchos otros

servicios que también ofrecia el modelo de transmision por cable?!?,

inocente”, en ABC, 27/11/1992;

Cfr. LOPEZ PINA, P., “Criticas por el retraso en la regulacion de la television por cable”, en El Mundo,
27/11/1992.

201 Cfr. “La Generalitat podra conceder licencias de television por cable”, en El Observador,
27/11/1992.

202 Cfr. “Maragall desempolva su acariciado suefio de una television por cable”, en ABC, 07/12/1992.

203 Cfr. “Aprobado el reglamento de television por cable”, en El Mundo, 19/03/1993.

204 Cfr. “Las proximas TV seran codificadas”, en El Nuevo Lunes, 17/05/1993.

205 Cfr. “La Sociedad de Autores urge al Gobierno para que regule la television por cable para controlar
los derechos de autor”, en Diario 16, 11/081993;

Cfr. “La SGAE presiona al Gobierno para que regule la television por cable”, en Heraldo de Aragon,
19/08/1993.

206 cfr, “Borrell dice que la ley de television por cable se presentara antes de las navidades”, en El
Periddico, 03/08/1993.

207 Cfr. “La futura television por cable tendra implantacion municipal”, en El Pais, 27/11/1993.

208 Cfr, “La ley de television por cable legalizara las redes de videos comunitarios”, en La Vanguardia,
08/12/1993.

29Cfr, “Josep Borrell anuncia que las TV locales deberan emitir por cable”, en El Periddico,
10/12/1993.

210 Cfr. “La television por cable permitira recibir mas de 50 canales”, en Ya, 08/01/1994.
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El propio Ministerio de Obras Publicas y Transportes reconocio que el retraso de la legislacion
causaba un claro perjuicio en el avance de las telecomunicaciones?!!. Dos empresas de
transmision por cable, “Teledimo” y “Lady Cocinas” ?*? fueron defendidas por el Tribunal
Constitucional, en sentencia del 31 de enero, por su Sala Segunda. Los medios avisaban ya

que era inminente la aprobacion de la ley?®.

A la vista del parecer de radiodifusores y usuarios, representantes de la industria y miembros
de la Administracion, reunidos el 9 nde marzo en el Consejo Asesor de Telecomunicaciones,
siendo unos 75 medios, bancos y empresas, nacionales y extranjeras estudiaron el acceso en

los proximos diez afios a la television por cable, que al parecer seria toda de pago®*4.

Para Telefonica resulto facil actuar como protagonista portador, a la vista de lo acordado en
la legislacion sobre las telecomunicaciones?'®. EI Ministro Borrell reunié el 9 de marzo al
Consejo Asesor de Telecomunicaciones para regularizar las televisiones locales por cable y

ondas hertzianas, pero aplazando la decision hasta la siguiente reunion del 28 de marzo?*.

21 Cfr. “El Ministerio reconoce que el retraso del cable perjudica el desarrollo de las
telecomunicaciones”, en ABC, 01/02/1994.

212 Cfr. “El Constitucional ampara dos TV por cable”, en El Heraldo de Aragon, 08/02/1994.

213 Cfr. “La inminente ley del cable traerd a Espafia un sistema ya implantado en Europa con redes
gestionadas por municipios y autonomias”, en La Vanguardia, 08/02/1994.

214 cfr, BEAUMONT, J. F., “Un cable de méaxima tension. 75 empresas toman posiciones ante la
inminente regulacion legal de la television del futuro”, en El Pais, 04/03/1994.

215 Cfr. “Telefonica podra operar television cable aunque no tendra monopolio”. EFE, 09/03/1994;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “Manos libres a Telefonica para operar en la TELEVISION por cable. Borrell
informara hoy al sector de las telecomunicaciones”, en El Pais, 09/03/1994;

Cfr. “Borrell estudia la regulacion para la television por cable y multimedias”, en Diario 16,
09/03/1992;

Cfr. GOMEZ, A., “Las actuales TV por cable pueden seguir emitiendo. El Ministro Josep Borrell
anuncia que se legalizaran las redes existentes”, en El Periodico, 09/03/1994.

216 Cfr. “El Gobierno separara la television local del cable”, en La Vanguardia, 09/03/1994;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno aplaza la decision sobre telefonia movil y television por cable”,
en El Pais, 10/03/1994;

Cfr. OLIVIE, A., “Borrell termina por aceptar que las redes de television por cable no sean monopolio
de Telefonica. El tltimo anteproyecto del sector permite una mayor iniciativa privada”, en ABC,
10/03/1994;

Cfr. CRUZ, J. de la: “Las autonomias podran otorgar licencias en la television por cable”, en Diario
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Pedro Solbes, Ministro de Economia, mantuvo una oposicion contraria al Consejo Asesor de
Telecomunicaciones y al Ministro Borrell?!’. A su vez, en Euskadi se preparaba Euskalnet
como proyecto vasco de television por cable?'8, En sus declaraciones hechas en el Instituto de
Empresa, poiticos y operadores del cable criticaron el 23 de marzo la postura del Gobierno,

en favor de Telefonica y Retevision?!®,

16, 10/03/1994;

Cfr. “El Gobierno legalizara las televisiones locales, segtin José Borrell”, en Ya, 10/03/1994;

Cfr. “Telefonica podra operar en la TV por cable, pero no en régimen de monopolio”, en Cinco Dias,
10/03/1994; I.C.,

Cfr. “Borrell cede a las presiones de CiU y permite a las autonomias conceder licencias en la TV por
cable”, en Expansion, 10/03/1994;

Cfr. PLAZAS, G., “Telefonica operara en la television por cable, pero no podra hacerlo en monopolio.
El servicio tendrd demarcaciones territoriales, que fijaran las CC.AA. y los ayuntamientos”,
10/03/1994;

Cfr. “Telefonica podra usar su red de cable para operar en television, pero no tendra el monopolio”, en
DEIA, 10/03/1994;

Cfr. “Telefonica podra operar en television por cable a través de la seva xarxa perd no tindra monopoli”,
en AVUI, 10/03/1994;

Cfr. “Borrell propone que telefonica suba 5 pesetas las llamadas urbanas”, en El Diario Vasco,
10/03/1994;

Cfr. ARROYO, M., “Borrell define el anteproyecto de la television por cable de equilibrado”, en El
Norte de Castilla, 10/03/1994;

Cfr. OROZ, R., “El polémico anteproyecto sobre television por cable, listo para su aprobacion”, en Ya,
19/03/1994; “Ley de television por cable antes del verano”, en La Informacion de Madrid,
24/03/1994;

Cfr. “El Gobierno aprobara la Ley de Television por Cable antes del proximo verano”, en El Correo
Espafiol, 24/03/1994;

Cfr. RODRIGUEZ, M., “La ley de television por cable sera aprobada antes del verano”, en El Norte
de Castilla 24/03/1994;

Cfr. “Les emissores privades urgeixen el govern central perque faci la llei de televisio per cable”, en
AVUI, 24/03/1994.

27 Cfr. “Borrell desacredita a Solbes ante el Consejo de Comunicaciones y critica la falta de
informacion del Ministerio de Economia”, en Expansion, 11/03/1994.

218 Cfr. COBOS, E., “El Gobierno vasco creard una empresa de television por cable a través de
Euskalnet. Mantiene contactos con posibles accionistas privados como BBV, Iberdrola, e Ikusi”, en
Expansion, 18/03/1994.

219 Cfr. TRUJILLO, 1., “Oposicion a la intervencion de Telefonica en la television por cable. EI PSOE
busca negocio con las empresas publicas”, en ABC, 24/03/1994.
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Pascual Maragall, alcalde de Barcelona, seguia confiando en que esa ciudad poseyera su
cableado televisivo en un plazo inferior a dos afios??. Por su parte, Elena Salgado inisti6 en

que el proyecto de ley de television por cable estaria aprobado antes del verano??.

El Tribunal Constitucional en su Sala Primara, eldia 20 de julio, fall6 a vavor del recurso de
amparo presentado por un particular contra la sancion administrativa recibida y la eliminacién
de sus equipos de television por cable. Para ello se paoyaba en una interpretacion amplia del
articulo 20 de la Constitucion (SSTC 31/94222, 47/9422% y 98/94224) haciendo ver que el

ejercicio de esa libertad no era limitable sin una ley atn no fijada que lo impidiese?®.

La Asociacion AESDICA aportaba los datos, a 31 de diciembre de 1993, sobre el uso de la
television por cable en Espafia: 10.000 millones de pesetas en instalaciones, 3.000 millones

de pesetas anuales en volumen de facturacion, precios entre 3.000 y 5.000 pesetas de acceso

220 Cfr, “Barcelona tendra television por cable en el 977, en El Periddico, 28/05/1994.

22L Cfr. “Television por cable podra ser realidad Espafia horizonte 1998”. EFE, 20/06/1994;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno da prioridad al cable antes de conceder nuevos canales de
television”, en El Pais, 21/06/1994;

Cfr. “La television por cable llegara a Espafia en 1998, afirma Elena Salgado”, en El Mundo,
21/06/1994;

Cfr. ROSELL, M* del M., “La Secretaria de Comunicaciones niega que la situacion econdmica de las
privadas sea preocupante”, en Diario 16, 21/06/1994;

Cfr. Elena Salgado: “La television por cable sera una realidad en 1998, en Ya, 21/06/1994;

Cfr. CALLEJA, B., “La television digital permitira sintonizar 70 canales dentro de dos afios”, en La
Vanguardia, 21/06/1994; “La television por cable puede ser una realidad en el Estado para 1998,
segun Elena Salgado”, en DEIA, 21/06/1994;

Cfr. “Television por cable para 1998”, en El Correo Espafiol, 21/06/1994; “Elena Salgado diu que la
TELEVISION per cable podré ser una realitat el 1998”, en AVUI, 21/06/1994;

Cfr. “En cuatro afos sera normal elegir entre 30 programaciones distintas de television”, en Las
Provincias, 21/06/1994;

Cfr. “Salgado: La television del siglo XXI seré la digital, que une imagen y sonido. La red por cable
funcionara en Espafia en 1998”, en Levante, 21/06/1994.

222 cfr. Sentencia Tribunal Constitucional 31/1994, de 31 de enero, BOE n° 52 de 02/03/1994.

223 cfr. Sentencia Tribunal Constitucional 47/1994, de 16 de febrero, BOE n° 65 de 17/03/1994.

224 cfr. Sentencia Tribunal Constitucional 98/1994, de 11 de abril, BOE n° 117 de 17/05/1994.

25¢fr. Sentencia Tribunal Constitucional 240/1994, de 20 Julio, recaida en el Recurso de amparo
2.326/93, BOE n° 197 de 18/08/1994.
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y como cuota mensual de 900 a 2.500 pesetas y 142.500 hogares conectados por redes banda

ancha??®,

Como afirmaba Borrell, “la television es lo de menos en la ley de TELEVISION por cable, lo
importante es el soporte”®?’. Euskadi y Catalufia anunciaron que desarrollarian sus redes de
television por cable de la mano con las empresas U.S. West y Time Warner y U.S. West, a lo
que el gobierno sélo respondi6 que la aprobacion seria antes de finales del siguiente verano??®,
Con todo, el Paralmento Catalan voto su ley propia, adelantandose, mientras Borrell seguia
sin concretar los plazos que se seguirian para aprobar el proyecto de ley nacional de television
por cable??,

De nuevo el Gobierno anuncié para el otofio siguiente la aprobacion del proyecto de ley de
television por cable permitiendo que circulasen imégenes y datos, con voz, de forma

interactiva?3®, como repitié Borrell el 12 de septiembre en Barcelona!. A mismo tiempo,

226 cfr. PABLOS, C., “Radiografia de la television por cable en Espafia. En nuestro pais aumenta la
oferta de television y seguira ampliandose con un niimero cada vez mayor de canales”, en El Mundo,
16/07/1994.

221 cfr. RODRIGUEZ, M., “Borrell-cable: La television es lo de menos en la ley de television por
cable, lo importante es el soporte”. COLPISA, 29/06/1994.

228 cfr. OLIVIE, A., “El Gobierno sigue retrasando la aprobacién de la ley de television por cable.
Desde 1990 se anuncia una inminente regulacion del sector”, en ABC, 30/06/1994.

229 cfr, “Las TELEVISION locales solo emitiran cinco afios desde su regulacion legal”, en El Pais,
23/07/1994;

Cfr. “La television local y la de cable se regularan conjuntamente”, en El Periddico, 23/07/1994;

Cfr. “La television local y por cable se regularan conjuntamente”, en Heraldo de Aragén, 23/07/1994.

230 cfr, BEAUMONT, J. F, “Espafia entrara en las autopistas de informacion a través de la ley de
cable”, en El Pais, 26/07/1994;

Cfr. VELAZQUEZ, F., “Borrell anuncia que la ley de la television por cable se aprobara después del
verano”, en La Gaceta de los Negocios, 26/07/1994;

Cfr. MARTIN, G., “Josep Borrell proposa una televisié per-cable de servei pablic dins un mercat
liberalitzat”, en AVUI, 26/07/1994;

Cfr. GARCIA, F., “Borrell acusa a las autonomicas de apoyar a sus gobiernos al estilo Berlusconi”, en
La Vanguardia, 26/07/1994;

Cfr. “La ley de la TELEVISION por cable para después de vacaciones”, en El Periodico, 26/07/1994;

Cfr. BARDAIJL, J., y TORRES, A., “Cable: para Telefonica... ;o para nadie?”, en El Mundo,
29/07/1994.

2L Cfr. “Borrell confirma que la ley del cable no se limitara a la television”, en El Pais, 13/09/1994;

Cfr. LOPEZ ALONSO, E., “El Gobierno no reducira la inversion”, en El Periddico, 13/09/1994.
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salvo el PSOE, todos los partidos politicos urgian al gobierno su aprobacion??. También
muchos ayuntamientos lo demandaron en la conclusion del Congreso Internacional de

Television por cable, celebrado el 22 y 23 de septiembre en Salamanca.?®

Izquierda Unida propuso al Congreso de los Diputados en su pleno del 27 de septiembre una
propuesta de ley reguladora de la Television por cabgle, confiando su gestion a las
comunicades autonomas para conceder las licencias por concurso publico?*. Borrell mientras

tanto insitia en que esperaba la entrada en vigor de la ley en ese afio 19982%,

El 7 de octubre, el propio Presidente de Gobierno, Felipe Gonzélez, en rueda de prensa

posterior al Consejo de Ministros, afirm0 que esperaba fijar la libertad completa de

telecomunicaciones a cominezos de 1998, eliminando el monopolio de Telefonica?3.

232 cfr. BEAUMONT, J. F., “Todos los grupos politicos, salvo el PSOE, urgen al Gobierno una ley del
cable”, El Pais, 14/09/1994;

Cfr. OLIVIE, A., “Varapalo a Borrell en el Congreso. Todos los grupos menos el PSOE, critican el
retraso en la ley del cable”, en ABC, 14/09/1994;

Cfr. “El proyecto de Ley por cable no se limitara a la television”, en La Informacion de Madrid,
14/09/1994;

Cfr. “El Congreso rechazo ayer el texto del PP sobre la Television por cable”, en El Norte de Castilla,
14 /09/1994;

Cfr. “El Congrés refusa la proposicio de llei del PP sobre la TV per cable”, en AVUI, 16/09/1994.

28 Cfr. OROZ, R., “Los Ayuntamientos piden la urgente regulacion legal de la television por cable”,
en Ya, 24/09/1994.

234 Cfr. “Proposicion de ley para regular la television por cable”. La Informacion de Madrid,
27/09/1994.

235 Cfr. “El Gobierno aprobara este mes un plan para adaptar las telecomunicaciones a la liberalizacion
acordada en la U.E.”. Europa Press, 05/10/1994;

Cfr. “El Gobierno aprueba mafiana el plan que adapta el sector de las telecomunicaciones a la
liberalizacion acordada para 1998”. Europa Press, 06/10/1994;

Cfr. D.E., “Regular la television por cable y restructurar las tarifas telefénicas, principales objetivos de
Borrell”, en ABC, 06/10/1994;

Cfr. “Borrell ultima un plan para la apertura de telecomunicaciones”, en Diario 16, 06/10/1994;

Cfr. GOMEZ, L., “El Gobierno aprobara este mes un plan de liberalizacion de las telecomunicaciones”,
en La Gaceta de los Negocios, 06/10/1994;

Cfr. “El Gobierno creara un plan para adaptar las telecomunicaciones a la Union Europea”, en Faro de
Vigo, 07/10/1994.

2% Cfr. PRIETO, J., “El Gobierno confirma la libertad completa de telecomunicaciones para el uno de
enero de 1998”, en El Pais, 08/10/1994;

Cfr. TIZON, A., y ROMERO, A., “El Plan de Comunicaciones cambiara la vida de los espafioles,
segun Gonzalez”, en El Mundo, 08/10/1994;
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Muchos articulos de prensa criticaron el proyecto de Ley de television por cable que aprobd
el tltimo Consejo de Ministros en octubre, tildandlo de inviable sector?®’. Borrell convoco el
dia 10 de octubre a las empresas de television por cable para reunirse antes del fin de aquel

afio, seglin se acordaba textualemnte en el texto aprobado el 7 de octubre anterior?3,

El dia 9 de noviembre, en Barcelona, Narcis Serra, como Vicepresidente del Gobierno, sse
comprometio a que en ese mismo mes se tramitaria la ley de television por cable?®. Por fin,

el dia 15 de noviembre de 1994, José Borrell present6 el anteproyecto de ley de las

Cfr. “Telecomunicaciones: Gonzalez quiere coger un tren que ya se le ha escapado”, en EI Mundo,
08/10/1994;

Cfr. “La ley regulara el negocio de television por cable. El sector estd experimentando un notable auge
empresarial en todo el mundo”, en El Periddico, 08/10/1994;

Cfr. YAGUE, A. M., “Espafia dibuja el mapa de las telecomunicaciones del futuro”, en El Periédico,
08/10/1994;

Cfr. DIAZ VARELA, M., y GUINDAL, M., “Gonzalez confirma que Telefonica perdera el actual
monopolio en un plazo de tres afos”, en La Vanguardia, 08/10/1994;

Cfr. ESTEBAN, C., “;Empezamos a estar en linea?”, en La Vanguardia 08/10/1994; “El Gobierno
inicia su plan de liberalizaciones”, en La Informacion de Madrid, 08/10/1994;

237 Cfr. “El sector del cable en desacuerdo con lo anunciado por Gonzéalez”, en Diario 16, 09/10/1994;

Cfr. “El proyecto de ley de television por cable, inviable segun el sector”, en La Informacioén de Madrid,
09/10/1994;

Cfr. MARTOS, J. A., “El cable que cambiara nuestras vidas”, en La Vanguardia, 09/10/1994;

Cfr. “El proyecto de television por cable del Gobierno es inviable para la inversion privada, segun el
sector”, en ABC, 10/10/1994;

Cfr. “El sector del cable contra la ley del Gobierno. Es inviable, dicen”, en Ya, 10/10/1994.

238 Cfr. “Las empresas de television por cable podran operar también por telefonia”, en El Pais,
11/10/1994;

Cfr. GONZALEZ, J., “Borrell asegura que las tarifas telefonicas creceran tras la liberalizacion en torno
al L.P.C.”, en El Mundo, 11/10/1994;

Cfr. CRUZ, J. de la, “Borrell matiza a Gonzalez y dice que se podria prorrogar la apertura de las
telecomunicaciones mas alla del 98”, en Diario 16, 11/10/1994;

Cfr. “Liberalizar las comunicaciones podria demorarse hasta el 2003, en Ya, 11/10/1994.

239 Cfr. “El Gobierno tramitara este mes la ley de television por cable”; en Levante, 10/11/1994;

Cfr. “La television por cable ira al Congreso este mes”, en El Diario Vasco, 10/11/1994;

Cfr. “Serra anuncia la tramitacion de la ley de television por cable”, en El Periodico, 10/11/1994;

Cfr. “Serra promete una ley del cable ya”, en El Norte de Castilla, 10/11/1994;

Cfr. “Television por cable”, en El Correo Espafiol, 10/11/1994.
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telecomunicaciones por cable?*®. Elena Salgado, como secretaria General de
Telecomunicaciones?*! declar6 que dicha aprobacidn seria realizada en la fecha comunicada.
El dia 30 de noviembre la Comision de Subsecretarios se ocupd de revisar el anteproyecto de

la ley de las telecomunicaciones por cable. Este se aprobara antes del 31 de enero?*.

240 Cfr. “Borrell presenta hoy una ley de cable muy favorable a la Compaiiia Telefonica”, en El Pais,
15/11/1994;

Cfr. YAGUE, A M., “La ley del cable frena a Telefonica. La compaiiia no podra operar sus servicios
hasta tener un competidor”, en El Periddico, 16/11/1994;

Cfr. CALLEJA, B., “El1 40% de las emisiones de la television por cable serd de productoras privadas”,
en La Vanguardia, 16/11/1994.

Cfr. “La futura ley del cable contempla usos de la red ajenos a television”, en El Correo Espaiiol, 16
/11/1994;

Cfr. ARROYO, M., “La futura ley del cable contempla servicios al margen de la television”, en El
Norte de Castilla, 16/11/1994;

Cfr. “La ley del cable amplia servicios al margen de la television”, en Faro de Vigo, 16/11/1994;

Cfr. “El P.P. anuncia enmienda a la totalidad si no se modifica el anteproyecto de ley de cable”, en
Europa Press, 17/11/1994;

Cfr. “El P.P. anuncia enmienda totalidad ley cable”, en EFE, 17/11/1994;

Cfr. BEAUMONT, J.F., “Oposicion total del P.P. al texto gubernamental de ley del cable”, en El Pais,
18/11/1994;

Cfr. S.T., “La ley del cable de Borrell atenta contra el pluralismo. El P.P. amenaza con una enmienda
a la totalidad”, en ABC, 18/11/1994;

Cfr. OROZ, R., “El P.P. enmendara a la totalidad la ley de television por cable”, en Ya, 18/11/1994;

Cfr. “El P.P. anuncia una enmienda a la totalidad de la ley del cable”, en Diario 16, 18/11/1994;

Cfr. LOPEZ, F.J., y TIZON, A., “Portatil y cable: liberalizacion bajo fianza. Criticas al
intervencionismo del Gobierno en el desarrollo de los servicios de telecomunicaciones. Telefonica
en ventaja”, en El Mundo, 18 /11/1994;

Cfr. “Enmienda a la ley de cable”, en El Norte de Castilla, 18/11/1994.

241 Cfr. “Los subsecretarios ven el miércoles la ley de telecomunicaciéon por cable”, en El Pais,
27/11/1994;

Cfr. MONTERO, M., “El Gobierno asegura que la television por cable tendra ley en diciembre”, en El
Periddico, 27/11/1994;

Cfr. S.T., “Nuevo anuncio sobre la aprobacion de la ley de television por cable”; en ABC, 28/11/1994;

Cfr. RODRIGUEZ, M., “La comision de subsecretarios tratara sobre la red de cable. Este servicio se
aprobara en Espafia antes del 31 de Enero”, en El Norte de Castilla, 29/11/1994;

Cfr. S.T., “La ley del cable llegara el viernes al Consejo de Ministros”, en ABC, 30/11/1994

242 Cfr. “Tarde, mal y nunca”, en La Informacion de Madrid, 08/10/1994;

Cfr. CORTINA, M?, “El Gobierno liberalizara las telecomunicaciones antes de 1998, al renunciar al
periodo transitorio de la U.E.”, en Diario 16, 08/10/1994;

Cfr. “La television local y por cable estara regulada antes de fin de afio”, en Diario 16, 08/10/1994;

Cfr. A.L.D., “El Gobierno crea un instituto de arbitraje de telecomunicaciones”, en ABC,

08/10/1994;

Cfr. “El Gobierno aprueba la liberalizacion de las telecomunicaciones que concluiran en 1998”, en
Las Provincias, 08/10/1994;

Cfr. “El monopolio de Telefonica acabara en 1998, en El Correo Espaiol, 08/10/1994; “Luz verde a
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Hasta cuatro afios después de lo previsto, el anteproyecto de esta ley no lleg6 al Consejo de
Minsitros®*3, Varios profesionales y empresarios del sector de la radiodifusion y de las
telecomunicaciones declararon su temor a un nuevo retraso en la promulgacion de la ley?**,

por mas que se pretendiese aprobarla en un plazo de solo unos dias?®.

Izquierda Unida, el dia 21 de diciembre, hizo una propuesta en favor de encomendar la
resolucion de las concesiones a los poderes municipales y comunidades auténomas?*. El 23
de diciembre, fue parobado en el Consejo de Minsittros el proyecto de ley de
telecomunicaciones por cable, con la Gnica oposicion del Partido Popular e 1zquierda Unida,
que anunciaron presentar enmiendas a la totalidad de la ley?*’. El claro beneficiado fue
Polanco, al ser propietario del diario El Pais, la cadena SER vy la television Canal Plus, entre

otras muchas mas entidades?*.

la television por cable”, en Expansion, 08/10/1994;

Cfr. “El Gobierno concede a Telefénica una posicion de privilegio en los servicios de television por
cable”, en Expansion, 08/10/1994;

Cfr. TRIPER, J. M?, “El Gobierno y Telefonica firmaran un contrato sobre tarifas y extension de la
red”, en Cinco Dias, 08/10/1994;

Cfr. “El Gobierno aprueba diez medidas para liberalizar las telecomunicaciones en 1998. José Borrell
consigue que Telefonica dé soporte a la television por cable”, en La Gaceta de los Negocios,
08/10/1994;

Cfr. CORTES, F., “Telecomunicaciones: El Gobierno emprende la reordenacion del sector ante el
reto de 1998. Telefonia movil, television local y por cable, antes de fin de afio”, en ABC,
09/10/1994.

243 cfr. OLIVIE, A., “El intervencionismo estatal frena el desarrollo de la television por cable. El
Gobierno sigue retrasando la aprobacion de la ley”, en ABC, 07/21/1994.

244 Cfr. BEAUMONT, J. F., “Criticas al Gobierno por el retraso en la legislacion del cable y la
television local. Peticion de un 6rgano arbitral para el sector”, en El Pais, 17/12/1994.

245 Cfr. “La ley del cable puede aprobarse la proxima semana”, en El Periodico, 15/12/1994.

246 cfr. F.J.L., “L.U. presenta una proposicion de ley sobre telecomunicaciones por cable”. El Mundo,
22/12/1994;

Cfr. RM.P., “I.U. propone un nuevo texto alternativo para el cable. Los Ayuntamientos otorgarian las
concesiones”, en Ya, 22/12/1994.

247 cfr. MARGARIT, X., “Convergencia no apoya el proyecto de ley del cable del Gobierno”,

248 Cfr. El Gobierno recompensa a Polanco con otro favor multimillonario” y “Television por cable:
Polanco rentabiliza la agonia del felipismo”, en El Mundo, 27/07/1995;

Cfr. CACHO, J., “Un Céandido regalo a Polanco”, en El Mundo, 28/07/1995;

Cfr. IMENEZ LOSANTOS, F., “Del felipismo al polanquismo”, en ABC, 28/07/1995;

Cfr. GUTIERREZ LASO, F., “No pudo haber pacto con Prisa sin respaldo del Gobierno”, en El
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Antena 3 TV y otras empresas del sector audiovisual manifestaron su desacuerdo®®.
Telefonica-Canal Plus con su acuerdo resultaron beneficiados para la television de pago y
demas medios, frente al resto®°. Solo Telefonica y Canal+ se beneficiarian, como muchos

articulos destacaron en sus titulares®®!. Telefénica-Canal Plus llevaron a cuestionarse lo

Mundo, 02/08/1995.

249 Cfr. “Telefonica abre la guerra del cable”, en El Periodico, 28/07/1995;

Cfr. “Galdon estudiara juridicamente la legalidad del pacto”, en ABC, 28/07/1995;

Cfr. “Criticas y dudas sobre la legalidad del pacto firmado por Telefonica y Canal +”, en El Correo
Espafiol, 28/07/1995;

Cfr. “Polanco pone a Telefonica a su servicio para crear un nuevo monopolio en la television por
cable”, “Monopolio de hecho y abuso de poder” y “Un freno para los competidores”, en El Mundo,
28/07/1995;

Cfr. “Antena 3 califica de abuso el acuerdo sobre el cable entre Telefonica y Canal +”, en El Diario
Vasco, 28/07/1995,;

Cfr. “El acuerdo entre Telefoénica y Canal Plus recibe duras criticas”, en El Norte de Castilla,
28/07/1995;

Cfr. “Antena 3 califica como abuso de poder el acuerdo entre Telefonica y Prisa sobre la television
por cable”, en Las Provincias, 28/07/1995;

Cfr. “Antena 3 TELEVISION critica el govern per l'acord entre Telefonica i Canal +”, en Avui,
28/07/1995;

Cfr. “El acuerdo Telefonica/Canal + vulnera las leyes de Defensa de la Competencia y Competencia
Desleal”, en ABC, 29/07/1995;

Cfr. “Aznar pide explicaciones sobre el acuerdo entre Telefonica y Canal Plus” y “Aznar: Convendria
explicar mejor el acuerdo de Telefonica con Canal +”, en Expansion, 29/07/1995;

Cfr. “Antena 3 califica de abuso el acuerdo TelefonicaCanal Plus sobre TELEVISION por cable”, en
Levante, 29/07/1995;

Cfr. “IU pide que Borrell explique el acuerdo Telefonica-Canal + en el Congreso”, en El Pais,
02/08/1995;

Cfr. “Operadores de TELEVISION por cable, indignados con Telefonica”, en Diario 16, 02/08/1995;

Cfr. “Pujol pide explicaciones al Gobierno por el pacto de Telefonica y Canal +”, en El Periddico,
03/08/1995.

20 Cfr, “Antena 3 intent6 lograr la exclusiva de la television por cable en la red de Telefonica” y “La
réplica de Canal +”, en El Pais, 07/09/1995.

21 Cfr. Canal +: El convenio con Telefonica no impide otras redes”, en ABC, 28/07/1995;

Cfr. “Canal + y Telefonica siguen abiertos a otros socios para lanzar la television por cable”, en El
Pais, 28/07/1995;

Cfr. “Telefonica niega que su red de cable sea exclusivamente para Canal +”, El Pais, 29/06/1995;

Cfr. “Rubalcaba dice que el Gobierno no impulsa ni se opone a las alianzas entre empresas para
TELEVISION por cable”. En ABC, 29/07/1995;

Cfr. “Borrell quiere obligar a Telefnica a prestar su red a operadores de TELEVISION cable distintos
de Prisa”, en El Mundo, 07/08/1995.
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dispuesto por la Ley de Defensa de la Competencia: como monopolio en el mercado, abuso
de posicion dominante frente a los copetidores, reparto no equitativo, etc.?%2,

Al mismo tiempo, mientras Telefonica-Canal+ se enfrentaban a las protestas de Antena 3 TV,
en Oviedo se firmaba un acuerdo en el Ayuntamiento el dia 24 de agosto con ‘Oviedo de

Cable’ para dar servicio en ese municipio a la television por cable®?3,

Las diferencias entre CiU y PSOE llevaron a cambiar el reconocimiento de la television por
cable como competencia autondémica®“. A pesar de ello, se introdujeron mas cambios del
Gobierno en las competencias autonémicas antes de su tramitacion®®. Varios articulos
denunciaron los intereses particulares, tanto econdmicos como politicos, enfrentados en estas

tramitaciones®®. Con todo, en su tramitacion legal, contiuaban demostrandose

252 «Antena-3 TELEVISION pide suspension acuerdo Telefonica-Canal +”. Efe, 06/09/1995;

Cfr. “Antena 3 Television denuncia ante Defensa de la Competencia el acuerdo de Telef6nica y Canal
Plus sobre television por cable”, en Europa Press, 06/09/1995;

Cfr. “La nota de Antena 3”, en El Pais, 07/09/1995.

23 Cfr. “Oviedo contrata su red de television por cable”, en Colpisa, 24/08/1995;

Cfr. “Galdon afirma en la presentacion de Oviedo de Cable que no hay razon para reservar por ley a
Telefonica un papel en este sector”, en Europa Press, 24/08/1995;

Cfr. “Cableuropa creu que Telefonica no ha de rebre cap tracte de favor”, en Avui, 25/08/1995;

Cfr. “Oviedo tendra TELEVISION por cable en 1996”, en El Periédico, 25/08/1995;

Cfr. “El alcalde de Oviedo firma la creacion de una red de cable de mas de ochenta canales”, en ABC,
25/08/1995;

Cfr. “Oviedo Cable invertird 2.000 millones en cablear la ciudad”, en El Mundo 25/08/1995;

Cfr. “TELEVISION por cable en Oviedo”, en Diario 16, 25/08/1995;

Cfr. “Oviedo tendra red de television por cable dentro de dos afos”, en El Pais, 25/08/1995.

254 Cfr. Prieto, Joaquin: “El PSOE rectifica su propia ley del cable”. El Pais, 08/09/1995.

Cfr. BARRIO, A. del, y LOPEZ, F.J., “El Gobierno cede en el cable” en El Mundo, 08/09/1995;

Cfr. Boix ANGELATS, J., “Barcelona y la Generaalitat de catalufia acelerann sus planes sobre el
cable”, en El Pais, 08/09/1995;

Cfr. S.T., “El Gobierno de Pujol desafia de nuevo a Gonzalez al anunciar iniciativas de cable, haya ley
ono”, en ABC, 08/09/1995;

Cfr. “La licencia de TELEVISION por cable, competencia autonémica”, en Ya, 08/09/1995.

2% cfr. BARRIO, A. del, “El sector del cable en pie de guerra” y “La ley del cable, otra vez bloqueada
en el Congreso”, en El Mundo, 15/09/1995;

Cfr. “CiU no ofereix el seu suport a la llei de televisio per cable”, “Gelida i la televisié per cable”, en
Awvui, 18/09/1995;

Cfr. MONTFERRER, O., “Josep Cuni. M'agradaria contribuir a despolititzar I'ambient”, en Avui,
18/09/1995.

26 Cfr. “Los que tiran del cable”, en Actualidad Econémica, 25/09/1995;

Cfr. RODRIGUEZ, M., “Borrell afirmé que nadie podia impedir el acuerdo del cable”, El Norte de
Castilla, 21/09/1995;
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contradicciones constantes®’, causando mas retrasos aun®®. En el mes de septiembre, el
ayuntamiento de Madrid, en manos del PP, convocd un concurso para adjudicar la television
por cable en el municipio®®. Claramente el vacio legal permitia estos desordenes?®. Mas
todavia se hacia sentir este debate entre lo pablico y lo privado?!. Un nuevo retraso enel

parlamento vino a empeorar la agilidad en la gestion de aprobacion de la ley?%2,

Cfr. RODRIGUEZ, M., “Borrell justifica el pacto entre Canal + y Telefonica por ausencia de una ley”,
en El Correo Espafiol, 21/09/1995;

Cfr. “Telefonica y Canal + se quedan solos”, en El Periddico, 21/09/1995.

57 cfr. “Borrell acepta negociar conn el PP e IU la ley de telecomunicaciones por cable”, en Levante,
21/09/1995;

Cfr. “Borrell acepta la oferta del PP e IU para negociar la Ley del Cable”, en El Diario Vasco,
21/09/1995;

Cfr. “Viraje en la Ley del Cable”, en Egin, 21/09/1995;

Cfr. COLLADO, A., “El Gobierno recurre al PP para aprobar la ley del cable bloqueada por las
exigencias de Pujol” en ABC, 22/09/1995.

28 Cfr. “El Congreso amplia por tercera vez el plazo para presentar enmiendas a la Ley del Cable”, en
El Diario Vasco, 20/09/1995.

29 cfr. 27 OTERO, L., “El PP anuncia la convocatoria de un concurso para la red de cable de Madrid”,
en El Pais, 22/09/1995;

Cfr. S.T., “El Ayuntamiento de Madrid convocara un concurso para el cable”, en ABC, 22/09/1995;

Cfr. MEDIALDEA, S., “Un concurso decidira quién monta en Madrid la television por cable”, en Ya,
22/09/1995.

260 Cfr. “El alcalde de Madrid exige a Telefénica que pase por caja”, en El Pais, 23/09/1995;

Cfr. “El Alcalde para los pies a la Telefonica y le recuerda que tiene que pedir permiso antes de instalar
la television por cable”, en ABC, 23/09/1995;

Cfr. MEDIALDEA, S., “Quien quiera montar la television por cable debera pasar por caja”, en Ya,
23/09/1995;

Cfr. “Los alcaldes del PP se retnen para tratar el desarrollo de la television por cable”, en ABC,
25/09/1995;

Cfr. E.P., “Barcelona tendra TELEVISION por cable a principios del 96, en Ya, 25/09/1995;

Cfr. “Barcelona: Mas de 20.000 hogares podran recibir 60 canales de TELEVISION por cable en
1996, en Diario 16, 25/09/1995.

261 Cfr. “Polanco: Municipalizar el cable es un grave error” y “Pacto de 12 ciudades catalanas para una
red conjunta de cable”, en El Pais, 28/09/1995;

Cfr. “El PP mantiene que sus ayuntamientos licitaran el cableado de las ciudades este afio, aunque el
PSOE diga que es ilegal”, en Servimedia, 28/09/1995;

Cfr. “Telecomunicaciones: hacer redes y no tramas”, en Diario 16, 29/09/1995;

Cfr. “Ayuntamientos del PP mantienen que licitaran el cableado en sus municipios”, en El Correo
Espafiol, 29/09/1995;

Cfr. “El PP mantiene su propuesta de licitar el cableado de sus ciudades”, en El Diario Vasco,
29/09/1995.

262 Cfr. “Se acuerda una nueva prorroga en la ley del cable”, en Ya, 27/09/1995;

Cfr. “Ultima oportunidad para la ley del cable en el Congreso de los Diputados”, El Pais, 27/09/1995.
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Izquierda Unida, denuncio los posibles abusos y secuelas econdmicas en el mercado de las
telecomunicaciones. A tal fin, presentd un texto alternativo, que fue rechazado en el

Congreso?®3, En octubre el acuerdo entre los grupos politicos fue alcanzandose?®. Finalmente

265 266

se tramito por via de urgencia®®, a riesgo de dejar todo harto cuestionable®.

En Madrid, el Ayuntamiento declar6 que mantendria su concurso de adjudicacion de

267 268

Television por cable®’, al tiempo que Cablevision comenzé sus pruebas<®® al mismo tiempo

263 Cfr. Salinas, Nieves: “IU busca el apoyo de los grupos de la oposicion para sacar adelante su
alternativa a la ley del cable”, en Otr/Press, 26/09/1995;

Cfr. “El Congreso rechaza un texto de IU para regular el cable”, en ABC, 27/09/1995;

Cfr. “IU propone una solucién de consenso para la aprobacion por el tramite de urgencia de la ley de
television por cable”, en Europa Press, 28/09/1995;

Cfr. “Batalla al rojo vivo en torno al cable”, en El Pais, 29/09/1995.

24 cfr. RUIZ-CASTILLO, M., “PSOE, CiU, IU y PNV llegan a un principio de acuerdo para
desbloquear la ley del cable”, en Fax-Press, 02/10/1995;

Cfr. BOIX ANGELATS, I., “CiU, PNV e Izquierda Unida pactan con los socialistas el desbloqueo de
la ley del cable”, en El Pais, 03/10/1995; “Acuerdo en el cable”, en Diario 16, 03/10/1995;

Cfr. “PSOE e Izquierda Unida llegan a un principio de acuerdo para desbloquear la Ley del Cable”, en
Faro de Vigo, 03/10/1995;

Cfr. “Comunidades auténomas y ayuntamientos participaran en las concesiones del cable”, en El
Correo Espafiol, 03/10/1995;

Cfr. BARRERA, J., “El Gobierno acepta compartir las concesiones de la red del cable”, en El
Periodico, 03/10/1995;

Cfr. “El PSOE logra un pacto con IU, PNV y CIU para sacar adelante la ley de television por cable”,
en Expansién, 03/10/1995.

Cfr. “Acuerdo para desbloquear la ley del cable en el Parlamento”, en Cinco Dias, 03/10/1995

265 Cfr. “La Mesa del Congreso acuerda tramitar la ley del Cable por el procedimiento de urgencia”, en
El Diario Vasco, 04/10/1995;

Cfr. “La ley del cable se tramitara por el sistema de urgencia”, en Levante, 04/10/1995.

266 Cfr, “Cable: tarde y mal”, en ABC, 04/10/1995;

Cfr. J.LA.S./S.P., “El Grupo Popular considera que la maniobra del Gobierno sobre la Ley del Cable
restringe la libertad”, en ABC, 04/10/1995;

Cfr. F.A., “EL PSOE quiere aprobar en doce semanas la Ley del Cable que aparco durante doce afios”,
en ABC, 04/10/1995; “El PP no se rinde”, en Diario 16, 04/10/1995;

Cfr. “El PP advierte que reformara la ley del cable cuando llegue al Gobierno”, en Ya, 04/10/1995;

Cfr. “Cable: los peligros de la improvisacion”, en El Mundo, 19/10/1995.

%7 Cfr. MUNOZ, G., “El Ayuntamiento mantendra el concurso de la TELEVISION por cable pese a
la tramitacion de la Ley”, en ABC, 06/10/1995;

Cfr. “El PP acelera los concursos de TELEVISION por cable”, en Diario 16, 10/10/1995.

268 Cfr. “Cablevision iniciara las pruebas de TELEVISION por cable”, en Ya, 08/10/1995.
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que otras iniciativas privadas?®. Elena Salgado, en nombre del Gobierno, adviertio el peligro

en que se incurria de invertir en televisiones por cable, sin estar alin regulado tal servicio?”.

A lo largo de octubre fueron discutiéndose los pormenores de esta ley, con el fin de aprobarla
por via de urgencia®’t. Ahi se limito el pacto establecido entre Canal Plus y Telefénica, asi
como parar los concursos de adjudicaciones de concesiones apoyadas por el PP?2, El
Congreso, llegado el dia 25 d eoctubre, aprobo el proyecto de la Ley de Telecomunicaciones
por Cable. Obtuvo 14 votos en contra, del Partido Popular, y 25 a favor, del PSOE, 1U, PNV,
CiU y Grupo Mixto?",

Cablevision se instalaba inicialmente en Barcelona. Alli, 5.000 hogares desde el 26 de octubre
disponian de la oferta de 34 canales televisivos en prueba, todos los convencionales afiadiendo
los de via satélite. Con ello se adelantaba a su competidor de cable en Barcelona, Cable i
Televisié de Catalunya, retrasado hasta el aflo 19962’ Cablevision sigui6 con otras catoce

269 Cfr. “El Banco de Santander pone en marcha su propio canal de television por cable”, en Expansion,
06/10/1995.

270 Cfr, “Salgado avisa del riesgo de invertir en TELEVISION por cable alegal”, en El Periodico,
11/10/1995.

211 cfr. BEAUMONT, J. F., “PSOE, CIU, IU y PNV cierran un acuerdo para aprobar la ley de cable
en diciembre”, en El Pais, 18/10/1995;

Cfr. S.T., “Las redes de cable no rebasaran el millon y medio de abonados. PSOE, CiU, IU y PNV
cierran el acuerdo definitivo”, en ABC, 18/10/1995;

Cfr. “Acuerdo definitivo entre grupos sobre ¢l cable”, en Diario 16, 18/10/1995;

Cfr. “Pacto en el cable: 1,5 millones de abonados por adjudicatario”, en Cinco Dias, 18/10/1995.

272 Cfr. “Cablevision no podra operar hasta pasados 9 meses”, en El Diario Vasco, 19/10/1995;

Cfr. RODRIGUEZ, M., “Telefonica debera aplazar las pruebas de emision de television por cable”, en
El Correo Espafiol, 19/10/1995;

Cfr. “Cablevision, al margen de la Ley del Cable”, en Diario 16, 20/10/1995;

Cfr. “PSOE e IU instan a los concellos a retirar los concursos para el cable” en Faro de Vigo,
19/10/1995.

213 cfr, BEAUMONT, J. F., “El Congreso aprueba la ley del cable con la inica oposicion del PP”, El
Pais, 26/10/1995;

Cfr. S.T., “El Congreso da via libre a la Ley de Telecomunicaciones por Cable”, ABC, 26/10/1995;

Cfr. “El Congreso aprueba el proyecto de television por cable”, en Levante, 26/10/1995;

Cfr. “La Ley del Cable pasa el Rubicon del Congreso”, en Expansion, 27/10/1995.

274 Cfr. “El Cable llega a Barcelona”, en El Correo Espafiol, 27/10/1995;

Cfr. “Cablevision inicia en Barcelona sus emisiones por cable”, en El Diario Vasco, 27/10/1995;

Cfr. “Cablevision Barcelona inicid ayer sus emisiones en pruebas para 5.000 hogares”, en La
Vanguardia, 27/10/1995;
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ciudades: Lérida, Murcia, Puerto de Santa Maria, Palma de Mallorca, Sevilla, Bilbao, Cadiz,
Pamplona, Jerez, San Fernando, Tenerife, Las Palmas, Puertorreal y Santander?’.

Borrell acuso al PP de “burla a la ley y al Parlamento” y de “oportunismo politico” por
convocar concurosos de adjudicacion de licencias para la transmision por cable en los

ayuntamientos populares de Madrid, Valencia y Vigo?’®.

La FEMP, Federacion Esparfiola de Municipios y Provincias, siendo Francisco Vazquez su
Presidente saliente y Rita Barbera la sucesora, también se enfrent6 contra Telefonica. Para la
Asociaccion el suelo y el subsuelo pertenecia a los municipios. Por lo cual, para cablearlos,
Telefénica deberia asumir el pago de tasas e impuestos?’’. A tal fin proponian fijar un acuerdo,

del cual dudaba bastante Mariano Rajoy, vicesecretario general del PP?8,

El Vicepresidente de A3 TV, Manuel Campo Vidal, acusé en el Congreso Esparfiol de Derecho

de Telecomunicaciones, organizado por ADETI, al Juan Luis Cebrian, Consejero-Delegado

Cfr. “5.000 hogares de Barcelona ya ven 34 cadenas de television por cable”, en El Periodico,
27/10/1995.

215 Cfr. “16 ciudades espafiolas reciben la sefial de Cablevision”, El Pais, 15/12/1995;

Cfr. “Cablevision comienza a emitir en pruebas en Canarias”, en Europa Press 15/12/1995.

276 Cfr. “El MOPTMA advierte a los municipios del PSOE que la doctrina del TC no les ampara para
convocar concursos de TELEVISION por cable”, en Europa Press,27/10/1995;

Cfr. “Bronca aprobacion de los concursos de cable en las ciudades de Madrid, Valencia y Vigo” y
“Advertencia a los ayuntamientos socialistas”, en El Pais, 28/10/1995;

Cfr. LOPEZ, F., “Borrell califica de ‘burla’ los concursos del cable del PP, en El Mundo, 28/10/1995;

Cfr. MUNOZ, G., “El PP apuesta por la liberacion de 1a TELEVISION por cable como 'mejor garantia
de buen servicio", en ABC, 28/10/1995;

Cfr. MARTINEZ, O., “Borrell adverteix del risc de participar en el cable del PP, en Avui, 28/10/1995;

Cfr. E.P.: “Borrell advierte del riesgo de los concursos del PP”, en Ya, 28/10/1995; “Borrell acusa al
PP de burlar al Parlamento”.

277 Cfr. SANCHEZ, R. M?, “La television por cable enfrenta a la FEMP con Telefonica”, en La Gaceta,
31/10/1995;

Cfr. PEREIRO, X. M., “Vazquez y Barbera piden medios para los municipios a través del pacto local”,
en El Pais, 31/10/1995;

Cfr. GARRIDO, A., “Vazquez llevara a Telefonica a los tribunales por el cable”, en ABC, 31/10/1995.

278 Cfr. GARCIA-DONCEL, G., “Rajoy: Con este Gobierno no es posible negociar ni el Pacto Local,
ni nada”, en Ya, 04/11/1995.
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del Grupo Prisa, que le devolvié los ataques?’®. Campo Vidal confiaba en que el Senado

interviniese en la gestion de la ley, con enmiendas que la hiciesen valida e igualitaria?®,

La Secretaria General de Comunicaciones, Elena Salgado, denunciaba al PP por convovar
concursos de adjudicacion para otorgar concesiones de servicios de televisiones por cable?!,
Ana Mato?®?, la portavoz para la Comunicacion en el Partido Popular acusaba de sus retrasos
al Gobierno?®. También lzquierda Unida también respondia, acusando al PP de oponerse

presionando?®,

En Santander, el dia 31 de octubre se iniciaban alli las emisiones del Supercanal del Banco de
Santander, de un contenido exclusivamente enconomico, siendo uno entre la treintena de
servicios previstos por la empresa Santander Cable, en la que incluso participaba el propio
Ayuntamiento junto con otras entidades privadas®®. Directivos del sector, como José Luis
Uribarri (Television Servicio y Desarrollo), Manuel Campo Vidal (A3TELEVISION) y

219 cfr, BURGUENO, J.M., “Campo Vidal acusa a Telefonica de ser una red abierta”, en La Gaceta,
15/12/1995;

Cfr. BENITO, M., “El cable enfrenta a A-3 y a C+”, en Diario 16, 15/12/1995;

Cfr. ALVAREZ, F.: “Cebrian: 'El canal de Asensio esta fuera de la ley por sobrepasar el 25 por ciento
en manos de un solo inversor'. Campo Vidal acusa a 'El Pais' de 'manipular' una carta de Antena 3
sobre el Cable”, en ABC, 15/12/1995;

Cfr. “Polémica Canal+-Antena 3 TELEVISION por Cablevision. Juan Luis Cebrian y Manuel Campo
Vidal cruzan graves acusaciones por el acuerdo del cable suscrito por Telefonica y Canal +”, en
Colpisa, 14/12/1995;

Cfr. “Polémica Cebrian Campo Vidal por acuerdo Telefonica Canal +”, en Efe, 14 diciembre.

280 Cfr. “Campo pide consenso para que la Ley del Cable perdure”, en Diario 16, 02/11/1995;

Cfr. “Antena 3 confia en que la ley del Cable sea modificada por el Senado”, en ABC, 02/11/1995.

2L Cfr. Fernandez-Trujillo, César: “Salgado considera que el PP incumple la Constitucion en los
concursos de TELEVISION por cable”, en El Pais, 04/11/1995.

222 Cfr. BURGUENO, J.M., “Madrid convoca el concurso para dar dos licencias de cable
por 20 anos”, en La Gaceta, 30 octubre 1995

Cfr. Diario 16, 28 octubre 1995

28 Cfr. E.P., “Ana Mato: 'El Gobierno trata de perpetuarse con las telecomunicaciones™, en El Pais,
04/11/1995.

284 Cfr. “IU denuncia 'la presion del PP' en el cable”, en Diario 16, 06/11/1995.

285 Cfr. Cortés, F.: “El Santander pone en marcha el primer canal de Banca a través de television por
cable”, en ABC, 01/11/1995;

Cfr. REQUEJO, L., “El Banco Santander pone en marcha un canal de television”, en Ya, 01/11/1995;

Cfr. “El Banco Santander estrena su tele”, en El Periodico, 01/11/1995.
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Eugenio Galdon (Multitel), con otros empresarios, se reunieron con los portavoces de los
Partidos Politicos del Senado, para aclarar las posiciones?®. Con todo, en algunos
ayuntamientos, como en Cadiz, el Gobernador Civil advertia que no ser realizasen concursos

de adjudicacion de servicios municipales televisivos por cable?®®’.

La ley fue aprobada seguin su anteproyecto presentado. Fue el dia 29 de noviembre de 1995.
Conto con 111 votos en contra, del Partido Populta, y con 135 votos a favor, de cuatro partidos:
PSOE, CiU, IUy PNV, Borrel inisti6 de nuevo en ordenar que se suspendieran los permisos
concedidos por los concursos de adjudicacion en los ayntamientos gobernados por el PP?%,

290

Varios acuerdos iban fraguandose mientras tanto<”, como los siguientes:

e Iberdrola declaré que se incorporaba con un 10% del capital a la Euskaltel, Sociedad del

Gobierno vasco y de sus tres grandes cajas de ahorros provinciales y municipales?.

286 Cfr. “Piden un cambio en la Ley del Cable. Empresarios del sector reclaman al Senado un marco
legal estable”, en Diario 16, 09/11/1995;

Cfr. SANCHEZ-NAVAS, G., “Los operadores del cable se retinen con los Grupos del Senado”, en El
Mundo, 09/11/1995;

Cfr. S.T., “Empresarios del cable piden al Senado una ley que garantice la libre competencia”, en ABC,
09/11/1995;

Cfr. CHAMIZO, J., “El sector del cable pide una ley pactada para invertir”, en La Gaceta, 09/11/1995.

287 cfr. YELAMO, A., “El Gobernador de Cadiz recurre el concurso de cable municipal”, en El Pais,
10/11/1995.

28 Cfr. “El Senado aprueba el proyecto de ley de telecomunicaciones por cable”, en El Norte de
Castilla, 30/11/1995; “El Senado aprueba la ley del cable con oposicién del PP. Empresarios del
sector expresan su rechazo por sentirse 'marginados*, en El Periodico, 30/11/1995;

Cfr. “El Senado aprueba la ley del cable con algunos retoques”, en La Vanguardia, 30/11/1995;

Cfr. “Borrell saca la ley del cable con apoyo de CiU. El Senado aprueba el texto con 60 enmiendas,
ninguna del PP”, en La Gaceta, 30/11/1995;

Cfr. “El Senado aprueba las leyes de cable y satélite”, en Cinco Dias, 30/11/1995;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Pleno del Senado aprueba la ley de Telecomunicaciones por Cable.
Borrell mantiene reservas sobre limitacion de abonados”, en El Pais, 30/11/1995.

289 cfr, ALVAREZ, F., “Borrell amenaza al PP para que suspenda sus proyectos del Cable”, en ABC,
30/11/1995;

Cfr. “El Senado da luz verde al proyecto de ley. Borrell pide a los ayuntamientos que suspendan los
concursos para la television por cable”, Agencias, 29/11/1995.

290 cfr, RODRIGUEZ, M.A., “Cable: negocios privados e interés publico”, en El Periddico,
28/11/1995.

291 cfr. GUENAGA, A., “Iberdrola entrara con un 10% en la red vasca de cable Euskaltel”, en El Pais,
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e La cadena televisiva norteamericana ABC establecié un acuerdo con las entidades United
Multitel, Urbina Group y Internacional Holdings para crear canales televisivos en Portugal

y Espafia®®2,

Hasta finales de ese afio continuaron las sesiones de debate parlamentario para aprobar esta

Ley y sus propuestas.

3.5. APROBACION DE LA LEY DE TELECOMUNICACIONES POR CABLE

Llegado el afio 1992, la Ley de Telecomunicaciones por Cable fue aprobada en el Congreso.
Fue el dia 14 de diciembre, tras admitir las correcciones y enmiendas afiadidas por el Senado,
en su tramite anterior. La Ley obtuvo 123 votos en contra, frente a 192 a su favor. El acuerdo
que lo permitid fue el pacto de los partidos de izquierda, PSOE e IU, junto con nacionalistas

vascos y catalanes, PNV y CiU.

Constaba de trece articulos, agrupados en cinco capitulos, precedidos de un preambulo, junto
con tres disposiciones finales y seis adicionales, inclueyendo una disposicion derogatoria. Su
contendido legislaba todo el campo de las telecomunicaciones por cable, entendiéndolas como
un servicio publico, con titularidad del Estado y posibilidad de concesion a empresas privadas.
A estos principios obedecia el desarrollo de su reglamento?®. Con todo, el propio ministro

Borrel advertia de su posible inconstitucionalidad?®*. El partido Popular también advertia de

29/11/1995

292 cfr. ALVAREZ, F., “La cadena ABC, la mayor productora de Cable del mundo, desembarca en
Espafia”, en ABC, 29/11/1995.

293 Cfr. “Aprobada ley del cable”, en Colpisa, 14/12/1995;

Cfr. CREMADES, J., “Por fin, la ley del cable”, en Diario 16, 15/12/1995;

Cfr. OROZ, R., “Aprobada la Ley de Telecomunicaciones por Cable, con la oposicion del PP”, en Ya,
15/12/1995;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Congreso aprueba la ley del cable”, en El Pais, 15/12/1995; “Una Ley
para el Cable...que conecta al Gobierno con Prisa”, en El Mundo, 15/12/1995;

Cfr. BARRIO, A. del, y LOPEZ, F.J., “Una ley a la medida”, en El Mundo, 15/12/1995.

294 Cfr. “Borrell admite que la ley del cable puede ser inconstitucional”, en La Gaceta, 14/12/1995;
“Borrell reconoce que la ley del cable no sera operativa”, en Las Provincias, 14/12/1995;

Cfr. “Borrell no esta de acuerdo con la limitacién de abonados para las operadoras de cable”, en El
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que cambiria esta ley en cuanto ganase las elecciones, acusandola de no respetar la libre
competencia y de un servilismo politico y econémico a intereses personales®®. El presidente
del Partido Popular, José Maria Azanar, avisaba de que impondria contra la ley recurso de
inconstitucionalidad si se oponia a los concursos de cable dijados en las alcaldias regentadas

por su partido®®.

Antena 3Television anuncid a finales de 1995 que iniciaba sus emisiones de prueba en Cable
Antena, a través de Hispasat y colaborando Retevision?®’. Otras emisoras también lo hicieron,
como Oviedo del Cable, emisira perteneciente a Cableuropa, contando ya con casi un millar
y medio de abonados. Otro tanto llevo a cabo Cableuropa ese mismo mes en Avilés, Gijon,
Sevilla, Murcia, Cartagena y Palma de Mallorca?®. En Burgos hizo otro tanto por entonces

299y Catalufia®®.

Cablevision, extendiéndose por la comunidad autonoma de Castilla Leon
En 1996 comenzo en Valenciay Madrid su actividad la empresa ‘Hilovision S.A.’, participada
mayoritariamente por la productora cinematografica José Frade®". En los diarios se recordaba

el plazo de dos meses para emitir el Reglamento correspondiente a la ley promulgada: tal

Norte de Castilla, 14/12/1995.

2% Cfr. “Ana Mato: Queremos que la ley del cable se haga con consenso y didlogo”, en Satélite
TELEVISION;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Congreso aprueba la ley del cable. El PP dice que la modificara tras las
proximas elecciones”, El Pais, 14/12/de 1995;

Cfr. L.A., “Empresarios y politicos critican la Ley del Cable aprobada ayer. El PP advierte que la
cambiara y las cadenas denuncian sus defectos”, El Pais, 15/12/1995.

2% Cfr. “La Ley del Cable. El PP recurrira al Constitucional si el Gobierno impugna los concursos de
cable en los Ayuntamientos populares”, en Servimedia, 15/12/1995;

Cfr. BENITO, M., “Borrell culpa al PP de anarquia en el cable”, en Diario 16, 14/12/1995;

Cfr. MARTINEZ RUBIO, M., “El PP de Albacete aprueba el concurso de cable dos dias antes de la
ley”, en El Pais, 13/12/1995.

297 Cfr. “A3 TV lanza Cable Antena”, en El Mundo, 29/12/1995; S.T., “Antena 3 lanza cinco canales
digitales para las redes de cable”, en ABC, 29/12/1995.

2% Cfr. M.M.R., “Comienzan en Oviedo las emisiones de TELEVISION por Cable”, en Diario 16,
23/12/1995.

299 Cfr. “Cablevision y el 'Diario de Burgos' desarrollaran television por cable”, en El Pais, 23/12/1995.

300 cfr, “Telenoticies 24 hores iniciard sus emisiones en 1996, en El Periddico, 21/12/1995.

301 Cfr. “Valencia y Madrid podran disponer de la red de cable mas moderna del mundo™, en Las
Provincias, 24/01/1996.
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plazo concluia en la fecha del 23 de febrero siguiente, del afio 1996%°2. Sin embargo, las
elecciones convocadas para el siguiente 25 de marzo interrumpieron ese proceso®%. Con todo,
en febrero, el canal televisivo autondmico Telemadrid, gobernado por Ruiz Gallardon, del PP,

opta por unirse a Cablevision, empresa cercana al PSOE3%,

Por su parte, Cablevision sufre la apertura de un expedicente por parete del Tribunal de
Defensa de la Competencia (TDC). Van Miert, en la Comision de la Union Europea, al ver
incoarse el expediente sancionador a Cablevisién, requirio a Cablevision la documentacién
referente al caso, suspendiendo toda actividad hasta que se levantase la prohibicion®®, Esta
disposicion de las autoridades europeas contra Cablevision, hizo dudar a entidades como Caja
Madrid, Telemadrid o Iberdrola de participar en el accionariado de esa television por cable3°.
Pese a presentarse el proyecto de Reglamento ante el consejo de ministros el uno de marzo de
1996, ultimo de ese Gobierno, no fue aprobado, salvo el permiso para el acuerdo entre Canal

Plus y Telefénica con este fin3’.

A la vez, en cada Tribunal Superior de Justicia, fueron fallandose de diversos modos a favor
0 en contra del Gobierno las denucias de los Ayuntamientos del PP. En Castilla-La Mancha y

Canarias se mantuvo la suspension, mientras que en Valencia se admitia realizarse el concurso

302 cfr. “El Gobierno, dispuesto a suavizar las condiciones del reglamento del cable”, en El Pais,
24/01/1996.

Cfr. “El Gobierno acelera el tramite de la Ley del Cable para que esté vigente antes de las elecciones”,
en ABC, 24/01/1996.

303 Cfr. “EL MOPTMA ha recurrido 38 concursos de cable”, en Diario 16, 23/01/1996.

304 cfr. DRAGO, M., “Ruiz-Gallardéon se une a la alianza de Polanco con Telefénica para crear
Cablevision Madrid”, en El Mundo, 06/02/1996;

Cfr. “ABC y Telemadrid, socios de Cablevision Madrid”, en Cinco Dias, 06/02/1996.

305 Cfr. Segovia, Carlos: “Bruselas paraliza el pacto de Telefonica y Prisa”, en El Mundo, 09/02/1996;

Cfr. S.T., y SOTILLO, A., “El Tribunal de la Competencia abre expediente sancionador a
Cablevision”, en ABC, 29/02/1996;

Cfr. “Recurso de Telefonica y Canal+ contra el expediente sancionador”, en El Pais, 29/02/1996.

%6 cfr. LOPEZ, F. J., “Aplazada sine die la entrada de Telemadrid y tres socios més en
CablevisidonMadrid”, en El Mundo, 10/02/1996.

307 cfr. CRUZ, M., “El Gobierno desafia a Bruselas y autoriza a Canal Plus y Telef6nica a crear
Cablevision”. E1 Mundo, 02/03/1996;

Cfr. BEAUMONT, J. F., “El Gobierno aprueba con fuertes restricciones la alianza de Telefonica y
Canal+”, en El Pais, 02/03/1996.
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publico para el cableado®®. Cable Television (Prensa lbérica y Procono) y Valenciana del
Cable (A3 TV y Multitel) ganaron con sus ofertas la concesion en Valencia®®.

En Madrid se prorrogo el plazo parta la presentacion de ofertas dureante cuatro meses mas,
justificandolo por “el interés que se habia suscitado”. En el fondo el motivo era esperar a la
victoria del PP en las siguientes elcciones, que afectaria a la legislacion de television por cable
310 En Valencia el Ayuntamiento determiné conceder la licencia a la empresa Velencia del
Cable’, en mayo de 1996%, contra lo cual recurrio la otra empresa solicitante, Cable y
Television, que fue desestimado por el Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad3'2,
Cablevision publicé el 14 de mayo de 1996 un comunicado oficial sometiéndose al dictamen

de la Unidn Europea, sobre el expediente abierto en febrero anterior®?,

Algun caso de adjudicacion de licencias levanto criticas y sospechas, como fue el notorgar a
‘Sevilla Sistemas de Cable, S.A.’, compaiiia con participacién mayoritaria de Cableuropa, el
permiso provisional, sin convocarse antes en concurso publico, para montar el cableado de la

television por cable3,

La conclusion es que tanto el vacio legal mantenido, como la legislacion fijada, adolecian de
servir a muchos intereses politicos de las autoridades y a beneficios econdémicos de los

inversores mas afortunados, que se adelantaron sobre otros motivos informativos.

308 Cfr. ALFONSO, J., “El Tribunal Superior falla a favor del concurso de la red de cable”, en Cinco
Dias, 14/03/1996.

309 cfr. S.B., “Dos empresas compiten por el cableado de Valencia que adjudicaré el PP”, en El Pais,
02/04/1996.

310 cfr. GARCIA, A., “Ampliado el plazo de presentacion de ofertas para instalar la red del cable”, en
El Mundo, 17/03/1996.

Cfr. S.C., “Desconcierto de los aspirantes a concursos de cable”, en El Pais, 22/03/1996.

311 cfr. BELAUSTEGUIGOITIA, S., “Una empresa en la que estan Antena 3 y 'Las Provincias'
cableara Valencia”, en El Pais, 11/05/1996.

312 Cfr. “El TSJ ratifica la legalidad del concurso del cable”, en Las Provincias, 04/06/1996.

313 Cfr. “CABLE: Cablevision acepta el arbitrio de la Comision Europea”, en Diario 16, 15/05/1996.

314 cfr, LIMON, R., “Galdén obtuvo en 24 horas permiso para cablear la ciudad de Sevilla”, en El Pais,
08/06/1996.
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Terminando el afio 1995 el Congreso de los Diputados aprobd la Ley de Telecomunicaciones,
pero faltandole un reglamento que la hiciese eficaz, cosa que no lleg6 hasta 23 de febrero del
afio siguiente, publicandose en un Real Decreto2066/1966, de fecha 23 de septiembre. Con
todo, éste fue también derogado por las leyes posteriores, de los afios 1998, 2003 y 2005, sobre

la television por cable en otros aspectos.

3.6. LEY QUE REGULO EN 1995 LAS TELECOMUNICACIONES POR CABLE

La Ley 42/95, de 22 de diciembre de telecomunicaciones por cable es digna de ser expresamente
analizada en cuanto a su alcance, disposiones y criterios que reconoce. De entrada, su ambigiiedad
ante lo que hoy conocemos de las televiones de pago, queda patente a todas luces. Tal vez pueda
excusarle haber sido la primera normativa, como el propio texto indica en su tercera Disposicion

tercera.

El fundamento de la regulacion esta en concebir la telecomunicacién como servicio pablico, del cual
el Estado es titular, que puede permitir su desarrollo empresarial a entidades privadas. Estas se
denominan operadores, que actdan po rconcesion administrativa del Ministerio de Obras Publicas,
Transportes y Medio Ambiente (MOPTMA). La adjudicacién que ellas reciban se resuelve, como en
otros casos similares (transportes, centros educativos concertados, etc.) mediante concurso publico
previo, entre los que cumplan las condiciones exigidas por la propia Ley (como ser ese el objeto social
propio de la Sociedad, disponer de un maximo de participacion porcentual para invoersores de capital
exteriores a la Unién Europea, estar la entidad solicitante domiciliada en Espafia e inscrita en el

Registro Especial de Operadores por Cable...).

Quince afios fue el plazo fijado para la duracion inicial de la concesion otorgada para realizar
este servicio. Posteriormente, podrian ser prorrogados los derechos en periodos de
quinquenios, pero solo solicitandolo la entidad concesionaria asi al menos un afo antes, de

modo expreso.
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Su alcance quedaba limitado para un territorio determinado, llamado ‘“Demarcacion
Territorial”, que cumpliera condiciones maximas y minimas de nimero de habitantes
accesibles. Igulamente requeria el acuerdo con las Comunides Auténmas o Municipios

afectados, y, por supuesto, el propio Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente.

Las demarcaciones territoriales tenian en cuenta sobre todo criterios geograficos técnicos y de
interés de los afectados. A ello se une el criterio fijado para la prestacion del servicio. Esta
seria por cable, distribuyendo contendios de iméagenes, sonido, y datos. Resulta interesante
destacar el principio de competencia transparente, asi como el respeto a la infancia y a la

juventud en cuanto a los contenidos emitidos, que consta en esta norma.

También se puede constatar que la ley realmente se dirige explicitamente a la television por
cable, como objeto fundamental de su regulacion, aunque realmente el alcance de la normativa
alcanza a todos los sistemas de telecomunicaciéon, sean estos del tipo que sean. El texto respeta
también los principios de la ley anterior 25/94, de 22 de julio, en lo que respecta a los criterios

de patrocinio y publicidad.

Permite a los operadores la prestacion de sus servicios en los territorios fijados, la instalacion
técnica, el cobro de tarifas y la prestacion de otros posibles servicios, que no concreta,
respetando siempre los derechos de la propiedad intelectual, afiadiendo las posibilidades de
sanciones por incumplimiento de los deberes adquiridos. Esta ley dispone que Telefénica de
Espafia sea entidad operadora de las telecomuncaciones por cable, pudiendo ella habilitar su
servicio en cualquier demarcacion. A cambio, su estructura deberia ser compartida con otros

operadores, fijando las condiciones.
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4. EXPANSION MUNDIAL DE LA TELEVISION DE PAGO: EL SATELITE 1980-
2000

4.1 Introduccién

Un momento clave en la expansion de la television, en Norteamérica, llega en junio de 1994,
cuando nace DirecTV, el primer operador que comercializaria paquetes de distribucion de
television de pago. Utilizando la tecnologia desarrollada por Howard Huges y Stanley E.
Hubbard, intentan aprovechar las cualidades tecnolégicas de la distribucion de television por
satélite creando una ““joint-venture” Junto a NBC, News Corp, y Cablevision (empresa creada
por Charles Dolan®'®, creador de HBO) que no prospera. Finalmente, utilizando tecnologia

militar, lanzan con éxito DirecTV.

En 2014 llega a tener 20 millones de abonados, y AT&T decide pujar por la empresa en una
operacion de 48 billones de USD. A nivel tecnoldgico, y como mencionamos anteriormente,
se integra en la arquitectura de gestion, control y distribucion de la sefial, un elemento clave
en el negocio de la television de pago: el sistema de acceso condicional basado en elementos

criptogréaficos.

Inicialmente desarrollada para proteger sistemas de televisién analdgicos, se convirtio
rapidamente en el pilar del modelo de negocio de la television de pago. Al poder controlar el
acceso a la sefial de forma remota, permitia al operador definir distintos modelos de negocio,

que, a su vez, permitieron desarrollar distintos tipos de productos audiovisuales.

315 DE LA MERCED, MICHAEL J.; NY Times. (17/09/15) On Thursday the Dolans agreed to sell
Cablevision, the cable television empire that Charles F. Dolan started 42 years ago, to Altice, a
European media company, for $17 billion, including debt. The family sounded almost wistful about
the sale.
https://www.nytimes.com/2015/09/18/business/dealbook/the-dolans-the-clan-that-built-the-
cablevision-empire-say-goodbye.html
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La transicion de la television analdgica a la television digital ocurrié a mediados de los afios
90. Lasefial de television analogica emplea de forma menos eficiente el espacio radioeléctrico.

Desde que nace la television y ésta es capaz de ser retransmitida a distancia, con el Gnico
empleo de moduladores de sefial y antenas de potencia para llegar mas lejos, apenas se
introdujeron mejoras significativas en el desarrollo de estandares de codificacion de video
como el mpeg2, en paralelo a una serie de normas para la transmision de forma estandarizada
de las sefiales en sus distintas vias (terrestre, satélite, etc) impulsaron la integracion de
sistemas adicionales como los sistemas de acceso condicional y con ello, un auge de las
plataformas de distribucion de contenidos a nivel internacional.

4.2. Satélite: realidad, sistemas de satélites, cobertura y términos basicos sobre la carga de

comunicaciones

Para comprender la gran disrupcion que supuso la llegada del satélite al negocio de la television

es muy importante conocer todos los aspectos fisicos en los que opera esta tecnologia.
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4.2.1. Los anillos de la tierra

Nuestro planeta esta circunvalado por un anillo de de satélites de comunicaciones fabricados por
el hombre, que generan una tela de arafia electromagnética invisible. Esta red constituye un
vinculo entre todas las regiones del Mundo, con un intercambio continuo de informacion de

video, audio y datos.

Estos satélites estan situados en una banda situada a 36.000 km del ecuador terrestre, y completan
un giro orbital cada 24 horas. Los satélites estan, aparentemente, fijos respecto a la superficie de
la Tierra, ya que tardan el mismo tiempo en completar su érbita que la Tierra en girar una vuelta
completa sobre su eje Este es el motivo por el cual estos procesadores de mensajes electronicos

se denominan comunmente satélites geostacionarios.

4.2.2. Sistemas internacionales de satelites

En 1962, el presidente John F. Kennedy, firmé el Acta del Congreso por el que oficialmente
nacia la International Telecommunications Satellite Organization, INTELSAT, la maés
importante a nivel mundial. En 1965, INTELSAT lanzd el INTELSAT I3!¢, también conocido
como Early Bird, que fue colocado en érbita sobre el Océano atlantico. EI INTELSAT I fue el
primer vinculo continuo de satélite transatlantico, pero quedaba lejos de lo que son los complejos
satélites de comunicaciones actuales. EI INTELSAT I podia transmitir 240 circuitos de voz o una
sefial de TELEVISION. Este primitivo satéltie geostacionario llevaba una antena
omnidireccional que radiaba sefiales desde la posicion del satélite en un angulo de 360 grados.

Esto significa que la mayor parte de la sefial transmitida se perdia en el espacio. La pequefia parte

de la energia que finalmente llegaba a la Tierra se concentraba en el hemisferio norte para

316 NORMAN, JEREMY: (06/04/1965) Intelsat | Offsite Link (nicknamed Early Bird), was placed
in geosynchronous orbit above the Atlantic Ocean by a Thrust Augmented Delta D rocket launched
from Cape Canaveral.

https://historyofinformation.com/detail.php?entryid=3595
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interconectar los sistemas de telecomunicaciones de Norteamérica y Europa Occidental. Para
mantener las antenas orientadas para transmitir sefiales hacia la Tierra, el cuerpo cilindrico del
satélite giraba sobre su eje a una velocidad fija. Muchos otros satélites han usado despueés esta

técnica de giro estable.

En 1966y 1967, INTELSAT coloco en Orbita geostacionaria una segunda generacion de satélites
de giro estable. Estos satélites INTELSAT Il también empleaban antenas omnidireccionales,
pero cada satélite concentraba su energia en un haz blobal. Estos haces pueden alcanzar cualquier
estacion terrestre dentro del 40% de la superficie de la Tierra que es visible desde la posicion
orbital del satélite. EI desarrollo de los haces globales permitié extender los servicios de

telecomunicaciones a puntos localizados al Sur del ecuador.

En 1969, INTELSAT ya habia situado tres satélites de giro estable INTELSAT Ill, en posiciones
orbitales sobre las regiones del Atlantico, Pacifico e Indico. Esto materializaba la vision original
de Arthur C. Clarke, de un sistema de satélites que rodeara el globo y que pudiera acceder a
cualquier punto de la Tierra. Los satélites INTELSAT Il podian transmitir hasta 1500 circuitos
de voz simultaneos y una sefial de TELEVISION, lo que representaba un espectacular
incremento de capacidad. Por vez primera, los satélites INTELSAT también llevaba antenas que
estaban dirgidas hacia la Tierra en todo momento. Para que esto fuese posible, la plataforma
sobre la que estaba montada la antena giraba exactamente a la misma velocidad que el cuerpo

del satélite, pero en direccion opuesta.

Para satisfacer una demanda creciente, INTELSAT comenz0 a lanzar satélites de la serie IV en
los afios 70. Cada INTELSAT 1V llevaba 12 transpondedores que podian transmitir, en conjunto,
una media de 3.750 circuitos telefonicos y dos canales de television. Los satélites de la serie IV
no podian transmitir usando haces globales, pero llevaban también dos antenas de haz puntual.
Estos haces puntuales eran direccionales, de modo que INTELSAT podia concentrar las sefiales
sobre zonas concretas de las superficies de la Tierra. Para recibir las primeras transmisiones de
satélite de INTELSAT, eran necesarias antenas gigantescas de mas de 30 metros de didmetro.

Esto limitaba la recepcion de sefiales de satélite a un pufiado de estaciones terrenas de propiedad
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gubernamental. El 15 de Mayo del 92 habia 16 satélites INTELSAT V'y VI, operativos en drbita
geoestacionaria sobre el Atlantico (8), el Pacifico (4) y el Indico (4).

INMARSAT era la unica organizacion global de comunicaciones por satélite no militar a nivel
mundial. INMARSAT realizaba transmisiones de teléfono, télex, datos, fax y servicios de
socorro y seguridad a barcos y usuarios moviles en tierra y aire. EI 15 de Mayo del 92 habia 4
satélites de comunicaciones INMARSAT operativos en Orbita geoestacionaria sobre el Atlantico
(2), Pacifico (1) e Indico (1).

4.2.3. Sistemas regionales de satelite

En 1977, la CEPT, European Conference of Postal and Telecommunications Administration
fund6 EUTELSAT, European Telecomunication Satellite Organization. EUTELSAT era la
cooperativa internacional responsable de la propiedad y mantenimiento de una red paneuropea
de satélites. En 1978, la agencia espacial europea comenzé a operar con un satélite de pruebas
Ilamado OTS-2, Orbital Test Satellite, para investigar la viabilidad del uso de satélites que
transmitieran en frecuencias superaltas, SHF, para servir las necesidades de telecomunicacion en
Europa. El éxito del programa OTS-2 condujo al lanzamiento del primer satélite EUTELSAT el
26 de Junio de 1983.

Pronto se crearon otros sistemas regionales de satélite: el consorcio INTERSPUTNIK, que
incluye organizaciones de varios paises de Europa del Este; ARABSAT, formado por los paises
de la liga &rabe; y organizaciones privadas con base en Luxemburgo y EE.UU.

4.2.4. Sistemas domeésticos de satelite

En 1966 la Union Soviética se convirtio en el primer pais del mundo con una red domeéstica de
satélites. Los primeros satélites, llamados MOLNIYA, enviaban emisiones de TELEVISION y
Radio desde Moscu a zonas remotas de la Unidon Soviética. En lugar de usar el arco

geoestacionario, los soviéticos decidieron colocar 4 satélites MOLNIYA separados por
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intervalos iguales en una oOrbita eliptica muy pronunciada. Asi, cuando un satélite desaparecia de
la vista, el siguiente entraba en la parte activa de la Orbita eliptica. Cada satélite podia
proporcionar hasta 6 horas de cobertura de la Union Soviética antes de abandonar la zona visible
para las estaciones terrenas rusas. Los rusos desde entonces han lanzado numerosos satélites

geoestacionarios.

En los primeros afios 70 Canada y EE.UU. pusieron en marcha sus propios programas para crear
redes de satélite. El primer satélite canadiense ANIK, "pequefio hermano” en esquimal, y el
estadounidense WESTAR, llevaban una docena de transpondedores, 1o que representaba una
notable mejora en relacion con la més limitada capacidad de canales de los primeros satélites
INTELSAT y MOLNIYA.

En 1975 la RCA habia desarrollado su serie SATCOM de satélites estables de tres ejes. EStos
satélites domésticos de comunicaciones norteamericanos, DOMSAT, fueron pioneros en el
empleo de la polarizacion lineal doble. Esto significa que 24 transpondedores, 12 de cada
polaridad, pueden transmitir en el limitado ancho de banda de frecuencias asignado para satélites

comerciales.

En Europa, gracias a la colaboracion entre Francia y Alemania, se colocaron en 6rbita los satélites
experimentales SYMPHONIE en 1974 y 1975. Los ingenieros de SYMPHONIE fueron los
primeros en disefiar un satélite geosincronico con un esquema de estabilizacidn triaxial. Los
mecanismos de giro internos de sus tres ejes, que detectan cualquier cambio en la posicion del
satélite, pueden hacerlo retornar a su posicion correcta poniendo en marcha los motores de
reaccion. Este esquema de estabilizacién triaxial es utilizado hoy en dia por la mayoria de los

fabricantes de satélites del mundo.
Los SYMPHONIE I y 11 fueron usados durante su vida operativa por muchos paises incluyendo

Francia, Alemania, India, Iran, Costa de Marfil y organizaciones internacionales como Naciones

Unidas. Muchas funciones empleadas por primera vez en los satélites SYMPHONIE fueron
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incluidas posteriormente en el disefio de los satélites INTELSAT V, los modelos plenamente
operativos en la actualidad de la flota INTELSAT.

El 15 de Mayo de 1992 habia 94 satélites domeésticos operativos en érbita geoestacionaria:
Australia (3), Brasil (2), Canada (5), China (3), Francia (5), Alemania (3), India (2), INdonesia
(3), Italia (1), Japon (7), Luxemburgo (2), Méjico (2), la Comunidad de Estados Independientes
(20) y EE.UU. (36).

4.2.5. LA LLEGADA DEL DBS

El 30 de septiembre de 1975, Home Box Office transmitié mediante un satélite de la RCA el
combate de boxeo entre Joe Frazier y Muhammad Ali por el Campeonato Mundial de los Pesos
Pesados, a los sistemas de cable en Jackson (Mississippi) y Fort Pierce (Florida). En los meses
siguientes HBO comenz6 a proporcionar programacion regular por satélite a las televisiones de
cable afiliadas en todo el pais®!’. Los esfuerzos pioneros de la HBO condujeron directamente a
la introduccion de otros servicios de TELEVISION por cable, gracias a las transmisiones de
satélite, primero en los EE.UU. y después en otras zonas del planeta. A partir de ese momento,
comunidades enteras tuvieron la oportunidad de recibir una variedad de programas de television

de todo el mundo.

El 17 de Enero de 1976 un satélite experimental, el CTS, fue lanzado desde Cabo Cafiaveral,
Florida. El satélite CTS, fruto de un esfuerzo conjunto entre Canada y EE. UU., fue el primero
en llevar un amplificador de 200 watios de potencia. Los proyectos Hermes de difusion directa
mostraron por primera vez la funcionalidad de las transmisiones de satélite directas a los hogares

equipados con pequefias antenas receptoras.

El 15 de Mayo de 1992 habia ya 8 satélites DBS de gran potencia en Orbita geoestacionaria.

317 Also in 1975, HBO premiered its On Location series of comedy speciales. Although the series offered a
smalled marked share (and during its initial outings seemed more visually akin to a concert bootleg.
EDGERTON, GARY R.; JONES, JEFFREY P.; The Essential HBO Reader.Copyright Date: 2008 Published
by: University Press of Kentucky. 372 Paginas
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4.2.6. Cobertura de un satéite. Las huellas del satéite

Los satélites geostacionarios de telecomunicaciones envian sus sefiales de microondas en linea
recta hacia la Tierra. Los satélites apuntan sus emisiones hacia zonas determinadas para
aprovechar mejor la potencia de sus transpondedores. Estas sefiales dirigidas crean las huellas de

los haces.

Los satélites domésticos emiten un haz estdndar que normalmente esté centrado en el pais que lo
esta empleando para sus comunicaciones. Por contra, los satélites internacionales estan pensados
para llevar a cabo multiples misiones, por lo cual transmiten en diferentes haces con distintas
formas y distinta potencia. Ademas, los haces que transmiten los satélites internacionales pueden
estar centrados en un punto muy alejado del pais que origina la sefial.

La parte mas potente de un haz es el centro, llamado en inglés "boresight".

A medida que nos vamos alejando del centro del haz, el nivel de la sefial va descendiendo
gradualmente. EI conocimiento de la potencia de la sefial en un punto determinado es esencial a

la hora de plantearse la instalacion de cualquier equipo de recepcion.

Los mapas de huellas muestran el nivel de sefial que se espera que se pueda captar en zonas
determinadas. En algunos casos, los mapas de huellas provienen de los estudios que realizan por
ordenador de las antenas antes de lanzar los satélites. De todas maneras, el funcionamiento real
no tiene porque corresponderse con las estimaciones de los expertos. Se recomendaba a todos
aquellos que tengan intenciones de instalar algun equipo de recepcion que consultasen fuentes
fiables para confirmar si los mapas de huellas se correspondieran con el funcionamiento real del

satélite del que se fueran a recibir las sefiales.

4.2.7. Interpretacion de los mapas de huellas
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Las lineas de nivel de un mapa de huellas indican la potencia de la sefial en determinados puntos.
Cuanto mas lejos esté un punto del centro, mas débil es la sefial recibida en ese punto, y asi lo
indica la linea de nivel. Las lineas de contorno se extienden desde el centro del haz hasta su borde,

alla donde se encuentre el limite de su visibilidad efectiva.

Una linea de nivel expresa la potencia de una sefial en un determinado punto, en términos de su
EIRP, Effective Isotropic Radiated Power. Los valores de EIRP se expresan en dBW, es decir
decibelios con relacién a un watio de potencia. Para determinar el nivel de EIRP en el centro del
haz de un transpondedor, primero se suman la ganancia de la antena de transmision del satélite y
la potencia de los amplificadores de sefial, sean estos de valvulas (TWTA) o de transistores
(SSPA), y después se restan todas las posibles pérdidas de potencia previsibles, las pérdidas en
la multiplexacién, y las pérdidas en el circuito que conecta la antena y los amplificadores.
Ademas, los satélites que ya llevan cierto tiempo funcionando pueden ir perdiendo potencia por
el deterioro de sus amplificadores de valvulas, si es que los llevan. Hay cuatro tipos principales

de huellas de haz explicados en este libro: global, hemisférico, de zona y puntual.

4.2.8. Huellas de un haz global

La antena de haz global de un satélite transmite una sefial que alcanza el 42,4% de la superficie
total del planeta, esa es la maxima "visibilidad" posible para un satélite geostacionario. La sefial
de un haz global es la mas débil de todas las posibles, ya que el transpondedor tiene una potencia

limitada, y ésta se pierde en parte en un area tan amplia.

La medida de la ganancia en dBi, se hace tomando como referencia una antena imaginaria, que
se llama "antena isotrdpica estandar". Esta antena transmite, tedricamente, en todas las
direcciones por igual, con una ganancia igual a 0 dB. De todas maneras, debido a la forma que
tienen, las antenas de cualquier satélite no transmiten en todas direcciones, como si hacian los
primeros satélites esféricos, sino que concentran su energia en enviar una sefial con una forma
determinada. Esto permite reducir la pérdida de potencia de la sefial, y conseguir una transmision

mucho mas direccional.
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Los transpondedores de haz global son una parte fundamental de los satélites INTELSAT,
INTERSPUTNIK e INMARSAT, que normalmante transmiten sefiales transoceanicas de
TELEVISION, telefonia, radio y datos. Los haces globales proporcionan a las grandes cadenas

de television un flujo constante de noticias, imagenes deportivas, etc.

4.2.9. Huellas de haces hemisféricos

Los satélites que no estan realizando transmisiones transoceénicas, normalmente emplean
antenas que envian sefiales con menor cobertura. Un satélite INTELSAT, por ejemplo, puede
cubrir, con una antena de haz hemisférico, el 20% de la superficie terrestre, al Este o al Oeste de

su posicion orbital.

Los satélites rusos GORIZONT®® y RADUGA emplean una antena que emite un haz
hemisférico que se concentra en el hemisferio Norte. Al tener menor cobertura que los haces
globales, el 20% frente al 42.4%, la sefial que emiten estas antenas es sensiblemente mas potente,

al menos 3 dB mas fuerte, para dos antenas alimentadas con la misma energia.

4.2.10. Huellas de haces puntuales y de zona

Los operadores de sistemas de satélite prefieren a veces concentrar las sefiales en zonas mas
pequefias que aquellas que cubren los haces hemisféricos y globales. Para ellos emplean las
antenas de haces puntuales y globales. Estos haces concentran la sefial en zonas de menos del

10% de la superficie terrestre.

318 A third name for a geostationary satellite appeared with the launch of the first Gorizont at the end
of 1978. This satellite failed to achieve a true geostationary orbit. Soviet Space Programs: Space
science, space applications, military space programs, administration, resource burden, and master log
of spaceflights. Editor U.S. Government Printing Office (1989). 294 Paginas.

138



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

Todos los satélites INTELSAT, asi como los saviéticos, llevan este tipo de antenas. La mayoria
de los satélites regionales y domésticos estan preparados para operar con estos haces si es

necesario.

Normalmente se producen unas desviaciones de sefial que hacen que los mapas de cobertura no
siempre sean del todo fiables. Esto es lo que hace que se lleguen a recibir a veces sefiales en
zonas en las que tedricamente no deberia ser posible su recepcion. Se trata de un fenémeno que
en inglés se denomina "signal spillover”.

4.2.11. Algunos términos basicos respecto a la carga de comunicacion de un satélite

Frecuencias Uplink/downlink: son las frecuencias que se emplean para el envio/retorno de

sefiales. Se expresan en Gigahertzios (GHz).

Canales: es el nimero total de transpondedores que lleva el satélite.

Ancho de banda de canal: es el ancho de banda de frecuencias que emplea el transpondedor,

expresado en Megahertzios (MHz).

Polaridad del canal: es el tipo de polarizacion que se emplea en un canal.

Potencia de la sefial, EIRP: EIRP es la potencia efectiva isotrépica radiada. Su valor se expresa
en Decibelios por Watio (dBW).

Cobertura de la antena: Regiones principales o zonas a las que llegan las transmisiones del

satélite.

Potencia de TWTA o SSPA: es la potencia de salida expresada en watios, que porducen los

amplificadores del satélite.
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TWTA es un amplificador de valvulas (Travelling Wave Tube Amplifiers).

SSPA es un amplificador de transistores, hecho con conductores en estado solido (Solid State

Power Amplifiers).

Capacidad: maxima cantidad de trafico de telecomunicaciones que un satélite puede manejar en

un momento determinado.

4.3. Sistema de funcionamiento de un satélite

Todos los satélites de telecomunicaciones estan conformados por una serie de subsistemas, cada
uno de los cuales tiene una mision propia que desarrollar dentro del disefio general de la nave.
Los subsistemas no sélo realizan independientemente las misiones que les han sido asignadas,
sino que interaccionan entre ellos para que se puedan lograr los objetivos marcados a largo plazo,

durante la vida del satélite.

4.3.1. Subsistema de propulsién

La mayoria de los satélites tienen sistemas catalipticos y/o electrotermales de propulsion que
proporcionan el poder necesario de movimiento para orientar y mantener la posicion adecuada
del satélite. Los reactores de hidrogeno proporcionan el impulso necesario para mantener al
satélite en su posicion. La mayoria de los satélites estan equipados con un PAM, y un motor de
impulso de apogeo o perigeo, (AKM o PKM). EI AKM o el PKM se emplean para llevar el
satélite del punto de apogeo o perigeo de la drbita de transito, a la drbita final que le ha sido

asignada.
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Los satélites de Orbita no geostacionaria, pueden mantenerse estacionados sin necesidad de tomar
medidas posteriores para estabilizar su posicion. Los efectos gravitacionales que el Sol y la Luna
ejercen sobre ellos hacen variar su oOrbita con el paso del tiempo. Las lluvias de particulas
generadas por las tormentas que se producen en la superficie solar pueden expulsar al satélite de

su oOrbita.

Si la latitud de la posicion de un satélite varia sustancialmente, éste comenzara a girar en una
oOrbita en forma de 8 alrededor del ecuador terrestre. Todas las estaciones de tierra asociadas
deberan seguir sus movimientos en esta Orbita en forma de 8, para asi poder mantener contacto
permanente con el satélite. El seguimiento de satélites no es una labor barata, las redes que se

precisan deben contar con un gran nimero de estaciones de recepcion en la Tierra.

Los satélites domésticos deben mantener sus posiciones orbitales asignadas con un error
aceptable de + - 40 Km 6 + - 1 grado de longitud. Esta cantidad de desviacién orbital solo puede
ser detectada por estaciones que cuenten con antenas extremadamente largas. Para las otras

estaciones, estas desviaciones son imperceptibles.

Los ingenieros desde la Tierra envian regularmente ordenes a la nave para poner en
funcionamiento los pares de motores que permiten corregir los errores de posicion. De esta
manera se corrigen los posibles desplazamientos en los ejes Norte/ Sur, Este/ Oeste. Cualquier
desplazamiento importante del satélite en el eje Este / Oeste, lo llevaria fuera de su posicion
asignada sobre el Ecuador terrestre. Si no realizaran correcciones de la orbita sobre el eje Norte
/ Sur, la inclinacién del satélite iria poco a poco incrementandose, a un ritmo aproximado de tres

0 més grados por afio.

4.3.2. Subsistema de control del satélite

Cada satélite de giro estable mantiene una orientacidn correcta gracias al giro de su cuerpo

cilindrico alrededor de su eje con una velocidadad fijada. Para mantener la posicion adecuada de
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la antena del satélite, se emplea un motor que hace girar la plataforma de la antena, precisamente

a la misma velocidad en que gira el cuerpo del satélite, pero en sentido inverso.

Los satélites de tres ejes estables emplean una combinacion de rodamientos sincronizados y
sensores infrarrojos, que son capaces de detectar cualquier cambio en la posicion relativa de los
tres ejes: pitch, roll, yaw. El control del eje pitch se lleva a cabo gracias a un controlador de

impulso.

El control de los ejes yaw y roll se realiza gracias a pequefios reactores que se ponen en marcha
automaticamente para devolver al satélite a la posicion deseada. El subsistema de control también
orienta las pantallas solares en los sistemas de teres ejes. Un mecanismo del tipo de un reloj va
haciendo rotar las pantallas aproximadamente 15 grados cada hora. Este mecanismo hace que las

células solares estén constantemente orientadas durante las 24 horas que dura la drbita.

4.3.3. Subsistema de de energia eleéctrica

Todos los satélites comerciales tienen dispositivos solares que convierten la luz solar en energia
eléctrica. Estos equipos fotovoltaicos son la fuente principal de energia del satélite. Las pantallas
también recargan el sistema de baterias del satélite de modo que éste disponga de energia en caso
de que se produjera un eclipse solar, o se sobrepasaran en un momento dado las necesidades de

energia del satélite.

La mayor parte de la superficie externa de los satélites de giro estable esta recubierta por células
solares. El giro regular del cuerpo del satélite hace que estas células estén constantemente
iluminadas por la luz solar. Estos satélites de giro estable, como el INTELSAT VI, son capaces

de generar hasta 2.600 watios de energia en el comienzo de su vida util.

Los satélites estables de tres ejes llevan pantallas, o "alas", solares, construidas con células
fotovoltaicas. Un INTELSAT V, por ejemplo, tiene 17.568 células solares que pueden producir

hasta 1.742 watios de energia al principio de la vida til del satélite.

142



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

Los grandes equipos fotovoltaicos se emplean cuando las necesidades energéticas del satélite son
bastante altas. La longitud total del satélite con las alas desplegadas puede variar entre 40 y 80
pies. Por ejemplo, el INTELSAT V tiene una longitud de punta a punta de las alas, de 51 pies.
Los satélites de difusion directa, DBS, como el HS-601, llevaron alas ain més largas, que
producian més de 4000 watios de energia eléctrica.

4.3.4. Subsistema de tracking, telemetria y mando (TT&C)

Todo satélite debe poder recibir érdenes de los ingenieros controladores desde la Tierra. Las
sefiales de comando y otras 6rdenes pueden ser necesarias para reposicionar el satélite, desplegar
las antenas y las pantallas solares una vez que el satélite ha llegado a su érbita geostacionaria,
conectar uno 0 mas transpondedores a una antena de haz especifica, o en caso del fallo de un

componente, conectar uno similar que tenga el satélite en reserva.

Los satélites de telecomunicaciones también llevan transmisores y antenas auxiliares para
desempefiar funciones de baliza telemétrica. Estas balizas proporcionan a los ingenieros una
sefial de seguimiento (track signal), que es un flujo continuo de datos acerca del funcionamiento

interno del satélite.

4.3.5. Subsistema electronico de comunicaciones

Todos los satélites de comunicaciones llevan transpondedores, al menos uno. Son una
combinacion de un receptor de sefial enviada desde la Tierra y de un transmisor, actiian como un
repetidor de un canal de telecomunicaciones. El dispositivo de antenas receptoras del satélite
capta las sefiales enviadas desde una o mas estaciones de tierra. Una vez captadas, las sefiales

pasan a una red interna que esta conectada al circuito de recepcion.
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El receptor convierte las sefiales recibidas en un bloque de frecuencias intermedias, (IF), que
contienen la misma informacion proporcionada por la sefial original de telecomunicaciones
recibida. La sefial de IF pasa entonces a una matriz de intercambio que asigna el trafico de

comunicacion a un determinado canal de reemision.

La sefial de IF, frecuencias intermedias, es ahora convertida a otras frecuencias mas apropiadas
para el viaje de retorno y conducidas a un amplificador. El nivel de la sefial de salida puede variar

ente 5y 240 watios de potencia dependiendo en la funcion del satélite.

Los fabricantes de satélites emplean dos tipos diferentes de amplificadores de microondas: los
TWTA, Travelling Wave Tube Amplifiers, (amplificadores de tubo para ondas viajantes), y los
SSPA, Solid State Power Amplifiers, (amplificadores de potencia en estado sélido). Un TWTA
es un tipo especial de valvula de vacio con un catodo que se calienta y con un aporte de energia
de alto voltaje. Este tipo de amplificadores tiene dos desventajas principales: las valvulas de vacio
pueden "ablandarse" con el tiempo de uso, lo cual puede hacer que la sefial de salida se degrade.
Ademas, cuando un solo transpondedor esta ocupado con varias sefiales, los operadores deben
bajar el nivel de potencia de cada sefial individual al menos 3 dB para evitar la generacién de

distorsiones de intermodulacion.

Los SSPA3® contienen transistores de Galio-Arsenio. Los SSPA generan muy poca distorsion
por intermodulacién cuando un transpondedor es ocupado por varias sefiales. La principal
desventaja de los amplificadores en estado sélido es que se obtiene una sefial de menor potencia
que la obtenida con los amplificadores de valvulas.

La sefial de salida de cada amplificador estd conectada a un multiplexador de salida que

recombina las sefiales y las guia a traves de un canal que termina en la antena transmisora. Esta

312 PA (Power amplifiers), specifically high-power amplifiers (HPASs) for example, solid state power
amplifiers (SSPA). MINOLI, DANIEL; (2015) Innovations in Satellite Communications and
Satellite Technology: The Industry Implications of DVB-S2X, High Throughput Satellites, Ultra
HD, M2M, and IP. Editorial John Wiley & Sons. 429 Paginas
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antena de transmision crea un sélo patrén de salida combinando en fase los distintos elementos
que le van llegando. La curvatura parabdlica de la antena de transmisién concentra las

microondas en un estrecho haz de energia que se dirige hacia la zona de cobertura deseada.

Por ahora es imposible reparar fisicamente un satélite una vez que se ha colocado en una Orbita
geostacionaria, excepto si es recogido por una lanzadera espacial en una dificil y costosa mision.
En el subsistema de comunicaciones se introducen elementos repetidos, "redundantes”, como
receptores, transmisores y amplificadores, por si acaso se estropeara alguno de los principales.
Estos elementos redundantes pueden ser empleados por los ingenieros controladores en caso de
fallos.

4.3.6. Frecuencias asignadas a las comunicaciones

Como todos los demés servicios de comunicaciones, los satélites tienen una banda de frecuencias
asignada para la recepcidn y retransmision de sefiales. Frecuencia se define como: "nimero de
veces gque una corriente alterna completa su ciclo en el tiempo de un segundo™. Un ciclo por
segundo es un Hertzio (Hz), esta unidad fue nombrada en honor al pionero de la radio Heinrich
Hertz. Mil ciclos por segundo son un Kilohertzio (kHz), un millén de ciclos por segundo son un
Megahertzio (MHz), y un billon de ciclos por segundo son un Gigahertzio (GHz).

Cada frecuencia tiene una longitud de onda especifica, que es la distancia que viaja la onda en

un sélo ciclo. La longitud de onda puede calcularse la siguiente férmula:

e Longitud de onda= velocidad de la luz / frecuencia en Hz
e En kms: La velocidad de la luz es de 300.000 km por segundo

e En millas: La velocidad de la luz es de 186.000 millas por segundo

El espectro electromagnético es un continuo de frecuencias empleado para propagar sefiales en
el espacio. Cada banda de frecuencias, o pequefia parte del espectro, tiene sus propiedades. La

naturaleza de estas propiedades depende en la longitud fisica de estas ondas electromagnéticas
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una vez que son radiadas fuera de la fuente de sefial. La siguiente descripcion de las propiedades
de varios tipos de ondas de radio nos mostrara el porqué se han escogido unas determinadas

frecuencias para la comunicacion por satélite.

4.3.7. Ondas largas y medias

Las bandas de muy baja frecuencia (VLF), y baja frecuencia (LF), que van de 3 a 300 kHz, se
denominan ondas largas. Estas ondas de radio se usan para la comunicacion con barcos en el

mar.

Se necesitan antenas muy largas, cientos o0 miles de pies a veces, para recibir transmisiones de
radio en onda larga. Las armadas rusa y norteamericana emplean las ondas largas para
comunicarse con los submarinos sumergidos, porque estas ondas pueden viajar por el agua. La
banda de frecuencias que va de 300 kHz a 3 MHz se llama de ondas medias. Estas sefiales de
radio pueden viajar largas distancias sobre la superficie de la Tierra. Este es el motivo por el que

las emisoras de radio de AM emplean las ondas medias para llegar a oyentes lejanos.

4.3.8. Ondas cortas

La banda de frecuencias que va de 3 a 30 MHz se llama de onda corta. En ciertos momentos del
dia, totalmente predecibles, estas ondas rebotan en la ionosfera, (capa alta de la atmosfera que
esta cargada de electricidad por la radiacion proveniente de las tormentas solares). Estas sefiales
pueden llegar a cientos o incluso miles de millas de distancia. Las emisoras de ultramar, los
operadores de radio de los barcos, y los radioaficionados, entre otros emplean las ondas cortas

para sus comunicaciones.

4.3.9. Bandas de frecuencia muy alta (VHF) y ultra alta (UHF)
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En los afios 40, la banda de VHF, de 30 a 300 MHz fue asignada para el uso de la television local
de los EE. UU., y para las emisoras de radio. En raras ocasiones las ondas de VHF viajan més
lejos de lo normal por el efecto de la actividad meteoroldgica o por manchas solares muy intensas.
En los EE. UU. y Canada, por ejemplo, a veces ocurre que los canales de VHF, del 2 al 13,
reciben interferencias de emisoras distantes de TELEVISION. En los 50, las UHF, de 300 a 300
MHz se asignaron para la transmision de television porque raramente se ven afectadas por las

condiciones de la ionosfera.

4.3.10. Bandas de frecuencia super alta

Las frecuencias super altas, SHF, que van de 3 a 30 GHz, (3.000 a 30.000 MHz), se utilizan para
la telecomunicacion por satélite. Las sefiales que se transmiten en las bandas de frecuencias de 1

a 50 GHZ, se denominan microondas.

4.3.11. La Unién Internacional de Telecomunicacion

La UIT, Union Internacional de Telecomunicacion, es la Agencia especializada de las Naciones
Unidas para Telecomunicaciones, y es responsable de la asignacion de frecuencias para
comunicacion a nivel mundial. La UIT tiene cuatro drganos permanentes: el Secretariado
General, la IFRB (Junta Internacional para el registro de frecuencias), el CCIR (Comité
Consultivo Internacional de Radio), y el CCITT (Comité Consultivo Internacional de Telegrafia
y Telefonia). De estos cuatro érganos, es la IFRB la encargada de realizar la asignacion de
frecuencias y posiciones orbitales para satélites de telecomunicaciones, ya sean estos domésticos,

regionales o internacionales.

Las naciones miembros obtienen un acceso equitativo a las posiciones orbitales geostacionarias
mediante el registro de los nuevos sistemas de satélites en el IFRB. Ademés, el registro en el
IFRB también contribuye a que se minimicen las posibles interferencias entre satélites con

posiciones orbitales proximas.
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Los equipos de comunicacion con base en tierra transmiten sefiales en una gama de bandas de
frecuencias asignada previamente. El satélite recibe estas sefiales y las retransmite en direccion
a la Tierra en una segunda gama de frecuencias asignada para el retorno. Algunos satélites estan
especialmente preparados para transmitir y recibir en distintas gamas de bandas de frecuencia,
permitiendo esto a los operadores seleccionar la banda de frecuencias més apropiada segun el

trafico de informacion que se esté manejando.

La Unidn Internacional de Telecomunicaiones ha dividido el Mundo en tres regiones distintas.
La Region 1 (UIT 1) incluye Europa, Africa y el Oriente Medio; la Region 2 (UIT 2) incluye el
continente americano en su totalidad; la Region 3 (UIT 3) incluye Asia, el subcontinente de la

India y el Pacifico sur.

La UIT clasifica los servicios de telecomunicacion por satélite dividiéndolos en tres categorias:
el FSS, servicio fijo de satélite, el BSS, servicio de emision por satélite, y el MSS, servicio mévil
de satélite. EI FSS es un servicio privado de comunicacién punto a punto que no esta pensado
para la recepcion directa por el publico, aunque, con una autorizacion expresa de las autoridades
de telecomunicacion de cada pais, si puede llevar a cabo labores de difusion directa, ya que la
gama de frecuencias que emplea se lo permite... EI BSS es un servicio que maneja un trafico de
informacion especialmente pensado para la recepcion directa del pablico. EI MSS es un servicio
pensado para la telecomunicacién desde y hacia aviones, barcos, vehiculos terrestres maviles, y

estaciones terrenas fijas.

4.3.12. Subsistema de antena del satélite

Todos los satélites de telecomunicaciones llevan antenas que reciben y retransmiten sefiales de
comunicacion. Los satélites domésticos llevan generalmente uno o més reflectores de haz puntual
que concentran la mayor parte de la energia disponible en el territorio de un sélo pais. Los
satélites internacionales, como elementos de comunicacion global, llevan equipos de antenas mas
complicados. Los INTELSAT V de doble banda, por ejemplo, llevan varias antenas diferentes.

Cada antena es capaz de generar haces de sefial global, hemisférica, de zona, o puntual. La
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distancia fisica que existe entre los equipos de los haces Este y Oeste permite al satélite transmitir

en ambas direcciones simultaneamente, empleando las mismas frecuencias.

El espectro de frecuencias utilizable por el satélite es limitado. Mediante la transmision
simultanea de dos sefiales en la misma frecuencia se obtiene el mejor rendimiento de un espectro
limitado. Para minimizar las posibles interferencias entre las dos sefiales simultaneas, se usan

sentidos de polaridad opuestos u ortogonales.

La mayoria de las antenas de satélites domésticos emplean la polarizacion lineal para transmitir
simultdneamente sefiales distintas en planos verticales y horizontales. De todas maneras, muchos
satélites internacionales transmiten sus sefiales con una polarizacion circular, en la que el campo
electromagnético de la sefial puede rotar en sentido de las agujas del reloj, LHCP, o en sentido
contrario, RHCP.

4.4. El arte de lanzar satélites

La conquista del espacio por la Humanidad se ha llevado a cabo practicamente en el tiempo de
vida una generacion. Muy famoso fue el lanzamiento en octubre de 1957 del Sputnik, que fue la
primera nave artificial que completo la 6rbita alrededor de la Tierra. Las sefiales en cdigo Morse
enviadas por el Sputnik, que fueron recibidas entonces por los asombrados radioyentes en todo
el mundo, anunciaron el nacimiento de una nueva era en las telecomunicaciones en todo el
Mundo. Los Estados Unidos respondieron con el lanzamiento del satélite experimental
EXPLORER en 1958. Desde entonces se ha producido una mantenida sucesion de puesta en

oOrbita de satélites artificiales.

Hoy en dia, los fundamentos de las comunicaciones por satélite son tan bien entendidas, que
millones de televidentes pueden "navegar las Superautopistas para satélites con placer". De todas
formas, los mecanismos celestiales de lanzamiento y uso de estas lunas artificiales son
practicamente desconocidos para todos aquellos que nos beneficiamos de su empleo

continuamente.
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Es importante que todos aquellos que trabajan en la industria de satélites tengan un minimo
conocimiento de esta tecnologia, pero yendo mas alla, también aquellos que dependemos en
nuestra vida diaria de los satélites comerciales, deberiamos conocerla. Todos los satélites de
comunicaciones se quedan sin combustible y deben ser reemplazados. Cada éxito en un
lanzamiento proporciona a los profesionales una nueva oportunidad de mejorar el servicio a los
consumidores; por contra, cada fallo es un impedimento en la evolucion de la raza humana en su

altimo y mas importante reto.

4.4.1. Las orbitas de los satélites

Dos grandes fuerzas actGan sobre un cohete después de su despegue: una fuerza centripeta
causada por la atraccion gravitatoria de la Tierra, y una fuerza centrifuga que propulsa la nave
espacial fuera del planeta. Si la fuerza de la gravedad es mayor que la fuerza centrifuga, el satélite
caera de nuevo sobre la superficie. Esto ocurre cuando la nave espacial no consigue la velocidad
necesaria para el despeque. Si las dos fuerzas son iguales, la nave girara alrededor de la Tierra.
Si la velocidad de despegue excede a la atraccion gravitatoria de la Tierra, el cohete abandonara
la esfera de influencia de la Tierra y entonces girara alrededor del Sol. Si la velocidad fuera adn

mayor, la nave escaparia a la atraccion del Sol, y abandonaria el sistema solar entero.

Los satélites fabricados por el hombre pueden ser colocados en distintos senderos u 6rbitas en su
giro alrededor del planeta. El plano de estas Grbitas respecto a la Tierra puede ser ecuatorial,
polar, o inclinado. Una Grbita polar, tiene un plano que es paralelo al eje polar terrestre. El plano
de una Orbita ecuatorial es paralelo al Ecuador de la Tierra. Las orbitas que estan desplazadas

unos grados del plano ecuatorial se denominan inclinadas.

Las orbitas pueden ser circulares o elipticas atendiendo a su forma. La mayoria de los satélites
de comunicaciones se colocan inicialmente en una 6rbita geostacionaria de transito (GTO). Esta
orbita eliptica es un primer paso para colocar después al satélite en una 6rbita circular sobre el

ecuador. El paso de una érbita a la otra tiene lugar cuando se pone en marcha un motor que lleva
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el satélite, en el momento en que éste se encuentra en el punto de apogeo de la 6rbita eliptica, (en
el punto més distante de la Tierra dentro de la orbita eliptica). El punto opuesto de la 6rbita, el

mas lejano, se denomina perigeo.

4.4.2. Arthur C. Clarke y la 6rbita geostacionaria

En 1945, el escritor cientifico, y de ciencia ficcion, Arthur C. Clarke escribié un visionario
articulo en la revista "Wireless World", que vaticind la revolucién actual de la television por
satélite. Clarke se di6 cuenta de cualquier satélite situado a 22,753.2 millas, (36.000 kms), sobre
el Ecuador de la tierra, completaria un giro en su orbita en un tiempo de 24 horas, el mismo

tiempo que tarda la Tierra en efectuar una rotacién alrededor de su eje.

A esa distancia, la velocidad angular del satélite coincide exactamente con la velocidad de
rotacion de la Tierra, permitiendo asi que el satélite se mantenga en una posicion fija en el cielo

respecto de la superficie terrestre.

A una distancia mayor, la velocidad angular del satélite es menor que la velocidad de rotacion de
la Tierra, y esto haria que el satélite necesitara mas de 24 horas para completar una vuelta al
planeta. A menor distancia, la velocidad angular del satélite sobrepasaria la velocidad de rotacion

de la Tierra, y asi el satélite tardaria menos de 24 horas en completar su érbita.

Clarke®? se di6 cuenta de que el empleo de la Orbita geostacionaria simplificaria la operacion de
seguimiento de las estaciones con base terrena, que no tendrian que seguir los movimientos del
satélite, lo cual ademas reduciria los costos econdmicos de su mantenimiento. Hoy en dia, la
Orbita geostacionaria se conoce cominmente como "la 6rbita de Clarke", en honor al hombre que

primero reconocio su potencial para revolucionar las telecomunicaciones de tipo global.

320 |n his calculations for placing spaceborne communication relays into orbit, Arthur C. Clarke
deduced that a satellite with a circular equatorial orbit (e=0 i=0) located 42,164km above the center
of the Earth would have an orbital (...)Celestial Calculations: A Gentle Introduction to
Computational Astronomy. LAWRENCE, J.L. MIT Press. (2019) 365 Paginas.
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Cada satélite geostacionario de telecomunicaciones, tiene asignado un punto determinado sobre
el eje del Ecuador, que se denomina, punto del subsatélite. Por convenio internacional, el ecuador
terrestre se ha dividido en 360 lineas llamadas meridianos que van de polo a polo. El primer
meridiano es el que imaginariamente pasa por el Observatorio de Greenwich en Londres,

Inglaterra.

La distancia entre un meridiano y otro se define en términos de longitud. EI meridiano origen se
identifica con la longitud O grados. A partir de este punto se nombran todos los demas, hacia el
Este, los 180 primeros meridianos tienen asignados valores de grados de longitud Este, y hacia

el Oeste tienen asignados valores de longitud grados Oeste.

El Este y el Oeste se encuentran en el punto opuesto del globo, en las antipodas de Greenwich,

sobre una linea imaginaria denominada como: Internacional Date Line.

4.4.3. PRINCIPALES LANZADORES DE SATELITES

a) NASA

A lo largo de muchos afios, la NASA ha sido el primer lanzador de satélites del mundo occidental.
Después del desastre del Space Shuttle en 1986, la Administracion Reagan decididé que la
responsabilidad del lanzamiento de satélites debia trasladarse a la iniciativa privada. La NASA
continda preparando las cargas militares, dirgiendo misiones cientificas y preparando el
establecimiento de una base espacial habitable en una érbita cercana a la Tierra, LEO, low earth
orbit.
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De todas maneras, ciertos acontecimeitnos acontecidos fueron demostrado que la NASA tenia
mucho que decir en el campo de de las comunicaciones por satélite. En marzo de 1990 un
vehiculo de lanzamiento Martin Marietta despegd de Cabo Cafaveral, Florida, con la mision de
poner en Orbita el satélite INTELSAT VI F3. Después del despegue, la segunda fase del cohete
Titan 3 fallé en su intento de separase del motor de perigeo. Cuando el satelite pudo por fin
encontrarse en orbita, ésta orbita era insuficiente para permitir un paso a una Orbita
geostacionaria. El satélite fue desplazado a una Orbita de espera, o de almacén mientras

INTELSAT mantenia contacto por telemetria.

En 1990, INTELSAT lleg6 a un acuerdo con la NASA para que el Space Shuttle llevara a cabo
una mision de rescate en 1992. El 12 de mayo de 1992, durante el primer vuelo del Endeavor, el
hasta entonces mas reciente modelo de lanzadera espacial de la NASA, tres astronautas en un
paseo espacial fueron capaces de rescatar el satélite apartado. En la bodega de carga del
Endeavor, se encontraba un motor de perigeo de 20000 libras que se habia transportado desde la
Tierra. Los astronautas introdujeron el satélite en la bodega por medio del brazo robético del

transbordador.

Una vez alli se le fue acoplado el nuevo motor de perigeo. Finalizada esta misién, los astronautas
pusieron en marcha un mecanismo que expulsaba el satélite con su nuevo motor fuera de la
lanzadera. Un sistema especial de seguridad impedia que el motor de perigeo del satélite pudiera
encenderse hasta que el transbordador espacial y su tripulacion estuvieran a una distancia

prudencial.

Desde el Centro de Control de Satélites de INTELSAT en Washington, D.C., se envi6 entonces
la orden de ignicidn, para que el motor al ponerse en funcionamiento diera al satélite el impulso
necesario para abandonar el punto de perigeo de la drbita de trénsito, y alcanzar la érbita
geoestacionaria final que le habia sido asignada. La NASA también pondra en orbita en 1993 el
primer satélite Norteamericano KA-band. El proyecto experimental ACTS proporcionara la
experiencia necesaria para un posible desarrollo posterior de los satélites comerciales de altas

frecuencias.
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b) ARIANE SPACE

Arianespace puede considerarse en su momento ser el lanzador de satélites comercial e
independiente méas grande del Mundo. En 1973, la Agencia Europea del Espacio, ESA, acometio
el desarrollo del primer cohete espacial Ariane. En 1980, la ESA decidié traspasar la

comercializacién, produccién y lanzamiento de satélites a la industria privada.

Tiempo despues, el Consorcio Arianespace llegd a contar con 36 corporaciones aeroespaciales y
electronicas, 13 grandes bancos, y el Centro Nacional de Estudios Espaciales de Francia, usando
una base de lanzamiento cerca de Kourou, en la Guayana Francesa, que se establecio gracias al

programa espacial del gobierno francés de 1968.

Durante los ultimos afios, no menos de cuatro generaciones de cohetes Ariane se han empleado
para poner en Orbita 55 satélites comerciales. Asi sucedio que el cohete Ariane 4 fuera capaz de
poner en una Orbita de transito cargas de entre 1900 y 4200 kilogramos. Lleg6 a disponerse de
seis versiones distintas del cohete Ariane 5, para atender mejor las distintas necesidades de carga

de cada cliente. El sexto estaba previsto para 2021.

El Ariane 44 LP, con propulsores de combustible liquido, y dos de combustible solido, fueron
considerados como modelos mas representativos en términos de posiblidades de maniobrabilidad
durante el vuelo. El Ariane 44 LP también podia albergar una estructura que posibilitaba
transportar cargas dobles. Esta estructura se llamaba SPELDA, (Structure Porteuse Externe de

Lancement Double Ariane).

c) GENERAL DYNAMICS ATLAS / CENTAUR

Los cohetes de Atlas fueron manufacturados por la divisiéon de Sistemas Espaciales de General
Dynamics en sus instalaciones de San Diego y en la base Vandemberg de las Fuerzas aereas de

EE.UU. en California. La Division de Sistemas espaciales disponia del cometido de construir y
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lanzar 60 naves Atlas, de cuatro tipos distintos: Atlas I, Atlas II, Atlas 1A y Atlas I1AS. Todos
los vehiculos atlas poseian un sistema de estabilizacion de presion, que permitia que se

mantuviera la rigidez estructural al tiempo que se reducia su peso al minimo.

4.5. ESTANDARES DE VIDEO

Los operadores de las estaciones de Tierra que manejaban sefiales enviadas por satélites
internacionales se encontraron con el problema de la utilizacion de distintos sistemas de video.
Estos podian variar de una region a otra, e incluso de un pais a otro. Las estaciones de Tierra
debian ser compatibles para poder recibir o grabar con calidad los distintos estandares de video.

Una camara de video convierte la imagen en un ndmero de lineas horizontales separadas. Los
primeros investigadores, como Phlo T. Farnsworth y Vladimir Zworykin, descubrieron que a
mayor nimero de lineas por pantalla, mayor es la resolucién o definicion de la imagen de video.
Cada una de lineas de la imagen consiste en un nimero de puntos, llamados pixels, cada uno con

un nivel distinto de brillo, seglin sea la imagen tomada.

4.5.1. ESTANDARES MONOCROMOS

En 1930, Philo T. Farnsworth®!, transmitio las primeras sefiales de TELEVISION del mundo,
si excluimos los sistemas de muestreo mecénico anteriores, desde su laboratorio en la calle Green
de San Francisco a los videntes del S.F. Merchant Exchange, a una distancia superior a una milla.
Las primeras transmisiones americanas de blanco y negro, o0 mondcromas, empleaban campos
de 343 0 441 lineas, a 30 frames por segundo. Se hizo patente con rapidez que la calidad de

aquellas transmisiones dejaba mucho que desear.

321 “This was only the beggining. At this moment, television was nothing more than a single line on
a small screen in a San Francisco Laboratory.” Philo T. Farnsworth: Visionary Inventor of
Television; O'SHEI, TIM (2009) 107 paginas
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El 31 de Julio de 1940, se formo la NTSC, (National Television Standards Comittee), que era un
grupo de 168 especialistas de los EE.UU., para establecer un nuevo estandar de video. El 8 de
marzo de 1941, la FCC (Federal Communications Commission) aprobo la recomendacion hecha

por la NTSC al respecto para las trasnmisiones en blanco y negro.

El estandar de la NTSC consistia en la transmision de 525 lineas por frame o cuadro. Con una
cadencia de 30 frames por segundo, cada uno de estos cuadros consta de dos campos entrelazados
con 262 lineas y media cada uno. La alta velocidad a la que se transmiten estos dos campos hace
que el ojo humano lo perciba todo como un continuo, sin darse cuenta de la subdivision en dos

campos.

Mientras, al otro lado del Atlantico se estaban desarrollando otros sistemas de video distintos. En
1937, la British Postmaster General aprob6 un estandar desarrollado por EMI-Marconi, con una

sefial de 405 lineas, transmitidas a una velocidad de 25 frames por segundo.

Cuando se considerd que este sistema era insatisfactorio, los britanicos adoptaron un segundo
sistema. Este otro estandar tenia 625 lineas a 25 frames por segundo. Los dos sistemas
coexistieron en Gran Bretafia hasta hace pocos afios, en el momento en que el gobierno abandoné

el sistema antiguo de 405 lineas.

En Francia se considerd que el sistema de 625 lineas en pantalla era inadecuado para sus
propdsitos, y se desarrollé un estandar unico de 819 lineas. De todas maneras, ningun otro pais
siguid el modelo francés, y finalmante Francia tuvo que abandonarlo, y en una opcién clara por
la compatibilidad con sus vecinos europeos, adoptd el sistema de 625 lineas. La mayoria de los
otros paises europeos tambien aceptaron el sistema de 625 lineas, con pequefias variaciones en
cuanto al ancho de banda de video, y al grado de separacion en frecuencia, entre la sefial de video

y la sefial de sonido que la acompafia.
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Cualquier aparato de television permite sintonizar, al menos, una imagen monocroma de una
sefial de television, independientemente de cual sea el sistema empleado para su emision. Una
transmision de 625 lineas puede "aplastarse™ en una pantalla de 525, simplemente ajustando la
linealidad vertical. Sin este ajuste, la parte superior y la inferior de la sefial de 625 lineas se
saldran del area de cobertura de la pantalla. Ademas, es necesario realizar otros ajustes para
compensar la diferencia de velocidad de transmision de frames, 25 en el NTSC y 30 en sistema
de 625 lineas.

4.5.2. ESTANDARES DE VIDEO EN COLOR

La transmision de sefiales de video en color no fue técnicamente posible hasta finales de los afios
40. En 1950, la FCC aprobo un plan de la cadena de television CBS, para crear un sistema de
television en color independiente. Este estdndar empleaba 405 lineas, a una velocidad de 24
frames por segundo. Si este sistema se aprobaba, miles de receptores en blanco y negro habrian
sido incompatibles con el nuevo estandar, asi que la FCC pidié a la NTSC que resolviera el

problema.

En lugar del sistema de la CBS, la NTSC propuso un estandar de color alternativo totalmente
compatible con el sistema NTSC para sefial mondcroma. El nuevo estdndar empleaba una
frecuencia subportadora de croma, o frecuencia secundaria, para llevar la informacion de color.
Esta frecuencia se trasmitiria insertada entre el paso de banda de la sefial de video, a 3.58 MHz.
Para determinar el nivel correcto de saturacion de color en el sistema NTSC, la fase de esta sefial
se compara con una sefial de referencia generada por un circuito en el mismo receptor. La
amplitud instantanea de la subportadora de color determina el nivel de saturacion, y la fase de la
subportadora determina la sombra del color, o tinta. después de los EE.UU. aceptaran el NTSC,

muchos paises occidentales, ademas de Japon y Filipinas.

El estandar de color NTSC fue un compromiso que sacrificaba algo de calidad para lograr un
sistema de trasmision de video que fuera compatible para receptores de blanco y negro. Existen

ademas otras desventajas de est sistema: al mezclarse la informacion de luminancia y la
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crominancia en una sefial compuesta de video, se pueden producir interferencias no deseadas que

limitan la calidad general de la imagen

Los ingenieros de los paises del Oeste Europeo, eran conscientes de que los errores de fase que
se producian en la propagacion de las sefiales de NTSC, llevaban a una reproduccion del color
desigual. Esto hizo que se produjeran muchas criticas al sistema americano, llgando a afirmarse
que las siglas NTSC respondian en realidad a: "Never Twice the Same Color", es decir "Nunca

dos veces el mismo color".

Los ingenieros franceses eliminaron el error de fase al emplear la Modulacion de Frecuencias,
FM, en vez de la Amplitud de Modulacion, AM, para la transmisién del color. Antes de la
transmision, separaron las componentes rojas y azules de la imagen. Esta informacion se enviaba
alternando dos subportadoras de colos, la roja a 4.40625 MHz y la azul a 4.25000 MHz. La
informacion de color contenida en las lineas alternadas se recombina en el receptor de television,
empleando un circuito de memoria incluido en el disefio. Este sistema, denominado SECAM,
Séquence Coleur "a Mémoire, nos permite una reproduccion verdadera del color. Aparte de
Francia, mas de otros 20 paises, incluyendo a bastantes del Este de Europa, han adoptado diversas
formas de SECAM.

La produccion en el sistema SECAM fue una auténtica pesadilla, ya que este estandar no se
acomodaba a los complicados efectos especiales, cortinillas, etc, que se posteriormente se
empleaban con frecuencia en la Televisién. De hecho, muchos de los paises que todavia
empleaban el SECAM, producian sus programas en PAL, sistema de procedencia alemana, para

luego convertir la sefial a SECAM justo antes de su emision.
Esto provoco muchas criticas americanas al sistema SECAM, asociando estas siglas con la frase:

"System Essentially Contrary to the American Method”, es decir, "Sistema esencialmente

contrario al método americano".
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La compaiiia alemana Telefunken desarroll6 un sistema que minimizo los errores de fas que
asociados al NTSC, y a la vez evitd los problemas de producciéon del sistema SECAM.
Telefunken descubrié que, desplazando la fase de las sefiales de color en 180 grados en diferentes
lineas, se corregian parcialmente los errores de fase que acompariaban a la sefial. Hoy en dia, el
sistema PAL, Phase Alteration by Line, es el estandar de video que emplean mas de 40 paises en
todo el mundo. Como en el NTSC, en el PAL, también se emplea una subportadora de color,
pero ésta va a 4.43 MHz.

La subportadora de color del sistema PAL, se insertaba en la sefial compuesta de video de un
mnodo que ademas eliminaba las distorsiones de imagen comunes en el sistema NTSC. Los
ingenieros que estaban disgustados con los sistemas NTSC y SECAM, asociaron las siglas PAL,

con la expresion: "Peace At Last", es decir”, "Paz al fin".

Con la llegada de la digitalizacion, el MPEG se convirtié en el estandar a nivel mundial. A lo
largo de los afios desde su aparcion ha sufrido numerosas modificaciones recogidas en las

diferentes revisiones de la norma.

4.5.3. ESTANDARES DE VIDEO PARA SATELITES INTERNACIONALES

Aunque la recepcion de sefiales internacionales de video mondcromas resultase bastante sencilla,
decodificar los distintos estandares de color empleados en todo el mundo, podia ser una pesadilla.
La multiplicidad de sistemas de video-color no sélo creaba problemas a los operadores de las
estaciones de intercambio internacional terrestres, también creaba problemas a los emisores, los

broadcasters.

El intercambio de programas con paises que emplean distintos sistemas decolor, requeria el

manejo de costosos aparatos de transferencia de norma. Las diferencias de sistemas de color
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fueron también un problema para aquellos que pretendian ver una videocassette grabada en una

norma en otro pais que empleara un sistema distinto.

En las transmisiones de satélite de INTELSAT, INTERSPUTNIK®??, y EUTELSAT, se
empleaban varias normas de color distintas. INTELSAT, por ejemplo, transmitia servicios de
TELEVISION en nombre de 39 paises en todo el mundo. Estos paises empleaban variaciones
del PAL, SECAM, y NTSC. Ademas, los satélites domésticos de varios paises usaban una mezcla
de distintos estandares de TELEVISION.

Los flujos de noticias que atravesaban los océanos gracias a los satélites principales de
INTELSAT, también estaban conformados por una mezcla de PAL, SECAM y NTSC. Un
espectador podia estar viendo noticias en PAL, procedentes de Eurovision, WTN, o Visnews, y
al momento ver noticias de la CNN en NTSC, o provenientes de Franciaen SECAM. Los duefios
de estaciones de recepcion que tenia acceso a la sefial del satélite ruso GORIZONT, (Horizonte
en ruso), situado a 14 grados Longitud Oeste, podian ver transmisiones en SECAM de varios
paises del Este, y en NTSC de la CNN, Cuba y Nicaragua. Los satélites PALAPA transmitian

sefiales en PAL desde Indonesia, Malasia y Tailandia, y en NTSC desde las Filipinas.

Para recibir sefiales de PAL, SECAM y NTSC en un sélo receptor con una garantia de fidelidad
del color, el monitor tenia que ser multiestandar. Las grandes marcas fabricantes, como Sony,
Panasonic, Hitachi, JVC, Telefunken y Barco, producian equipos multiestandar en el mercado.
A la hora de seleccionar un equipo de estas caracteristicas, habia que asegurarse de que podia
recibir NTSC 3.58.

322 In 1968, the Soviets announced that they would form the Inter sputnik organization as an
alternative to the Intelsat international communications satellite organization which they considered
too strongly under the influence of the United States. Intersputnik began operations in 1971 relying
entirely on the Molniya system, and only the Soviet Union and it allies joined the system. Soviet
space programs, 1976-80 (with supplementary data through 1983). Editor U.S. Government Printing
Office.1984) 400 paginas
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Las compariias antes citadas como fabricantes de receptores y monitores multiestandar, también
fabricaban videomagnetoscopios profesionales multiestandar.

4.5.4. VIDEOS CONVERSORES DE ESTANDARES

En EE.UU. existieron dos compafias que presentaron modelos de magnetoscopios (Video
Cassette Recorders), que podian grabar sefiales de video de PAL y SECAM, y luego mostrarlas
en la pantalla de un monitor normal. La compafiia Instant Replay de Miami, Florida, fabricaba
una linea completa de VCR conversor de imagen, que permitia transformar la imagen de un
satélite extranjero a un formato "cuasi- NTSC". Estos equipos permitian a los usuarios de NTSC,

viajar al extranjero y grabar programas de television en cualquer sistema.

La compafiia Matsushita, un lider mundial en fabricacion de videos, tenia un VCR para uso en
todo en el mundo, en comercializacion conjunta con la marca Panasonic. EI VCR AG-W1, podia
reproducir o grabar sefiales de PAL, SECAM y NTSC, o convertir sefiales de un estandar a otro.
El AG-W1 usaba circuitos de memoria digital de campos para corregir las diferencias en nimero
de lineas y en la transmision de color. Al contrario que muchos otros videos, el AG-W1 no
contaba con sintonizador de frecuencias de television, asi que deben hacerse conexiones directas

de video y audio ente el receptor de satélite, el VCR y el monitor del sistema.

4.5.5. CONVERSORES DIGITALES DE ESTANDARES

Muchas universidades se interesaron en el uso de sefiales extranjeras de television para aumentar
su oferta de ensefianza. Los departamentos de estudios sociales y de ciencia politica de
instituciones como la Universidad de Columbia, la Academia Naval de los EE.UU., la
Universidad de Creighton, y la de Virginia estaban conectadas via satélite para el seguimiento de

los acontecimientos en la CEI, (Comunidad de Estados Independientes).
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Hasta hace un tiempo, un conversor digital de estandares, capaz de convertir PAL y SECAM a
NTSC, era muy caro. Entonces la compafiia CEL Electronics Limited of Essex, en Inglaterra,
lanz6 su conversor de estdndares Tetra, a bajo precio. Esto permitid que la mayoria de los
colegios y universidades comenzara la distribucion de sefiales de satélite internacionales en sus

campus.

El conversor digital Tetra P165 utiliza un interpolarizador y un filtrado temporal para
proporcionar imagenes mas suaves y transparentes. Con el filtrado temporal se eliminan las
alteraciones de la imagen que se producen al pasar de un sistema a otro con diferente nimero de
lineas. Por ejemplo, cuando la fuente es el PAL de 625 lineas, los campos se trasmiten a una
velocidad de 50 veces por segundo. Si el output es el sistema NTSC de 525 lineas, el nimero de
imagenes es insuficiente para llenar los 60 campos por segundo de este sistema. El filtro
compensa estas diferencias tomando una parte determinada de los campos de la sefial de entrada,
para alimentar la sefial que reemplaza a los 10 campos por segundo que falta. Todo ello

proporcionaba una representacion convincente de imagenes en movimiento.

El Tetra P165 podia emplearse cuando se precisara una conversion de estandares de alta calidad,
de PAL, SECAM o NTSC a PAL o NTSC. La unidad era igualmente Util para usos industriales,
educativos, de emision, etc, en emplazamientos fijos o en equipos moéviles. En EE.UU. se
desarroll6 una gama de conversores de estandares de video de bajo coste, para permitir la

reproduccion de sefiales de PAL y SECAM en un monitor normal de NTSC.

4.5.6. LA MEJORA DE LOS SISTEMAS TRADICIONALES DE VIDEO

En 1991, algunos programadores franceses, italianos y holandeses comenzaron a transmitir
imagenes de video en un formato de pantalla ancha que permitié captar con el verdadero impacto
de las peliculas y retransmisiones deportivas. Los estandares europeos de video D-MAC y
D2-MAC, tenian la ventaja de transmitir las imagenes en un formato cinemascopico que es un
tercio mas ancho que el formato tradicional de television. Por primera vez, algunas compafiias

europeas mostraron los televisores compatibles MAC, de pantalla ancha, que su salida al
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mercado ha sido paralela al inicio de las emisiones en formato ancho a través de los satélites
TV-Saty TDF.

El fabricante europeo National Transcommunications, desarroll6 un conversor de la sefial
secuencial, compatible con el sistema MAC, y que podia mejorar la calidad de la resolucién
espectacularmente. Cada cuadro o frame de la sefial de video PAL consta de dos campos con 312
lineas y media cada uno. EI primer campo de cada frame lleva la sefial de las lineas impares de
la imagen, mientras que el segundo campo lleva la linformacion de las lineas pares. La sucesion
de los dos campos entrelazados se produce 50 veces por segundo, de modo que el ojo humano
percibe estos campos alternados como si se tratara de una sola imagen 25 veces por segundo.

Este conversor almacenaba los dos campos en memoria, y proporcionaba una sefial simple de
625 lineas simultaneas, lo cual aumentaba la claridad y el detalle de la imagen en relacion con la
obtenida a través del sistema PAL tradicional. Este proceso eliminaba el parpadeo entre lineas y

mejoraba la resolucion vertical.

4.6 LA TELEVISION DE ALTA DEFINICION

En 1987 se presentd en Washington D.C. el mayor avance en el campo de la television en los
altimos 35 afios. La demostracion "en el aire™ de la HDTV, fue patrocinada por NAB, National
Association of Broadcasters, organizacion que representa a mas de 4800 emisoras de radio y 900
de television incluyendo a las grandes cadenas, y la MST, Association of Maximun Service
Telecasters, que es un grupo de 250 emisoras de television local. La FCC asigné temporalmente

al nuevo sistema las siglas WWHD-TV.
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Las emisiones de HDTV necesitan mayor ancho de banda que las emisiones en definicion
estandar. Por ello, la FCC accedi6 a que la WWHD-TV empleara simultaneamente los canales
58y 59 de UHF. La WWHD-TV emitia una amplia variedad de programas previamente grabados
en formato de alta definicion desde la Torre WUSA-TV al Noroeste de Washington, para

receptores especiales localizados en diversos puntos de la capital.

Se esperaba que las emisiones de HDTV convencerian a los miembros del Congreso y la FCC,
de que se deberian reservar varias frecuencias de emision para este nuevo medio de video de alta
calidad. La ultima transmision de la WWHD-TV tuvo lugar el 16 de febrero de 1987, cuando los
consumidores pudieron descubrir la HDTV en los grandes almacenes Hect en Washington, D.C.

Muchos de aquellos que pudieron asistir a la demostracion de HDTV en el Capitolio el 21 de
enero de 1987, quedaron impresionados por la alta calidad de la sefial de alta definicion. Ya fuera
visionando la version especial de la pelicula "Top gun™ de la Paramount, o viendo imagenes de
la actuacién de Lionel Richie tomada en alta definicion, los espectadores fueron traspasados por
las imagenes cristalinas que salian de los monitores. Sus dimensiones se extendian 32 pulgadas
de vision directa y 52 pulgadas de proyeccion por detras, y por el sonido estéreo dinamico. Se
emplearon procesadores especiales para poder reconvertir la sefial, de modo que pudiera

visionarse en monitores convencionales, y pudiera establecerse una comparacion.

4.6.1. EL ESPECTACULAR REALISMO DE LAHDTV

La HDTV prometid siempre mejorar la calidad de laimagen y el sonido que penetran en nuestros
hogares. Los programas en alta definiciébn componen al menos el doble de lineas activas que los
programas que ha ofrecido la television en NTSC, aproximandose a la calidad de la pelicula de
35 mm. La fidelidad de color y de luminancia de las imagenes de HDTV también se ven

mejoradas.
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El video NTSC tenia una ratio de 4:3, relacion altura y ancho de la pantalla. La HDTV tiene una
ratio de 16:9, que permite ofrecer una reproduccién maés fiel de las peliculas de cine, cuando
fueran pasadas a la pequefia pantalla. La pantalla mas ancha se puede ver desde un angulo méas
amplio, sin que esto varie el impacto dramatico, o el sentido de inmediatez del programa que se

esté visionando.

Unos estudios realizados en la década de los 70 por la Nippon Hoso Kyokai (NHK), demostraron
que laHDTYV también contaba con efectos psicologicos beneficiosos. Al ensancharse la pantalla,
la existencia de la pantalla resultaba menos evidente, y la imagen parece ganar en profundidad.
Los cambios en los movimientos de los objetos han demostrado que afectan al equilibrio del
vidente, afiadiendo un mayor realismo a la imagen visible. La HDTV contiene cinco veces mas
informacién que el sistema NTSC, esto contribuye a saturar la capacidad visual del espectador,

incrementando la sensacion que tiene el espectador de estar participando.

La fidelidad del sonido que ofrecian las transmisiones estéreo del momento resultaba
insuficiente, ya que el canal de audio no tiene el ancho de banda suficiente para reproducir entero

el espectro sonoro.

Los sistemas con més avance de HDTV, emplean el sistema PCM, Pulse Code Modulation, para
la emisidn en estéreo, y hoy en dia incorporan canales codificados con Dolby y otros estandares

del mercado que proporcionan una experiencia multidimensional del sonido.

46.2. LAHDTV EN JAPON

Japon realiz6 en 1978 las primeras transmisiones de HDTV via satélite. Estas primeras
transmisiones requerian un ancho de banda de 100 MHz, un poco menos que el equivalente de
tres transpondedores convencionales de banda C. Desde entonces, la NHK ha desarrollado una
version nueva de HDTV maés eficiente en el uso de frecuencias, que se llama MUSE. El sistema

MUSE comprime el ancho de banda de las sefiales analdgicas de la HDTVYy las convierte en un
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formato digital mas eficiente. Los receptores de HDTV descomprimen la sefial de nuevo para

devolverla a su formato original.

La NHK hizo efectivo el primer servicio regular de HDTV del mundo, en Japdn en 1992, después
de la exitosa puesta en Orbita del nuevo satélite DBS japones, el BS-3B. La sefial de la HDTV
japonesa ocupa un Unico transpondedor DBS, de un ancho de banda de 27 MHz.

4.6.3. LAHDTV EN AMERICA

Las emisoras de los EE. UU. reemplazaron todos los equipos de television antes de empezar a
emplear la nueva tecnologia. Se necesitaron nuevas cadmaras, videomagnetoscopios, y equipos
de edicidén compatibles. De todas maneras, la NAB -National Association of Broadcasters- siente
que las emisoras terrestres de television necesitan la HDTV para mantener su cuota del mercado
de entretenimiento, en una competencia mas antigua como la del video-club, operadores de cable

y servicios de television por satélite, y ahora la de los nuevos servicios mas digitales-virtuales.

En la carrera continu6 por las ventajas de desarrollar el estdindar de HDTV aprobado por la FCC,
los competidores abandonaron précticamente los formatos analdgicos en favor de un sistema de
alta definicion totalmente digital. Las tempranas demostraciones efectuadas por Zenith y General
Instrument, han demostrado que es posible comprimir la informacién de la imagen lo suficiente

como para ocupar el ancho de banda de 6MHZ, que ocupaba el estdndar NTSC.

Se previé que la FCC adoptase a finales de 1993 un modelo estandar de HDTV obligatorio, de
ancho de banda 6 MHz, que simultanearia las emisiones con la NTSC. En Julio de 1991 comenz6
el periodo de prueba. Los dos sistemas tenian emisiones equitativas, aunque para recibir laHDTV
serian necesarios equipos especiales ya que la sefial no seria compatible. La adopcion del sistema
de alta definicion convertiria en obsoletos cientos de millones de receptores de television que

funcionan en la actualidad.
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La General Instrument y el MIT (Massachusetts of Technology) unieron sus fuerzas en virtud de
un acuerdo llamado "Alianza de la television Americana”, para desarrollar sistemas HDTV
totalmente digitales simulcast. Esta alianza permitié al MIT rectificar su posicion de sumision

respecto al sistema de FCC de formato digital.

La Alianza produjo dos sistemas totalmente digitales listos para su prueba. Aunque los dos
sistemas parecian similares, tenian elementos que los distinguen. Por ejemplo, se empleaban dos
sistemas distintos de scanning, uno entrelazado y otro progresivo, esto ilustra la flexibilidad de
la tecnologia que se empleaba. Los dos sistemas fueron presentados a la FCC para que se
realizasen las pruebas. Asimismo, Zenith y AT&T tambien unieron sus esfuerzos para presentar

conjuntamente otro sistema a la FCC.

4.6.4. LOS VIDEOMAGNETOSCOPIOS DE ALTA DEFINICION

El cine es una de las fuentes de entretenimiento visual que mas se beneficio de la conversion de
su produccion a formato HDTV de cinta de video. Al contrario que las emisoras de television
que tuvieron que renovar todo su equipo de produccién: camaras de HDTV, monitores, editores
y transmisores; los productores de cine tan solo tenian que convertir sus producciones ya

terminadas en 35mm al nuevo formato.

Con el proceso de conversion no se produciria gran pérdida de calidad, ya que la resolucion de
la HDTV se aproximaba a la del cine en 35mm. Las producciones mostradas en Washington en
1987 incluian, por ejemplo, clips de peliculas de 35mm producidas por LucasFilm Ltd.,
Universal City Studios Y Paramount Pictures, previamente convertidas al formato HDTV por
los telecines de Rank-Cintel en Londres. Las productoras de cine tienen y tenian pues ventaja
economica sobre las emisoras de television, servicios de cable y programadores por satélite,
porque no debian producir su mercancia en formato HDTV para poder beneficiarse de la nueva

tecnoldgia.
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Con el cine en formato HDTYV las televisiones, hertzianas y por satélite, se encontraban en una
posicion de ofrecer programacion en formato HDTV sin necesidad de grandes inversiones en un
estudio lleno de equipos especializados en alta definicion. Antes de este cambio, se creia que las
primeras emisiones en HDTV para el publico tendrian seguramente bastante que ver con las
primeras emisiones de television en color, cuando se anunciaba draméticamente: "el proximo
programa ha sido relizado en color vivo". Los interesados en el desarrollo de los satélites DBS,

ven la alta definicién como la tecnologia que les podia dar competitividad en el mercado.

4.6.5. COMPRESION DIGITAL DE VIDEO

El 21 de enero de 1991, se hizo una presentacion en vivo de un nuevo sistema de transmision de
television, en el Salon de la SBCA, Satellite Broadcasting Communications Association, en Las
Vegas, Nevada. Esta presentacion demostré como a través de un solo transpondendor se pueden
hacer llegar a los hogares maltiples sefiales de television.

La compresion digital de video es una forma de transmision que puede convertir la sefial
convencional de television en una version reducida, lo que reduce drasticamente el ancho de
banda de frecuencia necesario para la emision de la sefial. Esta tecnologia permite a los
operadores de satélite, compafiias de cable e incluso televisiones locales, emitir multiples sefiales

con el mismo espectro de frecuencias que emplean en la actualidad para enviar una sola.

Mediante el uso de la compresion digital, es posible enviar desde un satélite, hasta 10 programas
de video simultdneamente con un solo transpondedor. Es més, con esta tecnologia es posible
transmitir hasta cinco canales dentro del ancho de banda de 6 MHz, que se ha empleado para
transmitir un sélo canal convencional. En otras palabras, la capacidad de un sistema estandar de

cable de 35 canales puede aumentarse hasta 175 sefiales comprimidas de video.

La compresion de video mejora también la calidad de la imagen y del sonido de la television.
Con una sefial digital se corrigen defectos analdgicos como el que la sefial "baile”, o

produciéndose alteraciones en el color y otras degradaciones de la sefial. Ademas, en la
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compresion digital se emplean técnicas especiales para mejorar la calidad de la imagen. En
cuanto al sonido, este sistema ofrece un audio con la calidad digital, lo cual mejora

ostensiblemente la calidad del sonido estéreo MTS que ofrecian por las grandes cadenas.

4.6.6. EL SISTEMA DIGICIPHER

La presentacion del sistema DigiCipher incluia segmentos de peliculas de largometraje y
segmentos especiales para programadores de cable y satélite. Las imagenes comprimidas
digitalmente fuerno editadas en la sede de DigiCipher en San Diego, y se transmitieron a una
parabolica fuera del Hotel Bally's Grand. Dentro del hall de exhibicion, un prototipo de receptor

DigiCipher proceso las sefiales que llegaban y estas se veian en monitores.

Esta demostracion en directo representd un gran avance en el desarrollo de la HDTV. Gran parte
del hardware y del software, los algoritmos de compresion y otros elementos del sistema

DigiCipher de General Instrument®?®, se emplearian en el sistema propuesto de HDTV.

La Division de VideoCipher de General Instrument recibi6 de la FCC la precertificacion de su
nuevo sistema de HDTV. La precertificacion permitié a General Instrument competir con otros
cinco aspirantes por el derecho a desarrollar el estdndar de HDTV para la television terrestre en
los EE.UU.

4.6.7. EL SISTEMA COMPRESSION LABS
SkyPix, una empresa de DBS, también mostro su sistema de compresion digital de video en Las

Vegas. Con el uso del sistema de compresion desarrollado por Compression Labs Inc., SkyPix

redujo la sefial de 8 canales de television en un solo tranaspondedor de satélite.

323 |n June 1990, General instruments stunned the FCC and the TELEVISION video industry by
proposing the first-all digital HDTELEVISION, Signal and Image Processing Sourcebook. LIBBEY,
ROBERT. ED Van Nostrand Reinhold. (1994) 205 paginas.
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Dentro de la cabina de SkyPix, gracias a un banco de ocho monitores de television, pudieron
verse continuamente los distintos servicios de television. Un analizador de espectros también
mostraba las frecuencias portadoras de los ocho canales de television, de modo que los asistentes
pudieran ver como se realizaban las transmisiones. Para dramatizar la habilidad de SkyPix para
el manejo y compresion de datos en tiempo real, uno de los portadores digitales se utilizé para
transmitir una emision de television en directo desde el &rea de Connecticut. Los asistentes
también tuvieron la oportunidad de manejar el sistema de SkyPi : solicitar peliculas de pago con
un boton de su mando a distancia, asi como visionar distintos menus en pantalla en los monitores
de SkyPix.

En este mismo afio, SkyPix espera ofrecer hasta 50 peliculas simultaneamente, con titulos
importantes que comenzaran cada media hora. SkyPix también proyectd ofrecer una eleccion de
noticias, eventos importantes en directo, musica, programas originales para nifios, programacion

educativa e instructiva y un paquete de 10 superemisoras de EE.UU.

Muchos de los distribuidores lideres en consumo de productos electrénicos del pais se
comprometieron a manejar el sistema de SkyPix, incluyendo Macy's, Circuit City, Montgomery
Ward y Leachmere's. El sistema de Skypix empleaba antenas de entre 24 y 36 pulgadas de
didmetro, dependiendo de la localizacion geogréafica. Los receptores tenian circuitos especiales
que podian ser controlados por el programador para permitir que una pelicula sea vista, o vista'y
grabada por los suscriptores. Los precios PPV, Pay Per View, se establecian de acuerdo con estos

usos posibles del producto.

4.6.8. EL SISTEMA SCIENTIFIC ATLANTA

En 1991, Scientific-Atlanta realiz6 una demostracion de su nueva técnica de compresion digital
de video, en el NTCA Show, en Atlanta, Georgia. Las demostraciones y explicaciones, llevadas
a cabo en colaboracion con el Cablelabs Digital Transmission Consortium, fueron la primera

muestra publica del acercaiento de Scientific-Atlanta a la tecnologia.

170



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

La técnica de compresion, basada en un proceso que se conoce como VQ, Vector Quantization,
incluia compresion digital en tiempo real que proporciona una sefial de video de pleno
movimiento y alta calidad puntera. Scientific-Atlanta también mostro sus productos HDB-MAC
de alta definicion que se empled durante afios en transmisiones comerciales y de demostracion
en Norteamérica. La tecnologia HDB-MAC incorporaba el procesamiento digital para la

transmision de HDTV, con variedad de aplicaciones.

4.6.9. COMO FUNCIONA LA COMPRESION DIGITAL

Un simple frame de NTSC en 525 lineas, se compone de mas de de 150.000 pixels. Ya que el
video funciona a una velocidad de 30 frames por segundo, mas de 4 millones de pixels aparecen

en nuestra pantalla de television cada segundo.

Para comprimir esta cantidad astronémica de informacion en un paquete mas compacto, se deben
convertir los componentes de luminancia y crominancia de la sefial de video al formato digital.
Los ordenadores convierten la informacion en columnas de 0 y 1, (codigo binario que se
corresponde con los estados "on" y "off", "si" 0 "no", de la memoria de una computadora). con
el video, los pixels contenidos en cada campo o frame se codifican en bloques de digitos binarios,

llamados bits.

Antes de la compresion, para transmitir una sola sefial digitalizada de television, se necesitaria
un flujo de informacion de 120 millones de bits por segundo, una cantidad que podria llenar un
transpondedor de banda Ku de un satélite. Tras la compresion, cada blogque de pixels es analizado
previamente para determinar qué blogues deben ser enviados. ES innecesario reenviar un bloque
de pixels que no contenga elementos de la imagen que hayan variado. En este caso, el codificador
puede economizar enviando al receptor de satélite una sefial en la que le ordena retener los
bloques de pixels que no cambian de la imagen anterior, y reinsertarlos en el campo o frame

siguiente.
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Ademés, se emplea otro truco de ingenieria que se llama "motion compensation™ (compensacion
de movimiento), para registrar la direccién y velocidad de un objeto en movimiento en un frame
en particular, y entonces transmitir una sefial que ordena al receptor retener los blogques afectados
de pixels del frame anterior, y desplazar esos mismos bloques en la imagen proxima a posiciones
adyacentes. Cuando se producen grandes cambios en la imagens de un campo a otro, el
codificador transmite unos nuevos bloques, y ordena al receptor desechar todos los blogues del

campo anterior que estuvieran en la memoria.

Una vez que la codificacion de video se ha completado, el paso siguiente en el proceso consiste
en la reorganizacion de los blogues digitales de pixels en un formato més compacto, por medio
de un algoritmo, o llave electrénica. El algoritmo lleva esto a cabo convirtiendo los blogques de
pixels en series equivalentes de nimeros que pueden ser transmitidas mas rapidamente. Estas

series de nimeros se procesan de modo que se requiera enviar el menor nimero posible de bits.

4.6.10. UN VISTAZO AL FUTURO

La compresion digital de video ha supuso la gran oportunidad para los operadores de satélite, y
servicios de programas ofrecidos por satélite. Consiguié aumentar espectacularmente el nimero
de canales que recibe la audiencia. Esta tecnologia fue la primera gran disrupcion tecnoldgica
que llevé consecuentemente a grandes avances en el campo del entretenimiento.

En la actualidad se trabaja de manera constante en optimizar los algoritmos de compresion y
codificacion de video, de tal manera que en el mismo espacio se pueda transmitir una mayor
cantidad de informacion. De esta manera, en lo que antafio ocupaba un canal en definicion
estandar, hoy podemos transportar un canal en 4K y proximamente en 8K. La segunda gran
disrupcion fue la llegada del streaming que se ha convertido, a dia de hoy, en el principal medio

de transmision de contenidos audiovisuales de pago.

4.7. SISTEMAS DE CODIFICACION DE VIDEO EN EL MUNDO
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Scrambling es el nombre que se le da a un sistema electronico de codificacion para asegurar las
sefiales de video y audio de cualquier programa de television, de manera que los servicios de
television ya sean por satélite, por cable, o por via hertziana puedan proteger sus emisiones. Para
recibir servicios de television codificada, o cable, o servicios del sistema SMATV, los
operadores, propietarios de hoteles, etc, precisan tener un aparato que se llama descodificador,
que permite la recepcion de la sefial para su descodificacion y posterior extraccion de audio y

video.

En 1975, la Home Box Office, comenzo a transmitir programas via satélite a operadores de cable
en Fort Pierce, Florida, y Jackson, Mississippi. La HBO descubri6 entonces que el satélite era
mejor manera de distribuir su programacién que cualquiera de los medios entonces a su alcance.
En 1976, Ted Turner transformo la television local de Atlanta en la primera "superemisora”, al
unirse a laHBO en el satélite Satcom F1. Poco tiempo después, docenas de servicios de television
de EE.UU. y Canada, ya usaban el satélite para distribuir su sefial a sus afiliados. Los
programadores tenian la intencion de que su sefial sélo llegara a las emisoras afiliadas que la
redistribuirian después. Pero ellos no habian contado con el ingenio de un pequefio grupo de

expertos en electronica que comenzaron a construirse sus propias estaciones terrenas de satélite.

Algunos de estos "aficionados" comenzaron a fabricar sistemas para la recepcién de sefial de
satélite en casa para su propio beneficio. Estos primeros equipos eran caros, hasta 10.000 délares
cada uno, pero se vendieron. En zonas rurales con muy poco acceso, a veces incluso nulo, a la
programacion de television, la gente comenz6 a comprar equipos y a instalarlos en sus jardines
traseros. A principios de los 80, aparecieron miles de antenas en forma de plato, a lo largo de

carreteras, cerca de hoteles y de restaurantes y tabernas.

4.7.1. EL PASO HACIA LA CODIFICACION
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La codificacion apareci6 por primera vez en Norteamérica el 5 de Noviembre de 1982, cuando
la CANCOM, Canadian Satellite Communications Inc., comenzé a codificar cuatro canales de
television transmitidos por el satélite canadiense Anik D1. Por aquel entonces, los programadores
de los EE.UU. no estaban muy preocupados por las antenas particulares. Después de todo eran
relativamente pocos los que estaban obteniendo acceso gratuito a canales de television de pago,
0 a transmisiones inéditas de noticias o inforamcion deportiva. Los programadores reevaluaron
su posicion cuando el precio de las estaciones cay0 en picado y se produjo el boom en las ventas

de antenas.

En octubre de 1984, el Congreso de los EE.UU. reconoci6 los grandes beneficios que la television
por satélite podria proporcionar alas zonas rurales, y promovié la legalizacion de la recepcion

privada de los canales existentes de television por satélite.

A finales de 1985, méas de un millén de sistemas de recepcion de satélite estaban instalados y en
funcionamiento. El 15 de enero de 1986, Home Box Office, HBO, comenzd a a codificar sus
transmisiones de satélite en banda ¢, de HBO y Cinemax. Una vez mas, siguiendo el ejemplo de
HBO, otros programadores como la CNN de Ted Turner, CNN Headline News, Showtime y el
Movie Channel, comenzaron a a codificar sus programas y a ofrecer suscripciones a los

propietarios de antenas receptoras.

4.7.2. PROGRAMACION DE PAGO

Los servicios de programas compan los derechos de las producciones de Hollywood con el
acuerdo de que cada individuo pague por el derecho de visionado. Los programadores tambien
estan preocupados por el robo de sefial por parte de los hoteles, bares y otros establecimientos

comerciales, que obtienen beneficios econdmicos por su pirateria.

La codificacion evita que los operadores locales de cable pierdan clientes que podrian optar por

la compra de antenas de satélite, para ver las peliculas sin pagar la cuota mensual de suscripcion.
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Las emisoras grandes como la CBS y la NBC, codifican sus sefiales para evitar que sus

televisiones locales afiliadas pierdan espectadores e ingresos por publicidad.

Las redes privadas de negocios también precisan proteger sus sefiales para garantizar la
confidencialidad de la informacion que transmiten via satélite, a miembros asociados que asisten

a videoconferencias y otros encuentros no publicos.

4.7.3. COMO FUNCIONA LA CODIFICACION

Todos los sistemas de codificacion constan de trres componentes principales: el codificador, el
centro computerizado de autorizacion y una red de decodificadores. El codificador convierte la
sefial convencional de television en sefiales separadas de video y de audio cifradas digitalmente.
El centro de autorizacion emplea un sistema para controlar todos los decodificadores del sistema.

Cada descodoficador tiene asignado una direccion Unica.

El centro de autorizacion utiliza este cddigo para conectar y desconectar los decodificadores
individualmente, o controlar selectivamente grandes grupos de decodificadores. Las redes
regionales de retransmisiones deportivas, por ejemplo, utilizan el control selectivo de grupos para
evitar que ciertos programas lleguen a aquellas regiones del pais donde el programador no posee
los derechos de emisidn. Las redes privadas de informacion de negocios emplean también este
sistema para hacer llegar una determinada informacion a una o varias corporaciones que usen la

misma sefal de satélite.

Todos los sistemas de codificacion empleados en Norteamérica convierten la parte de sonido de
la sefial de television, en en informacion digital de bits. La eliminacién de las subportadoras de
sonido de la transmision por satélite, se puede emplear mas energia del transpondedor para la

sefial de video, lo que mejora significativamente la calidad de la recepcion.

4.8. INTELSAT: SISTEMA GLOBAL DE COMUNICACIONES POR SATELITE
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El 20 de agosto de 1964, once paises firmaron un tratado por el cual se creaba INTELSAT,
International Telecommunications Satellite Organization, la primera red a nivel mundial para la
telecomunicacion por satélite. INTELSAT comenz6 a ofrecer servicios de comunicacion
transatlantica den 1965, despues de poner en Orbita con éxito el INTELSAT I, "Early Bird", el
primer satélite geostacionario comercial del Mundo. Los INTELSAT de quinta y sexta
generacion proporcionan servicios de comunicacion regional e internacional entre los 122

estados miembros.

48.1. LAESTRUCTURA DE INTELSAT

Desde 1973, INTELSAT oper6 con una estructura de organizacién de cuatro niveles: la

Asamblea de Miembros, la Junta de Firmantes, la Junta de Gobierno, y el Organo Ejecutivo.

La Asamblea de Miembros, compuesta por representantes de los paises miembros de
INTELSAT, formulaba los objetivos a largo plazo de la organizacion. La Junta de firmantes,
también compuesta por representantes gubernamentales, establecia los criterios financieros,

técnicos y operacionales.

La Junta de Gobierno tomaba decisiones acerca del disefio, manejo y mantenimiento de los
satélites INTELSAT. El Organo Ejecutivo encabezado por el director general de INTELSAT,
era responsable de la gestién dia a dia de la organizacion.

El segmento espacial de INTELSAT estaba compuesto por 15 satélites en orbita geosincronica
ecuatorial, centrados sobre los Oceanos Atlantico, Pacifico elndico, para el establecimiento de
comunicaciones transoceanicas. Casi 180 paises, territorios y colonias acceden al sistema
INTELSAT por medio de 2.200 lineas independientes para teléfono, television, fax y

comunicacion de datos.
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El 1 de Abril de 1990, el sistema INTELSAT tenia una capacidad de 119.639 canales de
comunicacion completos, y més de 100 canales de television; aplicaciones domésticas y de
informacién especializada de negocios, reparacion de cable submarino de fibra Optica y

analdgico, servicio a Inmarsat, y a las operaciones de la ONU para el mantenimiento de la Paz.

4.8.2. SATELITES INTELSAT

INTELSAT tuvo su periodo de apogeo en los 90, funcionando en la red global de la organizacion
durante toda la década. Estos son: INTELSAT V, V-A, VI, K, VIl y VII-A. El tréfico de sefiales
en el sistema se dobl6 cada cinco afios, por lo que la organizacion debia estar constantemente
trabajando en sistemas mas avanzados que permitieran ampliar la capacidad su red. Los distintos
lanzamientos de un mismo disefio de satélite llevaban asignado un nimero de vuelo que

corresponde a la secuencia de construccion.

4.8.3. INTELSAT V

Los satélites INTELSAT V eran naves estabilizadas de tres ejes con paneles solares de 51 pies
de largo. La antena de comunicacion tenia varias posibilidades de haz de cobertura, disefiadas
para atender a distintas necesidades en el trafico de sefiales. En la banda C, cada INTELSAT V
llevaba haz global, hemisférico, de zona, y de punto. El haz global podia enviar sefiales a
cualquier punto dentro del 42% de la superficie de la Tierra que es visible desde la posicion del
satélite en Orbita. El haz global genera un EIRP maximo en el borde de 23.5 dBW. Ademas,
algunos de los transpondedores de banda C, podian convertirse en antenas de alta ganancia, lo

que permitia el uso de dos haces puntuales con un EIRP nominal de 32,5 dBW.

Los haces hemisféricos Este y Oeste, podian enviar sefiales a uno u otro hemisferio de la Tierra
segun la posicién orbital del satélite. Los haces hemisféricos del INTELSAT V generaban un
EIRP nominal de 29 dBW. Dos haces zonales podian enviar sefiales a areas al Noreste y Noroeste

de la posicion orbital del satélite. Los haces de zona generaban un EIRP de 29 dBW. Los haces

177



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

de zona y hemisféricos tenian polaridades contrarias, por lo cual podia transmitir

simultaneamente.

En la banda Ku, mediante haces Este y Oeste orientables, era posible enviar sefiales de potencia
media a zonas determinadas de la superficie terrestre. Estos haces podian generar un EIRP
nominal de 41 y 44 dBWSs respectivamente, y tenian polaridades cruzadas, lo cual permitia su
empleo simultdneo en una misma zona. Los satélites INTELSAT V llevaban transpondedores
interconectados en banda Ku y C, de manera que podiam recibir una sefial en una banda y luego
reenviarla en la otra banda. Hay una sefial de comando, que aportaba energia a la matriz de

conmutacion, encargada del control de ruta de la sefial.

Los satélites de las series F5 a F8, llevaban ademés un Subsistema de Comunicaciones Maritimas
(MCS). Este subsistema empleaba frecuencias en el transpondedor superior en banda C, y
empleaba ademas un transpondedor de banda L, con frecuencias de 1.5 a 1.7 GHz. Este
subsistema, que era parte del sistema Inmarsat, permitia comunicar estaciones de satélite costeras

con barcos en el mar.

4.8.4. SATELITES INTELSAT VY EL COMSAT MANEUVER

Los satélites V' y V-A tenian orbitas viciadas con inclinacién centradas sobre™ 338.5, 57, 177 y
183 grados longitud Este. La técnica consistia en provocar cambios ligeros pero precisos en la
orientacion fisica del satélite que se comandan desde la estacion de control de la Tierra. Estos
cambios de orientacion aseguraban que la antena se mantuviera centrada en el area de cobertura

deseada.

Los satélites que usan el sistema Comsat maneuver podian transmitir sefiales internacionales de
video, sefiales domesticas, realizar servicios INTELSAT de negocios, servicios Intelnet y
servicios de television digital. Su actuacion podia variar atendiendo a varias razones:

disponibilidad de combustible, enegria solar disponible, y posiblidades de las baterias. El director
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general se reserva el derecho de emplear estos satélites en caso de un eventual fallo de otro satélite
INTELSAT.

4.8.5. INTELSAT V-A

Los INTELSAT V-A F10, F11 y F12 eran versiones mejoradas del disefio V, con un
transpondedor de zona afiadido, asi como un segundo conjunto de transpondedores globales de
polaridad cruzada. Los INTELSAT V-A F13 y F15 operaban en la red del servicio INTELSAT
de negocios internacionales, IBS. IBS era una red de comunicacion totalmente digitalizada
empleada por empresas de todo el mundo para conectarse entre si. Estas versiones mejoradas del
modelo INTELSAT V llevaban transmisores de banda Ku, que podian reenviar sefiales dentro
de los espectros 11.70 a 11.95, y 12.50 a 12.75 GHz, que son los asignados para servicios fijos

de satélite en América del Norte y Europa, respectivamente.

Los INTELSAT V-A F13y F15 también llevaban un segundo juego de transpondedores de haz
global con polaridad cruzada que podian ademas funcionar como haces puntuales en banda C, si
se les ordena desde la Tierra. Estos haces puntuales podian transmitir una sefial con un nivel

similar al que transmiten los satélites domesticos norteamericanos.

Varias naciones de Sudamérica contrataron el uso de diez transpondedores equivalentes con un
ancho de banda de 36MHz, que estaban instalados en el V F13 situado en orbita a 53 grados
longitud Oeste. Con un nivel EIRP de 32,5 dBW en el borde del haz, estos transpondedores de
banda C, transmitian sefiales de video, audio y de servicios de datos de alta velocidad de América

Latina.

4.8.6. INTELSAT VI

El 27 de octubre de 1989, el primero de cinco satélites INTELSAT VI fue puesto en érbita por

Arianespace. Con un peso en oOrbita de tres toneladas, la gama VI fueron los satélites comerciales
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de mayor complejidad y masa jamas puestos en érbita. Después de su lanzamiento, se despliegan
los paneles solares telescopicos, y se extienden las cinco antenas de comunicaciones con que va
equipado, lo cual le otorgaba al satélite una longitud total de unos 11,8 metros. Los INTELSAT
VI tenian una vida media activa de unos 13 afios, 0 aproximadamente el doble de vida que los
INTELSAT V.

La serie VI fueron los primeros satélites comerciales equipados con el SS/TDMA, Satellite
Switched Time Division Multiple Access, que era una tecnologia que permitia una interconexion

flexible entre haces, de acuerdo con las necesidades especificas de trafico de sefiales.

INTELSAT VI podia usar equipos avanzados de multiplicacion de circuitos digitales, DCME, lo
que le permite el manejo de hasta 120.000 llamadas telefénicas y tres canales de television. En
contraste, el Early Bird, que fue el primer satélite INTELSAT, lanzado en 1965, s6lo podia
mantener 240 canales de doble direccion de voz o un canal de television en blanco y negro.

INTELSAT VI fue disefiado para gestionar traficos de sefiales de gran conectividad en puntos
seleccionados en las regiones del Atlantico y del Indico. Estos puntos eran: 24,5y 27,5 grados
Longitud Oeste, y 60 y 63 grados Longitud Este. Estos satélites de la serie VI, gracias al disefio
de sus haces de zona, en banda C, reconvertibles, podian satisfacer las necesidades de trafico de

la region del Pacifico de una manera efectiva.

4.8.7. DESCRIPCION TECNICA DE INTELSAT VI
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El 31 de marzo de 1982, Hughes Aircraft fue seleccionada para realizar la supervision de la
fabricacion de cinco INTELSAT VI*24, por una cantidad de 525 millones de délares, (al valor de
1982), mas un porcentaje de los incentivos una vez fueran puestos en oOrbita. Este contrato fue
posteriormente rectificado al alza para compensar la peticion de aumentar el valor del EIRP de
la banda Ku de los cinco satélites. Las siguientes empresas también participaron en la
construccion de la serie VI Spa Aerospace Limited (Canada), Alcatel-Espace (Francia),
Thomson-CSF (Francia), MMB (Alemania), AEG-Telefunken (Alemania), British Aerospace
(Gran Bretafia), Selenia Spazio (Italia) y Nippon Electric Company (Japén)

Cada INTELSAT VI llevaba 48 transpondedores, 38 de ellos operan en la banda C, y los 10
restantes operan en la banda Ku. La conexion entre transpondedores era posible gracias a
avanzadas matrices estaticas conmutadoras. Los satélites de la serie VI tienen 2,5 veces méas
capacidad que los de la serie V. Este incremento de capacidad se consiguié afiadiendo dos nuevos
juegos de transpondedores de haz zonal, al Sureste y Suroeste, y otros dos transpondedores de
haz hemisférico adicionales. Los nuevos transpondedores de haz hemisférico operan en un
espectro de frecuencias de entre 3.6 a 3.7 GHz, que fueron asignados para servicios fijos de
satélite por la WARC, World Administrative Radio Conference, en 1979. EI INTELSAT VI tiene
unos valores de EIRP para el borde del haz de 26.5 dBW en los haces globales, y de 31 dBW en
el caso de los haces hemisféricos y zonales.

El INTELSAT VI lleva ademas transpondedores adicionales en banda Ku. Un incremento en la
manejabilidad de los haces puntuales permite que se puedan cubrir todos los puntos, estén al
Norte o al Sur del Ecuador, que sean visibles desde la posicion orbital del satélite. Ademas, la
cobertura del haz puntual se ha aumentado de modo que el tamafio del haz Oeste es igual al del

haz Este.

324 INTELSAT VI is succesfully launched in January 1991 and that two additional INTELSAT VllIs
are procured.FCC Record: A Comprehensive Compilation of Decisions. Volume 5, Part 1. UNITED
STATES. FEDERAL COMMUNICATIONS COMMISSION (1990) Paginas 1176
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Los satélites de la serie VI llevaban unos TWTA de banda Ku de 20 y 40 watios. Los ocho
transpondedores de haz puntual que estaban conectados a los TWTA de 20 watios tenian un
EIRP nominal de 44.7 dBW, y los otros dos, que estan conectados a un TWTA de 40 watios,
tienen un EIRP nominal de 47.7 dBW.

4.8.8. INTELSAT K

En Julio de 1989, se encargd a GE Astro-Space, mediante la firma de un contrato, que modificara
y completara un proyecto de satélite que estaba parcialmente montado, y que su cliente inicial ya
no iba a necesitar. Posteriormente se acordd llamar a este satélite, el INTELSAT K. Esta nave,
con transpondedores Unicamente en banda Ku, se empleara para la trasnmision de sefales de
TELEVISION vy de servicios de telecomunicacion tipo Bussiness. Los firmantes de ambos lados
del Atlantico emplearan el INTELSAT K para satisfacer las necesidades de los emisores de

television.

Los 16 transpondedores de banda Ku, con un ancho de canal de 54 Mhz, podian ser configurados
para transmitir hasta 32 canales de alto EIRP, para Europa y todo el Continente Americano. La
cobertura en EE.UU. llegaria hasta el Medio Oeste, Europa estaria cubierta hasta Grecia, como
limite por el Este, y en Sudamérica se lograria dar cobertura a las mas importantes urbes de

Venezuela, Colombia, Ecuador, Perq, Brasil, Argentina y Chile.

Era posible configurar hasta 12 transpondedores para el haz Este, con la correspondiente
reduccion del haz Oeste en 4 transpondedores. Hasta 8 transpondedores eran individualmente
manejables para dar cobertura simultanea a Norte y Sudamérica. Cada transpondedor linealmente
polarizado, con su TWTA de 62,5 Watios asociado, podia generar un nivel de EIRP de bajada
de 50dBW en el centro del haz. INTELSAT espera poder tener el satélite en drbita y listo para
su uso antes de la ceremonia de apertura de los Juegos Olimpicos de Verano de 1992.

En 1990, la Junta de Gobierno de INTELSAT, decidié colocar al satélite K en el mismo punto

de la drbita en que esta el INTELSAT V F2, por encima del Ecuador a 21,5 grados Longitud
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Oeste, una vez que fuera lanzado por General Dynamics a mediados de 1992. El contrato de
INTELSAT con General Dynamics, representa el primer empleo comercial del cohete Atlas 2AS
para lanzamientos; este cohete es la version comercial del Atlas seleccionado por la US Air Force

para el lanzamiento de varios satélites militares.

INTELSAT VII

El uno de octubre de 1991, la Ford Aerospace Corporation, conocida en la actualidad como Space
Systems Loral, fue seleccionada para encargarse de la fabricacion de cinco satélites INTELSAT
VI, por un coste de 394 millones de dolares USA, ademas de un incentivo del 33,33% una vez
estuvieran los satélites en orbita. Los INTELSAT VII llevan en total unos paneles solares de

21,843 metros (71,65 pies), que permitiran recoger una energia de mas de 4.000 Watios.

Estos ingenios estaban pensados para servir las necesidades de INTELSAT en el proximo siglo.
El modelo VII esta disefiado para tener un tiempo de vida atil que oscile entre los 11 y los 15
afios, se calcula que por lo general sera de entre 13,5 y 14 afios. El primero de los cinco satélites
se proyectd para ponerlo en Orbita en 1993. Los INTELSAT VII proveian servicios de
continuidad para la Regién del Oceano Pacifico, POR., desde los puntos 174 y 177 grados
Longitud Este.

Unos nuevos satélites reemplazaron a otros dos satélites INTELSAT V-A, que para el afio 1993
estuvieron casi al final de su vida Util estimada. Los demés satélites de la serie V11 fueron situados
sobre las regiones del Océano Atlantico y el Océano Indico, en posiciones orbitales que no
requieren los mas altos niveles de conectividad: 53, 18 y 1 grado Longitud Oeste, o lo que es lo
mismo, 307, 342.5, y 359 grados Longitud Este. Existen en todo caso otras poosible posiciones
orbitales para los INTELSAT VII, estas podrian ser: 310, 319.5, 325.5 329, 183, 180, 66 y 57
grados Longitud Este.

Las empresas encargadas de la puesta en Orbita de los INTELSAT VII son: General Dynamics y

Arianespace, tal y como se especifica a continuacion. Por supuesto, las fechas de lanzamiento
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originales previstas estaban sujetas a cambios por cualquier tipo de complicacion que pudiera
surgir en los programas de fabricacion, tanto de los satélites como de los vehiculos lanzadores.

o Lanzamiento n°1 INTELSAT VII F1 Ariane 3° cuarto de 1993
o Lanzamiento n°2 INTELSAT VII F2 Ariane 4° cuarto de 1993
o Lanzamiento n°3 INTELSAT VII F3 G. D. 1° cuarto de 1994
o Lanzamiento n°4 INTELSAT VII F4 G. D. 3°cuarto de 1994
o Lanzamiento n° INTELSAT VII F5 Ariane 1° cuarto de 1995

4.8.9. DESCRIPCION TECNICA DE INTELSAT VII

El INTELSAT VIl llevaba una carga inferior a la que llevaban los satélites de la serie VI, en lo
que respecta al nimero de repetidores y de ancho de banda disponible, y emplea una antena para
comunicaciones de Zona y de hemisferio, en banda C, que era més pequefia y mas simple.

A pesar de todo esto, el satélite era capaz de realizar funciones espectaculares: con niveles de
EIRP sustancialmente mas altos, y ademéas podia elegir, independientemente en cada
transpondedor, entre las bandas de frecuencias de 11 y 12GHz para la sefial de retorno. Estas
posibilidades dan a INTELSAT una gran flexibilidad a la hora de servir a sus clientes a lo largo

de todo el mundo

Los satélites de la serie VII llevaban amplificadores de sefial del tipo SSPA en la banda C, con
10, 16, 20 y 30 Watios de potencia, y en la banda Ku, de 35 y 50 Watios, pero del tipo TWTA.
El mayor poder de la sefial de los satélites VII permitia a los clientes de INTELSAT, emplear
tecnologia de recepcidn terrena mas barata, los estandares E y F de INTELSAT. Los tres haces
de zona en banda Ku, independientemente dirigibles, y el el haz de zona en banda C, también

dirigible, permitia ofrecer sus servicios al coste efectivo doméstico a cualquier lugar de la Tierra.

4.8.10. LA CARGA DE COMUNICACIONES
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El equipo de comunicaciones del INTELSAT VIl incluia 26 transpondedores de banda C (anchos
de banda disponibles de 36, 41, 72 'y 77 MHz), con un total de 30 canales posibles de subida; las
operaciones con transpondedores divididos permitian recibir con los transpondedores 5y 6, dos
subcanales de 34 MHz por separado que luego eran reenviados de vuelta juntos. El satélite
Ilevaba dos haces hemisféricos, y cuatro haces zonales que podian ser intercambiados (haces de
la Zona 1: alfa y beta; haces de la Zona 2: beta y gamma). Los transpondedores de haz global y

de haz puntual en banda C, podian asimismo ser seleccionados con una orden desde la Tierra.

Los transpondedores en banda C de la Zona 1 y de la Zona 2 se podian utilizar en una
configuracion cruzada: una sefial de la Zona 1 puede ser recibida por el haz Noroeste, Suroeste,
o incluso por ambos, para ser posteriormente reenviada a través de de cualquiera de los dos

transpondedores, Noroeste 0 Suroeste.

De un modo similar es posible operar con los haces de la Zona 2. La seleccion del haz de la Zona
1 que recibe se realizara antes de que la sefial llegue a la antena, y por tanto era aplicable a todos

los transpondedores de la Zona.

La selecion del haz de retorno de la Zona se realizaba antes de que la sefial llegara al
multiplexador de salida, esto permitia una seleccion de haz, Noroeste 0 Suroeste, para cada
transpondedor de la Zona 1. La configuracién de los transpondedores de la Zona 2 funcionaba
siguiendo el mismo principio, como un bloque para la recepcién e independientemente para cada

transpondedor en el retorno.

4.8.11. PLAN INTELSAT PARA EL REEMPLAZO DE SATELITES

El plan de reemplazo de satélites no era definitivo, ya que estaba sujeto a los cambios que
pudiesen considerarase oportunos o necesarios dependiendo de factores como el éxito o fracaso
de las misiones de lanzamiento previstas. El plan fue realizado antes de la decision de construir
los INTELSAT VII-A.

INTELSAT se declaro en bancarrota en 2020.
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4.8.12. ESTANDARES DE ESTACIONES DE TIERRA INTELSAT

INTELSAT autorizo distintos tipos de estaciones para operar dentro de su red de seguimiento.

4.8.13. ESTACIONES TIPO A, B, Y C "Gateway"

Las estaciones del tipo A, debian tener un minimo G/T de 35 dB/K (dB/grados Kelvin), y podian
rotar en Azimuth y elevacion a una velocidad de 1 grado por segundo. Estas antenas gigantescas
de banda C, podian localizar un satélite INTELSAT con un error de una fraccion de grado. Las

estaciones tipo B, no podian controlar la misma cantidad de trafico que las del tipo A.

Muchas naciones en desarrollo ampliaron sus estaciones del tipo B, para adaptarlas al tipo a, una
vez que el aumento de su volumen de tréafico de telecomunicaciones permitia garantizar la

inversion necesaria.

En el pasado, se empleaban las estaciones del tipo A y B para la transmision y recepcion de la
mayoria de los servicios arrendados a INTELSAT. Habia una razén de peso para el uso de estas
estaciones tan grandes y costosas. Debido a su mision global, los satélites de INTELSAT debian

ser disefiados para cubrir grandes distancias.

La cobertura de los satélites puede, por ejemplo, llegar desde Europa y Africa hasta américa, o
desde Europa y Oriente Medio hasta Japon y Australia. Todos los satélites INTELSAT podian
transmitir empleando haces globales. Estos haces globales permiten la cobertura de hasta el 42.4

por ciento de la superficie del planeta desde una sola posicion orbital.

Cuando se transmite una sefial, normalmente de 5 a 8 watios de potencia en banda C, cubre una
zona tan amplia, el EIRP efectivo se reducia considerablemente. Los operadores necesitaban usar

anternas muy grandes para captar unas sefiales tan débiles.
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La Junta de Gobierno de INTELSAT, se di6 cuenta de que el enorme coste de la construccién y
mantenimiento de las gigantescas estaciones del tipo A, By C, podia llevar a que muchos paises
en vias de dearrollo desistieran de incluirse en el programa dealquiler de servicios domesticos.
Por esto, la Junta de Gobierno decidio permitir la construccion de nuevos tipos de estaciones para
la recepcidn de sefiales de satélite de gran potencia. Asi se pretendié que INTELSAT fuera una

alternativa rentable a otras formas de comunicacion terrestre existentes y futuras.

4.8.14. TERMINALES ESTANDAR INTELSAT D,E, Y F

INTELSAT autorizo las antenas E y F, con didametros desde 3.5 a 10 metros, para operar con el
IBS3%, International Business Service. Se autorizd también el estandar D de estaciones de Tierra,
con diametro de 4.5 a 11m, para operar con el VISTA, un sistema de telefonia de baja densidad.

4.8.15. ESTACIONES ESTANDARDEL TIPOG Y Z

Los terminales INTELSAT Z permitian el uso de antenas parabdlicas de 1.7 m de diametro
minimo, para servicios locales arrendados. Existian méas estaciones del tipo Z que de los tipos A
y B. Més del 40% de las estaciones operativas, y el 50% de las estaciones proyectadas en su
momento, eran terminales del tipo Z, con un diametro entre 1.7 y 18 m. Las estaciones del tipo

G permitian el acceso a distintos tipos de servicios internacionales arrendados por INTELSAT.

4.8.16. ALGUNAS APLICACIONES DEL SISTEMA INTELSAT

a) Usos ocasionales de los servicios de informacion y deportes

325 82-540 as AT & T contends.13 IRI's applications for the Chicago and Manhattan facilities are
fully consistent with INTELSAT's IBS program, meet INTELSAT's performance standards for IBS
stations, and have been frequency coordinated. Federal Communications Commission Reports:
Decisions, Reports.Volume 97. United States. Federal Communications Commission (1984). 1382
paginas.
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La transmision de programas de video eran una de las funciones principales del sistema
INTELSAT. Muchas empresas sumnistradoras de informacion y de imagenes deportivas para
emisoras de TY afiliadas, empleaban la sefial procedente de los haces globales, pagando por el
tiempo de uso. Los usuarios internacionales incluyen a la ABC, CBS, CNN, Conus
Communications, ESPN, UER, KDD/Keystone, NBC, Rede Globo, NHK, Visneway WTN.
La cobertura de eventos deportivos importantes, tales como los Juegos Olimpicos, la Copa del
Mundo de Futbol, los Juegos Asiaticos, etc, se realizd a través de los haces globales de
INTELSAT.

De igual forma, los acontecimientos politicos importantes, los desastres naturales, los conflictos
armados, etc, también requerian una cobertura mediante haces globales. INTELSAT ha reservé
distintos bloques de tiempo en los transpondedores de 6 satélites para servir las necesidades de

los servicios internacionales de informacion.

El 17 de enero de 1991, se produjeron 434 transmisiones ocasionales a través del sistema
INTELSAT, desde estaciones del tipo A, de Egipto, Iraq, Israel, Jordania, y Arabia Saudi. El
tréfico ocasional llegd a una media de 240 transmisiones diarias. Estas transmisiones se
realizaban a través de los transpondedores especialmente designados para ello, en los satélites

mas proximos.

Los periodistas de las cadenas mundiales también emplearon sistemas portéatiles de transmision
via satélite en Egipto, Jordania y Arabia Saudi, para llegar hasta el satélite. Se habilitaron 21
canales de banda Ku accesibles en seis satélites distintos. Las cadenas usaron tres canales que se

arrendaban por periodos cortos de tiempo: una semans, un mes o tres meses.

El nuevo disefio del INTELSAT VII-A, permitia la conectividad entre el canal de envio desde la
superficie en banda Ku, y los canales de retorno global, A"y "B" en banda C cuando se deseaba.
Esto permitia a los periodistas enviar sus sefiales desde cualquier punto mediante un equipo

reducido, fomentandose asi el uso de estos sistemas portatiles. EI haz puntual 3 en banda Ku,

188



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

podria ser dirigido para que las sefiales puediesen ser captadas con mayor nitidez. Las sefiales
enviadas en banda Ku son reenviadas mediante el haz global en banda C, que ya se emplea para

servicios ocasionales de noticias.

b) Los medios transpondedores de Intelsat

En ocasiones INTELSAT empleaba medio transpondedor para mantener la energia del satélite y
para utilizar de un modo mas efectivo el ancho de banda del transpondedor. INTELSAT
empleaba niveles reducidos de desviacion de frecuencia para transmitir sefiales de video en color
en un ancho de banda de menos de 20 MHz, lo que era un poco mas de la mitad del ancho
empleado para las transmisiones domésticas de television por satélite. Esto permite transmitir

dos canales de television empleando un solo transpondedor.

Cuando se transmiten dos sefiales empleando un solo transpondedor, el nivel de EIRP disminuye.
La division de la potencia total en dos sefiales de television puede significar la pérdida de 3 dB
por cada sefial. Ademas, es necesario reducir otros 2 dB para reducir la distorsion por
intermodulacion. Por ejemplo, una emision de television por medio de un haz global, realizada
con medio transpondedor, podria tener un EIRP de 18 dBW en el borde del haz, y de 21 dBW en
su mismo centro. La ganancia de temperatura de ruido de la estacion receptora determina la

calidad de la sefial emitida con medio transpondedor.

c) Servicios internacionales alquilados de television

Debido al espectacular incremento de la demanda de servicios de video en todo el Mundo,
INTELSAT estableci6 un servicio internacional de television, que podia servir a una red durante
24 horas al dia. Los usuarios enviaban y recibian transmisiones continuamente a través de 30

canales que habian sido reservados para los servicios de television internacionales.

Los transpondedores para la television internacional se empleaban para el intercambio de

programacion ente cadenas y agencias de noticias, y para la distribucion a los usuarios de
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BrightStar Communications, NBC, ABC, CNN, CBS, y TVE emplearon el satélite INTELSAT
situado a 27.5 grados Longitud Oeste. LA BBC, CNN y Bravo, también emplearon este satélite

para la distribucion de television en Europa.

En la Regidn del Océano Pacifico, los canales 7, 9y 10 de la television de Australia, la NHK, la
Fuji TV, KDD/Keystone, Tokyio Broadcasting y la television de Nueva Zelanda, emplearon

transpondedores de los satélites situados a 177, 180 y 183 grados Longitud Este.

Las cadenas americanas ESPN y CNN también emplearon transpondedores de los satélites de la
Region del Pacifico para la transmision de sus servicios de TELEVISION por cable.

d) Servicio de radio y television del Ejército Americano (AF RTS)

El Departamento de la Defensa de los EE.UU., alquilaba cinco transpondedores de INTELSAT
para emitir una programacion en directo y en diferido para el personal militar de sus bases en
todo el Mundo. La emisién de satélite de la AFRTS era una seleccion de programas de las
emisoras de television de los EE.UU., que se combinaban para obtener un solo formato en el

centro de produccié de AFRTS en Los Angeles.

Mediante dos transpondedores en banda C del satélite situado a 359 grados Longitud Este se
transmitia para las bases de Islandia, Sur de Europa, las Azores, y la Isla de Diego Garcia.
Mediante dos transpondedores en banda Ku del satélite situado a 60 grados Longitud Este, se
transmitia para las bases de Alemania y Oriente Medio, y mediante un transpondedor del satélite
situado a 180 grados Longitud Este se transmitia para las instalaciones militares de Filipinas,

Korea y Japon. AFRTS codificaba sus emisiones mediante el sistema B-Mac para protegerlas.

e) Worldnet

Worldnet era un servicio de la Agencia de Informacién de los EE.UU. para todas las embajadas

y consulados norteamericanos, y redes de television por cable comercial, a traves del sistema
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INTELSAT. Worldnet se servia de transpondedores de los satélites situados sobre las Regiones
del Atlantico, Indico y Pacifico.

f) Servicios Intelsat de transmision de voz y datos

La distribucion de sefial de television, Internacional y doméstica era, quizas, la parte més visible
de la funcidon de INTELSAT como agente de enlace de telecomunicaciones, pero era tan solo la
punta del iceberg de los servicios que INTELSAT ofrecia. Mas del 60% de los ingresos de la
organizacion provenian de sus misiones como intermediario de telecomunicaciones publicas

internacionales (IPT).

La tecnologia digital se habia convertido en la mas recomendable para procesar la mayor parte
del tréfico de comunicacion mundial, debido a su eficiencia y rentabilidad. INTELSAT cre6 un
servicio internacional de telefonia que se llama IDR. IDR podia transmitir ratios de entre 64 kb/s
hasta 44.736 Mb/s. IDR se empleaba tanto local como internacionalmente para servicios de
transmision de voz, television digital, videoconferencias, y distribucion de material impreso. IDR
podia ademas trabajar en tandem con la red digital de servicios integrados (ISDN), y con otras
redes digitales privadas. IDR era una alternativa de bajo costo para realizar comunicaciones, ya
que podia operar con antenas parabdlicas de 4.5 m de diametro.

En 1987 INTELSAT di6 dos importantes pasos para convertir el IDR en un sistema efectivo y
competitivo: adoptd las especificaciones DCME (Digital Circuit Multiplication Equipment), y
tarifas de portador digital. Empleando el DCME y un circuito portador, que podia mediante el
DCME convertir un circuito en varios circuitos derivados, el usuario podia transmitir hasta cicco
veces mas informacion de voz que un circuito de tecnologia tradicional con la misma capacidad.

La posibilidad de conexion a las redes digitales aumentaba los beneficios que se podian obtener.

En 1990, el trafico de informacidn en el sistema digital de INTELSAT aumentd un 45% mientras

que el de los servicios analégicos disminuyd en un 11.5% respecto a los afios anteriores. Estos
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resultados se explican por la preferencia de los usuarios de INTELSAT del sistema digital frente

al sistema anal6gico FDM/FM.

El TDMA (Time Division Multiple Access) era otro servicio que servia para la transmision de
grandes cantidades de tréfico telefonico. Al igual que el IDR, mediante el empleo del DCME se
podian derivar distintos canales del principal, para aumentar la capacidad del canal principal sin

que ello supusiera un coste afiadido.

g) Intelsat Business Service

El IBS era un servicio integrado digital al que se accedia, o bien alquilando un transpondedor o
una parte de él, o bien contratdndolo como un servicio de canal, de 64 kb/s a *.448 Mb/s. A
finales de 1990, el servicio a tiempo total de IBS tenia ya 10.155 canales de 64 kb/s, y habia
alquilado séis transpondedores IBS con una capacidad total de 90 MHz.

INTELSAT ofrecia IBS en 52 paises a través de 225 estaciones terrenas. Los clientes de IBS
utilizaban el servicio para sus necesidades de redes privadas de datos y voz, comunicaciones
interocednicas, etc. Existia un servicio IBS que se contrataba puntualmente para la realizacién de

videoconferencias. Este servicio experimentd un aumento de uso del 15% durante el afio 1990.

h) Intelnet

Intelnet ofreci6 la posibilidad de establecer redes con un minimo de restricciones técnicas y de
operatividad. El servico Intelnet posibiltaba la creacion de redes multipunto que operaban con

terminales de entrada de pequefio tamafio, desde 0.6 m de diametro, que se denominan VSAT.

El desarrollo de las VSAT era lo que habia permitido dar un gran impulso a Intelnet, ya que
permitia operar con cualquier tipo de modulacién o técnica de acesso, dependiendo de las
necesidades del cliente. El 31 de Diciembre de 1990, habia 14 servicios de Intelnet alquilados

operando, lo que en total sumaban 58 MHz de capacidad de satelite.
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Las agencias lideres de informacion en el Mundo usaban Intelnet para la distribucion de sus fotos
e informaciones. Otra aplicacion era el uso que hacen de Intelnet los proveedores de informacion

econdmica que se comunicaban a través de este sistema.

El empleo de los terminales VSAT conviertia a Intelnet en un medio muy Gtil para comunicarse
con lugares aislados. A través de Intelnet, era posible, por ejemplo, que una pequefia mina de
Indonesia se comunique con la sede de la compafiia en Australia. Antes estas comunicaciones

solo se podian realizar mediante ondas HF, y desde entonces es mucho mas rapida.

Otras aplicaciones importantes de Intelnet, como el procesamiento a distancia de datos, la
realizacion de reservas y confirmaciones, transferencias de dinero electronico, y el acceso a bases

de datos, se empleaban en sectores tan diversos como: agecias de Turismo, Industria, Banca, etc.

i) Servicios regionales y domésticos

INTELSAT ofrecia servicios domésticos desde 1973. Estos servicios se crearon para cubrir las
necesidades de un pais o region en lo que a trafico de informacion se refiere. Su funcion fue la
distribucion de sefial de television y telefonia. Cada vez mas paises empleaban las redes
domeésticas para crear sus propias redes de informacién econémica en el ambito regional. Estos
sistemas incluian redes de comunicacion punto a punto, como el IBS, y redes de comunicacion
punto a multipunto, basadas en el VSAT, que se utilizaban en la banca y en otros sistemas

financieros.

Los servicios INTELSAT mejoraron para satisfacer las necesidades regionales. Los miembros
de la UDEAC, Central African Customa and Economic Union, cuyos miembros son Camerun,
la Republica Centroafricana, Chad, el Congo y Gabdn, utilizaron desde 1989 INTELSAT para
facilitar la interconectividad de su regién a través de telefonia, telex y servicios de datos. Al
incrementar su interconectividad a través de los servicios regionales, estos paises reducen su

dependencia de otros terceros paises para establecer comunicaciones con sus Vecinos.
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El concepto de una red regional a través de INTELSAT se esté extendiendo para llegar a incluir
a toda Africa, gracias al RASCOM??%, Regional African Satellite Communications System for
the Development of Africa. EI RASCOM decidié estudiar de qué manera podrian los paises
africanos aprovechar mejor sus recursos, reduciendo gastos, al aumentar su interconectividad

operando con una red regional.

En Latinoamérica existian planes similares, los cinco paises andinos, Bolivia, Ecuador, Perd,
Colombiay Venezuela, decidieron crear a través de INTELSAT un sistema de comunicacion por
satélite.

El 31 de mayo de 1992, INTELSAT llevaba a cabo misiones de servicio doméstico para:
Alemania, Argelia, Chile, China, Colombia, Costa de Marfil, Dinamarca, Francia, Espafia, India,
Irdn, Libia, Malasia, Mozambique, Nigeria, Pakistan, Per(, Reino Unido, Sudafrica, Sudan y

Tailandia.

Ademas, INTELSAT prestd servicios para las misiones de mantenimiento de la paz de la ONU.
A finales de 1990, los siguientes paises habian adquirido capacidad PDS: Alemania, Argentina,
Bolivia, Chad, Chile, China, Etiopia, Gabon, Iran, Israel, Italia, Japdn, Niger, Noruega, Portugal,

la Republica Centroafricana, Suecia, Turquia, los EE.UU. y Venezuela.
J) Transpondedores para usos no restringidos
El programa TUU, Transponder for Unrestricted Use, permitia a los clientes alquilar la tecnologia

para llevar a cabo las comunicaciones que deseen, ya sean regionales, nacionales o

internacionales. El servicio TUU fue pensado para dar gran flexibilidad a los usuarios,

326 Regionally, Aganaba-Jeanty reflects on some of the initiatives undertaken in Africa, incluiding
the African Leadership Conference on Space Science and Technology for Sustainable Development
(ALC) the Regional African Satellite Communications Organization (RASCOM).Integrated Space
for African Society: Legal and Policy Implementation of Space in African Countries.
FROEHLICHSEPT, ANNETTE. (2019). Ed. Springer Nature
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especialmente aquellos que tenian demanda de trafico pesado de informacion. A finales de 1992,
ya habia 7 paises que habian realizado 23 alquileres de servicios TUU, en las tres regiones

oceanicas. Esto representaba unos 810 MHz de capacidad empleada.

k) Vista Service

El servicio Vista fue creado para satisfacer las necesidades de los usuarios que habitaban en zonas
aisladas con traficos de comunicacion de baja densidad. 483 canales Vista, y 82 canales Super
Vista llegaron a operar a través del sistema INTELSAT. Estos canales constituian una red Vista
que operaba bajo el control de un sistema DAMA, Demand Assigned Multiple Access.

I) Servicio de reparacion de cables
INTELSAT dedicé también a la reparacion de cables submarinos desde los 80. El liderazgo de
INTELSAT en este terreno se confirmd por el papel principal que asumié en la reparacién de los

nuevos cables digitales de fibra Optica en las regiones del Atlantico y Pacifico.

4.9. SATELITES: RELACION CRONOLOGICA

Afadimos a continuacién cronolégicamente los acontecimientos principales acontecidos
relacionados con los envios de satélites durante los afios transcurridos a lo largo de su desarrollo

hasta que la irrupcion de internet desplazo a este sistema de comunicaciones a un segundo plano.

Estas fechas permiten observar de un modo completo y global, toda la evolucién histoérica

sucedida en el fendmeno de comunicacion televisiva que aqui se analiza:

1687: Aparece la idea de que el hombre puede lanzar un objeto al espacio sin que vuelva a caer
a la superficie.

1857: Nacimiento del cientifico soviético Ziolkowsky, que falleci6 en 1935.

1882: Nacimiento del cientifico norteamericano Goddard, que fallecié en 1945.

1894: Nacimiento del cientifico aleméan Oberth, que fallecié en 19609.
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1903: Publicacion de un articulo de K.E. Tsiolkovski en la Revista Cientifica demostrando la
posibilidad de vuelo en el espacio cosmico.

1912: Nacimiento del cientifico aleman Wernher VVon Braun.

1923: Obert publico El cohete en el espacio interplanetario.

1927: Creacién del Comité Consultivo Internacional de Radiocomunicaciones (CCIR).

1935: Fallecio el cientifico ruso Ziolkowsky.

1937: Comienzo de las reuniones de 80 técnicos dirigidos por VVon Braun para llevar a cabo la
realizacion de un cohete capaz de poner en drbita satélites artificiales.

*1942: Concluyen los trabajos del cohete V-2, bajo la direccion de Von Braun.

1945: - Arthur C. Clarke advirtié la utilidad de los satélites estacionados en el Ecuador para la
transmision de sefiales de television.
- Fallecio el cientifico norteamericano Goddard.

1945, octubre: Arthur C. Clarke publicé en la revista Wireless World un articulo titulado
Extraterrestrial Relays.

1947: - La Asamblea General de la ONU reconocio a la UIT como institucion especializada en
materia de telecomunicaciones.
- Creacidn de la Junta Internacional de Registro de Frecuencias (IFRB).

1954: Creacion de Eurovision.

1957: * - Desde este afio se ponen en marcha mas de 10.000 satélites de todos los campos de
aplicacion técnica.
- Desde este afio hasta 1979 se pusieron en oOrbita un total de 2.100 satélites de aplicacion
ténica.

1957, octubre: Comienza una nueva era internacional caracterizada por la carrera entre las
superpotencias por el control del espacio.

1957, 4 octubre: Lanzamiento del primer satélite artificial, el soviético SPUTNIK I.

1957, 5 octubre: La URSS anunci¢ el éxito del lanzamiento del SPUTNIK 1.

1957, 3 noviembre: Lanzamiento del SPUTNIK 1I.

1958, enero: Se desintegré el SPUTNIK 1.

1958, 31 enero: Lanzamiento del satélite norteamericaano EXPLORER 1.

1958, 17 marzo: Lanzamiento del VANGUARD.

196



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

1958, 15 mayo: Lanzamiento del SPUTNIK I11.

1958, 18 diciembre: Lanzamiento del SCORE.

1958, 19 diciembre: La grabadora del SCORE reprodujo en el espacio un mensaje del presidente
norteamericano Eisenhower.

1959: - La Marina norteamericana comienza a utilizar la luna como reflector para conectar
Washington con Hawai. Esta préctica se realiz6 hasta 1963.
- Harold A. Rosen impulso la tecnologia americana del satélite.
- Se amplian las funciones de la IFRD.

1959, 21 enero: Se desintegré el SCORE.

1960, 1 abril: Lanzamiento del TIROS I.

1960, 4 octubre: Lanzamiento del COURIER.

1960, 21 octubre: Desaparece el COURIER.

1960, 8 diciembre: Lanzamiento del ECHO I.

1962: - Primera transmision televisada sobre el Atlantico mediante el TELSTAR 1.

-El Congreso americano aprobd la Communications Satellite Corporation Act (COMSAT).

1962, 29 marzo: Fundacién de la European Launcher Development Organization (ELDO).

1962, 14 junio: Fundacion de la European Space Research Organization (ESRO).

1962, 10 julio: Lanzamiento del TELSTAR I.

1962, 11 julio: Grabacion de programas televisivos entre EE.UU. y Francia mediante el
TELSTARI.

1962, 20 julio: Transmisién de imagenes televisivas entre Francia y EE.UU. a través del
TELSTAR L.

1962, 23 julio: Primer programa de Mundovision transmitido a través del TELSTAR 1.

1962, 19 diciembre: Fracasa el intendo de emitir el segundo programa de Mundovision, Europa
prepara la Navidad, previsto para ser emitido mediante el RELAY |I.

1962, 13-14 diciembre: Lanzamiento RELAY 1.

1963: La CCIR inici0 los trabajos preparativos para la celebracion de la Conferencia
Administrativa para atribucion de bandas de frecuencia en materia de radiodifusion
espacial, que finalmente se llev6 a cabo en Ginebra en 1971.

* 1963, 13 6 14 febrero: Lanzamiento del primer satélite geoestacionario SYNCOM 1.
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1963, febrero: Fundacion de la Communication Satellite Corporation (COMSAT).

1963, 21 febrero: Dejé de funcionar el TELSTAR I.

1963, 7 mayo: Lanzamiento TELSTAR II.

*1963, 2 6 26 julio: Lanzamiento del SYNCOM 2.

1963, 16 julio a 12 agosto: Surgieron problemas en el TELTAR Il que fueron subsanados.

1964: El alquiler anual de una linea telefonica del INTELSAT | tenia un costo de $32.000.

* 1964, enero: Es anclado por primera vez un satélite de comunicacion, el SYNCOM 3.

1964, 25 enero: Lanzamiento del ECHO IlI.

* 1964, 19 agosto: Lanzamiento SYNCOM 3.

1964, 20 agosto: - Firma en Washington del Acuerdo de Regulacién Transitoria del Sistema
Mundial de Television Comercial Via Satélite.
-Fundacién del Telecommunications Satellite Consortium (INTELSAT).

1964, octubre: Utilizacion del SYNCOM 3 como estacion espacial repetidora para la
retransmision de los Juegos Olimpicos de Tokyo.

1965: Creacion de la sociedad pablica italiana TELESPAZIO.

1965, 6 abril: Lanzamiento del EARLY BIRD, luego llamado INTELSAT |I.

1965, 23 abril: Se puso en érbita el MOLNIYA, primer satélite soviético para la comunicacion.

1965, 2 mayo: Tercer programa de Mundovisiién transmitido a través del EARLY BIRD.

1965, 28 junio: EI EARLY BIRD comenz0 a operar comercialmente.

1965, noviembre: Conexiones entre URSS y Francia mediante el MOLNIYA.

1966: - Suscripcion del Acuerdo Suplementario de Arbitraje para solventar las controversias
suscitadas en el seno de INTELSAT.
- Se ponen en Orbita 2 nuevos satélites MOLNIYA.

1966, mayo: Conexiones entre la URSS y Francia a través del MOLNIYA.

1966, octubre: Lanzamiento del primer satélite bajo indicativo de INTELSAT II.

1966, diciembre: Se celebrd en Paris la primera Conferencia Espacial Europea.

1967: Instalacion de la estacion terrestre de Mongolia.

1967, enero: Lanzamiento del segundo satélite bajo indicativo INTELSAT II.

1967, marzo: Lanzamiento del tercer satélite bajo indicativo INTELSAT II.

1967, septiembre: Lanzamiento del cuarto satélite bajo indicativo INTELSAT II.
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* 1967, 25 junio: Transmision del programa de Mundovision titulado Nuevo Mundo.

1967,

1968:

1968,

1969:

1969,

1969,

1970:

1971:

1971,
1971,
1971,

3 octubre: - Lanzamiento del MOLNIYA I-F.
- Inauguracion de la red terrestre soviética ORBITA.

La URSS habia lanzado 9 ssatélites MONLIYA.

agosto: Los delegados de los gobiernos de Bulgaria, Cuba, Checoslovaquia, Hungria,
Mongolia Exterior, Polonia, Rumania y la URSS, firmaron un proyecto relativo al uso
pacifico del espacio exterior.

- Fallecimiento del cientifico aleman Wernher \Von Braun.
- Acuerdo de cooperacion entre Indiay EE.UU. para la utilizacién con fines educativos de
la television via satélite.
- Una pagina completa del periodico Pravda fue transmitida como facsimil desde Moscu a
un centro impresor distante, a través de un satélite Molniya.
- Fundacién de la empresa canadiense TELESAT.

23 febrero a 21 marzo: Primera tanda de sesiones de la Conferencia Plenipotenciaria
sobre Acuerdos Definitivos de INTELSAT.
21 julio: El hombre llegé a la Luna a través del APOLLO XI.

- Se celebran nuevas reuniones de la Conferencia Plenipotenciaria sobre Acuerdos
Definitivos de INTELSAT.
- Lared terrestre de INTERSPUTNIK posee 40 estaciones.

- Prueba del EUROPA 11 en Kourou (Guayana francesa).
- La Conferencia Plenipotenciaria sobre Acuerdos Definitivos de INTELSAT aprobo:
1°. Acuerdo relativo a la Organizacion Internacional de Telecomunicaciones por Satélite.
2°. Acuerdo operativo relativo a la Organizacion Internacional de Telecomunicaciones por
Satélite.
- Se inicia la serie de satélites soviéticos MOLNIYA II.
26 enero: Comienza la cuarta generacion de satélites INTELSAT IV.
21 mayo: Se aprueba el nuevo Estatuto de INTELSAT.
20 agosto: Se abren a la firma los acuerdos aprobados ese mismo afio por la Conferencia

Plenipotenciaria sobre Acuerdos Definitivos de INTELSAT.
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1971, 15 noviembre: Contrato entre R.D. Alemania, Cuba, Mongolia, Polonia, URSS y
Checoslovaquia para la utilizacion conjunta de los satélites soviéticos MOLNIYA en las
telecomunicaciones.

1972: La Federal Communications Commision (FCC) autoriz6 la gestion y explotacion de
sistemas nacionales de telecomunicacion espacial.

1972, 12 julio: Entrada en vigor del convenio INTERSPUTNIK.

1972, noviembre: Lanzamiento del primer satélite canadiense con antena directiva ANIK.

1972, 16 noviembre: Espafia aprobd y ratificé los acuerdos de INTERSAT.

1972, 20 diciembre: - Los gobiernos implicados em el Proyecto EUROPA deciden
abandonarlo.

- Unificacion de laESRO y la ELDO.

1973: - Los gobiernos europeos occidentales manifiestan su apoyo a las autoridades espaciales
francesas (CNES) en lo referente al programa L35, comercialmente conocido como
ARIANE.

- Se ratifica el Estatuto de INTELSAT aprobado el 21 de mayo de 1971.
- Entraron en funcionamiento las primeras estaciones terrestres en la URSS y Cuba.

1973, 12 febrero: Entrd en vigor el acuerdo definitivo de INTELSAT que sustituyé al
provisional de 1964.

1973, abril: Lanzamiento del segundo satélite canadiense con antena directiva.

1973, 13 abril: Lanzamiento del vehiculo espacial WESTAR.

1973, diciembre: La RCA inici0 sus servicios comerciales via satélite en el interior de EE.UU.

1974: - R.D. Alemania, Cuba, Checoslovaquia y Polonia se sumaron a la cadena de estaciones
terrestres de INTERSPUTNIK.

- La URSS alquila los circuitos de INTERSPUTNIK.

- Lanzamiento de dos satélites soviéticos geoestacionarios del tipo MOLNIYA-IS.
- Entraron en funcionamiento las estaciones terrestres de Checoslovaquia y Polonia.
- Comienza la serie MOLNIYA I11.

1974, abril: Lanzamiento del WESTAR 1.

1974, 24 abril: La Republica Popular China lanzé su primer satélite.

1974, 30 mayo: Lanzamiento del ATS-6, mediante el cohete TITAN I11-C.
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1974, 8 agosto: Primera transmisionvia satélite en forma facsimil de la pagina de un periddico.
1974, 10 octubre: Lanzamiento del segundo vehiculo espacial WESTAR.
1974, noviembre: El Boletin de Telecomunicaciones de la UIT anunci6 la firma del contrato
INTELSAT-COMSAT.
1975: - La serie soviética MOLNIYA 111 contaba con 3 satélites, mientras que la MOLNIYAN
11 contaba con 15 satélites y la MOLNIYA | poseia 33 satélites.
- El valor neto de los bienes de INTELSAT eran de 300 millones de dolares.
- Entran en funcionamiento en la R.D. Alemania las estaciones terrestres.
- India comienzan la emision de programas por satélite utilizando el americano ATS-6.
Dichas emisiones duraron hasta 1976.
- Comienzo de las emisiones en directo de la primera sociedad de satélites de EE.UU.
1975, mayo: Lanzamiento del tercer satélite canadiense de antena directiva.
1975, 31 mayo: Se constituye la European Space Agency (ESA), resultado de la fusion de la
ESROYy la ELDO.
1975, 1 agosto: Acta final de Helsinki.
1975, septiembre: INTELSAT puso en Orbita sobre el Atlantico un satélite tipo IV-A.
1975, 12 diciembre: RCA lanzo su propio satfielite SAT COM 1.
1976: - Lanzamiento del tercer vehiculo espacial WESTAR.
- Entré en funcionamiento la estacion terrestre de Hungria y Bulgaria.
- Entran en servicio un sistema de satélites soviéticos para la recepcion colectiva, utilizando
satélites EKRAN.
- Indonesia se abastecid de dos satélites para la emisién de programas en 5.000 islas.
1976, 26 marzo: RCA lanzé el SAT COM 1.
1977: - Se celebra de Ginebra la Conferencia Mundial de Administracion de la Radio®’
(WARC), en la que se repartieron las posiciones disponibles para las érbitas de los satélites

de comunicacion (Plan de frecuencias).

327 "(WARC-92): Review of Certain Resolutions and Recommendations of the World Administrative
Radio Conference (Geneva, 1979) (WARC-79); the World Administrative Radio Conference for
the Mobile Services (Geneva,1983) (Mob-83); the World Administrative Radio Conference for
the Planning of the HF Bands Allocated to the Broadcasting Service (Geneva, 1987) (HFBC-87);
the World Administrative Radio Conference for the Mobile Services (Geneva, 1987)". VV.AA.

201



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

- La WARC permitio para la service aerea una densidad minima de campo en recepcion
de 103 dbW por metro cuadrado.
- Lanzamiento de un satélite japonés.
- Lanzamiento de un satélite brasilefio.
-INTELSAT tenia en funcionamiento: 6 satélites sobre el Atlantico, 4 sobre el Indico y 2 sobre
el Pacifico.
- Lanzamiento del satélite experimental de telecomunicaciones SIRIO.
- Comienza la confeccion del plan espacial italiano, cuya elaboracion durd hasta 1978.
1977, 14 septiembre: El satélite preoperativo OTS-1 se destruy6 en el momento del lanzamiento
por la explosion del cohete impulsor Delta 3914.
1977, 23 noviembre: Lanzamiento del METEOSAT-1, dedicado a la observacion
metereoldgica.
1978: Los ingresos de TELESAT Canadé fueron de 28 millones de ddlares.
1978, 6 enero: Lanzamiento del INTELSAT IV A F4.
1978, abril: Japon lanzo el satélite emisor directo BSE.
1978, 11 mayo: Lanzamiento del OTS-2, satélite para la transmision de comunicaciones.
1978, 19 diciembre: Lanzamiento del GORISONT como satélite experimental.
1979: - Las emisiones de la Radio Télé-Louxembourg (RTL), tenian un alcance hasta la cuenca
del Ruhry, en direccién Sur, hasta Frankfurt am Main.
- Entr6 en vigor para las Regiones | y 111 el plan de frecuencias aprobado en la Conferencia
de la WARC celebrada en Ginebra en 1977.
- Entré en servicio la serie INTELSAT V.
- Entré en servicio la estacion terrestre de Argelia.
- INTERSPUTNIK empieza a utilizar satélites STATSIONAR.
- Conferencia Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones organizada por la UIT.
1979, 11 febrero: Entrd en vigor el contrato entre INTERSAT y COMSAT.
1979, 10 agosto: Lanzamiento del satélite estadounidense WESTAR I11.

Final Acts of the World Administrative Radio Conference (WARC-92), Mélaga-Torremolinos
(1992) Great Britain. Department of Trade and Industry. Radiocommunications Agency. 140
paginas.
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1979, otofio: Los gobiernos de Francia y Alemania impidieron al emisor luxemburgués alquilar
un canal de un satélite franco-alemén.
1979, 18 octubre: Orden de la FCC norteamericana por la que se liberaliza la tenencia de
estaciones receptoras de satélite.
1979, diciembre: Primer lanzamiento satisfactorio de un ARIANE.
1979, 6 diciembre: RCA lanzé el SAT COM IllI.
1980: - Las emisiones de Radio Télé-Louxembourg (RTL) consiguen mayor alcance gracias a
las antenas japonesas.
- Aprobacion de los programas ARIANE 2y 3.
- En funcionamiento mas de 33 sistemas de comunicacion via satélite.
- Lanzamiento del Orbital Test Satellite (OTS) con fines comerciales.
- Lanzamiento de un satélite irani.
- Juegos Olimpicos de Moscu: se utilizé el satélite activo de comunicaciones GORISONT.
- Comienzan las pruebas de integracion del Satellite Business System (SBS).
- La NHK posicioné su propio satélite con fines experimentales.
- 20 paises arabes instalaron el ARAB-SAT.
- En Italia se inici6 la carrera entre distintos grupos por conseguir canales de satélite.
1980, marzo: - Fundacion de la ARIANESPACE.
1980, 20 abril: Convenio franco-aleman de cooperaciéon para el desarrollo, fabricacion y
lanzamiento de 2 satelites.
1980 mayo: Un ARIANE cae al mar en el curso de unas pruebas.
1980, 14 mayo: Fundacién en Basilea de la TELSAT AG.
1980, 14 junio: Lanzamiento del satélite soviético GORIZONT 4.
1980, verano: Deja de funcionar el satélite japonés BSE.
1980, diciembre: Lanzamiento del INTELSAT V.
1980, 6 diciembre: Lanzamiento del INTELSAT V F2.
1981: - Existen 13 satélites en orbita sincrona.
- Desde este afio hasta 1990 se lanzaron 5 satélites del grupo ECS.
- Tercera prueba del cohete ARIANE. Se coloco en drbita geoestacionaria el satélite indico
APPLE, el europeo METEOSAT 2, los MARECS A y B, dedicados también a la
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transmision de comunicaciones y, en especial, a la radio maritima, el SIRIO-2 para la
observacion de la Tierra'y los ECS 1y 2 para transmision de informaciones.

- Comienza el servicio operacional SBS.

- Publicacion del Informe "Radiodifusion directa por satélite”, elaborado por el Ministro
del Interior del Reino Unido.

- La SRG suiza y su homdloga austriaca ORF inician una planificacion conjunta para la
emision de programas comunes via satélite.

- La COMSAT present0 solicitud ante la FCC para emitir un programa codificado DBS.

1981, febrero: Se discute por primera vez la posibilidad de un programa cultural conjunto
franco-aleman via satélite.

1981, marzo: Las Administraciones de Correos francesa y alemana suscribiron un acuerdo
administrativo de utilizacion conjunta del TELECOM-1.

1981, 21 abril: La FCC valord positivamente la propuesta de la COMSAT para emitir un
programa codificado DBS.

1981, mayo: El diputado aleméan en el Consejo de Europa, Wilhelm Halm propuso transmitir en
los 5 canales de los futuros satélites nacionales un programa televisivo europeo conjunto.

1981, 23 mayo: Lanzamiento del INTELSAT V F1.

1981, 30 mayo: La TELSAT AG solicitd al gobierno suizo 3 de los 5 canales de satélite puestos
de los que disponia Suiza.

1981, noviembre: una sociedad holandesa introduce en las instalaciones cableadas de
Hellendoorn y de Amsterdam dos de los cuatro programas soviéticos transmitidos via
satélite.

1981, 15 diciembre: Lanzamiento del INTELSAT V F3.

1982: - El gobierno britanico confia a la BBC 2 de los 5 canales por satélite que tenia conferidos
el Reino Unido.

- Entre otros, se encontraban en funcionamiento los siguientes sistemas por satélite:
+ Un sistema regional de comunicacion para Africa.
+ ANDEM en Argelia.
- No pudo llegar a lanzarse el satélite itAlico INSAT-1-A.
1982, 1 febrero: Constitucion de INMASAT.
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1982, 4 marzo: Lanzamiento del INTELSAT V F4.

1982, abril: En EE.UU. existen 30.000 instalaciones privadas de recepcion por satélite.

1982, 5 abril: Lanzamiento del satélite estadounidense WESTAR 1V.

1982, mayo: Fundacion de EUTELSAT.

1982, 8 junio: Lanzamiento del satélite estadounidense WESTAR V.

1982, 26 agosto: Lanzamiento del satélite canadiense ANIK D1.

1982, 28 septiembre: Lanzamiento del INTELSAT V F5.

1982, 28 octubre: Lanzamiento del satélite estadounidense SATCOM F4.

1982, noviembre: RTVE encomienda al Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) la
redaccion del estudio inicial para interponer un satélite para television directa.

1982, 1 noviembre: Lanzamiento del satélite canadiense ANIK C3.

1982, del 22 al 28 noviembre: La ARD inicia el primer programa experimental europeo de
television por satélite denominado EURIKON, utilizando el OTS.

1983: - La WARC fij6 la densidad del flujo de potencia en 107 dbW por metro cuadrado.
- Se fijaron las frecuencias para la Region Il, América.
- La Comision Tencica de la UER propuso elevar a categoria europea de paquete C-
MAC.
- Se encuentran en Orbita mas de 5.000 satélites.
- Fecha tope para la construccion y lanzamiento de 25 nuevos satélites DBS.

1983, 11 abril: Lanzamiento del satélite estadounidense SATCOM FI R,

1983, mayo: ESA vy el Interim Eutelsat firmaron un acuerdo para la instalacion de un sistema
regional de telecomunicaciones por satélite para finales de los 80.

1983, 11 junio: Lanzamiento del satélite canadiense ANIK C2.

1983, 16 junio: Lanzamiento del EUTELSAT | F1 (ECS 1).

1983, 18 junio: Lanzamiento del satélite indonesio PALAPA BL1.

1983, 28 junio: Lanzamiento del satélite estadounidense GALAXY 1.

1983, 30 junio: Lanzamiento del satélite soviético GORIZONT 7.

1983, 28 julio: Lanzamiento del satélite estadounidense TELSTAR 301.

1983, 31 agosto: Lanzamiento del satélite indio INSAT-1-B.

1983, septiembre: Lanzamiento del satélite estadounidense GALAXY II.
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1983, 8 septiembre: Lanzamiento del satélite estadounidense SATCOM FlI R.
1983, 21 septiembre: Lanzamiento del satélite estadounidense GALAXY 111.
1983, 19 octubre: Lanzamiento del INTELSAT V F7.

1983, 30 noviembre: Lanzamiento del satélite sovietico GORIZONT 8.

1984: - Lanzamiento del L-SAT para la transmision directa de comunicaciones.
- El satélite experimental OTS deja de funcionar. Sus funciones pasan al European
Communications Satellite (ECS).

- Utilizacion del TELECOM-1 para la transmision de datos.
- Arabia Saudita lanz6 un satélite directo de radiodifusion.

1984, 23 enero: Lanzamiento del satélite japonés BS-2A.

1984, 3 marzo: Lanzamiento del INTELSAT V F8.

1984, 10 junio: Lanzamiento del satélite estadounidense SPACENET 1.

1984, 26 junio: Lanzamiento del satélite soviético GORIZONT 9.

1984, 1 agosto: Lanzamiento del satélite soviético GORIZONT 10.

1984, 4 agosto: - Lanzamiento del EUTELSAT | F2 (ECS 2).

- Lanzamiento del satélite francés TELECOM 1 A.

1984, 29 agosto: Lanzamiento del satélite estadounidense TELSTAR 302.

1984, octubre: Se reserva ARIANSPACE el lanzamiento del TELSAT.

1984, 9 noviembre: - Lanzamiento del satélite canadiense ANIK D2.

- Lanzamiento del satélite estadounidense SPACENET II.

1985: Colocacion en érbita del satélite japonés BS 11.

1985, 18 enero: Lanzamiento del satélite sovietico GORIZONT 11.

1985, 8 febrero: Lanzamiento del ARABSAT 1 F1.

1985, 22 marzo: Lanzamiento del INTELSAT VA F10.

1985, 13 abril: Lanzamiento del satélite canadiense ANIK CL1.

1985, 7 mayo: Lanzamiento del satélite francés TELECOM 1 B.

1985, 8 mayo: Lanzamiento del satélite estadounidense GSTAR 1.

1985, 17 junio: Lanzamiento del satélite mejicano MORELOS 1.

1985, 18 junio: Lanzamiento del ARABSAT 1 F2.

1985, 30 junio: Lanzamiento del INTELSAT VA F11.
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1985, 28 septiembre: Lanzamiento del INTELSAT VA F12.
1985, 27 noviembre: Lanzamiento del satélite australiano AUSSAT AZ2.
1985, 28 noviembre: - Lanzamiento del satélite mejicano MORELOS 2.
- Lanzamiento del satélite estadounidense SATCOM K.
1986: Comienza la fase preoperacional del L-SAT, segun el proyecto europeo.
1986, 12 enero: Lanzamiento del satélite estadounidense SATCOM K2.
1986, febrero: Esta prevista la puesta en orbita del Large Satellite (L-SAT).
1986, 12 febrero: Lanzamiento del satélite japonés BS-2B.
1986, 8 febrero: Lanzamiento del satélite brasilefio BRAZILSAT 1.
1986, 28 marzo: - Lanzamiento del satélite brasilefio BRAZILSAT 2.
- Lanzamiento del satélite estadounidense GSTAR I1.
1986, 24 mayo: Lanzamiento del satélite soviético EKRAN 15.
1986, primavera: Lanzamiento del satélite sueco multiuso (telecomunicaciones + programas
DBS) TELE-X.
1986, 10 junio: Lanzamiento del satélite soviético GORIZONT 12.
1987: Comienzan a ser lanzados satélites de radiodifusion directa.
1987, 16 septiembre: - Lanzamiento del satélite australiano AUSSAT A3.
- Lanzamiento del EUTELSAT | F4 (ECS 4).
1987, 17 noviembre: Lanzamiento del satélite franco-aleman TELEVISION SAT 1 & 2.
1988, julio: Lanzamiento del satélite aleman DFS 1.
1988, septiembre: Previsto el lanzamiento del ASTRA.
1989: - Se celebrd en Niza una conferencia para preparar una reunién prevista en 1992 para
estudiar un reglamento de radiodifusion en todas sus vertientes, satélites entre otras.
- Lanzamiento del satélite japonés BS I11.
- Previsto el lanzamiento del satélite britanico BSB (BRITSAT).
1989, enero: Previsto el lanzamiento del OLYMPUS, satélite correspondiente al proyecto DBS
europeo.
1989, marzo: Lanzamiento del satélite aleman DFS 2.
1990: - Se prevé la iniciacién del aspecto operacional del L-SAT, segln el proyecto europeo.
- Previsto el lanzamiento de ANIK E1 & E2.
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- Lanzamiento del satélite irlandés ATLANTIC (EIRESAT).

1990, enero: Previsto el lanzamiento del EUTELSAT Il F1y F2.

1992, 3 febrero a 3 marzo: Celebracion en Malaga de la Conferencia Administrativa Mundial
de Radiocomunicaciones (COMR-92). En ella se tratd, entre otros temas, de la
radiodifusion sonora digital por satélite.

1992, agosto: Lanzamiento del satélite 1A del HISPASAT-1.

1992, septiembre-diciembre: Pruebas en orbita del HISPASAT-1A.

1993, enero: Explotacion del HISPASAT-1A.

1993, febrero: Lanzamiento del HISPASAT-1B.

1993, marzo-junio: Pruebas en érbita del HISPASAT-1B.

1993, julio: Explotacion del HISPASAT-1B.

1995, 27 agosto: Lanzamiento del satélite australiano EUSSAT Al.

2005, enero: Se haran efectivas las asighaciones MSS hasta el 1 de enero del 2015.

2007, 1 abril: Las bandas ampliadas, atribuidas a escala mundial, estaran disponibles para la

radiodifusion.
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4.10. SISTEMA DE COMUNICACIONES POR SATELITE: HISPASAT

No se puede entender la television de pago en Espafia sin profundizar en el mayor proyecto de
satélites de nuestra historia: Hispasat. A continuacion, analizo en profundidad lo que el proyecto

suposo a todos los niveles.

RTVE encomendo al Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), noviembre de 1982,
la redaccion del estudio inicial conducente a la definicion del proyecto de un satélite para

television directa. Este estudio tenia como mision:

1) Aclarar diversos problemas técnicos.

2) Explorar las posibilidades de construccion del satélite.

3) Estudiar la posibilidad de realizar proyectos en comin con otros paises europeos, 0 con
otros organismos nacionales interesados en otros usos compatibles de la plataforma
espacial.

4) Orientar el proyecto para facilitar una aportacion al mismo por la industria nacional lo
mayor posible.

5) Aportar la informacion técnica y econdmica necesaria para la toma de una decision

sobre la implantacion definitiva del sistema."32

El programa HISPASAT ha tenido como base la puesta en marcha de un Sistema Nacional de
Comunicaciones por Satélite que complete los servicios futuros de la Red Integrada Espafiola

de Comunicaciones.

Las comunicaciones por satélite completan aquellas que se obtienen mediante infraestructura
terrestre y facilitan determinados servicios de telecomunicaciones a la vez que permiten la

implantacion de otros nuevos servicios que no podrian prestarse sin el satélite.

328 \VVAA: "Television directa por satélite” p. 91-98.
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El programa HISPASAT presenta ventajas de tipo estratégico, ya que el Gobierno espafiol
puede garantizar la continuidad y estabilidad de las comunicaciones cursadas por el satélite sin
tener que plegarse al conjunto de intereses de una organizacion interestatal. A estas ventajas de
tipo estratégico se suman ventajas de tipo técnico dado que una cobertura perfectamente
adaptada al territorio esparfiol proporciona mayor potencia de sefial sobre el mismo, lo cual

permite que las estaciones receptoras sean mas simples y con antenas de menor tamafio.

El sistema HISPASAT nacié como un servicio publico de telecomunicaciones operacional
desde el primer momento, y utilizando una configuracion y unas tecnologias fiables y probadas
en otros sistemas actualmente en funcionamiento. El contrato de construccion del sistema
HISPASAT buscaba garantias para el producto a suministrar, dando la mayor participacion

posible a la industria nacional.

Este sistema de comunicaciones mixto ha contado con aplicaciones civiles y oficiales.

4.10.1. OBJETIVOS

Los objetivos principales del Sistema Espafiol de Comunicaciones por Satélite son los

siguientes:

-Proporcionar capacidad de satélite para television digital y transporte de la imagen de
television, radiodifusion sonora y sefiales asociadas.

-Ofrecer soporte de comunicaciones especiales para la Defensa Nacional.

-Facilitar canales destinados a redes oficiales.

-Proporcionar canales para redes especializadas de datos, enlaces de banda ancha,
alternativa en caso de fallo para cables submarinos, telefonia rural, aplicaciones
punto/punto, etc.

-Servir de soporte de satélite para programas de television destinados a la comunidad de

habla hispana de América.
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En resumen, es un sistema multimision destinado a satisfacer, de manera unificada, las

necesidades nacionales en comunicaciones por satélite.

4.10.2. LA SOCIEDAD HISPASAT

El 7 de abril de 1989 el Consejo de Ministros aprobo el programa HISPASAT y la constitucién

de la sociedad mercantil HISPASAT S.A. para la explotacion de sistemas de comunicacion por

satélite en Espafia, con el caracter de servicio publico.

La sociedad HISPASAT contaba con un capital social inicial de 18.311 millones de pesetas.

El capital esta suscrito por siguientes entidades:

N° CONSEJEROS ENTIDADES PORCENTAJES
2%29 INTA3® 18,20%

3 RETEVISION 30,32%

3 TELEFONICA 22,74%

3 BBVA 18,48%

1 SEPI%! 8,21%

1 CDTI%%# 2,05%

Las acciones son nominativas y para su transmision se requiere la autorizacion previa del

Consejo de Ministros.

329 Designados por el Ministerio de Defensa.

330 INTA: Instituto Nacional de Técnicas Aeroespaciales.

331 SEPI: Sociedad Espariola de Participaciones Industriales, dependiente del Ministerio de Industria.
332 CDTI: Centro de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial.
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El 30 de junio se constituy6 ante notario la sociedad mercantil HISPASAT S.A., nombrando

la Junta General, el Consejo de Administracion y los cargos directivos.

El Consejo de Administracion estaba presidido por el Secretario General de Comunicaciones.

Existia ademéas un Gerente, nombrado a propuesta del Ministro de Transportes, Turismo y

Comunicaciones, que formaba parte del Consejo y actuaba como Consejero Delegado.

Tras la redaccion de las especificaciones del Programa HISPASAT se realizd una invitacion

para la presentacion de ofertas de suministro del sistema.
En la primera reunion del Consejo de Administracion HISPASAT, se aprob6 una propuesta
por la que se autorizaba la apertura de negociaciones con la empresa MATRA para la

construccion de un sistema de satélites, sobre la base de la oferta por ellos presentada.

El equipo humano de Hispasat estaba formado inicialmente por 111 personas, el 50% de ellos

son titulados superiores.

4.10.3. CONFIGURACION DEL SISTEMA

El sistema HISPASAT estaba compuesto por los siguientes elementos:
- Tres satélites en drbita situados en la posicion orbital 30° Oeste: el 1A de 2191 kg, el 1B
de 2208 kg, practicamente iguales con algunos pequefios matices diferentes como los 2

canales de retorno en 54 y 72 MHz para la Misién Américay el 1C de 3.150 kg

- Un centro de control de satélites, con las funciones de telemetria, telemando y control de

los satélites en Orbita.
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- Un centro de control de la Capacidad de Telecomunicaciones de los satélites, dedicado a
comprobar el correcto estado de funcionamiento de los repetidores de telecomunicaciones

alojados en el satélite.

En otofio de 2002 se lanz6 el Hispasat 1D, que fue construido por Alcatel Espace y su
lanzamiento fue realizado por Lockheed Martin. Disponia de un total de 28 transpondedores.
Permiti6 aumentar la capacidad del sistema y satisfacer la demanda de servicios,
especialmente, en Latinoamérica. En 2017 se puso en produccion el Hispasat 1E que todavia

continla en uso.

Hispasat obtuvo derechos de aterrizaje en la mayoria de los paises latinoamericanos,
imprescindibles para que una compariia de satélites pueda proveer de capacidad espacial a los
operadores locales de estos paises. También tenia de derechos de aterrizaje en Estados Unidos,
Canada, El Salvador, Guatemala, Perd, Panam@, Puerto Rico, Cuba, Chile y Brasil y ultima

en Colombia. Ademas, dispone de estos derechos en Marruecos, Argelia y el Magreb.

El 1C presentaba dos caracteristicas muy importantes respecto a los dos anteriores. La primera
es su capacidad en cuanto al nimero de transpondedores (24), los mismos que el 1Ay el 1B
juntos y la segunda la conectividad que incorporaba entre las diferentes coberturas, y con una
vida Gtil de 15 afios en lugar de 10 de la primera generacion. Este satélite permitia la utilizacion
de los 24 transpondedores de manera simultanea: utilizar hasta 20 Europa-Europa, 12 Europa-

América y 8 América-América, considerando en todo momento la demanda del mercado.

En noviembre de 1992, se detectdé un problema de apuntamiento en la antena de difusion
directa, que impedia la correcta recepcion de la sefial DBS en el sur de Espafia, segun confirmé
la Secretaria General de Comunicaciones, Elena Salgado en su comparecencia en el Congreso
el 9 de febrero de 1993. Sin embargo, se utilizaba en aquellas fechas para la emision de las

tres cadenas privadas de television, para la distribucion de su sefial en toda la geografia
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nacional. También lo usaban Onda Cero, la Cope 0 Antena 3 para la difusion de sus programas
desde Madrid a sus estaciones locales.>%

Estaba previsto que los canales DBS del HISPASAT estuvieran a pleno rendimiento durante
el primer semestre de 1993 aunque, en sucesivos aplazamientos, se fueron retrasando hasta el

4 de abril de 1994, casi un afio mas tarde de lo inicialmente previsto.

La recepcion se realizaba por antenas parabolicas que pueden ser colectivas o individuales
que permiten recibir haces de polarizacién circular para el HISPASAT. Las primeras deben
tener unos 90 cm. de didmetro y los correspondientes médulos de sintonia, pues los sistemas
de emision DBS utilizan diferentes frecuencias en cada satélite. El tamafio de las citadas
antenas varia de unos satélites a otros y también depende de la ubicacién de la poblacion en
el mapa de cobertura de cada satélite; los diametros son minimos para una buena sefial,
también hay que tener presente la polaridad, pues ASTRA emite con polarizacién horizontal
y vertical.

Por ejemplo, para recibir el HISPASAT en la peninsula es suficiente una antena individual de
40 cm., mientras que para recibirlo en las Islas Canarias es necesaria una antena de 60 cm.
Para el EUTELSAT las antenas rondan entre los 90 y 120 cm. y para el ASTRA entre 60 y
120 cm. Siempre hay que afiadir el correspondiente sintonizador. Para el HISPASAT el equipo

individual completo, con instalacion, costaba alrededor de 300€.

4.10.4. Vida del satélite

A la fecha de la Revision de la Aptitud para el Lanzamiento, los depdsitos de cada satélite
seran cargados, bajo la direccion de HISPASAT, determinando en ese momento, la vida
nominal del satélite en drbita, que inicialmente estaba previsto fuera de 10 afios. El Hispasat
1A dejé de funcionar 11 afios después de su lanzamiento. EI 1B dejé de funcionar 13 afios

mas tarde. El 1C aumentd su vida Util hasta los 17 afios.

333 "_a secretaria de Comunicaciones defiende el satélite Hispasat 1A". Levante 14/02/1993.
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4.10.5. Misiones y capacidades

Las misiones del HISPASAT 1Ay 1B fueron:

a) Misién difusion directa.
b) Misién América.
¢) Mision servicio fijo y

d) Mision gubernamental.

Las misiones principales del Hispasat 1C fueron:

1) Cobertura "Iberia" abarca el territorio peninsular, Baleares, Canarias, norte de Africa
y los territorios insulares de Portugal: Azores y Madeira. En esta cobertura se podian
ofrecer hasta 20 transpondedores de alta potencia, especialmente adecuados para que se
pudieran recibir sus transmisiones de television digital directa al hogar con antenas de

40 cm de diametro.

2) Cobertura "Europa" ampliaba sus prestaciones respecto a sus predecesores a toda la
Unidn Europea, a la Europa del Este hasta Rusia y hacia el sur iluminando la mayoria
de los paises del Mediterraneo. Podia disponer de hasta 20 transpondedores para
servicios Europa-Europa, asimismo podia interconectar con otras areas de cobertura.
Esta potencialidad del 1C les permitia ofrecer servicios Europa-América (12

transpondedores) y América-Europa (hasta 8 transpondedores).

3) Cobertura "Ameérica" ampliaba la cobertura americana desde Canada hasta Tierra de
Fuego, mejorando su iluminacién en Brasil. Contaba con hasta 12 transpondedores de
alta potencia, especialmente idoneos para la difusion y distribucion de canales de
television digital y analdgica que se podian recibir con antenas (DTH) de 90 a 120 cm

de diametro. Igualmente, la alta conectividad servia para el desarrollo de redes
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panamericanas de telecomunicaicones, por su capacidad para establecer servicios

América-América y América-Europa.

Las capacidades del 1A y 1B eran en total de 24 transpondedores distribuidos del siguiente

modo:

MISION DBS: Cinco canales de Difusion directa (DBS).

MISION FSS: Un maximo de dieciseis canales. La cobertura se realizaba mediante
dos haces dirigidos uno sobre la Peninsula y otro sobre Canarias, de caracteristicas
similares.

MISION AMERICA: Dos canales destinados a la difusion de programas de
TELEVISION sobre gran parte de América.

MISION GUBERNAMENTAL.: Dos transpondedores para comunicaciones fijas y

moviles.

HISPASAT aportaba con su Mision América dos canales de television que eran recibidos en
la practica totalidad del continente americano, desde los EE.UU. hasta la tierra de Fuego, y
que permitian desarrollar, desde Espafia, una programacion televisiva que acreciente la

presencia espafiola en la comunidad hispana.

De los dieciseis canales de la Misidn de Servicios Fijos, entre seis y ocho se utilizaban también
como canales de distribucion de sefiales de television, para dar apoyo a la antigua red terrestre
de RETEVISION. De este modo, gracias a HISPASAT, los tres canales de la television
privada podian ser recibidos en la totalidad del territorio nacional, mediante este sistema de

comunicacion.
Sobre la Misidn de Servicios Fijos descansaba el gran trafico de comunicaciones del sistema.

Entre 8 y 10 transpondedores eran dedicados a la telefonia, llegando a soportar en torno a los

50.000 circuitos telefénicos.
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Estos canales eran utilizados preferentemente para el trafico de datos, proporcionando
servicios de correo electrdnico, telefax, télex, video conferencias o redes de volcado masivo
de datos a bajo coste como las VSAT (Very Small Aperture Terminal®**) que, con una
instalacion sencilla de una parabola de unos 90 centimetros, permitia una comunicacion plena
con cualquier punto del territorio nacional, la practica totalidad de Europa Occidental y buena
parte del Norte de Africa.

Las redes VSAT que proporcionaba el HISPASAT eran de gran utilidad para las
comunicaciones empresariales, ya que con un equipo de bajo coste se conseguia una plena

autonomia en las transmisiones de datos entre la Central y sus Sucursales o empresas filiares.

Otra de las novedades que igualmente aportaba el sistema espafiol son las Redes R.D.S.S
especializadas en mensajeria y radiolocalizacion de gran utilidad para empresas de transportes
que permiten la comunicacién permanente a camiones, autocares o cualquier tipo de

automaéviles en ruta con su central.

El sistema de satélite espafiol contaba con una cuarta Mision Gubernamental que prestaba un
importante servicio a las comunicaciones oficiales. Dos canales se destinaban a las redes
oficiales y las comunicaciones fijas y moviles de la Defensa Nacional. EI Ministerio de
Defensa las utilizaba intensamente para las comunicaciones con las fuerzas espafiolas

destinadas en misiones humanitarias como en la guerra de Bosnia.

334 "This Self-Assessment empowers people to do just that - whether their title is entrepreneur,
manager, consultant, (Vice-)President, CxO etc... - they are the people who rule the future. They are
the person who asks the right questions to make Very Small Aperture Terminal VSAT investments
work better.” Very Small Aperture Terminal VSAT: A Complete Guide. Blokdyk, Gerard.
CreateSpace Independent Publishing Platform (25/05/2018) 142 pages
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4.10.6. Coberturas y frecuencias

El servicio HISPASAT originalmente prestaba innumerables servicios en el terreno de las
telecomunicaciones, que inciden tanto en nuestras actividades profesionales como personales

o domésticas.

a) Mision DBS o radiodifusion directa por satélite

Entre las misiones del satélite HISPASAT se encontraba la difusion directa via satélite, lo que
en espafiol es SRD, esto es, Satélite de Radiodifusion Directa y en inglés es DBS, o, lo que es
lo mismo, Direct Broadcasting Satellite. Pues bien, por acuerdo de la Conferencia
Administrativa Mundial de Radiocomunicaciones en espafiol CAMR vy en inglés World
Administrative Radio Conference, WARC, del afio 1977 el pais que adopta canales DBS no
puede explotar mas de 5 en la banda de frecuencias de 11,7 a 12,5 GHz para la cobertura de

su ambito nacional o comunitario.

Esta mision permitia la utilizacion de cinco canales de television y portadoras de sonido

asociadas en canales de 27 MHz.

Estos cinco canales son asignados a Espafia en la Conferencia CAMR-77, en la banda Ku 12-
12.5 GHz. Hay que destacar que HISPASAT utilizando tubos de potencia de 110 wattios,
conseguia una Potencia Isétropa Radiada Equivalente (PIRE) de més de 56 dBw sobre la

mayor parte del territorio nacional.

Este disefio permitia, por una parte, la recepcién individual o colectiva con antenas de
diametro en torno a los 40-50 cm, y, por otra parte, deja libre suficiente potencia para

incorporar las otras misiones con consiguiente ahorro econémico.

Hispasat desplegaba en cada satélite con 6 amplificadores de una potencia de 110w., de los

cuales cuatro podian encenderse simultaneamente.
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Uno de ellos se utilizaba para la transmision de television hacia América, y los tres restantes,

para el servicio de Difusion Directa.

Con esta configuracion se garantizaba suficiente redundancia para asegurar la continuidad del
servicio a lo largo de la vida del satélite.

Con su puesta en funcionamiento, HISPASAT ampliaba considerablemente la oferta
televisiva espafiola proporcionando cinco nuevos canales de television que podran ser
recibidos en todo el territorio nacional con una pequefia parabola de 60 centimetros. Su papel
fue decisivo en el desarrollo de la television de pago en nuestro pais, al ser empleado como

plataforma para el transporte de los canales de Via Digital.

Estos cinco canales de television integraban la mision tecnol6gicamente mas avanzada de las
que prestaba el sistema satélite espafiol por aquel entonces. Esta mision conocida como de

Difusién directa (D.B.S.) dio acceso a la television de alta calidad: los canales DBS son el

vehiculo mas idoneo para la difusion de la Television de Alta Definicion (HDTV) a partir del

95, en norma europea HDMAC patrocinada por la CEE y adaptada por los paises miembros.

b) Misién FSS o Servicio Fijo

La mision de Servicio Fijo fue disefiada para ofrecer 16 transpondedores de diversos anchos
de banda (8 de 36 MHz, 2 de 46 MHz, 2 de 54 MHz y 4 de 72 MHz), en las bandas del servicio
fijo por satélite (14 GHz/11-12 GHz).

Hemos de sefialar que la utilizacion de amplificadores de potencia media-alta (55w.)
combinados con una cobertura disefiada para el territorio nacional, pero con vocacion de
ofrecer servicios en una buena parte de Europa Occidental, alcanzaban una PIRE de maés de
50 dBw, muy adecuada para el desarrollo de aplicaciones que implique un gran namero de

estaciones.
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La misién del Servicio Fijo tenia fundamentalmente dos grandes areas de utilizacion:
-Redes de teleconunicacion (Publicas y privadas).

-Sistemas de Distribucidn, Intercambio y contribucion de sefiales de Radio y Television.

Con objeto de satisfacer las necesidades de la mision del servicio fijo, HISPASAT instald en
cada satélite 12 canales, y 12 tubos de potencia de los cuales podian estar activos hasta un

méaximo de ocho. Los canales permiten un ajuste 6ptimo de la ganancia.

Es de destacar que dos de los 16 canales de la mision del servicio fijo podian ser conmutados

para contar con dos canales de recepcion desde América.

c) Mision América

La mision América consistia en dos submisiones:

- TV América.

Dos canales (uno en cada satélite) que permitian el enlace ascendente desde cualquier zona de
la cobertura del servicio fijo. EI descenso de la sefial cubria una amplia zona de América que
se extendia desde Nueva York a Buenos Aires.

Estos canales eran, asimismo, utilizables para la transmisidn de sefiales asociadas (sonido,
datos).

-Retorno de América (TVR).

El satélite HISPASAT 1B incorporaba también dos canales de retorno desde América de 54
MHz y 72 MHz que permitin realizar el enlace ascendente en el &rea de cobertrura americana
y utilizaban como enlace descendente dos de los canales del servicio fijo de este satélite.
Esta mision permitia la utilizacion de sistemas de contribucion e incluso, distribucién de

sefiales de television desde América y sefiales asociadas (sonido, datos).
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d) Mision gubernamental

La mision gubernamental la formaban dos transpondedores que utilizando la banda X (7-8
GH2Z) permiten el desarrollo de una serie de redes de comunicacion estratégicas y tacticas

dentro del area de cobertura que ofrecian las antenas de esta mision.

ASCENDENTE DESCENDENTE
Polarizacion: RHCP Polarizacion: LHCP
NUmero de canal Frecuencia central Ndmero de canal Frecuencia central
01 17327.48 23 12149.44
05 17404.20 27 12226.16
09 17480.92 31 12302.88
13 17557.64 35 12379.60
17 17634.36 39 12456.32

4.10.7. Caracteristicas de la plataforma y carga util del Hispasat 1Ay 1B

La plataforma utilizada para el sistema Hispasat fue EUROSTAR 2000. Esta plataforma fue
disefiada para satélites cuya masa no excediera de 2.500 kg, ofreciendo un suministro de

potencia superior a los 3.6 kw.

La plataforma EUROSTAR, que fue repetidamente utilizada en otros programas,

proporcionaba:

- Vida operacional que podia llegar a ser de hasta quince afios, dependiendo de la cantidad de

combustible en relacién con la masa total del satélite.

221



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

- Un mecanismo de apuntamiento que garantizaba una precision de 0. 1° en modo
convencional. La utilizacién de mecanismos de apuntamiento enganchados a transmisién de

Radiofrecuencia situados en tierra permitia incrementar la precision hasta 0.05°.

- El subsistema de Telemando-Telemetria y Seguimiento, que permitia y permite detectar,
identificar, direccionar y controlar la ejecucion de los telecomandos y la recogida de datos de

telemetria.

- El subsistema de Control Térmico utilizaba técnicas pasivas bien probadas (conductos
térmicos, dabladores), asi como calentadores y termostatos para mantener la temperatura de

los equipos a niveles adecuados durante toda la mision.

- El subsistema de potencia proporcionaba al vehiculo potencia primaria a un voltaje regulado
de 42.5 volt. en el sol y el voltaje ofrecido por la bateria durante los eclipses. Las baterias de
niquel-hidrogeno (dos por satélite) ofrecia una capacidad de 70 Ah y estan disefiadas para

soportar un namero de ciclos superior al requerido por la vida util del sistema.

- El subsistema de propulsion combinado utilizaba monometil hidracina y tetroxido de
hidroégeno como propulsores presurizados con helio. Este subsistema alimentaba el motor de
apogeo de 490 Newton, que permitia la inyeccion en la orbita geostacionaria y dos juegos de
seis propulsores capaces de proporcionar un impulso de 10 Newton cada uno y que permitian
el control orbital de los satélites.

La carga Util la constituyen todos los equipos requeridos para llevar a cabo las misiones

especificadas.

La carga util del Hispasat de servicios fijos estaba formada por:
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- Antena de reflector de 1,2 m. de doble rejilla. Cada uno de los reflectores estaba iluminado
por un alimentador de haz conformado con dos haces; uno para la Peninsula y otro para

Canarias.

- El repetidor que empleaba constaba de los siguientes elementos:
e el amplificador de bajo ruido de tecnologia HEMT;
e los conversores de frecuencia basados en mezcladores dobles balanceados;
e demultiplexores y multiplexores de acuerdo con la canalizacion seleccionada para
la mision;
eamplificadores de canal de tecnologia FET y
eamplificadores de potencia por tubo de ondas progresivas de 55 watios de alta

eficacia y fiabilidad.

La carga Util de radiodifusion directa la constituian:

- Antena DBS. Formada por un reflector parabolico de 2.2 m. iluminado por un grupo de 17

bocinas cénicas situadas en el plano focal y que conformaba la cobertura deseada.

- Repetidor de estructura general similar al de servicio fijo, con la canalizacién adecuada para
la misién de radiodifusion directa y equipado con amplificadores de potencia con tubos de
onda progresiva de 110 watios, de alto redimiento y operado a una temperatura de catodos

relativamente baja (985 °C) que garantizaba una alta fiabilidad.
La carga atil de América estaba constituida por:
- Antena de reflector sencilla de 70 cm. de apertura, ofreciendo una ganancia que iba desde

aproximadamente 29dBi en la zona central del haz (Miami, Panama), hasta 26 dBi en los

puntos mas periféricos de la cobertura especificada (Nueva York, Buenos Aires).
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- El repetidor de América compartia su etapa de entrada (amplificador de bajo ruido) con la
mision del servicio fijo, y su etapa de salida (amplificadores de potencia), con la mision de

radiodifusion directa.

El satélite Hispasat 1B era capaz de recibir dos canales desde América y para ello incorporaba
un amplificador de bajo ruido (duplicado) y un conversor de frecuencia de caracteristicas
similares a las del servicio fijo. Las sefiales eran canalizadas, por dos filtros hacia dos
conmutadores que se encontraban a la entrada de las unidades de canal y de los amplicadores
de potencia del servicio fijo. Estos conmutadores permitian la seleccion independiente de la
utilizacion de los susodichos canales, bien como canales normales desde Espafia, bien como

canales de retorno desde Ameérica.

4.11. ASPECTOS ECONOMICOS

4.11.1. Inversiones del sistema HISPASAT

Supuso inversién de unos 600 millones de dolares de los que se esperaba recuperar la totalidad
y obtener beneficios, de forma que a lo largo de los 10 afios de vida media de un sistema la
Administracion ingresase unos 900 millones de euros; estas previsiones luego fueron

disminuidas®®

Para la puesta en marcha del sistema HISPASAT, se realizd una serie de inversiones que
permitiesen la adquisicion de todos y cada uno de los elementos integrantes del programa,

como consta a continuacion.

335 "Hispasat podria perder entre 25000 y 50000 millones de pesetas en el préximo decenio. Transportes
sostiene que los beneficios rondaran los 30.000 millones. EI Mundo. 11/02/1993.
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INVERSIONES (Millones de pesetas)

CONCEPTOS TOTAL
1. SEGMENTO ESPACIAL

1.1 Satélites FM1, FM2, FM3 20.000
2. SEGMENTO TERRENO

2.1 Estaciones CCS, PMC 2.200
3. LANZADORES

3.1 Lanzadores L1y L2 15.500

4. SEGUROS ASOCIADOS

4.1 Pélizas 5.500
5. OTRAS INVERSIONES 3.000
TOTAL INVERSIONES: 46.200

4.11.2. Previsiones de ingresos

Los ingresos del Sistema HISPASAT se basaban en el alquiler de la capacidad de
comunicacion de los satélites, es decir, de los transpondedores con los que estan equipados.
Se establecieron unos porcentajes atribuibles a cada servicio, en relacion directa con las

inversiones a realizar en cada una de las misiones del sistema.
Tomando como referencia las tarifas previstas por EUTELSAT en 1992, se calcularon unos

ingresos del orden de 730 millones de euros durante los diez afios de vida del sistema, con la

explotacidn unicamente del satélite principal.
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4.11.3. Precio del sistema HISPASAT

La configuracion basica del sistema Hispasat, tuvo un presupuesto final de 145.234
MECUS®%®, a esta cantidad habia que sumar las siguientes opciones técnicas que, como tales,

se incluian en la oferta de Matra en las siguientes condiciones:

Canal de banda X 13,9 MECUS.
Mejora en antena FSS 1,4 MECUS.
Cambio en repetidor FSS 4,1 MECUS.
Llamada de emergencia 2,98 MECUS.
Reduccion por cambio de antenas (0,4) MECUS.
Software simulador de satélite 2,2 MECUS.
LLI (repuestos larga fabricacion) 28,0 MECUS.

El precio final alcanzaria la cifra de 197.416 MECUS.

La situacion final tras la incorporacién de las opciones anteriormente detalladas sitGa el precio
total del contrato en un total de 193,616 MECUS que a unidades monetarias constantes de
1989 supuso la cantidad de 142,459 MECUS, dado que los calendarios de pago de las opciones
fueron incorporados a los de la oferta original, y teniendo en cuenta que se redujeron los

precios de las siguientes opciones:

3% Millones de Ecus. El ‘ECU’ (European Currency Unit), en espafiol Unidad Monetaria Europea
(UME) fue una unidad de cuenta usada en la Comunidad Europea (CE), posteriormente Unién
Europea (UE), antes de ser reemplazado por el euro, el 1 de enero de 1999.

Cfr. Verbeken, Dirk (2015). «Historia de la Union Econdmica y Monetaria». Parlamento Europeo

Cfr. Multimedia Centre, Parlamento Europeo, European Currency Unit ECU coins. 01/02/1991
https://multimedia.europarl.europa.eu/es/european-currency-unit-ecu-coins_19910200_011 016 _p
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Canal de banda X 11,7 MECUS.
Software simulador de satélite 1,6 MECUS.
LLI 27,0 MECUS.

Asi pues, y considerando unidades monetarias constantes, e incorporando a la configuracion
inicial el valor también inicial, de las opciones finalmente elegidas, se consigui6 una reduccién
en el importe total, de un 10%. En todo lo anterior hay que tener en cuenta que se incluyo en
la configuracion final el importe de los LLI (repuestos del tercer satélite con largo periodo de
fabricacion) que se pagaba durante el periodo de fabricacion de los dos primeros, y que se
encontraba en la oferta inicial de MATRA en las condiciones econdmicas enero del 89. Por
otra parte, se consiguio que el valor de este conjunto de equipos que se incorporaron en el
tercer satélite fuera considerado como un pago a cuenta de la parte de precio a liquidar durante
el periodo de construccién de este ultimo, lo que provoco que el pago fijo del tercer satélite

quedara reducido, aproximadamente, desde un 74%, a un 40% de su precio final.

El coste total de desarrollo y fabricacion del Hispasat 1C ascendié a 32.000 millones de
pesetas, incluyendo disefio, fabricacion, lanzamiento, puesta en érbita, seguros y adaptacion
al centro de control. En 1999, los dos satélites HISPASAT funcionaron a pleno rendimiento
y sus aplicaciones estaban repartidas 47% para television digital, 26 % para television
analdgica, otro 9% para redes empresariales VSAT vy el resto para cubrir las necesidades de la
Defensa y en otras redes de telecomuniciones.

4.12. FABRICACION DEL PROYECTO HISPASAT

4.12.1. Anélisis y evaluacion de ofertas

Tras la redaccién de las especificaciones del Programa HISPASAT se realiz6 una invitacion

para la presentacion de ofertas de suministro del sistema. Esta peticion fue remitida a los
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fabricantes, empresas y consorcios europeos y americanos de satélites siguientes capaces de
suministrar un sistema completo. Se obtuvo contestacion de todas las empresas consultadas

en el plazo marcado, a excepcion de DORNIER qgue renuncid a presentar ofertas.

HUGHES (EE. UU.)
MATRA (FRANCIA)
MBB (ALEMANIA)
DORNIER (ALEMANIA)
SELENIA (ITALIA)

Las ofertas recibidas fueron sometidas a un proceso de evaluacion y seleccion. Como

resultado de este proceso se preseleccionaron las ofertas correspondientes a las empresas:

- MATRA / BRITISH AEROSPACE
- MBB / AEROSPATIALE
- HUGHES

En estas tareas participaron representantes del Ministerio de Defensa, Ministerio de Industria,
Telefénica, RTVE, INTA y de la Direccion General de Telecomunicaciones.

Las ofertas preseleccionadas fueron sometidas a una nueva fase de aclaracion y concrecion.
Durante esta fase se celebraron reuniones y contactos en Madrid con representantes de los
fabricantes. Como resultado de las conversaciones mantenidas se presentaron versiones

finales de las ofertas con las precisiones y aclaraciones sugeridas anteriormente.

Dichas ofertas fueron sometidas nuevamente a evaluacion y seleccion, participando los

mismos organismos y entidades que en la primera evaluacion.

Las ofertas recibidas, asi como los contactos mantenidos con los fabricantes aportaron datos

suficientes sobre la viabilidad del programa, asegurando las fechas de entrega en los plazos
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fijados para la puesta en marcha del sistema. La viabilidad técnica también fue comprobada
al ser corroborado el concepto técnico original de satélite multimisién que se proponia.

El resultado de esta fase ofrecid la siguiente clasificacion:

PRIMERO: MATRA
SEGUNDO: MBB

Los principales contratistas del 1C fueron a nivel internacional Alcatel Space Industries para
el satélite y la compafiia ILS comercializadora del lanzador Atlas 1l AS. Entre las compafiias
espafolas que colaboraron en le proyecto se encuentran: CASA, INDRA, INISEL/CESELSA,
CRISA, GWV y RYMSA.

Alcatel fue elegida por ofrecer las mejores condiciones técnicas, econémicas y contractuales,
ademas de integrar mejor a las industrias espafiolas en el proyecto.

4.12.2. ¢ Por qué se eligié la oferta de MATRA?

La oferta del Consorcio franco-britanico cumplia los requisitos técnicos solicitados, aceptando
las capacidades méaximas requeridas en margenes de masa y potencia eléctrica, que eran las
adecuadas garantizando la vida dtil especificada de 10 afios, existiendo un margen de

combustible a bordo que permitiria ampliar la vida Gtil mencionada.
Desde el punto de vista economico la oferta presentada era la mas barata (14.394 millones de
pesetas), teniendo las condiciones de pago mas ventajosas ya que parte del contrato se pagaba

durante la vida util una vez puesto el satélite en orbita.

Durante cinco meses se mantuvieron negociaciones entre Hispasat y Matra para conformar el

contrato de construccion del Sistema Satélite Espariol.
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El contrato contaba con un total de 39 articulos, seis anexos y cinco subanexos, la legislacion
aplicable era la espafiola y en el supuesto de existir arbitraje, el idioma a utilizar sera el

espafol. La fecha de efectividad del contrato era del 1 de agosto de 1989.

4.12.3. Penalizaciones por los retrasos en las entregas

El Contratista convino con HISPASAT que el tiempo es factor esencial del Contrato y que
todo retraso en la entrega de los elementos estipulados ocasionaria costes adicionales a
HISPASAT. Si estos retrasos se produjeran HISPASAT podia exigir las siguientes

penalizaciones:

- Si el primero de los satélites o el sistema de control de tierra no se entregaba en las fechas
especificas para la revision en Orbita se reduciria en 4,32 MECUS (570.240.000 pesetas),
durante un periodo de cinco meses. Adicionalmente, MATRA reembolsaria a HISPASAT

hasta el 50% de las cantidades que fueran requeridas por Arianespace por retraso en la entrega.

- En el supuesto de que el segundo satélite no sea entregado dentro de los cuatro meses
siguientes a la fecha efectiva de entrega del primer satélite, por razon exclusivamente
imputable a Matra, el precio de aceptacion en Orbita se reducira en un maximo de 2,88
MECUS (380.160.000 pta), durante un periodo de cinco meses.

Adicionalmente, Matra reembolsara a Hispasat hasta el 50% de las cantidades que sean
requeridas por Arianespace, por retraso en la entrega. Asi pues, el montante de penalizaciones
alcanzado es de 7,2 MECUS (60% para el primer satélite y 40% para el segundo) mas la

repercusion del 50% de las cantidades a abonar a Arianespace.

4.12.4. Retornos industriales negociados con MATRA

Se trabajé con una premisa basica: lograr un retorno industrial en actividades del programa

Hispasat y en otras actividades del 100% del valor del contrato. Para ello se profundizo en la
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definicion de las areas de retorno sobre la base de la oferta de diciembre 1988, incrementando
la cifra de retornos directos e indirectos.

4.12.5. Retornos industriales directos

Los retornos directos ofrecidos por MATRA son los mas elevados, aunque seguidos a muy

corta distancia por MBB.

RETORNOS DIRECTOS EN EL PROGRAMA HISPASAT (MPTA)

CASA 2.237
INISEL 954
CESELSA 1.303
SENER 240
INTA 274
CISA 356
TECNOLOGIA 493
OTROS 288
TOTALES 6.145

Las condiciones fijadas definitivamente en el contrato fueron las siguientes:

MATRA acepto la ejecucion de un programa de compensaciones industriales a desarrollar en
Espafia por un valor total de 100 MECUS (13.200.000.000 pta.) -precio fijo- durante 10 afios
contados a partir de la fecha de firma del contrato. Sin embargo, podia presentar una lista de
actividades realizadas a partir del EDC (Fecha de efectividad del contrato), como candidatas a

este programa.
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El control y seguimiento del citado programa esta atribuido a la Comision de seguimiento del
programa HISPASAT-923%  constituida por el Consejo de Ministros del 7 de abril de 1989,
dependiente de la Direccion General de Telecomunicaciones de Esparia, la cual ha instituido un

grupo de trabajo especializado en esta materia.

La citada comision es la encargada de realizar el anélisis y evaluacion de cuantas propuestas les
sean presentadas por MATRA en el marco de este Programa. Las propuestas fueron aprobadas

o rechazadas por la Comisién de seguimiento en funcion de la evaluacion realizada.

El desarrollo y ejecucion del mencionado programa se regia conforme a lo enunciado en el
Anexo E del contrato denominado Programa de compensaciones industriales indirectas,
teniendo en cuenta que durante los 4 primeros afos se ejecutarian compensaciones por un valor

equivalente al 30% del valor total de 100 MECUS y el 70% restante durante los 6 tltimos afios.

Al cabo de los 4 primeros afios, se realizaria un balance econémico de situacion de los retornos
indirectos, a partir del cual se aplicaria una penalizacién del 10% sobre la cantidad que no
hubiera sido compensada en el marco de este Programa como retorno. Las cantidades resultantes

de las penalizaciones aplicadas tenian que ser abonadas a HISPASAT.

Las compensaciones objeto de este programa fueron presentadas por MATRA para su

evaluacion por la Comision.

4.12.6 Programa de compensaciones industriales indirectas

Estaba dirigido hacia areas industriales de alto contenido tecnoldgico, relacionadas con

actividades aeroespaciales. Se consideraban como areas de interés tecnologico, las

337 "Veinte afos del Hispasat, el primer satélite espafiol de comunicaciones. El Hispasat 1A se lanzé
el 11 de septiembre de 1992, y fue utilizado por las tropas espafiolas en la ex Yugoslavia y por las
entonces recién nacidas cadenas de television privada." EL PAIS, J. F. A. Redaccion MADRID
(12/09/2012)
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telecomunicaciones, electronica e informética. No obstante, la Comision podia considerar otras

areas tecnoldgicas en funcion de su interés.

En cuanto a los retornos indirectos en areas diferentes del programa Hispasat, se propusieron

las siguientes actividades:

- Participacion en el programa espacial francés y de la Agencia Espacial Europea:

Se propuso la participacion en programas de satélites tales como SPOT-4, TELECOM-2,
Columbus y en el desarrollo del lanzador Ariane-5. EI volumen global de este conjunto de
actividades seria de 2.330 millones de pesetas, a desarrollar en el periodo 1989-2000 (10 afios).
Las empresas destinatarias eran: CASA, CRISA, INTAy TECNOLOGICA.

- Participacién en programas futuros y Joint-ventures:

MATRA propuso subcontratar hasta un 5% de subsistema de la plataforma de aquellos satélites
que vendiera en el futuro, lo cual representaria 1.650 millones de pesetas en los diez afios

siguientes y propuso la creacion de cuatro joint-venture de interés:

1. J.V. para actividades de procesamiento de datos para programas espaciales, en segmento de
vuelo y tierra. En esta J.V. participarian INISEL, CESELSA, CRISA, GMV. La inversién de
MATRA seria del orden de 1.350 millones de pesetas.

2. J.V. para actividades de operacion de sistemas espaciales. Participaria la empresa vasca
LABEJM, considerada por MATRA bien capacitada de tecnologia, aunque de dificil evaluacion

econdmica.

3. J.V. para actividades de robdtica. Esta propuesta fue de gran interés ya que contemplaba la

participacién de empresas y de la Universidad en una colaboracion bilateral. Participarian
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SEMER, CRISO, IKERLAM, CASA, UNIVERSIDAD DE BILBAO, MATRA
UNIVERSIDAD DE TOULOUSE, LAB.

4. J.V. para actividades de ingenieria de sistemas. Se propone crear una empresa de ingenieria
de sistemas con INTA, CASA, SEMER, CRISA, ABENGOA y CESELSA al objeto de
participar en programas espaciales futuros.

Del conjunto de actividades expuestas en este apartado fue computable un volumen de 1.410

millones de pesetas total.

- Participacion en otras areas industriales:

En este apartado MATRA propuso la participacion en areas de telecomunicaciones,

automocion, defensa y electrénica.

Actividades del Programa:

A - SATELITE SPOT-43%

En el marco de este programa de satélite se ofertaban contrataciones a industrias espafiolas por
un valor aproximado de 11 MECUS en las siguientes areas, entre otras:

* Estructura de los equipos de carga Util.

* Equipo electronicos de soporte en tierra.

* Software embarcado.

* Transpondedor en banda-S

338 "Since the launch of SPOTS's first satellite SPOT-1 in 1986, the SPOT system has constantly
provided improved quality of Earth observation images (...) currently, two of the SPOT satellites,
SPOT-4 (...)". Satellite Technology: Principles and Applications. Maini, Anil K.; Agrawal, Varsha.
John Wiley and sons publication. (2011). 1111 paginas
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B - PROGRAMA TELECOM-2

En el marco de este programa se ofrecian contrataciones a industrias espafiolas por valor de 1
MECUS.

C - PLATAFORMA POLAR DE COLUMBUS

En este programa de la Agencia Espacial Europea se propusieron contratos a industrias

espafiolas en la fase C/D del citado programa.

D - FUTUROS SATELITES DE TELECOMUNICACIONES

Se propusieron participaciones a industrias espafiolas en satélites que utilicen la plataforma
EUROSTAR por un valor de 15 MECUS.

E - ROBOTICA'Y SISTEMAS EXPERTOS

Se propusieron desarrollos en el area de robética y sistemas expertos a empresas espafolas

proximas a las mencionadas actividades.

F - SOPORTE TECNICO PARA EL DESARROLLO DE CENTROS DE TRATAMIENTO Y
EXPLOTACION DE IMAGENES POR SATELITE

G - DESARROLLO DE INSTRUMENTOS CIENTIFICOS

H - OTRAS ACTIVIDADES

Se realizaron desarrollos en otras areas de interés en el campo espafiol relacionadas con la

Ingenieria de Sistemas, el desarrollo de software y el disefio de amplificadores en estado sélido.
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4.13. LANZAMIENTO DE HISPASAT

Los satélites fueron lanzados, desde la base de Kourou, en la Guyana francesa: el HISPASAT
1A, por el Ariane 4, que correspondia al numero 53 de los efectuados con estos cohetes,
configuracion 44LP a las 0104 Hora Oficial de Europa (HOE) del jueves 11 de septiembre de
1992,

El 1B fue lanzado con la configuracion 44L de Ariane en la madrugada del 23 de julio de 1993,
cuatro meses después de lo previsto, y fue puesto en servicio sin problemas pasando a ser el
satélite principal del sistema para los cinco canales DBS de television de cobertura europea.

El 1C desde la base de Cabo Cafiaveral en Florida (EE.UU.) alas 0010 del dia 4 de febrero por
el lanzador Atlas 2AS Bloque 1 con 24 canales, estabilizacion sobre los tres ejes como los dos

anteriores y una vida Gtil minima proyectada de 15 afios.

4.13.1. ARIANESPACE LANZADOR DE HISPASAT 1Ay 1B

El Consejo de Administracion de la sociedad HISPASAT adjudico la operacion de inyeccion
en Orbita de los dos satélites del sistema HISPASAT, a la compafiia europea ARIANESPACE.
La oferta de la empresa europea ARIANESPACE fue valorada por el Consejo de
Administracion de la sociedad HISPASAT como la mas idonea y la que mejor se ajustaba a las

necesidades del satélite espafiol.

Factores tanto técnicos como econdémicos inclinaron la balanza en favor de ARIANESPACE
frente a la oferta de GENERAL DYNAMICS.

El importe del lanzamiento de los dos satélites por parte de ARIANESPACE fue de 13.000

millones de pesetas.
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Aungue la oferta norteamericana era ligeramente méas econémica, la diferencia se compensé
con la mayor estabilidad de la peseta respecto al franco y el marco que frente al dolar (La oferta
de ARIANESPACE era en marcos Yy francos y lade GENERAL DYNAMICS en ddlares).

Las razones técnicas tuvieron un peso muy importante a la hora de inclinarse por el lanzador de

ARIANESPACE, entre las que destacan las siguientes:

- La proximidad al Ecuador de la base de lanzamiento de ARIANE 4 (Kourou) respecto
a ATLAS (Cabo Cafaveral) se tradujo en un mayor margen de seguridad en la
operacion de inyeccién y, al tiempo, en una prolongacion de la vida util del satélite.

- Las garantias de éxito eran mayores con ARIANESPACE que habia efectuado en los
previos 23 meses, 14 lanzamientos colocando en Orbita 24 satélites con resultados

plenamente positivos.

Otro factor que se tuvo en cuenta, en el estudio y posterior negociacién de las ofertas, fue el
calendario. ARIANE se comprometié a reservar dos periodos de lanzamiento para los satélites
HISPASAT alo largo del 92.

Esta flexibilidad del calendario de lanzamientos de ARIANESPACE ofrecié una gran seguridad

que permitié alcanzar los plazos previstos.

Por su parte, MATRA, la empresa constructora del sistema Hispasat, argumentd que la eleccién

del ARIANE 4, tenia una incidencia favorable en el calendario del proyecto.

Por ultimo, a la hora de tomar una decision de esta trascendencia econémica se tuvo en cuenta
que Espafia, como miembro de la Agencia Espacial Europea, participaba en el programa
ARIANE. Muchas firmas espafiolas fueron accionistas de ARIANESPACE, y participaron en

la fabricacion del lanzador.
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De este modo HISPASAT, S.A., nuevo operador de satélites se convirtio, en el vigésimo sexto
cliente de ARIANESPACE.

4.13.2. Sistemas de lanzamiento

El igual que en el caso del sistema satélite, se realizaron consultas a los principales consorcios

de lanzamiento de tipo comercial.

Las especificaciones técnicas de lanzamiento eran relativamente sencillas en comparacion con
las de los satélites, y se refieren basicamente a la masa de lanzamiento, vida util del satélite,
parametros orbitales y posicién orbital en el arco geoestacionario. Esta informacion se remitio
a las compafiias lanzadoras.

Como los lanzadores més adecuados para la colocacion en orbita del sistema se selecciono a:

- ARIANE 4 (ARIANESPACE)

- ATLAS CENTAUR (GENERAL DYNAMICS)

4.13.3. Caracteristicas del lanzamiento

El objetivo del lanzamiento fue situar los dos satélites HISPASAT en una 6rbita de transferencia

a la drbita geoestacionaria (G.T.O.).

Una vez el satélite alcanza la orbita transferencia (GTO%*?), a su paso por el punto de confluencia
con la Orbita geoestacionaria, se pone en marcha el motor de apogeo del satélite para realizar la

339 "After a couple of orbits, during which the orbital elements are measured, the final stage is re-
ignited and the spacecraft is launched into a GTO" Satellite Communications. PRATT, TIMOTHY;
ALLNUTT, JEREMY E. (10/2019) 951 péginas.
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maniobra de transferencia a esta Ultima. Posteriormente se desplegaban los paneles solares, se
orientaba con respecto al sol y se situaba en la posicion orbital asignada de 30° Oeste.

El contrato de lanzamiento del sistema HISPASAT contemplaba tres etapas consecutivas para
determinar el dia de lanzamiento de cada uno de los satélites. Igualmente preveia un tercer

periodo de reposicion.

A la firma del contrato se estableci6 un periodo de lanzamiento para cada uno de los satélites

del sistema Hispasat.

PRIMER LANZAMIENTO: Mediados de 1992
SEGUNDO LANZAMIENTO: Finales de 1992

Se establecio igualmente una franja de lanzamiento de un mes, para cada uno de los satélites del
sistema Hispasat. Su inicio se fijo doce meses antes del primer dia del periodo de lanzamiento

establecido.

Del mismo modo, en el contrato se establecia que el dia de lanzamiento quedara fijado cuatro

meses antes del primer dia de la franja de lanzamiento.

La ventana de lanzamiento (hora de lanzamiento) se determind de mutuo acuerdo entre las

partes, tomandose como base una propuesta hecha por ARIANESPACE.

La campafia de lanzamiento normalmente tiene una duracion de 49 dias y se inicié con la llegada
de cada uno de los satélites a la base de lanzamiento de ARIANESPACE en Kourou (Guayana

Francesa).

Los satélites del Sistema HISPASAT serian lanzados por el ARIANE 4 en su configuracién de
lanzamiento doble. Es decir, que en el mismo lanzamiento situard en Orbita de trasferencia

geoestacionaria (G.T.0.) a dos satélites al tiempo.
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Los satélites HISPASAT eran compatibles con cualquiera de las dos posiciones posibles en el
compartimiento de carga Util.

La masa, al despegue de cada uno de los satélites HISPASAT, rondaba las dos toneladas,
condicionada por la cantidad de combustible que los responsables de HISPASAT decidieron

incorporar a los depositos de ambos satélites.

El contrato con ARIANESPACE contemplaba la posibilidad de efectuar un tercer lanzamiento
de reposicion en 18 meses. El plazo mé&ximo para solicitar un lanzamiento de reposicion era de

27 meses naturales después de la franja de lanzamiento inicial.

El precio de cada lanzamiento sera del orden de ocho mil millones de pesetas (50 millones de
euros), en condiciones econdmicas valor 1989. El precio definitivo estaba condicionado por la

masa final de acuerdo con la vida Util que se determinaria posteriormente.

ARIANESPACE suscribié exclusivamente, para cada lanzamiento segun el presente contrato,
una pédliza de seguros sin coste alguno para el cliente, para protegerse a si mismo y al cliente
contra responsabilidad por dafio a la propiedad y dafio fisico que puedan sufrir terceros y que
sean causados por el vehiculo espacial combinado o parte de él.

Dicha cobertura de seguro entré en vigor el dia de lanzamiento y se mantuvo durante 36 meses.
Esta poliza de seguros tenia una cobertura maxima de cuatrocientos millones de francos
franceses (400.000.000 Ff.).

4.13.4. Datos técnicos del lanzador

El vehiculo lanzador seleccionado para situar en orbita geoestacionaria los satélites HISPASAT
fue el ARIANE 4.

a) Descripcion del vehiculo lanzador
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El ARIANE 4 es un vehiculo de tres etapas que utilizaba propulsante liquido al que se le podia
complementar hasta con cuatro "boosters™ segun la configuracién. Encima de la tercera etapa
Ilevaba montada la caja de equipos sobre la que se situaban las cargas Utiles en sus distintas
posibilidades de acoplamiento. El conjunto tenia una altura de 58,4 m. siendo el peso maximo
de despegue de 471 toneladas. Cuatro son las partes fundamentales del lanzador:

1. Sistema eléctrico
2. Sistema de propulsion
3. Sistema de separacion

4. Capula

b) Configuraciones de lanzamiento

Habia seis diferentes configuraciones del vehiculo dependiendo de las distintas combinaciones

de "boosters" utilizados en la primera etapa.

Asimismo, existian diferentes posibilidades en cuanto a compartimentos para la carga util,
permitiendo la realizacion de lanzamientos sencillos o con doble carga util. Esta Gltima
posibilidad permitia disminuir apreciablemente el coste de una operacion de lanzamiento. La
apropiada combinacién de estas dos variables, tipo y nimero de "boosters” y compartimentos
para carga Util, era lo que se denomina configuracion de lanzamiento, todo lo cual estara en

funcidn del peso total del satélite que transportara.

Asi tendremos las siguientes configuraciones

CONFIGURACION KG
AR 40 1900

AR 42 P 2600
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AR 44 P 3000
AR 42 L 3200
AR 44 LP 3700
AR 44 L 4200

En los valores de masa estaba incluido el peso del satélite, adaptadores y dispositivo de
acoplamiento en el caso de lanzamientos dobles. El peso de los adaptadores y dispositivos de
acoplamiento oscilaba entre 27 Kg y 51 Kg para los primeros y entre 190 Kg y 440 Kg para los

segundos.

4.13.5. Centro espacial de la GUYANA

Todas las instalaciones necesarias para las misiones realizadas por los vehiculos ARIANE
constituyen el Centro Espacial de Guayana®*® (C.S.G.) situado en la Guyana Francesa, muy

proximo al Ecuador.

La proximidad al Ecuador de la base de lanzamiento de Kourou, respecto de Cabo Cafaveral,
se traducia en un mayor margen de seguridad en la operacion de inyeccion y, al tiempo, en una

prolongacion de la vida util del satélite.

El C.S.G. fue creado en 1962 y es gestionado por el C.N.E.S. En torno al mismo, estan las
instalaciones de lanzamiento ELA 1y ELA 2, asi como las instalaciones de preparacion de la

carga util EPCU todo ello perteneciente a E.S.A.

340 "Desde 1980, Europa dispone, con Ariane y el Centro Espacial de la Guayana Francesa, de un
acceso independiente y fiable al espacio que le garantiza una amplia libertad de iniciativa en la
realizacion de sus negocios espaciales” Los cimientos de los Estados Unidos de Europa. RUIZ
MACIA, JOSE PASCUAL. Editorial Netbiblo (2007)503 paginas.
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4.13.6. Camparnia de lanzamiento

Los preparativos para el lanzamiento se iniciaron unos treinta meses antes del mismo. Durante
la primera fase fue necesario la realizacion de distintos estudios y analisis, en los cuales se

utilizaron datos técnicos del satélite suministrados por el fabricante.

En esencia se trataba de determinar:

- Trayectoria final y secuencia del vuelo.

- Andlisis dindmico con las cargas acopladas.

- Analisis térmico.

- Estudio de compatibilidad en caso de lanzamiento doble, compatibilidad de frecuencias

y ventana de lanzamiento.
Analizando detenidamente lo que en realidad fue la campafia de lanzamiento que se inici6é con
la llegada del satélite al C.S.G. y que culmind en el momento de la inyeccion del satélite en la
orbita de transferencia (G.T.0).
Las operaciones en el C.S.G. se agrupan en tres fases:

Fase 1: Preparacion y chequeo general del satélite.

Fase 2: Montaje de aquellos sistemas que suponen riesgo, como el llenado vy

presurizacion del combustible del satélite.

Hasta aqui en el caso de lanzamiento doble las operaciones en ambos satélites

transcurren en paralelo y por separado.

Fase 3: Comienza con la encapsulacion de los satélites, traslado a la torre de lanzamiento

e instalacién en el vehiculo lanzador.
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A partir de este instante se iniciaban las Gltimas comprobaciones y chequeos que culminaron

con el incio de la cuenta atrés y el lanzamiento propiamente dicho.

El conjunto de la campafia de lanzamiento desde la llegada a la Guayana del satélite hasta el
término de la campafa de lanzamiento fue de aproximadamente 49 dias (45 dias antes del

lanzamiento, el dia de lanzamiento y tres dias despues del lanzamiento).

4.13.7. Secuencia de lanzamiento: puesta en érbita

Segun el tipo de satélite se requieren condiciones de lanzamiento particulares (6rbita y momento

de lanzamiento).

Entre las érbitas més utilizadas esta la geoestacionaria, ya que las caracteristicas de la misma la

hacen ideal para las aplicaciones de radiocomunicacion.

La Orbita geoestacionaria (G.E.O) es circular en el plano del Ecuador, con una altura de 35.788

Km. sobre la tierra.

La velocidad de un satélite que describe la misma es en todo momento de 3.075 m/sg. En ella

el satélite aparece como "suspendido™ en un punto fijo del espacio sobre el Ecuador.

La inyeccion de un satélite en este tipo de Orbita se realiza mediante sucesivas operaciones:

- Inyeccion del satélite en Orbita geosincrona de transferencia G.T.O.
- Transferencia a la orbita geoestacionaria (G.E.O.)

- Maniobras de correccion.

Los parametros standares de la Orbita geoestacionaria de transferencia (G.T.O.) en el caso de

Ariane son;
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Inclinacion 1=7.0°

Altitud del Perigeo Zp =200 Km.
Altitud del Apogeo Za=35.975 Km.
Argumento del Perigeo w=178°

Si al satélite que esta describiendo una érbita G.T.O. a su paso por el apogeo, se le incrementa
la velocidad mediante la actuacion del motor de apogeo, aquel pasara a describir una drbita

circular.

Asimismo, y dado que el plano de la 6rbita G.T.O. y del Ecuador no son las mismas seré

necesario otro impulso de velocidad para situar al satélite en dicho plano del Ecuador.

Los incrementos de velocidad son aproximadamente:

V¢ = 1478 m/sg.
Vi =192 m/sg.

En resumen, cuando el satélite alcanza el apogeo es necesario a través de la actuacién del motor
de apogeo dar un impulso de velocidad, de tal forma que la resultante sea una velocidad situada
en el plano Ecuatorial y de magnitud 3075 m/sg. igual a la velocidad de la 6rbita geoestacionaria,

el satélite recorrera a partir de ese momento dicha oOrbita.

El resultado final de la maniobra de apogeo no resulta en ningin caso ser lo suficientemente
exacta para que después de ella el satélite se encuentre en la érbita G.E.O. precisa. ES necesario
pues a partir de este instante efectuar una serie de maniobras de correccion destinadas a

conseguir:
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a) Inclinacion nula del plano de la orbita.
b) Deslizamiento del satélite con relacion a la tierra hasta conseguir situarlo en la
longitud requerida.

c) Ajuste definitivo de los pardmetros correspondientes a la G.E.O.

Para esta maniobra se utilizan diversos motores de bajo empuje de control de satélite. Todas

estas operaciones se inician por telemando desde las estaciones de seguimiento.

4.13.8. Calendario de entregas

La fecha de efectividad del contrato para construccion del sistema satélite HISPASAT es la de
1 de agosto de 1989, a la que se retrotrajo todos los efectos del mismo y que servira como fecha
de referencia (E.D.C.). A efectos del Contrato de Construccion del sistema, la entrega se dio por
efectuada, cuando todas las condiciones contractuales se completaron satisfactoriamente,

incluyendo, en su caso, la instalacion en el punto de entrega designado.

Por lo que respecta a cada satélite, la entrega se entendié efectuada en el momento en que el
satélite haya llegé a la base de lanzamiento de ARIANESPACE, en Kourou, y se dieron por
satisfechos los requisitos de la Revision de la Aptitud para el Lanzamiento.

PARTIDA DESCRIPCION ENTREGA
1 Sistema de Control de Tierra 01.07.1992
(Entregado formal C.I.F. (Fecha fijada para la Revision de la
Madrid) Aptitud para el Lanzamiento (LRR), del

primer satélite, tres dias antes del

lanzamiento)

2 Satélites de vuelo:
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F.A.R.*1° Satélite 01.05.1992
Entrega del primer Satélite 01.07.1992 (F.f.R. A. L.)
LRR F.A.R. 2° Satélite 01.09.1992

Entrega del segundo Satélite | (F. f. para Revision de la Aptitud para el

Lanzamiento)

* F.A.R.: Flying Acceptence Review- Prueba de aceptacion del primer satélite terminado en

fabrica, treinta y tres meses después de la E.D.C. (fecha de efectividad del contrato).

a) Calendario previsto®:

HISPASAT 1A HISPASAT 1B

Lanzamiento Agosto 1992 Diciembre 1992

Pruebas en orbita y aceptacion Septiembre-Diciembre 1992 | Marzo-Junio 1993

Entrada en explotacion Enero 1993 Julio 1993

b) Calendario real

La puesta en marcha del sistema HISPASAT sigui6 este calendario:

- 11 Septiembre 1992: Lanzamiento satélite principal del sistema.

- Julio/Septiembre 1.992: Maniobras y aceptacion del satélite principal.
- 23 Julio 1.993: Lanzamiento satélite de reserva del sistema.

- Abril 1.993: Maniobras y aceptacion del satélite de reserva.

31 Menéndez, Pascual: "Los satélites de comunicaciones en la construccion del espacio audiovisual
europeo”. Seminario 20-22/05/1992
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- 12 Octubre 1.993: Emision en pruebas del satélite principal del sistema HISPASAT.

Unos meses después comenzaria a operar la primera plataforma de television de pago via
satélite: Canal Satélite digital, y no seria hasta algo mas de tres afios después cuando naciera
VIA Digital, la plataforma que préacticamente acapar0 todos los recursos de las flotas de
HISPASAT durante la siguiente décadas.

4.14. SEGUROS DEL PROGRAMA HISPASAT

La actividad de puesta en marcha y explotacién de sistemas de satélite conllevaba una serie
de riesgos propios de la utilizacion de un vehiculo lanzador, de la inaccesibilidad del sistema

una vez en Orbita, etc.

La puesta en marcha del sistema tenia dos momentos criticos en los cuales se concentran la

mayor parte de los riesgos identificados:

- Fase de lanzamiento

Es la fase comprendida entre la ignicion del vehiculo lanzador y la separacion del satélite de
éste. Los riesgos comunes en esta fase provienen del posible fallo o destruccion del lanzador,

y de la deficiente inyeccion en drbita del satélite con pérdida de la vida atil del mismo.

- Fase de situacién en 6rbita

Es la fase comprendida entre la separacion del satélite y su correcta situacién en la orbita

geoestacionaria en la posicion asignada.

- Vida Orbital

Con una probabilidad notablemente inferior pueden existir riesgos durante esta fase del

sistema, produciendose una degradacion o perdida de las misiones atribuidas.
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La proteccion contra estos riesgos se realiza mediante la suscripcion de pélizas de seguro, que
garantizan las inversiones necesarias para disponer de un nuevo satélite y vehiculo lanzador
que sustituya al perdido o deteriorado.

Las pdlizas que suscribio Hispasat alcanzaron cantidades entre 5.500 y 6.000 millones de

pesetas.

4.15. CENTRO DE CONTROL

El Centro de Control de satélites de HISPASAT se integra en la infraestructura global del
segmento de Control Terreno de HISPASAT y formaba y forma un todo con el segmento de
vuelo, ofreciendo a los operadores un sistema en cuya operacion no tienen que verse

involucrados.

Las principales funciones del Centro de Control del Satélite son:
- Apoyar la operacién de puesta en drbita de los dos satélites. Esta funcién realizada
con el soporte de la red de CNES, permitia el control y validacién de la configuracion durante

la 6rbita de transferencia y la verificacion de los pardmetros orbitales.
- Proporcionar la infraestructura que permitia realizar las pruebas de aceptacion en
orbita, tanto de la plataforma como de las cargas Utiles, asi como pruebas periddicas durante

toda la vida atil del sistema.

-Mantener el control orbital mediante determinaciones precisas de la posicion, dentro

de los estrictos margenes especificados repecto a su posicion nominal.

- Control y seguimiento de todos los subsistemas a lo largo de la vida util del satélite

(Potencia, Térmico, propulsién, carga Util, etc.)

249



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

- Seguimiento de la utilizacion de la Carga til e introduccién de los procedimientos
de adquisicion de nuevos sistemas.
- Supervision de los parametros de Radiofrecuencia de toda la carga Util a lo largo de

la vida del sistema.

El Centro fue inaugurado en Arganda del Rey (Madrid).

4.16. PROBLEMAS DE LOS SATELITES

El Hispasat, como todos los demaés satélites, tenia diferentes problemas, entre los que cabe

destacar:

4.16.1. Los periodos de eclipse

Se trata de periodos en los que la Tierra impide la incidencia de los rayos solares sobre los
paneles en los satélites geoestacionarios, como el HISPASAT. Esto ocurre 84 veces al afio,
42 dias centrados, 21 y 21 entorno al equinocio de primavera, el 21 de marzo, y otros tantos
entornos al equinocio de otofio. EI Hispasat comenzo desde el primer dia en que se insertd en
su orbita geoestacionaria con eclipses diarios que estuvieron proximos a los 40 minutos por
dia, hasta alcanzar 70 minutos el 23 de septiembre, dia en que comenzd a ser de menor
duracion, hasta anularse el 15 de octubre. A partir de esta fecha, el Hispasat recibio los rayos
del sol permanentemente, hasta que el 1 de marzo comenzd de nuevo el periodo de eclipses
del equinocio de primavera, que precede al 21 de marzo.

4.16.2. La saturacion del espacio

Actualmente hay 3500 satélites de comunicaciones en oOrbita estacionaria®*2

342"En la actualidad, segin la NASA, hay cerca de 3.500 satélites artificiales en pleno funcionamiento y otros
8.000 objetos orbitando alrededor de la Tierra tras dejar de ser operativos." EL PAIS (26/08/2021)
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El Hispasat fue insertado en uno de los sectores mas congestionados (30°), circunstancia que
también ocurre en el sector de 90° a 120° O, debido a que, con el primer sector se cubre la
parte occidental de Europa y la oriental de América, y con el segundo, la parte occidental de

América.

4.17. PROGRAMACION: Comienzo de las emisiones a través del HISPASAT

Originalmente podiamos diferenciar las emisiones a través del HISPASAT en dos grandes

grupos:

4.17.1 Para América

Ademas de la televisién Educativa Iberoamericana que inicié sus emisiones en julio de 1993
gestionado por la Asociacion de Television Educativa Iberoamericana, se encuentran

gestionados directamente por RTVE:

a) HISPAVISION

Empez6 sus pruebas el 19 de septiembre y de forma regular desde el 10 de octubre de 1994
por la frecuencia de 12015 MHz.3* Est4 codificado desde 1995.

La sede se encuentra en Valencia en un edificio del Parque Tecnoldgico de Paterna, que fue
inaugurado el lunes 10 de octubre de 1994 por el Presidente de la Generalitat VValencian, Joan
Lermay por el Director General de RTVE, Jordi Garcia Candau. El edificio fue cedido por la
Generalitat para la puesta en marcha del canal, a través de un convenio de colaboracién con
RTVE firmado a principios de 1994.

33" a TELEVISION educativa iberoamericana comenzara sus emisiones en abril a través del Hispasat"
El Mundo. 23/02/1993.
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Su plantilla era de unas 150 personas, de las cuales la mitad, practicamente se cubrira con
personal del centro territorial de TVE en Valencia, que compaginaban el trabajo en ambos
canales, el resto procedera de otros centros de TVE. La produccion no recaerd solamente en
TVE, sino que en el proyecto se contemplo la posibilidad de emitir programacion de los
canales autondmicos esparfioles o de aquellas televisiones americanas interesadas en distribuir

su programacion en otros mercados de la zona.

En el equipamiento se invertirdn unos 845 millones de pesetas de la época en equipos
analégicos PAL de Sony. Ademas, se instalard un equipo de digitalizacion y comprensién de

la sefal para enviarla al satélite.

El edificio contaba con dos estudios de 80 metros cuadrados, aproximadamente, cada uno de
ellos; dos salas de continuidad; una sala de postproduccion y otra de grafismo; seis cabinas de
edicién de dos maquinas y tres de tres maquinas; una sala de sonorizacion con locutorios y

dos cabinas de visionado.3*°

La programacion de Hispavision abarcaba la franja general de 2300 a 0500 hora espafiola que
es la de maxima audiencia en la cobertura para la que se emitia; en total representaba seis
horas diarias, mas de 40 horas semanales®¥, y podia verse en todo el continente americano
excepto en la costa oeste de los Estados Unidos. Comenzaba con un informativo de 30 minutos
y un programa deportivo de 1 hora, y posteriormente cine. Las emisiones se cierran con

musica, espacios divulgativos y documentales.3#

345 "Hispavision comenzara a emitir en septiembre”. Inter medios de la comunicacion. n°8. 09/06/1994.
p.6.

346 "Memoria 1994" Ob. cit. p. 85.

347 "Hispavision comenz6 a emitir regularmente en octubre™ Satélite TV Europa. n° 82. noviembre 1994.
p. 118.
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Segin RTVE, "el canal constituyé el primer paso en la configuracion de un espacio
audiovisual capaz de amparar, en fases sucesivas, iniciativas de formacion, coproduccion e

intercambio nacidas en el seno de la Comunidad Iberoamericana".3*®

Su difusion se realizaba a través de redes de cable en Hispanoamérica y por antenas
parabolicas de pequefio diametro.®4°

b) CANAL INTERNACIONAL AMERICA

Comenzd su emisién en pruebas en 12078 MHz con una subportadora de audio en 6,60 MHz.
desde el 1 de septiembre de 1993, para América, con emision simultanea a través de Intelsat

y de forma regular desde el 1 de noviembre de 1993 en circuito abierto y con norma NTSC.

Ademas, emitia Radio 1 de Radio Nacional de Espafia desde el 28 de noviembre de 1993 por
la subportadora 1 en 7,38 MHz y Radio Exterior de Espafia por la subportadora 2 en 7,56
MHz, ambas de la frecuencia central portadora de 12078 MHz del Canal Internacional.

El antecedente del Canal Internacional hay que buscarlo en las emisiones via satélite de TVE

inauguradas el 31 de octubre de 1988 con el nombre de Canal América.

En 1990 se emitieron 6392 horas para cada continente con la misma programacion.®>

El 15 de abril de 1991 se desdoblé la sefial, que hasta entonces de emitia simultdneamente
para Europa y Ameérica en dos programaciones distintas, una para cada continente. El
problema de la diferencia de horario era muy evidente y los programas de gran audiencia en
Europa eran recibidos de madrugada en América. Entonces se utilizaban los satélites Intelsat

Vaf-11 para América y el Eutelsat II-F para Europa, norte de Africa y Oriente Proximo.

348 "Hispavision comenzé a emitir regularmente en octubre” Satélite TV Europa n° 82 noviembre 1994.
p. 118

349 TeleRadio julio 1994.

%0 "TVE Internacional” en: "Memoria RTVE 1990". RTVE. Madrid. 1991 p. 309.
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Incluso se llegaron a producir programas especificos para estas emisiones. Se emitieron
entoces unas 6250 horas para cada continente.®! En 1992 las horas se incrementaron hasta

alcanzar cerca de las 6500 en cada uno de los servicios.3%?

En 1992, concretamente el 5 de diciembre, se transmiti6 el primer programa para Europa y
para Ameérica a través del Hispasat con la 21 edicion del Festival de la Cancion de la OTI
desde Valencia. Los célculos estimaron en 600 millones los espectadores que pudieron seguir

el acontecimiento.3>?

Durante 1994 recibieron el programa, via satélite, mas de 32,5 millones de hogares en América
y méas de 8 millones en Europa. Ademas, a través de estaciones abiertas en América se llegd
a mas de 26 millones de hogares. Como anécdota relacionada con el tema, el Ministro de
Defensa inaugurd, el 20 de diciembre de 1992, un sistema de telecomunicaciones que permitia
a los soldados mantener 40 o 50 llamadas a la hora a través del programa Capacidad Inicial
de Comunicaciones por Satélite (CICSAT) con las fuerzas desplazadas a Croacia a través de
una estacion mavil situada en un vehiculo militar y otra fija ubicada en la Base aérea de

Torrejon de Ardoz.®%

c) EMISIONES PARA EUROPA

Transmite Via digital su programacién entre la que se puede destacar:

- de RTVE con cuatro canales Teledeporte, Canal Clasico, Nostalgia y Cine Paraiso.

1 "TVE Internacional” en: "Memoria RTVE 1991". RTVE. Madrid. 1992. p. 205.

%2 "TVE Internacional” en: "Memoria RTVE 1992". RTVE. Madrid. 1993. p. 269 y 270.

33 "E| satélite espafiol Hispasat comienza hoy su emision de pruebas con el Festival de laOT]I. La primera
cadena de TVE ofrece el certamen, que se celebra en Valencia". EI Mundo, 05/12/1992.

"El Hispasat se estrena con el triunfo de Francisco en la OTI. El cantante consigue por segunda vez en
su carrera el primer premio del festival". El Periddico, 06/12/1992.

34 "Defensa comienza a usar el Hispasat con un servicio para los soldados en Croacia”. El Pais.
20/12/1992
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- Durante un tiempo se transmitieron tres canales privados Canal+ SAT de Canal+, Telesat
5 de Tele 5y Antena 3 Satélite de Antena 3 television.

- Canales de gestion directa (estuvieron integrados en el paquete COTELSAT®%):

d) TELEDEPORTE

Comenzo6 su emision en pruebas el sabado 12 de febrero de 1994 cuando inaugurd sus
emisiones con las transmisiones de los Juegos Olimpicos de Invierno desde Noruega, hasta su
clausura el domingo 27 de febrero. Después, a partir del 4 de abril de 1994, comenzaria ya de
forma regular y en abierta con unas 30 horas semanales®>®, aunque se protegié con un sistema
de acceso condicional el 15 de diciembre de 1994, solo hasta el 1 de julio de 1995 en que se
volvié al sistema abierto. Su programacion es exclusivamente deportiva, tanto deportes

mayoritarios como minoritarios y tanto nacionales como extranjeros.

35 COTELSAT, Comercializadora de Television por Satélite S.A., es una sociedad constituida el 15 de
junio de 1994 por TVE, Antena 3 TELEVISION, Tele 5 y Canal Plus para la comercializacion conjunta
de los cinco canales que emiten a través del satélite Hispasat.

Cuenta con un capital social de 1.000 millones de pesetas suscrito integramente y desembolsado en un
25%. Cada una de las compafiias, tal y como se acordd en el Acuerdo de Intenciones firmado el 7 de
marzo de 1994, ostentard un 25 % de las acciones de la nueva sociedad.

La firma se realiz6 por el director general de RTVE, Jordi Garcia Candau; el presidente de Antena3 TV,
Antonio Asensio; el de Tele 5, Miguel Duran y el de Canal +, Jests Polanco.

El Consejo de Administracion esta formado por: Antonio Asensio, Javier Gimeno, Manuel Campo y
Luis Ezcurra por Antena 3 TV; Miguel Durén, Valerio Lazarov, Santiago Mufioz y José Luis Romero
por Tele 5; Jests Polanco, Juan Luis Cebrian, Pio Cabanillas y Carlos Abad por Canal +y Jordi Garcia
Candau, Ramon Colom, Humberto Rios y Juan Manuel Martin de Blas por TVE.

La presidencia de Cotelsat sera ejercida por rotacion. Tras la primera reunion del Consejo de
Administracion se acordd designar presidente a Antonio Asensio; vicepresidente a Jordi Garcia
Candau, Jesus Polanco y Valerio Lazarov; y secretario a Fernando Marin.

"Constituida la sociedad Cotelsat para comercializar los canales de television del Hispasat. Participan
Radiotelevision Espafiola, Antena 3 TV, Tele 5y Canal +" El Pais. 16/06/1994.

"Las cadenas nacionales de TV crean una sociedad para comercializar sus canales del satélite Hispasat™
Diario 16, 16/06/1994.

"Las cadenas privadas y TV constituyen Cotelsat" Ya, 16/06/1994.

"Las redes de cable se niegan a instalar el decodificador de Canal + para Hispasat. Constituida la sociedad
que comercializara las emisiones del satélite." ABC 16/06/1994.

36 "Memoria 1994". RTVE. Madrid. 1995. p. 85.
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Emitia en el Canal 23 con una frecuencia de 12149,44 MHz y la subportadora de audio en
6,60 MHz. esta prevista la transmision a través de la subportadora de la emision probable de

Radio 3 Pop en analdgico y stereo durante el mes de octubre.

e) CANAL CLASICO

Comenzo sus emisiones el 4 de abril de 1994 de 2000 a 0015 y una hora maés los sabados y
domingos hasta hacer un total de 40 horas semanales y de forma regular lo hace desde el 5 de
septiembre como el resto de los canales, desde las 2000 hasta las 2400 y las fines de se mana
hasta las 0100. Nace dedicado al cine, musica, documentales, grandes series y programas de
servicio publico.

Por las subportadoras de audio aprovechaba el transporte y emitia Radio 2.

f) Canales de gestion indirecta

Durante un tiempo transmitiron, en 1994, integrados dentro del paquete Cotelsat:

CANAL+ SAT

emitio por el canal 31 en la frecuencia de 12302,88 MHz desde el 31 de marzo de 1994 una
carta de ajuste y desde el 4 de abril de 1994 en pruebas de 2000 a 2200 y regularmente desde
el 5 de septiembre del mismo afio, con unas dieciocho horas diarias de programas
cinematograficos.

TELESAT 5

Emitié por el canal 35 en 12379,60 MHz.la carta de ajuste desde el 1 de abril de 1994, en
pruebas desde el 4 de abril 4 horas diarias de 1900 a 2300 horas y desde el 5 de septiembre
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unas 18 horas diarias una programacion infantil y juvenil que fue suspendida en 1996, para
convertirse en una programcion generalista, de 1130 a 0000 horas®”.

ANTENA 3 SAT

La carta de ajuste comenz0 a ser transmitida el 28 de marzo y las pruebas el 1 de abril con 4
horas diarias y la emision regular, como en el resto de los canales, el 5 de septiembre. La

emision se realizd a través del canal 39 en 12456,32 MHz con programas de series y teletienda.

4.18. PROGRAMACION ESTABLECIDA

Via digital y TVE son los dos grandes operadores de television digital del sistema Hispasat.
Viadigital ha consigui6 llegar a méas de 1.000.000 de abonados con antenas de 60 cm, Ilegando

a tres millones tras la fusion con Canal Satélite Digital.

Ademas, Hispasat distribuia en Espafia a otros canales de television como Antena 3, TVE 1,
La 2, TV3,y Tele 5 y a la totalidad de las estaciones de radiodifusion sonora. También las
agencias de noticias EFE y Europa Press difundian sus servicios por Hispasat, asi como
algunos periddicos como Marca, ABC y La Vanguardia para la difusion de sus ediciones

regionales.

En Portugal, TV Cabo, el operador de cable mas importante entonces pais difundia sus

emisiones y con el 1C consiguié extender su huella a las Azores.

El 100 % de los sistemas de radio utilizaban Hispasat para la difusion de sus contenidos en
Espafia. Méas de 40 redes con mas de 5000 terminales utilizan la tecnologia VSAT que
permitian el desarrollo de las redes de comunicaciones del sistema técnico de loterias, de

Correos y Telégrafos y la compafiia logistica de Hidrocarburos. Los satélites Hispasat también

7 TOURON, Monica: " Hispasat se queda sin canal infantil. Desde primeros de afio Telesat 5 ha pasado
a ofrecer una programacion generalista y prevé ampliar sus horas de emision”. ABC. 10/01/1996.
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se utilizaban para el control del medio ambiente, para medir la calidad de las aguas, en la
deteccién de incendios forestales, control de sistemas de riego, etc. Se utilizaban también
inicialmente para los servicios de Internet, multimedia, videoconferencia, transmisiones de

datos, telefonia, etc.

4.19. AUDIENCIA

Segun estudios de la época de la Asociacion Nacional de Industrias Electronicas (ANIEL)
1.020.000 hogares espafioles recibian en 1993 sefiales de television por satélite, de los que
280.000 estaban equipados con instalaciones individuales, mientras que los 740.000 restantes
contaban con instalaciones colectivas. Este dato fue aportado por Albert Marti, director
general de Astra Marketing Ibérica. Afiadié ademas que el crecimiento del parque de antenas
durante 1993 fue del 12% para las instalaciones individuales y del 13,8% para las antenas

colectivas®?®

En concreto ANIEL estima que las ventas de antenas especificas para Hispasat superaron las
35.000 unidades desde que se difundio6 la noticia de la oferta de programacion en la que se
transmitieron los Juegos Olimpicos de Invierno, sin embargo, segun la misma fuente, ANIEL,
se produjo un estancamiento en los siguientes meses, debido a dos razones: por una parte el
emitirse en codificado y por otra la escasa publicidad de los nuevos canales. El estancamiento
fue mayor en las antenas colectivas por la necesidad de poner de acuerdo con los diferentes
usuarios, que se resisten por la codificacion que traerian las plataformas de distribucion de
contenidos. Al propio tiempo se difundié que Hispasat habia aumentado el nimero de equipos

homologados con los que se puede recibir la programacion del satélite, de 22 a 45.%%°

38 "Mas de un millén de hogares reciben ya sefiales de television via satélite”. Inter Medios de la
comunicacion. n° 11, 21/07/1994 pags. 6y 7.
9 "Unas 35.000 antenas para Hispasat". Noticias de la comunicacion. n® 127. Junio 1994. pags. 11y 12.
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De todos los canales que se reciben por satélite, segun un estudio publicado por El Pais en
septiembre de 1994%% y realizado por Central Media, el primer lugar lo ocupa la CNN con
aproximadamente el 11.9% de los hogares, lo que representa 1.400.000 hogares. Se trata de

la cadena de noticias por excelencia propiedad de Ted Turner.

El segundo lugar lo ocupan los canales de TVE Teledeporte y Canal Clasico con un 10,3 %,
0 sea 1.200.000 hogares. Seguidamente figuran Super Channel que, a través del Eutelsat, llega
a976.000 hogares. Galavision con 967.000 hogares, Eurosporty la MTV con 900.000 hogares

cada una. Como se observa, la mayoria de estos canales pertenecen al Astra.

Como suele ser frecuente en los temas de audiencias no habia unanimidad ni tan siquiera un
cierto acuerdo pues el periddico Ya®®! publicé unos datos de la revista especializada InfoSatel
donde se afirma que Eurosport era la cadena via satélite mas vista entre los espectadores
esparioles, seglin una encuesta realizada a medio millar de lectores, de la que se deduce que el
20,75 % sigue con asiduidad Eurosport, sequida por MTV conun 17,28% y TNT- CARTOON
NETWORK con el 7,75 %. Los informativos representados por la CNN, Euronews y en parte
por Galavision, eran seguidos por un 15,56 %, mientras que las Gnicas cadenas no tematicas

incluidas en la relacién de canales mas vistos son las alemanas RTL y SAT-1 con el 6,84%.

Segun la encuesta el satélite mas sintonizado era Astra 49 %, seguido por el Hispasat 21 %,
Eutelsat 15,5 %, Intelsat 6,6 % y Telecom 4,46 %.

Respecto a la audiencia potencial de los tres canales de RTVE por satélite - Hispavision y los
dos canales de TVE Internacional - se calcula en 76 millones de telespectadores.
Segun datos de Eutelsat la penetracién en Europa era del 11%, lo que representaba unos 16

millones de espectadores.®2

360 "Dfa de estreno para los cinco canales en castellano del satélite Hispasat.Informativos, dibujos
animados y cine son las ofertas principales". El Pais, 05/09/1994.

31 "Eurosport, la TV via satélite mas vista en Espafia, en Ya, 03/10/1994.

362 76 millones de personas pueden ver la oferta via satélite de TVE", en Ya, 08/01/1996.

"Els canals via satél.lit de TVE arriben a 76 milions d'espectadors"”, en Avui, 09/01/1996.
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4.20. CONTRATO CONSTRUCCION SISTEMA HISPASAT

El contrato para la construccion del Sistema Satélite Hispasat contaba con un total de 39

articulos, seis anexos y cinco subanexos.

Durante cinco meses se mantuvieron intensas negociaciones entre Hispasat y Matra para
conformar el contrato de constuccion del Sistema Satélite Espafiol. Todo un record, teniendo en

cuenta la complejidad técnica y juridica del proyecto Hispasat.

El contrato se ha redact6 en espafiol e inglés, siendo el idioma espafiol el que prevalecera sobre

la version inglesa.

La legislacion aplicable es la espafiola. En el supuesto de existir arbritaje, el idioma a utilizar

sera el espafiol.

4.20.1. Vida del satélite

A la fecha de la Revision de la aptitud para el Lanzamiento, los depositos de cada satélite seran
cargados, bajo la direccion de HISPASAT, determinando en ese momento, la vida nominal del
satélite en orbita, que inicialmente esta previsto sea de 10 afios (podria extenderse hasta doce o

mas meses).

4.20.2. Precio del contrato

La configuracion basica del sistema Hispasat, tiene precio final de 145,236 MECUS
(19.171.152 pts), a esta cantidad hay que sumar las siguientes opciones técnicas que, como tales,

se incluian en la oferta de Matra en las condiciones que adjuntamos a continuacién en este

cuadro:

260



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

- Equipo y su precio:

* Canal de banda X 13,9 MECUS
* Mejora en antena FSS 1,4 MECUS
* Cambio de repetidor FSS 4,1 MECUS
* Llamada de emergencia 2,98 MECUS

* Reduccion por cambio de antenas (0,4) MECUS
* Software simulador de satélite 2,2 MECUS
* LLI (repuestos larga fabricacion) 28,0 MECUS

- Forma general de pago: * Contado en el momento de su incorporacion.

De esta manera el precio final alcanzaria la cifra de 197,416 MECUS, que a unidades monetarias
constantes de 1989 seria 157,34 MECUS. La situacion final tras la incorporacion de las opciones
antenriormente detalladas sitUa el precio total del contrato en un total de 193,616 MECUS que
a unidades monetarias constantes de 1989 supone la cantidad de 142,459 MECUS, dado que los
calendarios de pago de las opciones han sido incorporados a los de la oferta original, y teniendo

en cuenta que se han reducido los precios de las siguientes opciones:

* Canal de banda X 11,7 MECUS
* Software simulador de satélite 1,6 MECUS
*LLI 27,0 MECUS

Asi pues, y considerando unidades monetarias constantes, e incorporando a la configuracion
inicial el valor, también inicial, de las opciones finalmente elegidas, se ha conseguido una

reduccion en el monto total de un 10%.

En todo lo anterior debemos tener en cuenta que se ha incluido en la configuracion final el
importe de los L.L.I (repuestos del tercer satélite con largo periodo de fabricacion) a pagar

durante el periodo de fabricacion de los dos primeros, y que se encontraba en la oferta inicial de
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MATRA en condiciones econdmicas Enero 89. Por otra parte, se ha conseguido que el valor de
este conjunto de equipos a incorporar en el posible tercer satélite sea considerado como un pago
a cuenta de la parte de precio a liquidar durante el periodo de construccion de este ultimo, lo
que provocaria que el pago fijo del tercer satélite quedara reducido aproximadamente dese un
74% a un 40% de su precio final. El calendario final de pagos del contrato ha quedado

definitivamente configurado de la siguiente forma:
- Precio fijo durante la construccion 139,917 MECUS
- Precio a la aceptacion en orbita 20,696 MECUS
- Precio durante el 1.O.1. 33,006 MECUS

TOTAL 193,616 MECUS

4.20.3. Esquema de incentivos en drbita

El peso porcentual de cada una de las misiones en lo que se refiere a los pagos a realizar durante
la vida en Orbita de los satélites responde al siguiente cuadro de datos, con respecto a cada una
de las modalidades:

FSS 40%
DBS/TDA 37,5%
GOB 22,5%

4.20.4. Seguimiento de los trabajos de construccion de los satélites
Hispasat podra inspeccionar los trabajos que se realicen en la construccién del satélite. Tendra

acceso a las instalaciones de Matra y de sus subcontratistas para revisar y controlar el estado de

los trabajos del programa Hispasat.
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4.20.5. Almacenamiento

Es una novedad contractual prever la posibilidad de almacenar un satélite para el supuesto de
no poder ser lanzado. Existe un periodo de gracia minimo de cuatro a seis meses cuyo coste de

conservacion correra a cargo exclusivamente de Matra.

En el supuesto de que la necesidad de almacenamiento fuera causada exclusivamente por

MATRA, este periodo quedaria ampliado automaticamente a catorce meses.

4.20.6. Resolucién por culpa

Inicialmente, la empresa constructora del satélite no establecia, en su proyecto de contrato, su
resolucion cuando existiera una culpa o negligencia. En el convenio definitivo MATRA admite
la posibilidad de resolver el contrato cuando existiera incumplimiento por su parte, asi como

aceptar la fijacion de cantidades en concepto de dafios y perjuicios que nos pudiera provocar.

MATRA admite la resolucion del contrato en caso tales como incumplimiento grave hasta el
punto de comprometer seriamente el programa, retrasos superiores a siete meses, cesion o
traspaso del presente contrato sin autorizacion, declaracion de incolvencia, etc. En todos estos
casos HISPASAT tendra derecho a la devolucion de todas las cantidades pagadas, asi como a
la compensacion de los gastos financieros y generales incurridos hasta un limite maximo de
cincuenta millones de ecus (50.000.000 ECUS).

4.20.7. Resolucion discrecional

Por otra parte, HISPASAT se reserva la facultad de resolver el presente contrato a su propia
conveniencia. En este caso y tras provocar la paralizacion de los trabajos, HISPASAT quedaria

obligada a pagar su precio, asi como a cubrir todos los costes directos e indirectos en que el
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contratista hubiera incurrido, relacionados con este proyecto, mas un 10% en concepto de
beneficio industrial, no pudiendo superar el limite maximo de cincuenta millones de ecus
(50.000.000 ECUS).

4.20.8. Derechos de propiedad intelectual e industrial

Se han reconocido estos derechos a favor de HISPASAT, de los elementos industriales
diferenciados o programas informaticos, que fuesen creados o desarrollados en su integridad
para el proyecto HISPASAT y costeados por ésta.

MATRA se compromete a aceptar y proteger frente a terceros este derecho.

4.20.9. Datos generales del programa Hispasat

Un gerente, nombrado a propuesta del Ministro de Transportes, Turismo y Comunicaciones,

que forma parte del Consejo y actia como Consejero Delegado.

Firmas de contrato con arianespace: dos contratos espafioles para Arianespace.

Hispasat ha elegido a ariane 4 para lanzar, en 1992, los dos primeros satelites espafioles de

telecomunicaciones Hispasat 1ay 1b

En presencia del Ministro de Transportes, Turismo y Comunicaciones, D. José Barrionuevo, el
Presidente de Hispasat, D. José Luis Martin Palacin y el Presidente de Arianespace, M. Fréderic
d'Allest, han firmado, hoy, en Madrid el contrato para el lanzamiento de los dos satélites del
sistema espariol de comunicaciones Hispasat que seran situados en oOrbita de transferencia
geoestacionaria por un lanzador Ariane 4, desde el centro espacial de Kourou, en la Guayana

francesa.
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4.20.10. M. Fréderoc d'Allest: Espafa refuerza sus lazos con la Europa del Espacio.

Subrayando la importancia de este contrato M. Fréderic d'Allest, Presidente de Arianespace, ha
declarado: "que las autoridades espafiolas, mediante este encargo, han expresado su confianza
en la Sociedad Arianespace, seleccionandola entre una viva competencia. Nos felicitamos -
declaré en el acto de la firma - por contribuir al desarrollo de las telecomunicaciones por satélite
de Espafa. Saludamos, en particular, la difusion sobre el Continente americano del priemr
programa europeo de television, precisamente el afio en el que Espafa celebra el Quinto
Centenario del Descubrimiento de América por Cristobal Colon".

"Espafia - afiadio M. Fréderic d'Allest - participe ya del programa Ariane a través de sus
industriales, refuerza sus lazos con la Europa del Espacio al convertirse en cliente de
Avrianespace. La industria espafiola, por otra parte, participara en la produccién de los 50 cohetes

Avriane actualmente encargados, lo que representara unos 12.000 millones de pesetas".

Después de la firma de este doble contrato -que hace el nimero 77 en la historia de Arianespace-
la cartera de pedidos de la sociedad incluye el lanzamiento de 34 satélites, por un valor

aproximado de 278.000 millones de pesetas.

Arianespace es la compafiia industrial y comercial responsable de la produccion de los vehiculos
de lanzamiento Ariane. Arianespace comercializa los servicios de lanzamiento que tienen lugar
en el centreo espacial de Kourou, en la Guayana francesa. Forman parte de su capital las
sociedades espariolas CASA y SENER. Arianespace Inc., filial de Arianespace, se encarga de
los servicios de lanzamiento espacial en Estados Unidos, mientras que la oficina de enlace en

Tokio permite los contactos en Japdn y la region del Pacifico.
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5. Expansion del satélite en Espafia hasta la llegada del streaming.

Como hemos analizado en los capitulos anteriores, la television de pago necesita de los avances
tecnologicos y del ordenamiento juridico que los rodea para poder despegar.

Hispasat constituy0 el proyecto tecnolégico méas importante en telecomunicaciones de nuestro
pais en los 90 sobre el que se sustentd el desarrollo de la television de pago en conjuncion con
terceras partes que, ademas del contenido y el transporte de las sefiales, aportaban la seguridad

necesaria para que la comercializacion del producto fuera posible.

El modelo de comercializacion de la distribucion de contenidos se ha mantenido bastante estatico
desde los 90; un abono daba acceso a una gran cantidad de canales. Existia otro paquete algo
“mas premium” con los canales mas buscados. Se han variado los precios y los canales, pero en
esencia, sigue siendo lo mismo, incluso con la llegada del streaming, seguira siendo el mismo a
finales de 2021 que a principios de los 90, con la diferencia en el medio de transporte y el soporte

en el que se reproducen los contenidos.

5.1 De Canal + a Canal Satélite

La puerta a la television de pago en Espafia y su referente es Canal +, por eso conviene explicar
de donde viene, sus bandazos, las guerras en las que se vio inmersa y su evolucion. EI Gobierno
de Felipe Gonzélez firmo en 1988 la Ley de Television Privada®? por la que a los canales de
Television Espafiola se sumaban tres canales de &mbito privado en nuestro pais. Para esas tres
licencias se presentaron seis candidatos: Antena 3, Telecinco, Univision, Canal C, Tele 16

(excluida en mayo de 1989) y Canal Plus.

363 ey 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada. «<BOE» nim. 108, de 5 de mayo de 1988,
paginas 13666 a 13669 https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1988-11073
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Todo apuntaba a que serian las tres primeras las que se llevarian el gato al agua: Antena 3 tenia
el respaldo de Antena 3 Radio, el Grupo Godo6 y ABC; tras Telecinco estaba el grupo italiano
Fininvest-Mediaset de Silvio Berlusconi, el Grupo Anaya y la ONCE; y Canal Uno Univision
contaba con la bendicion del Grupo Zeta, News Corporation de Rupert Murdoch y Banco
Banesto (Mario Conde). Sin embargo, la tercera licencia recayé en la Gnica propuesta de pago a
ese concurso: Canal +, que tomaba el nombre de su homologo francés y llegaba de la mano del
Grupo Prisa de Jesus Polanco, varios empresarios y diversas entidades bancarias. La Unica

condicion era que emitieran seis horas diarias en abierto.

"Bienvenidos a Canal +. Estas son las primeras imagenes de la primera television de pago en
Espafa™®4. Fueron las primeras palabras que se dijeron el 8 de junio de 1990, cuando el canal

empezd a emitir en pruebas.

Para hacerse con un publico que no habia tenido que pagar nunca por ver television, mision
complicada, ademas de grandes camparfias de marketing ("Esta tele es tuya, esta tele es mia, solo
por 20 duros al dia"*®, anunciaba la publicidad de ese momento) apostaron por la personalizacion
que permitia la época: el espectador podia elegir el horario para ver los programas, la emision no
se veia interrumpida por la publicidad y contaba con emisiones exclusivas, desde fatbol o boxeo,
pasando por cine de estreno, hasta la conocida pelicula porno de los viernes noche.

Tras siete afios de emisiones con sefial analdgica, el grupo audiovisual liderado por Prisa,
rebautizado ya como Sogecable, cred la plataforma de television por satélite Canal Satélite
Digital, estrenada el 31 de enero de 1997. En ese cambio llegaron diferentes versiones de Canal

+, otros canales tematicos y obviamente un importante cambio tecnoldgico.

%4 RIOS, Inma, "25 afios de Canal +. La television de pago fue posible", en Academia Television
07/06/2015 https://www.academiatelevision.es/25-anos-de-canal-la-television-de-pago-fue-
posible/#.Ya3uS9DMLIU

35 LILLO, Jesus: “Canal +, el parto de los montes a ritmo de rap”, en ABC 23/07/2015, en
https://www.abc.es/cultura/musica/20150616/abci-edicion-ilimitada-canal-plus-
201506161412.html
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Para afrontarlo, Sogecable firma un contrato con un proveedor de la solucién tecnoldgica de
acceso condicional y establecen un nuevo acuerdo tecnoldgico con la misma empresa que ya les

permitié que Canal+ (analégico) fuera un servicio de pago: Nagravision.

5.2. Fusidn Via Digital + Canal Sateélite Digital: Digital+

Canal Satélite Digital se habia creado aprovechando la Ley de Telecomunicaciones por
Satélite que permitia la emision por satélite sin necesidad de licencias®® al igual que otra
plataforma, Via Digital, propiedad de Telefonica y otros socios como Radiotelevision
Espafiola, la mexicana Televisa o varias televisiones autonomicas de la FORTA (Federacion
de Organismos de Radio y Television Autondmicos). Contaba también a priori con el apoyo
de Antena 3.

Canal Satélite Digital, que operaba a traves del satélite Astra, fue lanzada el 31 de enero de
1997. Via Digital, que operaba a través del satélite Hispasat, fue lanzada en septiembre y esos
meses dieron ventaja a Canal Satélite Digital para hacerse con derechos de emision, aunque
la lucha entre ambas plataformas tiene raices mucho mas profundas de tinte politico y
econdmico que desembocaron en auténticas guerras comerciales y judiciales, asi como
ingentes desembolsos econdmicos de las plataformas que llevaron a su fusion. De ahi salieron

también la Ley de Television Digital y la conocida como Ley de Futbol.

El presidente de Telefénica, Juan Villalonga, pretendia competir directamente con Sogecable.

Contaba con el apoyo del nuevo Gobierno espariol, presidido por José Maria Aznar, que queria

366 «“Los servicios de telecomunicaciones para cuya prestacion se utilicen de forma principal redes de
satélites de comunicaciones no tendran la consideracion de servicio publico. A los efectos de esta
Ley, se entiende por red de satélite la infraestructura compuesta por dos 0 mas estaciones terrenas
que funcionen conjuntamente a través de un satélite y que permita la radiocomunicacion de
dichas estaciones con el segmento espacial (enlace ascendente) y la de éste con aquéllas (enlace
descendente” BOE; publicacion 297, (13/12/95) https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-
1995-26837
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frenar la influencia del Grupo Prisa con un grupo afin al PP. Pero entonces se cruzé la guerra
del fatbol.

El Grupo Zeta (que se habia quedado fuera de las licencias de la television en favor de
Prisa/Sogecable y habia adquirido en 1992 la mayoria de Antena 3) y Prisa (Canal +) llevaban
meses peleando por la compra de derechos audiovisuales, de los clubes de futbol (les
pertenecian aambas empresas y a la FORTA). La situacion se convirtié en una guerra nacional
con las tertulias divididas en uno u otro bando y con el uso de las cabeceras para realizar

acusaciones graves contra el otro grupo.

Cuando todos pensaban que el Grupo Zeta iba a respaldar a Telefonica en su plataforma de
satélite digital, su presidente, Antonio Asensio, llegd a un acuerdo el 24 de diciembre de 1996
con el presidente de Prisa, Jesus Polanco, en lo que se conoce como el Pacto de Nochebuena:
las dos empresas (al 40% cada una) creaban junto con Televisié de Catalunya (20%)
Audiovisual Sport para gestionar la emision de partidos mediante el sistema de pago por

vision.

El acuerdo incluia que Antena 3 abandonara Via Digital para asociarse con Canal Satélite
Digital. Esto dejaba fuera de los derechos del futbol a Via Digital y le daba una enorme ventaja
a Canal Satélite Digital. También dio lugar a la creacion en julio del 97 de la Ley de
Retransmisiones Deportivas®’, que obligaba a la emisidn en abierto de un partido por jornada

de la Liga espafola.

Canal Satélite Digital comenzé emisiones el 30 de enero y el 31 el Gobierno de Aznar aprobo
un Real Decreto con nuevas condiciones en el sector audiovisual para poder emitir en
digital®®. Incorporaba la directiva comunitaria indicando que los descodificadores de las
plataformas deberian ser compatibles entre si y priorizaba el multicrypt como sistema

universal (sistema que usaba Via Digital) frente al simulcrypt (el que usaba Canal Satélite

%70 Ley del Futbol, Cfr.: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1997-14849
368 Cfr. B.O.E. https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1997-1954
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Digital).

Aunque en 1998 el Gobierno permitié ambos sistemas, en estos primeros meses la medida le
dio un respiro a Via Digital que no se estrenaba hasta septiembre, al retrasar las emisiones y
la captacion de abonados de Canal Satélite Digital. En cualquier caso, el pleito termind en
junio de 2003 cuando el Tribunal Supremo condend al Estado a indemnizar a Canal Satélite

Digital con 26,4 millones de euros.

No habia avanzado mucho el afio 97, cuando Telefénica (en enero-febrero) compro el 25% de
las acciones de Antena 3, que tenia el 40% de Audiovisual Sport para la transmision de los
partidos de futbol. El caos por los derechos del futbol era tal que las dos plataformas emitian
los partidos, pero Sogecable creia que le correspondian los derechos y recurre a los tribunales,

que le dan la razén: Canal Satélite Digital tiene los derechos en exclusiva.

Via Digital, que alega que tiene la exclusividad de algunos clubes, que habia sido comprada
por Asensio, no dejan que las cAmaras de Canal Satélite Digital entren. Esta plataforma
interrumpid las emisiones del pago por visién mientras la Justicia resolvia el conflicto. En
noviembre de ese afio se llegd a un acuerdo conjunto: ambas plataformas retransmitirian la
liga espafiola "en igualdad de condiciones”, especificando que su explotacidon se haria a través
de Audiovisual Sport, mientras que la FORTA (las televisiones autondmicas) se quedo con la

eleccion del partido en abierto hasta 2003.

El enfrentamiento por el futbol se calmo, pero a finales de ese afio 97 la guerra entre las
plataformas continud, esta vez por conseguir los mejores contenidos cinematograficos y
paquetes de cine en exclusiva de las productoras norteamericanas, lo que hizo subir

considerablemente los precios de los derechos audiovisuales en el mercado.

En los siguientes afios se sucedid la pelea por la compra de derechos exclusivos (la Copa
Mundial de Futbol de 2002, ligas internacionales de fatbol como la Premier League o la

Bundesliga...) y los problemas econdmicos empezaron a hacer mella. La llegada de César
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Alierta a Telefonica dio un giro a la situacion: pidié un informe de viabilidad de Via Digital
a finales de 2001. Ya habia varias voces que solicitaban una fusion entre Via Digital y Canal

Satélite Digital ya que en Espafia no habia mercado suficiente para dos plataformas de pago.

El 8 de mayo de 2002, Telefonica y Prisa acordaron solicitar la fusion de Via Digital y Canal
Satélite Digital en una nueva plataforma, Digital +. Mas que una fusion, fue una absorcion en
la que Sogecable asumia la gestion. Aun llevo unos meses la operacion, mientras llegaba el
informe del Tribunal de Defensa de la Competencia (en noviembre), que imponia 10
condiciones para dictaminar a favor de la fusion, entre ellas unos limites sobre los derechos
cinematogréaficos y deportivos. Asimismo, Telefonica debia deshacerse de la propiedad de
Antena 3 ya que entraba en conflicto con la participacion en Canal+ (se la vendio al grupo

Planeta en mayo de 2003).

Se ratifico el acuerdo el 29 de enero de 2003 y Digital + se puso en marcha el 21 de julio de
ese afio, que comienza a distribuir el mismo conjunto de canales a través de dos satélites
diferentes (Astra e Hispasat) utilizando dos sistemas de acceso condicional diferentes, dos
plataformas diferentes para las aplicaciones interactivas y lo mas costoso, mantener una doble
iluminacion satelital para mantener el suministro en ambos clientes (esta doble iluminacion
no se apagara hasta 2019), y con vistas puestas a eliminar una de las dos subidas a satélite.
Como ejemplo, el coste de subir un Gnico canal con 6Mbps de ancho de banda, cifrado con
acceso condicional y a Astra, tenia un coste de 250k€ anuales Esto supuso un reto tecnoldgico

importante para que parte tecnoldgica no llevara al traste la fusion empresarial.

En 2003 la recién unificada plataforma de Sogecable proporciona alrededor de 150 canales de

television digital®®.

%9 EL PAIS; La plataforma Digital Plus comienza a emitir con mas de 150 canales (21/07/03).
https://elpais.com/sociedad/2003/07/21/actualidad/1058738401 850215.html
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5.3. La llegada del Streaming

La aparicion de dispositivos mdviles en el mercado con capacidad para reproducir
contenidos en streaming®, obligaba a las plataformas de distribucion de contenidos a
ampliar su cartera de productos, introduciendo lo que seria la disrupcidn tecnoldgica mas

importante del siglo XXI en lo que a distribucién de contenidos se refiere: el OTT.

Para poner en contexto la situacion de la plataforma mas importante en Espafia en lo que a
television de pago se refiere, en 2011 Digital+ cuenta con mas de 2,5 millones de abonados
y la tecnologia ya permitia acceder a contenidos audiovisuales a través de internet, por lo
que Sogecable decide lanzar este servicio como un complemento para fidelizar a sus
abonados al tradicional paquete de canales con un descodificador conectado a una antena de

satélite.

A priori, se trata de una plataforma con una complejidad tecnolégica muy alta, pero la crisis
econdmica por la que atraviesa el mundo esta haciendo mella en la economia espafiola, y

muchos hogares comienzan a eliminar la television de pago de sus vidas.

En menos de un afio el sistema quedo6 practicamente obsoleto ante el éxito de la aplicacion,
que se convirtié en una de las mas descargadas en nuestro pais, continuando hasta nuestros
dias con casi tres millones de usuarios y el doble de dispositivos activos por mes, habiendo
tenido un crecimiento importantisimo desde la pandemia de la Covid-19 golpe6 a la

humanidad.

370 “yideo delivery has become a dominant class of traffic on public networks. The wider market has
embraced unicast streaming with the ability to adapt to network conditions as a means of
delivering media on any type of access network. One of the reasons for its widespread adoption is
the reuse of existing network technologies used to deliver other Internet services, in particular
HTTP and Content Delivery Networks.“ ETSI; ETSI TS 103 769 V1.1.1 (2020-11). Digital Video
Broadcasting (DVB); Adaptive media streaming over IP multicast.
https://www.etsi.org/deliver/etsi_ts/103700_103799/103769/01.01.01_60/ts_103769v010101p.pdf
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5.3.1. ¢Qué son los servicios OTT?

Los servicios Over the Top®?! (OTT) permiten transmitir cualquier tipo de contenido al
espectador a través de Internet. Algunos de los proveedores de OTT mas populares a nivel
mundial son Netflix, Amazon Prime Video y Hulu. La mayoria de los proveedores de OTT
desarrollan su propia aplicacion, sitio web o portal web donde el usuario, con tan solo iniciar

sesion, pueden acceder al contenido disponible de su suscripcion contratada.

Los servicios OTT se estan convirtiendo rapidamente en una de las formas méas populares
de consumir contenidos audiovisuales. De todos los proveedores de servicios OTT, Netflix
es el mas importante, y el paradigma en el mercado global: esta cambiando la forma en que
la industria produce contenidos y el mundo los consume. De la misma manera, s un
referente a nivel tecnoldgico y sirve de espejo a otras plataformas menores en sus

despliegues tecnoldgicos.

Acceder a cualquier contenido en cualquier momento, independientemente del tipo de
dispositivo en la mano, se ha convertido en un requisito universal para los consumidores.
Las plataformas OTT brindan la oportunidad no solo de retener y aumentar la base de
clientes a las plataformas de distribucion de contenidos, sino también de aumentar los

ingresos a medida que los consumidores adoptan nuevos patrones de consumo.

5.4. Impacto del Covid-19

311 “OTT is a general term for video services delivered over the Open Internet. It is referred to as
"over-the-top" because these services ride on top of plain Internet access service and do not require
any business or technology affiliations with the network operator.” ETSI; ETSI TS 102 728 V1.2.1
(2011-09) Digital Video Broadcasting (DVB); Globally Executable MHP (GEM). Specification
1.3 (including OTT and hybrid broadcast/broadband).
https://www.etsi.org/deliver/etsi_ts/102700_102799/102728/01.02.01_60/ts_102728v010201p.pdf
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La pandemia por Covid ha supuesto un gran cambio en el negocio del entretenimiento, pero
el impacto méas importante es que ha acelerado la transformacion. Ha activado la captacion y
el uso del streaming; tambien el cambio de comportamiento de la audiencia, y ha activado la
necesidad de que los estudios y otros productores de contenido importantes 'persiguieran el
dinero’, fueran mas alla en sus planes de dirigir y experimentar con ventanas de contenido. El

resultado: un cambio mas rapido.

El impacto para el negocio de la distribucién es fundamental ya que conseguir contenido para
vender es mucho méas complicado. Los principales productores se estan quedando con
contenidos para sus propias plataformas directas, incluso de sus propias entidades de
distribucion interna, y los productores pequefios y medianos a menudo lo que buscan primero
es un trato unico con “streamers” globales para todos sus contenidos antes de recurrir a las

ventas internacionales por partes.

En este contexto, ¢cudl es el futuro de la distribucion? Una respuesta poco seria podria ser:
"Hazte productor"”, pero en esta frase hay algo de verdad. Los distribuidores méas grandes ya
han seguido la estrategia de invertir en empresas de produccion para asegurarse el acceso al
contenido. Los mé&s exitosos se han convertido efectivamente en estudios, involucrados en
todos los aspectos del desarrollo de la produccién, financiacién, creacion y distribucion.
Comprar productores no es algo accesible a las empresas mas pequefias, pero si pueden pensar

en formas de involucrarse directamente en una etapa anterior de la creacion de contenido.

Hay otras lecciones que se pueden aprender de las grandes empresas. Si el gran desafio es
asegurar los derechos del contenido, ¢qué mejor manera de participar en la fiesta que atando
los derechos antes de que alguien haya siquiera pensado en hacer un programa de television a
partir de un recurso? El control de la propiedad intelectual de los personajes y las historias
podria ser el préximo gran campo de batalla para los grandes productores y distribuidores que

miran al futuro®2. Se da en varios formatos, desde blogs hasta podcasts, comics, juegos e

372 “For the portfolio of business models, such as the rise in pay media versus advertising-based
media” p. 96 (NOAM, Eli M. (2021). The Technology, Business, and Economics of Streaming
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incluso catalogos de musica. Es una estrategia de gran escala que también puede adaptarse a

un nivel mas pequefio recurriendo a relaciones més directas con los creadores.

5.5. Revolucidn del streaming y nuevas oportunidades de distribucion de television

Comprender que la revolucion del streaming est4 cambiando en este mismo instante también
puede ayudar a buscar nuevas oportunidades de distribucion. ElI cambio de mercado fue
liderado por plataformas globales de transmisidn de contenidos por suscripcion/bajo demanda

como Netflix.

Pero hoy en dia son las emisoras regionales (a menudo a través de la colaboracion) y el nicho
de los creadores de contenidos son los que estdn avanzando mas alla de su area de negocio

habitual hacia los mercados internacionales de transmision.

Ademas, los streamers estan viendo cada vez mas la importancia de adoptar multiples modelos
comerciales a traves de suscripciones y con publicidad gratuita, asi como buscar formas de
ampliar el atractivo del contenido. Para los distribuidores, eso significa mirar mas alla de la
lista habitual de clientes y buscar nuevas oportunidades con la proxima ola de creadores de

plataformas internacionales.

El negocio de la distribucién no va a ninguna parte, pero se estd moviendo hacia nuevos
ambitos. Hacerse un hueco en el futuro pasa por tener estrategias que atiendan a un mercado
impulsado ahora por operadores globales, contenido global y un cambio fundamental en el
valor de las ventanas de explotacion y la forma en que se monetiza el contenido. Algunas de
esas estrategias ya son un lugar comun, pero ahora adquieren mayor importancia; otras

implican nuevas formas de pensar. Ninguna es imposible.

Video: The Next Generation of Media Emerges, ed. Edward Elgar Publishing, 29 ene 2021 - 424
paginas)
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5.6. Super agregadores de contenidos

2020 fue un afio diferente para todas las industrias. Pese a que los impactos en la industria de
la television contintan, las condiciones que enfrentan los broadcasters, streamers, operadores
de TELEVISION de pago y propietarios de contenido han creado la tormenta perfecta. El
Covid-19 ha acelerado el cambio, acelerando el despliegue de los servicios Direct-to-

Consumer (D2C) y aumentando el ritmo de la transicion a lo digital.

Esto quiere decir que se lanzaran més servicios online, lo que se sumaré a la creciente lista de
transmisores a nivel mundial como Discovery +, Paramount +, HBO y Star (que pertenece a
Disney). Y servicios locales que estan relacionados con emisoras locales e independientes.
Esto crea méas opciones de contenidos en un mundo en el que los consumidores ya tenian
mucho donde elegir -hasta cierto desconcierto incluso- y crea las condiciones perfectas para
que los agregadores intenten que todo este mundo tenga sentido para los consumidores.

Esta historia de agregacidn no es nueva. En los afios 80, la explosidn de canales generd una
necesidad de agregacion. Se formd el ecosistema de las televisiones de pago y en 1990 nacié
la guia electrdnica de programas (EPG, por sus siglas en inglés). Desde entonces, ha habido
multiples desarrollos (entre ellos, internet) que han impactado la experiencia de visualizacién

y agregaron opciones®’3,

5.7. Mercado fragmentado de contenido televisivo

Ahora tenemos un mercado increiblemente fragmentado para el contenido y los servicios que

ofrecen ese contenido. Esto dificulta que esos servicios sean escuchados y vistos, lo que podria

373 “The financing of projects and the management of technology, HR, production operations,
intellectual assets, and government relations. Second, harvesting the product created: market
research, marketing, pricing, and distribution.” (Cfr. NOAM, Eli M. (2019). Managing Media and
Digital Organizations, ed. Springer International Publishing, 687 paginas)
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aumentar el coste de adquisicion de suscriptores y aumentar los desafios en torno a la retencion

de clientes.

La cuestion de la agregacion ha alcanzado ahora un punto de inflexion para los servicios de
video. Hay una nueva generacién de agregadores luchando para ayudar a los consumidores a
navegar por la gran cantidad de contenido online, al traer contenido y canales en una sola

interfaz.

Algunos de ellos son disruptores (por ejemplo, Amazon, Apple y Google), otros estan mas
establecidos (por ejemplo, los fabricantes de televisores inteligentes). Sin embargo, todo el
mundo esta de acuerdo en que existe una clara necesidad de agregacion que ofrezca acceso
universal al contenido, con una funcién de busqueda y recomendaciones solida y eficaz y un

Unico punto de facturacion.

Solo con los sistemas SVOD (Subscription Video on Demand), la cantidad de opciones
disponibles para los consumidores estd creciendo rapidamente, y con eso, la cantidad de
suscriptores de SVOD estimados por hogar también esta creciendo a 1,74 en promedio a nivel
mundial. EI consumidor necesitard ayuda para encontrar y mantenerse al dia con el contenido

que existe.

5.8. Tipos de agregadores

Existen actualmente varios tipos de agregadores. Muchos ahora estan enfocados en asumir el
papel de superagregador: brindar acceso a todos los servicios de video de un hogar en el
dispositivo de TV principal. Para otros, su negocio principal eclipsa cualquier actividad de
agregacion actual y pueden existir en un papel secundario y no emerger como un super

agregador, pero jugaran roles importantes para algunos segmentos.

Los agregadores tienen propositos y objetivos muy diferentes, pero incluyen tiendas de

aplicaciones, fabricantes de televisiones inteligentes/Smart TV, dispositivos de transmision
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por secuencias y consolas de juegos. Apple y Amazon juegan un papel tanto en términos de
sus dispositivos de hardware (Apple TV y Amazon Fire) como de sus tiendas de canales

(Apple Channels y Amazon Channels).

En 2020 se habl6 mucho de los nuevos servicios D2C como Peacock y Roku. La escala de
Roku -en més de 50 millones de cuentas activas- apunta a su importancia como agregador de
estos servicios. Es revelador que en la bolsa norteamericana ahora se esté enfocando maés en
las relaciones de distribucion, quizas un factor de estas grandes consecuencias como Peacock
y HBO Max con Roku, y Amazon Fire TV y la comprension de que brindan nimeros

significativos para muchos.

Los servicios de transmision continuardn dando mas importancia a las asociaciones de

distribucidn, tanto tradicionales como mdviles, en maltiples territorios.

A lo largo de 2020 la TV de pago ha aumentado sus niveles de actividad con los servicios
OTT y ha mostrado una apertura para integrarse con ellos. Con la television de pago, las
discusiones se vuelven mas estratificadas. Ademas de estar bien ubicada con su posicién
principal en el hogar, es la television de pago la que podra nuevos cambios al modelo

existente.
5.9. Funciones de agregacion
Habra nuevos desafios a medida que los agregadores y los servicios luchen por posicionarse

Ya sea por el intercambio de datos, la aparicion de servicios, la ubicacion y el posicionamiento

de la interfaz de usuario, la promocion/blsquedas pagadas, o incluso en la publicidad®™.

374 “The progress of technology in recent decades has been extraordinary. The great opportunities
have been well recognised, but technology has also generated new divisions between winners and
losers. In particular, information and communications technology (ICT) has been an engine of
growth and transformation of economy and society but has impacted job flows and wage
inequality.” (NOAM, Eli M. Co-editor, and Lorenzo Pupillo, Leonard Waverman (2018).
Digitized Labor: The Impact of the Internet on Employment, Palgrave MacMillan, 270 pages)
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La television de pago ahora ofrece amplias opciones, que incluyen accesibilidad, interfaz de

usuario, marketing, descubrimiento, suscripciones empaquetadas, etc.

5.10. Super agregadores de contenido televisivo - Relaciones comerciales

Los desafios de asegurar el interés con los actores de SVOD, construir un caso de negocios,
superar el coste y esfuerzo de integracion y asegurar el mejor modelo comercial, son todos
componentes criticos de la agregacion de SVOD. Se producen variaciones significativas en
los mercados segln el apalancamiento y la escala de los operadores, la sincronizacion del
mercado de SVOD, el conocimiento de la marca y el nivel de integracion / marketing que se

ofrece.

Hoy tenemos paquetes "suaves”, donde los suscriptores pagan dos suscripciones separadas y
el servicio SVOD (subscriber video on demand) efectivamente paga al agregador un gasto de
marketing. Pero también tenemos una cantidad creciente de paquetes "duros", en los que los
suscriptores pagan por el servicio SVOD a través de su agregador. El 58% de los encuestados
en nuestra encuesta de tendencias estuvo de acuerdo en que la industria vera un aumento en

los paquetes duros este afio.
Desde una perspectiva comercial, hemos progresado a través de promociones basicas, ofertas
promocionales a mas largo plazo, ofertas complementarias flexibles hasta paquetes mas

completos que, en algunos casos excepcionales, ahora incluyen maltiples SVOD.

5.11. Ejemplos de agregadores de television de pago
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Un tema comun en la television de pago es el deseo de convertirse en el centro de visualizacion
de videos, controlando los contenidos del televisor y ofreciendo la plataforma para la

visualizacion®’®.

Deutsche Telekom (Alemania) ha aumentado su ambicion de ser el principal agregador de
todos los contenidos en el hogar con un aumento de los servicios de streaming y de socios,

incluyendo a Netflix, Prime Video...

El contenido audiovisual sigue siendo el nucleo de la oferta de Movistar en Espafia. Tienen
una propuesta de contenido lider, produccién de contenido propio, todo fatbol, peliculas y
series de television de los principales estudios y reconocen la necesidad de Disney +, Netflix
y Amazon Prime. En su catdlogo emplean algoritmos de bdsqueda estandares, pero usan
machine learning para analizar comportamiento de los clientes para intentar retenerlos,

evitando el “churn” (huida a otros operadores) y personalizar oferta comercial.

Canal + (Francia) dio un paso claro en 2019 para consolidarse como el agregador de servicios
de video, integrando Netflix en su descodificador, facturando y completando un acuerdo

exclusivo para llevar Disney + en paquetes, entre otras iniciativas.

Sky (Reino Unido) agregd Netflix en 2018, pero desde entonces Netflix se ha integrado adn
MAs en su negocio europeo con la propuesta de television completa y se han agregado todos

los videos de Netflix, Disney +, Discovery +y Amazon Prime.

Samsung continda evolucionando su servicio de Smart TV, con una nueva interfaz de usuario

y lanzamientos mas territoriales para su plataforma AVOD integrada. Samsung TV Plus no

375 “The media sector has three legs: content, distribution, and devices. In this chapter, we will
address content, its production and, specifically, the following questions: What are the ingredient
of successful content production? How is content production being organized on an industrial
scale? What management tools can be applied to media production?” p. 21 (NOAM, Eli M.
(2019). Media and Digital Management — Foundations. Textbook. Palgrave MacMillan. 480

pages)
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solo ha aumentado el volumen de canales, sino también la disponibilidad del mercado y la

cantidad de dispositivos compatibles.

5.12. Saper agregadores de contenido de TV - Resumen

El panorama del agregador esta en pleno proceso de expansion. EI comienzo de 2021 vio a
exejecutivos de Disney y Discovery [preparandose para lanzar] un nuevo agregador llamado
Struum, cuyo objetivo exclusivo es agregar contenido de servicios VOD mas pequefios bajo
su propia suscripcién. Amazon, y probablemente Apple, no han terminado con sus planes de
agregacion y otros fabricantes de “consumer electronics” y reproductores de transmision

innovaran ain mas en este espacio®’®.

Los agregadores pueden coexistir, con diferentes tipos de espectadores, diferentes casos de
uso y una variacion significativa del mercado. Pero para dominar el televisor principal del
hogar hay necesidades especificas. Para los proveedores de servicios OTT, ya sea un
transmisor SVOD global, un SVOD de nicho local o un servicio AVOD (Advertising-based
Video on Demand) respaldado por una emisora, estamos entrando en un nuevo paradigma

para la agregacion de contenidos.

Las relaciones con la App Store son relativamente sencillas. Sin embargo, el mercado mas
amplio de agregadores continda cambiando, con la llegada de nuevos actores y es probable
que haya mas cambios en la dindmica entre esas relaciones: agregadores y fabricantes de
dispositivos y nuevos servicios de transmision. Pero todo esto en el contexto de que se trata
de modelos positivos, que brindan un servicio al consumidor y ofrecen sinergias entre

agregadores y servicios de contenido de terceros.

376 “The supply structure, if left to its own devices, is a reflection of the underlying interaction of
communication users with each other within an all-encompassing user coalition, which we call
the public network, or in several smaller user groupings along other dimensions”. (NOAM, Eli M.
(2018). The Telecommunications Revolution: Past, Present and Future. Harvey M. Sapolsky,
Rhonda J Crane, W Russell Neuman, Eli M Noam, Routledge, 2018 - 238 paginas)
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5.13 El futuro de la distribucion de televisiéon

Los cambios globales en la cadena de valor del contenido, que se iniciaron con el lanzamiento
del streaming y se han visto acelerados por eventos mundiales que escapan de todo control,
reflejan que se ha alcanzado un punto de inflexién en el negocio en el que la forma tradicional
de hacer las cosas tiene que cambiar, por mas que durante décadas haya servido para hacer
prosperar esta industria. EI negocio de la distribucion ha cargado en su mayoria con la peor
parte, al situarse entre la creacion de contenido y el ‘tecnicismo' de darle ese contenido a su

audiencia®’’.

¢Qué ha cambiado y en qué punto estamos? Para empezar, en cualquier periodo de cambios
éstos se producen de forma continua y no ocurren de la noche a la mafiana, sino que suceden
gradualmente. Es muy posible no obtener beneficios al principio, sobre todo en empresas mas
pequefias o0 centradas en un nicho concreto. Pero los cambios producidos afectan tan
intensamente a la distribucidn de television que incluso esas empresas pequefias o enfocadas
a un nicho deben empezar a pensar de forma global y en como pueden prepararse para el

futuro y aprovechar las oportunidades que siempre trae la disrupcion.

La television por streaming inicid el ciclo actual en el que se encuentra la industria, pero no
porgue sea una nueva tecnologia para transmitir television, cambiara por si mismo el modelo
comercial de venta de contenido, esto ya lo mencionabamos anteriomente. Lo que cambia las
reglas del juego es la naturaleza global de las plataformas de transmision. Es decir, hasta la
llegada del streaming global, los derechos se negociaban dentro de unas limitaciones

geograficas, pero la necesidad de derechos globales lo cambi6 todo: los desafios de negociar

377 “To facilitate usage by dozens of researchers from around the world who participated in the study
and by researchers in the future who wish to deal with different countries, industries, companies,
and time periods” p. 20 (NOAM, Eli M. and The International Media Concentration
Collaboration (2016): Who Owns the World’s Media? Media Concentration and Ownership
around the World. Oxford University Press, 1,435 pages, 2016, ISBN-13: 9780199987238 DOI:
10.1093/acprof:0s0/9780199987238.001.0001)
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esos acuerdos globales potenciaron una produccion cada vez més atractiva y dieron inicio al

'hoom' de contenido actual.

Aunque a primera vista este florecimiento en la produccion de contenido deberia ser bueno
para el negocio de la distribucion, se dieron otros dos hechos que cambiaron de nuevo la
situacion. Hubo un cambio de audiencia que se alejé de las plataformas y canales que
tradicionalmente habian llevado ese contenido al espectador y eso llevd a los principales
productores de contenido a perseguir el crecimiento, que desaparecia de sus ventanas de

explotacion habituales, hasta el 'directo al consumidor' (D2C).
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CONCLUSIONES

1- La television de pago ha evolucionado desde sus origenes de varios sistemas distintos de
empresas informativas, pasando por varios modelos de negocio. Originalmente nacié como
un sistema financiado integramente por la publicidad y pasé a un modelo mixto, en el que,
ademaés de los ingresos publicitarios, el espectador participaba a través del abono de una
cantidad para el acceso a los contenidos y servicios, llegando a ser dicho modelo el mas
extendido en nuestros dias. De esta manera, la audiencia se transformaba en una parte muy
importante en el modelo financiero de la television de pago. La entrada de la television en la
corriente principal reunié a un nuevo ecosistema empresarial formado por creadores de

contenido, anunciantes, distribuidores y espectadores.

2. Desde el origen de la television de pago se puede apreciar la gran diferencia que existia entre
el mercado audiovisual televisivo europeo y el estadounidense: audiencia, dimensidn, alcance,
proyeccion... Europa tuvo un gran problema de armonizacién de la programacion de television,
motivado por las diferentes tecnologias e idiomas hablados en cada territorio, lo que provoco una
fragmentacion del mercado que motivd una fuerte inversion econdémica en doblajes o

subtitulacion.

3. El avance tecnolégico ha posibilitado una globalizacion de los contenidos audiovisuales que
antes se producian para un consumo local o nacional y ahora tiene su target en todo el planeta.
La llegada del modelo “Netflix” ha supuesto una auténtica revolucién en la manera de crear y
producir contenidos, un cambio radical de escenario que ha posibilitado que creadores de
contenidos locales alcancen cientos de millones de potenciales consumidores. El ejemplo méas

claro de los ultimos anos es la produccion “La casa de Papel”.
4. Hay una tendencia clara a la segmentacion de la audiencia por contenidos a traves de canales

especializados. Hoy en dia no se puede concebir un “line-up” de una plataforma de contenidos

premium de pago sin una oferta completa de canales tematicos. Esta segmentacion del publico
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objetivo atrae a su vez a los posibles anunciantes, favoreciendo la generacion de ingresos extra

por publicidad.

5. La concentracion de los medios en manos de un reducido nimero de poderosos grupos
mediaticos no solo permitio el arranque y el sustento de la costosisima television por satélite,
cuya puesta en marcha supuso la realizacion de inversiones multimillonarias, sino que posibilitd

la adquisicion de derechos deportivos y cinematograficos.

6. Las expectativas creadas antes del lanzamiento de la television por satélite se cumplieron con
creces, confirmando el éxito del modelo de distribucién de television de pago hasta nuestros dias,

en los que el streaming ha tomado el liderazgo como medio principal de transmision.

7. La llegada del “streaming” ha inspirado a nuevos modelos de negocio, modificando con ello

el mercado y las situaciones de los competidores con las nuevas tecnologias.

8. Historicamente, los anunciantes han sido el motor financiero detrds del entretenimiento

televisivo, y su influencia sigue siendo evidente a pesar de los cambios sufridos en el mercado.

9. La distribucion de contenidos es el vértice sobre el que pivota el nuevo mercado mediatico.

10. La inteligencia artificial permite al sistema ofertar al consumidor sus gustos presentes,
proximos y hasta futuros acertando estadisticamente gracias a los Big Data y los algoritmos de
blasqueda, convirtiendo al espectador en el “target” perfecto para campafias personalizadas de

publicidad.

11. Las altas barreras de entrada al mercado permitieron incrementos descontrolados de los

precios de los contenidos que repercutieron a los anunciantes y espectadores.

12. A lo largo de tres décadas, los avances tecnoldgicos en la television de pago se han traducido

en la evolucion de diferentes modelos de negocio. Publicidad y audiencia crecieron
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notablemente reduciendo mucho los precios del servicio, permitiendo una mejor orientacion,
seguimiento y analisis de los productos. Las inversiones publicitarias dejaron de centrarse en la
television para centrarse en internet. La tecnologia actual permite una retroalimentacion que

deberan aprovechar los operadores para captar y mantener a los anunciantes.

13. El formato sin publicidad que introdujo Netflix irrumpid en escena consolidando el modelo
de negocio directo al consumidor (D2C) y conviertiéndolo en una propuesta muy beneficiosa
para los creadores de contenidos, los cuales ganan eliminando al intermediario de la ecuacion

mientras que los operadores y los distribuidores salen perdiendo.

14. Frente al modelo anterior que ofertaba la audiencia estable de suscriptores fijos a los
publicistas, ahora el consumo es esporadico, libre, inconstante y granular. Los operadores deben
concentrarse a partir de ahora en dos &reas importantes: actuar como agregador maestro
proporcionando contenidos de todas las fuentes, incluyendo fuentes OTT, asi como ofertando

contenidos locales o de nicho y el entretenimiento televisivo como experiencia personalizada.

15. El catalogo ofertado debe ser tan diverso y ecléctico como la comunidad a la que se sirva. En
el mercado, todos intentan ser el agregador Gnico de contenido, como lo pretenden por ejemplo,
AppleTV, AndroidTV, FireTV, Roku, etc., aunque ninguno de ellos puede dirigirse a la

comunidad local con tanta eficacia como un operador.

16. Los operadores también agregan consumidores para los propietarios de contenido y para los
anunciantes, lo cual les da estabilidad en el mercado logrando una audiencia fiel. Los operadores
ayudan a reducir los costes generales de distribucién mientras aumentan las tasas de retencion.
Con tasas de abandono en OTT frecuentemente tan altas (en torno al 50% o mas) cualquier

reproduccion D2C pura se vuelve muy costosa y dificil de mantener.

17. Los proveedores de servicios deben intentar dejar de ser meros distribuidores pasivos para
erigirse en participantes activos en el modelo de marketing personalizado. La personalizacion al

atender el producto demandado por el cliente requiere innovacion en modelos comerciales con
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ofertas de servicios méas flexibles. La publicidad personalizada asegura captar las posibles fuentes

de ingresos permitiendo asi rebajar el precio final al consumidor.

18. Para mantener su fuerza competitiva, los distribuidores y creadores de contenidos como
Movistar+ deben adaptar su plataforma tecnoldgica y sus modelos de negocio, asegurando la

participacion activa del cliente consumidor.

19. En Espafa han sido 2 las grandes disrupciones que han marcado la situacion actual de
Movistar+. La primera fue la llegada del satélite, con dos etapas Canal Satélite (1994-1997) y
después Canal Satélite Digital (1997-2003) vy, tras la fusion con Via Digital, llegd
Digital+/Canal+ (2003-11) / (2011-15). La segunda fue la irrupcién del streaming y los servicios
OTT hasta llegar el actual Movistar+ (2015-2022). Podria considerarse una tercera disrupcion el

fendmeno de la agregacion de contenidos.

20. Las grandes disrupciones empezaron con el paso a la plataforma de satélite digital, seguida
de la fusion de contenidos de Astra e Hispasat, al salto a la distribucion por internet segun el
modelo OTT (“over the top”), hasta llegar al actual modelo de negocio de agregador de

contenidos (“Content Aggregator”).

21. Hoy en dia existen mas de 300 servicios de streaming disponibles en el mundo. Muchos
operadores de television de pago estan cambiando su modelo de negocio, para convertirse en

agregadores de contenido.

Es el caso de Sky (Reino Unido) con Netflix y Spotify, como parte del paquete de suscripcion.
También Altice con Netflix y HBO o Movistar+ con Disney+, Netflix y Amazon prime. La oferta
tan variada con diferentes servicios genera frustracion en los consumidores, por tener que pagar
varias suscripciones para poder acceder a su contenido favorito, y adicionalmente su tarifa

mensual de telecomunicaciones.
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22. Los operadores de television de pago se estdn consolidando en la mejor posicién como
agregadores de servicio de video bajo demanda de terceros, creando una oferta de servicios
integrados. La parte negativa es que carecen de la tecnologia para hacerlo de manera eficiente y,
al mismo tiempo, mantener el control de la experiencia del usuario situacion que resuelven con

soluciones tecnologicas de terceros.

23. Es de esperar que el segmento de television por internet sea testigo de un crecimiento
significativo en el mercado por la llegada de la tecnologia 5G. El aumento del ancho de banda y
la capacidad mejorada para construir redes virtuales de extremo a extremo para aplicaciones
especificas es un factor importante que impulsa el crecimiento de la industria. Ademas, se espera
que el rapido despliegue del modelo 5G en las economias emergentes proporcione a los
consumidores una experiencia de visualizacion en alta definicion permitiendo asi el crecimiento

de plataformas de television de pago en esos mercados.
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también la préxima semana la teledifusion por cable”, en El Pais, 09/07/1992.

“El Gobierno creara un plan para adaptar las telecomunicaciones a la Union Europea”, en Faro
de Vigo, 07/10/1994.

“El Gobierno deja la regulacion del cable para el futuro”, en ABC, 26/11/1992

“El Gobierno demora regular la television por cable. Decepcion en un sector que acusa de
inconcrecion al Ejecutivo”, en La Vanguardia, 26/11/1992

“El Gobierno espanol apuesta por el cable entre las nuevas modalidades de television. Un
canal de Hispasat costara 800 millones al afio, lo que frena la difusion directa via satélite”,
en La Vanguardia, 04/04/1992.

“El Gobierno estudia aprobar la TELEVISION por satélite en Septiembre y posponer la
regulacién del cable. A Hispasat le urge el marco legislativo para cumplir los plazos de
emision”, en Diario 16, 16/08/1992.

“El Gobierno excluye la legalizacion de las TELEVISION locales”, en El Pais, 09/10/1991.

“El Gobierno garantiza tres canales por satélite para la TELEVISION privada. La
TELEVISION por cable y satélite se aprobara a finales de Julio”, en La Vanguardia,
09/07/1992.

“El Gobierno legalizari las televisiones locales, segiin Jos¢ Borrell”, en Ya, 10/03/1994

“El Gobierno obligara a las TELEVISION locales a que emitan por cable”, en La Vanguardia,
08/10/1991.

“El Gobierno quiere regular la TELEVISION por cable este afio”, en ABC, 04/02/1990.

“El Gobierno regulara la television por cable, pero no en esta legislatura”. EUROPA PRESS,
25/11/1992

“El Gobierno separara la TELEVISION local del cable”, en La Vanguardia, 09/03/1994

“El Gobierno tramitaré este mes la ley de TELEVISION por cable”; en Levante, 10/11/1994
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“El Gobierno, dispuesto a suavizar las condiciones del reglamento del cable”, en El Pais,
24/01/1996.

“El Ministerio reconoce que el retraso del cable perjudica el desarrollo de las
telecomunicaciones”, en ABC, 01/02/1994.

“El monopolio de Telefonica acabara en 1998, en El Correo Espaiol, 08/10/1994; “Luz verde
a la television por cable”, en Expansion, 08/10/1994

“El MOPTMA advierte a los municipios del PSOE que la doctrina del TC no les ampara para
convocar concursos de TELEVISION por cable”, en Europa Press,27/10/1995

“EL MOPTMA ha recurrido 38 concursos de cable”, en Diario 16, 23/01/1996.

“El municipio de Barcelona y Telefonica, sin acuerdo sobre la television por cable”, en El
Pais, 29/08/1987

“El P.P. anuncia enmienda a la totalidad si no se modifica el anteproyecto de ley de cable”,
en Europa Press, 17/11/1994

“El P.P. anuncia enmienda totalidad ley cable”, en EFE, 17/11/1994

“El P.P. anuncia una enmienda a la totalidad de la ley del cable”, en Diario 16, 18/11/1994

“EL P.P. solicita al Gobierno que regule la television por cable en tres meses”, en El Pais,
03/11/1992

“El PP acelera los concursos de TELEVISION por cable”, en Diario 16, 10/10/1995.

“El PP advierte que reformar la ley del cable cuando llegue al Gobierno”, en Ya, 04/10/1995;

“El PP mantiene que sus ayuntamientos licitaran el cableado de las ciudades este afio, aunque
el PSOE diga que es ilegal”, en Servimedia, 28/09/1995

“El PP mantiene su propuesta de licitar el cableado de sus ciudades”, en El Diario Vasco,
29/09/1995.

“El proyecto de ley de television por cable, inviable segtin el sector”, en La Informacion de
Madrid, 09/10/1994

“El proyecto de Ley por cable no se limitara a la television”, en La Informacion de Madrid,
14/09/1994

“El proyecto de TELEVISION por cable del Gobierno es inviable para la inversion privada,
segun el sector”, en ABC, 10/10/1994
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“El PSOE logra un pacto con IU, PNV y CIU para sacar adelante la ley de television por
cable”, en Expansion, 03/10/1995.

“El sector del cable contra la ley del Gobierno. Es inviable, dicen”, en Ya, 10/10/1994.

“El sector del cable en desacuerdo con lo anunciado por Gonzalez”, en Diario 16, 09/10/1994;

“El Senado aprueba el proyecto de ley de telecomunicaciones por cable”, en El Norte de
Castilla, 30/11/1995; “El Senado aprueba la ley del cable con oposicion del PP.
Empresarios del sector expresan su rechazo por sentirse 'marginados', en El Periodico,
30/11/1995

“El Senado aprueba la ley del cable con algunos retoques”, en La Vanguardia, 30/11/1995;

“El Senado aprueba las leyes de cable y satélite”, en Cinco Dias, 30/11/1995

“El Senado da luz verde al proyecto de ley. Borrell pide a los ayuntamientos que suspendan
los concursos para la television por cable”, Agencias, 29/11/1995.

“El TSJ ratifica la legalidad del concurso del cable”, en Las Provincias, 04/06/1996.

“Elena Salgado ya prepara la nueva ley de TELEVISION via satélite y por cable”, en El
Periddico, 19/01/1992.

“En cuatro afios sera normal elegir entre 30 programaciones distintas de TELEVISION”, en
Las Provincias, 21/06/1994

“Enmienda a la ley de cable”, en El Norte de Castilla, 18/11/1994.

“Es inconstitucional la palabra cable en la ley de la television”, en Diario 16, 20/02/1988

“Estudian un proyecto de television por cable para Barcelona”, en La Voz de Galicia,
24/11/1987

“Galdon afirma en la presentacion de Oviedo de Cable que no hay razon para reservar por ley
a Telefonica un papel en este sector”, en Europa Press, 24/08/1995

“Galdon estudiara juridicamente la legalidad del pacto”, en ABC, 28/07/1995

“Habra TELEVISION por cable en el plazo de un afio, segiin un acuerdo firmado en 1972
entre RTVE y la CTNE”, en Arriba, 29/12/1976.

“Hasta finales de 1988 no habra television por cable en Barcelona”, en Ya, 30/08/1987

“Inauguradas las I Jornadas de Operadores de cable de Espafia”, en El Mundo, 21/06/1919.

“IU denuncia 'la presion del PP' en el cable”, en Diario 16, 06/11/1995.

319



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

“TIU pide que Borrell explique el acuerdo Telefonica-Canal + en el Congreso”, en El Pais,
02/08/1995

“IU propone una solucién de consenso para la aprobacion por el tramite de urgencia de la ley
de television por cable”, en Europa Press, 28/09/1995

“Jesus de Polanco considera prioritaria y urgente la ley de television por cable”, en El Pais,

“Josep Borrell anuncia que las TELEVISION locales deberan emitir por cable”, en El
Periodico, 10/12/1993.

“La futura ley del cable contempla usos de la red ajenos a television”, en El Correo Espafiol,
16 /11/1994;

“La futura TELEVISION por cable tendra implantacién municipal”, en El Pais, 27/11/1993.

“La Generalitat podra conceder licencias de TELEVISION por cable”, en El Observador,
27/11/1992.

“La inminente ley del cable traera a Espafa un sistema ya implantado en Europa con redes
gestionadas por municipios y autonomias”, en La Vanguardia, 08/02/1994.

“La ley de la TELEVISION por cable para después de vacaciones”, en El Periodico,
26/07/1994

“La ley de TELEVISION por cable legalizara las redes de videos comunitarios”, en La
Vanguardia, 08/12/1993.

“La ley del cable amplia servicios al margen de la television”, en Faro de Vigo, 16/11/1994

“La Ley del Cable pasa el Rubicon del Congreso”, en Expansion, 27/10/1995.

“La ley del cable puede aprobarse la proxima semana”, en El Periodico, 15/12/1994.

“La ley del cable se tramitara por el sistema de urgencia”, en Levante, 04/10/1995.

“La Ley del Cable. El PP recurrira al Constitucional si el Gobierno impugna los concursos de
cable en los Ayuntamientos populares”, en Servimedia, 15/12/1995

“La ley regulara el negocio de TELEVISION por cable. El sector esta experimentando un
notable auge empresarial en todo el mundo”, en El Periddico, 08/10/1994

“La licencia de TELEVISION por cable, competencia autonémica”, en Ya, 08/09/1995.

“La Mesa del Congreso acuerda tramitar la ley del Cable por el procedimiento de urgencia”,
en El Diario Vasco, 04/10/1995

“La nota de Antena 3”, en El Pais, 07/09/1995.
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“La SGAE presiona al Gobierno para que regule la TELEVISION por cable”, en Heraldo de
Aragon, 19/08/1993.

“La Sociedad de Autores urge al Gobierno para que regule la TELEVISION por cable para
controlar los derechos de autor”, en Diario 16, 11/081993

“La television local y por cable estard regulada antes de fin de afio”, en Diario 16, 08/10/1994;

“La television por cable se acerca a Espafia” en Campaiia, 01/10/1987

“La television por cable. Uno de los proyectos mas ambiciosos de TVE”, en Tele Radio, 21-
27/08/1972.

“La TELEVISION local y la de cable se regularan conjuntamente”, en El Periddico,
23/07/1994

“La TELEVISION local y por cable se regularan conjuntamente”, en Heraldo de Aragén,
23/07/1994.

“La TELEVISION por cable en Barcelona supondra inversiones de 31.300 millones. El abono
mensual costara 2.600 Ptas. y la conexion 5.800”, en ABC, 24/03/1987;

“La TELEVISION por cable esta pendiente del acuerdo con Telefonica”, en La Vanguardia,
19/03/1987

“La TELEVISION por cable invertira en Espafia mas de 100.000 millones en los préximos
anos”, en Diario 16, 21/06/1991

“La TELEVISION por cable ird al Congreso este mes”, en El Diario Vasco, 10/11/1994

“La TELEVISION por cable llegara a Espafia en 1998, afirma Elena Salgado”, en El Mundo,
21/06/1994;

“La TELEVISION por cable permitira recibir mas de 50 canales”, en Ya, 08/01/1994.

“La TELEVISION por cable puede abrir en Galicia, en un futuro proximo, infinitas
posibilidades para la comunicacion”, en La Voz de Galicia, 22/01/1984.

“La television por cable sera regulada en breve”, en Satélite TELEVISION, octubre 1989.

“Las empresas de television por cable podran operar también por telefonia”, en El Pais,
11/10/1994

“Las nuevas privadas retrasan la television por cable en Barcelona” en El Periddico,
03/12/19809.

“Las proximas TELEVISION seran codificadas”, en El Nuevo Lunes, 17/05/1993.
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“Las TELEVISION locales sélo emitiran cinco afos desde su regulacion legal”, en El Pais,
23/07/1994;

“Les emissores privades urgeixen el govern central perque faci la llei de televisio per cable”,
en AVUI, 24/03/1994.

“Liberalizar las comunicaciones podria demorarse hasta el 2003”, en Ya, 11/10/1994.

“Los alcaldes del PP se reunen para tratar el desarrollo de la television por cable”, en ABC,
25/09/1995

“Los que tiran del cable”, en Actualidad Econémica, 25/09/1995

“Los subsecretarios ven el miércoles la ley de telecomunicacién por cable”, en El Pais,
27/11/1994

“Maragall desempolva su acariciado suefio de una television por cable”, en ABC, 07/12/1992.

“Operadores de TE LEVISION por cable, indignados con Telefoénica”, en Diario 16,
02/08/1995

“Oviedo Cable invertira 2.000 millones en cablear la ciudad”, en E1 Mundo 25/08/1995

“Oviedo contrata su red de television por cable”, en Colpisa, 24/08/1995

“Oviedo tendra red de television por cable dentro de dos afios”, en El Pais, 25/08/1995.

“Oviedo tendra TELEVISION por cable en 1996, en El Periodico, 25/08/1995

“Pacto en el cable: 1,5 millones de abonados por adjudicatario”, en Cinco Dias, 18/10/1995.

“Palacin anuncia que se otorgaran 5 licencias para TELEVISION por cable”, en El Pais,
28/10/1990

“Las radios locales y la TELEVISION por cable pronto seran legales”, en ABC, 28/10/1990.

“Pascual Maragall asegura que Barcelona sera la primera ciudad espafiola con TELEVISION
por cable”, en La Vanguardia, 06/06/1985.

“Piden un cambio en la Ley del Cable. Empresarios del sector reclaman al Senado un marco
legal estable”, en Diario 16, 09/11/1995

“Polanco pone a Telefonica a su servicio para crear un nuevo monopolio en la television por
cable”, “Monopolio de hecho y abuso de poder” y “Un freno para los competidores”, en
El Mundo, 28/07/199

“Polanco: Municipalizar el cable es un grave error” y “Pacto de 12 ciudades catalanas para
una red conjunta de cable”, en El Pais, 28/09/1995
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“Polémica Canal+-Antena 3 TELEVISION por Cablevision. Juan Luis Cebrian y Manuel
Campo Vidal cruzan graves acusaciones por el acuerdo del cable suscrito por Telefonica
y Canal +”, en Colpisa, 14/12/1995

“Polémica Cebrian Campo Vidal por acuerdo Telefonica Canal +”, en Efe, 14 diciembre.

“Posible red de Television por cable para Compostela”, en Faro de Vigo, 02/02/1987,
“Proyecto de la Junta de Galicia para cablear Santiago de Compostela”, en ABC,
04/02/1987.

“Posible TELEVISION por cable en 1984”7, en El Periddico, 14/12/1983.

“Proposicién de ley para regular la TELEVISION por cable”. La Informacién de Madrid,
27/09/1994.

“PSOE e IU instan a los concellos a retirar los concursos para el cable” en Faro de Vigo,
19/10/1995.

“PSOE e Izquierda Unida llegan a un principio de acuerdo para desbloquear la Ley del Cable”,
en Faro de Vigo, 03/10/1995

“Pujol pide explicaciones al Gobierno por el pacto de Telefoénica y Canal +”, en El Periodico,
03/08/1995.

“Recurso de Telefonica y Canal+ contra el expediente sancionador”, en El Pais, 29/02/1996.

“Rubalcaba dice que el Gobierno no impulsa ni se opone a las alianzas entre empresas para
TELEVISION por cable”. En ABC, 29/07/1995

“Salgado avisa del riesgo de invertir en TELEVISION por cable alegal”, en El Periodico,
11/10/1995.

“Salgado: La TELEVISION del siglo XXI sera la digital, que une imagen y sonido. La red
por cable funcionaréd en Espafia en 1998”, en Levante, 21/06/1994.

“Se acuerda una nueva prorroga en la ley del cable”, en Ya, 27/09/1995

“Se estudia la aplicacion del proyecto de television por cable para Barcelona”, en Ya,
24/11/1987

“Serra anuncia la tramitacion de la ley de TELEVISION por cable”, en El Periddico,
10/11/1994

“Serra promete una ley del cable ya”, en El Norte de Castilla, 10/11/1994

“Supresion de antenas en Toledo”, en El Pais, 08/10/1985.

323



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

“Tarde, mal y nunca”, en La Informacion de Madrid, 08/10/1994.

“Telecomunicaciones: Gonzalez quiere coger un tren que ya se le ha escapado”, en El Mundo,
08/10/1994.

“Telecomunicaciones: hacer redes y no tramas”, en Diario 16, 29/09/1995.

“Telefonica abre la guerra del cable”, en El Periddico, 28/07/1995.

“Telefonica niega que su red de cable sea exclusivamente para Canal +”, El Pais, 29/06/1995.

“Telefonica podra operar en la TELEVISION por cable, pero no en régimen de monopolio”,
en Cinco Dias, 10/03/1994; I.C.,

“Telefonica podra operar en TELEVISION por cable a través de la seva xarxa perd no tindra
monopoli”, en AVUI, 10/03/1994.

“Telefonica podra operar TELEVISION cable aunque no tendrd monopolio”. EFE,
09/03/1994.

“Telefonica podra usar su red de cable para operar en television pero no tendra el monopolio”,
en DEIA, 10/03/1994;

“Telefonica y Canal + se quedan solos”, en El Periodico, 21/09/1995.

“Telenoticies 24 hores iniciara sus emisiones en 1996, en El Periodico, 21/12/1995.

“Television contra la crisis”, en El Pais, 04/04/1987

“Television Espafiola niega su participacion en el proyecto europeo de television por cable”,
en ABC, 16/01/1984

“Television por cable en Madrid y Barcelona”, en Informaciones, 08/03/1977.

“Television por cable para 1998, en El Correo Espafiol, 21/06/1994; “Elena Salgado diu que
la TELEVISION per cable podré ser una realitat el 19987, en AVUI, 21/06/1994

“Television por cable para la Comunidad de Madrid”, en La Gaceta de los negocios,
06/11/19809.

“Television por cable podra ser realidad Espafia horizonte 1998”. EFE, 20/06/1994

“Television por cable: avance imparable. Los paises que se resistian han perdido la batalla”,
en El Alcazar, 08/07/1983.

“Television por cable”, en El Correo Espanol, 10/11/1994.

“Television submarina”, en El Alcazar, 02/03/1984.

“TELEVISION por cable en Oviedo”, en Diario 16, 25/08/1995

324



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

“TELEVISION por cable sera privada”, en Tele Express, 04/05/1978.

“Ultima oportunidad para la ley del cable en el Congreso de los Diputados”, El Pais,
27/09/1995.

“Valencia y Madrid podran disponer de la red de cable mas moderna del mundo”, en Las
Provincias, 24/01/1996.

“Viraje en la Ley del Cable”, en Egin, 21/09/1995

e Existen Numerosos folletos, dipticos, etc. editados por Hispasat, como:

"El primer sistema espafiol de comunicaciones por satélite". Hispasat. Madrid. 1992.
"Hispasat". INTA-. CIDAE. Madrid. 1992.

3. A ellos se afiaden otros, como los siguientes:

“...4,3,2,1, cero!: Borrell a la piscina. La cuenta atras termina, el Hispasat alcanza el cielo a
lomos del Ariane y hay que celebrarlo. Es el momento de la fiesta, que acaba con los
jefes, entre ellos Borrell, haciendo largos en la piscina bajo la mirada del satélite. El
Mundo. 12 septiembre 1992.

"A partir del pr6ximo lunes comienzan las emisiones de tres nuevos canales del Hispasat".
otr/press. 1 septiembre 1994,

"Alcobendas. EI mayor museo de la ciencia. Abrird sus puertas el proximo mes de
septiembre”. Ya. 11 febrero 1992.

"Antena 3 TELEVISION presenta dos ofertas alternativas para el Hispasat. La TELEVISION
proyecta un canal de pago con programas de produccién propia. El Periddico. 29 Julio
1993.

"Anuncian pérdidas de 8.000 millones si se retrasa la emision a traves del Hispasat. Los
fabricantes de parabdlicas exigen que las cadenas cumplan los plazos previstos”. Diario
16. 30 noviembre 1993.
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"Aprobado el Reglamento que permitird poner en marcha la television por satélite. La
concesion de los nuevos canales podria resolverse en junio™. ABC. 19 marzo 1993.

"Ariane la bonne heure espagnole. Succés du 53 tir & Kourou™. (Ariane en la hora espafiola.
Exito en el vuelo nimero 53 lanzado desde Kourou). Le Figaro. 13 septiembre 1992.

"Borrell denuncia insidias, calumnias y falsedades sobre el Hispasat. La rentabilidad del
satélite estd asegurada, segun el ministro". El Pais. 25 febrero 1993.

"Borrell, fuera de oOrbita con el Hispasat. Un estudio interno reconoce la quiebra técnica del
proyecto". Epoca. 31 mayo 1993.

"Borrell quiere que se apruebe hoy un borrador de ley de la television via satélite”. La
Vanguardia 18 septiembre 1992,

"Canal Clasico". Blanco y Negro/ABC. 8 mayo 1994.

"Canal Clasico". El Diario Vasco. 9 mayo 1994,

"Canal clasico emite "Esquilache™ y "Tasio". Colpisa. 10 junio 1994.

"Canal+ creara dos canales de television codificada por satélite. Se barajan las oposiciones
del Hispasat y del Astra”. El Pais. 10 septiembre 1992.

"Canal+ muestra interés en contar con dos canales de satélite espafiol de comunicaciones
Hispasat. La cadena de pago tiene previsto desembarcar con fuerza en la TELEVISION
por cable”. Diario 16. 2 mayo 1992.

"Comienza a emitir Hispavision, nuevo canal via satélite de RTVE". EI Mundo. 19 septiembre
1994,

"Comienzan a emitir regularmente los canales del satélite Hispasat™". Noticias. Septiembre
1994. pag. 129.

"Consejo de Ministros. Arpobado el plan de costas 1993-1997, en el que se invertiran 150.000
millones de pesetas". El Pais. 3 abril 1993.

"Constituida la sociedad Cotelsat para comercializar los canales de television del Hispasat.
El Pais. 16 junio 1994.

"Cotelsat y aniel estudian impulsar el parque de antenas de Hispasat." InterMedios. 15
septiembre 1994,

"Crédito de 2.000 millones para Hispasat". Cinco Dias. 10 junio 1994.
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"Cuenta atras para el segundo Hispasat. El satélite, de 9.000 millones, se pondra en 6rbita la
madrugada del viernes". Ya. 20 julio 1993.

"De Catarroja al tercer mundo™. Levante. 13 septiembre 1994.

"Defensa asume la gestion de la antena gubernamental del satélite Hispasat”. La Vanguardia.
17 marzo 1993.

"Defensa comienza a usar el Hispasat con un servicio para los soldados en Croacia". El Pais.
20 diciembre 1992.

"Dudas sobre el despliegue del Hispasat. El satélite espafiol de telecomunicaciones ultima sus
pruebas"”. El Periodico. 7 noviembre 1992.

"El alquiler de un canal de Hispasat costara entre 600 y 700 millones". El Pais. 7 noviembre
1992,

"El buen tiempo permite la salida del satélite Hispasat. La cuenta atras del lanzamiento se
inicié anoche en la Guayana francesa. El principe Felipe y el ministro Borrell siguen las
operaciones desde Kourou. El cohete Ariane transporta también un ingenio de
comunicaciones de EE.UU.", El Periddico. 11 septiembre 1992

"El cable, la gran amenaza de las televisiones locales”. EI Nuevo Lunes. 26 julio 1992.

"El cable llega antes que la ley. La distribuidora estadounidense Taurus vendera sus
programaciones a los videos comunitarios”. EI Observador. 24 agosto 1993.

"El canal de TVE para Hispanoamérica comienza sus emisiones en pruebas mafiana".
Servimedia. 18 septiembre 1994.

“El consejo de Ministros di6 ayer luz verde al proyecto de ley que regula la TELEVISION
por satélite. En 1993 se adjudicaran los cinco canales televisivos que permite el Hispasat™.
El Mundo. 26 eptiembre 1992.

"El torneo de tenis Roland Garros en Teledeporte™. EI Mundo Deportivo. 23 mayo 1994.

"El segundo satélite Hispasat sera lanzado a finales del proximo mes de julio”. La Vanguardia.
22 junio 1993.

"El Gobierno adjudicara directamente tres canales del satélite Hispasat a Television Espafiola.
La emisora estatal estudia la creacion de una cadena de deportes". El Pais. 27 noviembre
1992,
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"El Gobierno aplaza un mes el concurso de los canales por satélite del Hispasat. Las tres
nuevas cadenas privadas se adjudicaran en otofio". El Pais. 19 junio 1993.

"El Gobierno aprobard este mes el reglamento de television por satélite. Agrio debate
parlamentario sobre el Hispasat". El Pais. 11 marzo 1993.

"EI Gobierno aprobara hoy la ley de la television por satélite”. El Pais. 11 septiembre 1992.

"El Gobierno autorizard mafiana cinco nuevos canales a traves del satélite Hispasat". La
Vanguardia. 1 abril 1993.

"El Gobierno concede a TVE una nueva prorroga para sus emisiones en el Hispasat". El Pais.
11 diciembre 1993.

"EI Gobierno concede cuatro canales de Hispasat a RTVE y tres al sector privado”. El Pais. 3
abril 1993.

“EIl Gobierno concede tres canales del Hispasat a Tele 5, Antena 3 TELEVISION y Canal+.
Las sociedades adjudicatarias deberan comenzar las emisiones en tres meses". El Pais. 2
octubre 93.

"El Gobierno espafiol apuesta por el cable entre las nuevas modalidades de Television. Un
canal de Hispasat costara 800 millones al afio, lo que frena la difusidn directa via satélite™.
La Vanguardia. 4 abril 1992.

"El Gobierno estudia aprobar la television por satélite en septiembre y posponer la regulacion
del cable. A Hispasat le urge el marco legislativo para cumplir los plazos de emision™.
Diario 16. 16 agosto 1992.

"El Gobierno gasta 59.000 millones en un satélite de dudosa rentabilidad. Hispasat, el Gltimo
despilfarro del 92". Tribuna de Actualidad. 14 septiembre 1992.

"El Gobierno saca a concurso los canales por satélite. Las tres concesiones privadas se
otrorgaran en verano y las emisiones comenzaran en otofio". El Pais. 1 mayo 1993.

"El Gobierno se inclina por la concesion de tres canales de television de pago a traves de
Hispasat. El anteproyecto de nuevas formas de Television ira en abril al Consejo de
Ministros™. El Pais. 24 marzo 1992.

"El Gobierno ultima la asignacion de cinco canales de television para el satélite Hispasat". El
Pais. 3 febrero 1992.
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"El grupo Antena 3 TELEVISION perdi6 1.236 millones durante 1992. Quiere dos canales
del satélite Hispasat". Expansion. 3 junio 1993.

"El Hispasat comienza su cuenta atras". EI Nuevo de la Ciencia. 29 febrero 1992,

"El Hispasat culmina con éxito el despliegue de paneles solares”. El Pais. 19 septiembre 1992,

"EIl Hispasat empieza con éxito la maniobra que le llevara a su orbita definitiva. El director
del primer satélite de comunicaciones espafiol sefiald ayer que el satélite goza de buena
salud, todo funciona”. La Vanguardia. 12 septiembre 1992.

"El Hispasat enciende motores para alcanzar su orbita definitiva. El satélite debe situarse a
36.000 kilémetros de la Tierra". EI Observador. 12 septiembre 1992.

"EI Hispasat funciona tecnicamente, pero carece de legislacion”. La Vanguardia. 18 febrero
1993.

"El Hispasat maniobra con éxito. El satélite encendera esta tarde los motores que le llevaran
a su Orbita. Ayer completd su primera vuelta a la Tierra a 6.000 kilometros por hora. El
sistema de comunicaciones lograra 40.000 millones de pesetas en 10 afios". El Periddico.
12 septiembre 1992.

"El Hispasat no sera rentable. El PP augura pérdidas”. Ya. 4 marzo 1993.

"El Hispasat pierde eficacia por el fallo de una antena. Canarias y parte de Andalucia
necesitaran parabolicas mas grandes para poder recibir la television de difusién directa™.
El Periddico. 28 noviembre 1992.

"El Hispasat primer satélite espafiol, presentado en sociedad en Toulouse". El Pais. 15 enero
1992,

"El Hispasat realiza hoy su operacion més peligrosa tras alcanzar la 6rbita definitiva". El Pais.
18 septiembre 1992.

"El Hispasat recibié el primer empujon hacia su posicién orbital. Ayer se procedié desde el
centro de Control de Arganda al encendido del motor de apogeo. Don Felipe regresé ayer
a Madrid con la delegacion espafiola que viajo a Kourou™. ABC. 13 septiembre 1992.

"El Hispasat se estrena con el triunfo de Francisco en la OTI. El cantante consigue por segunda
ver en su carrera el primer premio del festival". El Periddico. 6 diciembre 1992.

"El Hispasat sera lanzado el dia 11. Felipe asistira en directo al lanzamiento del primer satélite

espafol. El cohete Ariane lo pondra en Orbita tras despegar en la Guayana francesa. TVE
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y Antena 3 negocian los derechos para retransmitir el lanzamiento”. El Periddico. 20
agosto 1992.

"El Hispasat Il serd lanzado el 22 de julio. El satélite espafiol, que cuesta 9.000 millones,
recibe los ultimos retoques en la Guayana”. El Pais. 30 junio 1993.

"El Hispasat 1B emprende su aventura”. El Periddico. 23 julio 1993.

"El lanzamiento del segundo satélite espafiol Hispasat se retrasa 15 dias". El Pais. 8 junio
1993.

"El nuevo canal de television educativo iberoamericano comienza sus emisiones”. La
Vanguardia. 6 julio 1993.

"El paquete Hispasat". EI Nuevo Lunes. 20 junio 1994.

"El parque de antenas parabdlicas crecera un 8% anual cuando funcione el Hispasat. Los
fabricantes son cautos en sus previsiones hasta conocer las concesiones”. Diario 16. 20
marzo 1993.

"El perfecto lanzamiento del Hispasat alargara su vida". El Observador. 13 septiembre 1992.

"El PP exige al Gobierno que la futura ley de television por satélite impida los monopolios.
Defiende la justicia distributiva del Hispasat, que sera lanzado esta noche". Diario 16. 10
septiembre 1992.

"El PP presenta 15 enmiendas al proyecto de Ley de Television por Satélite”. El Pais. 6
noviembre 1992.

"El primer satélite espafiol destinado a comunicaciones ya esta en el espacio. El Hispasat
permitira la ampliacion de canales de television™. El Pais. 11 septiembre 1992.

"El proyecto de la nueva ley de TELEVISION se debatira en abril. La futura norma plantea la
posibilidad de que algunos canales de satélite Hispasat sean parcialmente tematicos y de
pago". El Periddico. 24 marzo 1992.

"El Reino Unido impide un acuerdo comunitario para apoyar la alta definicion. La CE prevé
destinar 70.000 millones™. El Pais. 17 diciembre 1992.

"El retraso de los canales del Hispasat causara 8.000 millones de pérdidas a los fabricantes de
equipos". El Pais. 30 noviembre 1993.

"El satélite espafiol Hispasat ya esta disefiado". La Vanguardia. 29 agosto 1990.
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"El satélite espafiol Hispasat comienza hoy su emision de pruebas con el Festival de OTI. La
primera cadena de TVE ofrece el certamen, que se celebra en Valencia". EI Mundo. 5
diciembre 1992.

"El satélite Hispasat carga combustible en sus depdsitos para despegar el 11 de septiembre.
Su gemelo sera lanzado unos meses despues y operardn juntos en 1993. El aparato
mejoraré las comunicaciones telefonicas y televisivas entre Espafia y América Latina".
El Mundo. 23 agosto 1992.

"El satélite Hispasat generara 150.000 millones de pesetas de ingresos, segun Borrell". El Pais.
2 julio 1992.

"El satélite Hispasat iniciard sus emisiones regulares a partir del proximo lunes". El Pais. 31
agosto 1994.

"El satélite Hispasat sera lanzado el proximo 11 de septiembre"”. El Pais. 20 agosto 1992.

"El satélite Hispasat ya viaja hacia su Orbita tras despegar sin ningun problema". La
Vanguardia. 11 septiembre 1992.

"El segundo satélite espafiol Hispasat sera lanzado el proximo 22 de julio™. La Vanguardia. 4
julio 1993.

"El segundo satélite Hispasat sera lanzado a finales del proximo mes de julio”. La Vanguardia.
22 junio 1992.

"El Tercer Mundo se acerca al espacio. Los paises industrializados facilitaran informacion
obtenida por los satélites. Las naciones en vias de desarrollo seran entrenadas para
descifrar los mensajes. Espafia dara a Latinoamérica 2 canales del Hispasat como ayuda
al desarrollo”. El Periddico. 30 agosto 1992.

"Elena Salgado, presidenta del Consejo de Administracion de Hispasat. Habra més canales de
television". El Norte de Castilla. 20 julio 1993.

"Empieza a emitir Hispavision. " El Correo Espafiol, EI Pueblo Vasco. 19 septiembre 1994.

"Espafia completa su ciclo espacial con el lanzamiento del segundo satélite Hispasat. El
proyecto, que se inici0 hace poco mas de tres afios, ha costado 60.000 millones de
pesetas”. La Vanguardia. 23 julio 1993.

"Esparia despega hacia el espacio”. El Magazine de EI Mundo. 30 agosto 1992.

"Esparia e Iberoamérica tendran un canal educativo camudn en 1993. El Pais. 14 junio 1992.
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"Espafia incrementard su contingencia militar en Bosnia-Herzegovina". La Vanguardia. 21
diciembre 1992.

"Espafa ingresa hoy en el club de los paises con satélites de comunicaciones. Cinco minutos
después de la una de la madrugada, hora peninsular, esta previsto el lanzamiento desde
Kourou, en la Guayana francesa, del primer satélite de comunicaciones espafiol”. La
Vanguardia. 10 septiembre 1992.

"Espafa queria un plan de vigilancia espacial propio. La firma espafiola IDS propuso adquirir
varios minisatélites hasta lograr fabricarlos. " El Periddico. 28 diciembre 1992.

"Espafia renuncia a utilizar su primer satélite para ampliar la oferta televisiva". La Vanguardia.
15 enero 1992.

"Esperando el vuelo 53. Los preparativos de lanzamiento del Hispasat, mezcla de alta
tecnologia y trabajo artesanal™. El Pais. 1 septiembre 1992,

"Eurosport to switch Astra satellites from 1A to 1B". New Media Markets. 19 mayo 1994.

"Felipe de Borbdn sinti6 una emocion terrible en el lanzamiento del satélite de
comunicaciones Hispasat. Borrell confia en que la ley de television por satélite entre en
vigor en febrero”. Diario 16. 12 septiembre 1992.

"Felix Pons en Radio 1". Levante. 19 septiembre 1994.

"Fin de afio bajo el fuego en Jablanica. Los soldados espafioles despidieron 1992 viendo la
television a través del satélite Hispasat". Ya. 2 enero 93.

"Futbol”. Satélite TELEVISION. julio 1994,

"Hispasat abre una guerra industrial. CASA y Matra se culpan mutuamente de la averia en la
antena del primer satélite". El Periddico. 13 febrero 1993.

"Hispasat culmina hoy la puesta en marcha de sus canales de TELEVISION via satélite con
Hispavisién". Europa Press. 19 septiembre 1994.

"Hispasat culmina mafiana la puesta en marcha de sus canales de TELEVISION via satélite
con Hispavision™. Europa Press. 18 septiembre 1994.

"Hispasat entra en el negocio de las parabdlicas y subvencionara la instalacion de 3.000
colectivas. Se interesa también en la comercializacion, junto a Retevision, de algun
canal™. Diario 16. 29 agosto 1992.
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"Hispasat facilita por primera vez imégenes de la Vuelta ciclista. Un espectacular despliegue
logisitico cubre la ronda”. Diario 16. 26 abril 1993.

"Hispasat reconoce que tiene problemas. El Periddico. 18 febrero 1993.

"Hispasat teme que el Ministerio de Defensa y RTVE no paguen los servicios del satélite. Los
responsables del sistema prevén una situacion de quiebratécnica”. ABC. 23 febrero 1993.

"Hispasat podria perder entre 25.000 y 50.000 millones de pesetas en el proximo decenio.
Transporte sostiene que los beneficios rondaran los 30.000 millones”. EI Mundo. 11
febrero 1993.

"Hispasat quiere poner en orbita otro satélite”. El Sol. 6 enero 1991.

"Hispasat, una ventana para ver el mundo". Heraldo de aragon. 25 abril 1992.

"Hispasat. Comienza la cuenta atras™. Blanco y Negro. 6 septiembre 1992.

"Hispasat. Espafia se pone en oOrbita"”. El Dominical de El Periddico. 6 septiembre 1992,

"Hispasat: la oferta espafiola da otro paso hacia la pluralidad™. Tiempo. 19 septiembre 1994,
Pag. 106.

"Hispavision, el canal para América”. La Informacion de Madrid. 17 septiembre 1994,

"Hispavision comienza mafiana sus emisiones”. El Pais. 18 septiembre 1994,

"Hispavision comienza sus emisiones”. Norte de Castilla. 19 septiembre 1994.

"Hispavision comienza sus emisiones a partir del proximo lunes". EI Mundo. 6 octubre 1994.

"Hispavision comenzara a emitir en septiembre". Intermedios n°8. 6-94. Pag.6.

"Hispavision comenzara sus emisiones el préximo lunes™. Diario 16. 17 septiembre 1994,

"Hispavision comenzO a emitir anoche en pruebas para toda América por satélite”. Las
Provincias. 20 septiembre 1994. pag. 30.

"Hispavision comienza sus emisiones en pruebas". Ya. 19 septiembre 1994.

"Hispavision emitira desde el lunes". Diario 16. 6 octubre 1994.

"Hispavision empieza empieza a emitir desde Valencia". El Pais. 18sSeptiembre 1994,
Suplemento Comunidad Valenciana.

"Hispavision empieza mafiana a emitir desde Valencia”. DiArio 16. 18 septiembre 1994.

"Hispavision empezara sus emisiones el proximo lunes”. EI Correo Espafiol, El Pueblo Vasco.
6 octubre 1994.
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"Hispavision inicia mafiana sus emisiones para América". La Vanguardia. 18 septiembre
1994,

"Hispavision inicia sus emisiones en prueba”. Heraldo de Aragon. 20 septiembre 1994.

"Hispavision inicia sus emisiones desde el Hispasat”. EI Periodico. 19 septiembre 1994. Pag.
37.

"Hispavision inicio sus emisiones en prueba para América". Hoy. 20 septiembre 1994. Pag.
46.

"Hispavision inicia emision prueba América con carta ajuste”. Efe. 19 septiembre 1994.

"Hispavision se inaugura oficialmente el lunes". Ya. 6 octubre 1994.

"Hispavision y la SER". Levante. 13 septiembre 1994.

"Hispavision ya emite". ElI Mercantil Valenciano. 20 septiembre 1994. Pag. 68.

"ICO, Chemical i la Caixa concedeixen dos mil milions a Hispasat™. Avui. 11 junio 1994.

"Intelsat aprueba las frecuencias para el satélite espafiol”. EI Pais. 11/12/1989

"Josep Borrell inaugura el centro de control de los dos satélites espafioles Hispasat. Seran
operativos a principios de 1993 y daran cabida a cinco canales de television™. La
Vanguardia. 2 julio 1992.

"José Borrell y Elena Salgado acabaron en la piscina para celebrar el éxito del Hispasat.
Espafia forma ya parte de la carrera del espacio, afirma el principe Felipe". El Pais. 12
septiembre 1992.

"L'Espagne entre dans le club des exploitants de satellites. Hispasat, le premier satellite
espagnol de télecomunications, sera lancé début septembre par une fusée Ariane". Le
Figaro. 22 agosto 1992.

"L'estrena més ajornada”. Avui. 5 septiembre 1994.

"La antena parabdlica de TELEVISION pierde venta. Los fabricantes ven en el satélite
Hispasat una fuente de crecimiento". El Periddico. 8 mayo 1993.

"La audiencia de los canales via satéelite en Espafia se triplicara en dos afios. Ahora pueden
captarlos 1.400.000 hogares". El Pais. 1 noviembre 1992.

"La averia del Hispasat podria impedir su recepcion en Hispanoamérica. El despliegue
incorrecto de la antena principal dificultara el empleo de los canales en el sur de la

peninsula”. EI Mundo. 7 noviembre 1992.
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"La Conferencia de las Américas adopta 18 planes espaciales, 4 de ellos espafioles”. El Pais.
2 mayo 1993.

"La cuenta atras del Hispasat. El primer satélite espafiol de comunicaciones sera lanzado desde
la Guayana francesa a bordo a un cohete Ariane™. El Pais. 9 septiembre 1992.

"La Directiva de la CE generaré pérdidas del 30% en las privadas”. Diario 16. 9 octubre 1993.

"La 2 cambia de estrategia y se convierte en una cadena para menores de 30 afios. Ifiaki
Gabilondo presentara un programa de entrevistas en TVE 1". El Pais. 8 septiembre 1993.

"La Generalidad gastara casi mil millones en el canal Hispavision™. Las Provincias. 10 mayo
1994,

"La indecision de Hispasat retrasa la llegada de la television en espafiol Canal Hollywood. La
nueva sefial via satélite de TPS comenzara en noviembre". ABC. 27 septiembre 1993.

"La industria de las telecomunicaciones, alarmada ante el retraso del Hispasat. Portavoces del
sector hablan de 12.000 millones de pérdidas y de 6.000 empleos perdidos”. La
Vanguardia. 08 diciembre 1993.

"La junta de Hispasat aprobara unas pérdidas de 2.802 millones". Cinco Dias. 14 mayo 1994,

“La ley de TELEVISION Via Satélite elude cifrar el nimero de canales y su concesion. El
Consejo de Ministros no incluye en su agenda de hoy el estudio de la nueva normativa.
Limites a la presencia extranjera". 5 Dias. 18 septiembre 1992,

"La Ley de TELEVISION Via Satélite ya tiene su reglamento técnico. EI Gobierno aprobd
ayer el texto que permitira sacar de inmediato a concurso los canales de television de
Hispasat". El Periodico. 19 marzo 1993.

"La liga estudia un carrusel televisivo para los domingos". Sport. 4 Febrero 1993.

"La penultima prueba del Hispasat. El satélite espafiol, sometido a un exhaustivo control antes
de su lanzamiento”. El Pais. 22 enero 1992.

"La politica audiovisual espafiola augura un mal comienzo para el Hispasat segun Canal+.
Duda de un proyecto comercial unido a estrategias tecnoldgicas y de defensa™. Diario 16.
8 noviembre 1992,

"La reina dofia Sofia inauguro ayer el congreso internacional de radiocomunicaciones. Unas
1.300 personas de cien paises se repartiran el espacio para dar cabida a nuevos sistemas

de transmisiéon". Sur. 5 febrero 1992.
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"La Secretaria general de Comunicaciones a través de un portavoz desmintio el jueves 1 de
octubre las declaraciones de Pascual Menéndes, director de explotacion de la sociedad
Hispasat, que el miércoles afirmo que los dos primeros canales del satélite espafiol
adjudicarian de forma directa probablemente a TVE". EIl Observador. 2 octubre 1992.

"La tarifa de Retevision para sefia de TELEVISION en 1993, congelada por el Gobierno.
Menor precio para el transporte de las privadas en zonas rurales”. 5 Dias. 15 mayo 1993.

"La Telecomunicacién recibe 7 billones. EI Gobierno aprueba un plan nacional para potenciar
las comunicaciones". El Periodico. 4 abril 1992.

"La television servimedia por Hispasat permite la utilizacion de antenas de mano. El sistema
espariol de telecomunicaciones via satélite sera operativo en octubre”. El Correo Espafiol.
4 julio 1993.

“La TELEVISION digital, la revolucién pendiente. Con su tecnologia se cuadriplicara la
capacidad de emision de Hispasat". Diario 16. 20 agosto 1993.

"La TELEVISION que cae del cielo. Espafia se dispone a lanzar su segundo satélite Hispasat,
para recibir varios canales de television en castellano a través de antena parabdlica”. El
Mundo. 3 enero 1993.

"La TELEVISION via satélite a partir del lunes”. La Informacion de Madrid. 31 septiembre
1994,

"Lanzado con éxito el Hispasat 1B, segundo satélite espafiol de comunicaciones. La cuenta
atras se detuvo unos minutos por un contol de combustible del cohete". El Pais. 23 julio
1993.

"Las cadenas privadas tendran canales del Hispasat. " La Vanguardia. 2 octubre 1993.

"Las cadenas privadas ultiman, con lentitud y escepticismo, sus emisiones via satélite.
Pendientes aun de la firma del contrato de concesion, tienen que empezar en enero".
Diario 16. 30 Octubre 1993.

"Las cadenas privadas y TVE constituyen Cotelsat”. Ya. 16 junio 1994.

"Las dudas con el Hispasat hacen que Tele 5 negocie dos canales con Astra. Por la definicion
legislativa y la incertidumbre ante el nimero de concesiones". Diario 16. 2 noviembre
1992,

"Las privadas emitiran por Hispasat desde el lunes™. Ya. 31 septiembre 1994.
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"Las privadas no quieren entrar en el Hispasat antes de un afio. Contraataque de A3
TELEVISION y Tele 5 ante la directiva sobre publicidad”. La Vanguardia. 11 noviembre
1993.

"Las privadas podrian emitir via satélite con un mismo codificador para las tres cadenas. Los
abonados utilizarian un Unico descodificador para recibir todos los canales". Diario 16. 8
abril 1993.

"Las semifinales de la copa Davis de tenis en Teledeporte”. EI Mundo Deportivo. 19
Septiembre 1994 Pag. 46.

"Las proximas televisiones serén codificadas". EI Nuevo Lunes. 17 Mmayo 1993.

"Las teles privadas se suben al Hispasat". El Periddico. 2 octubre 1993.

"Las tres televisiones privadas tendran canales via satélite. Deberan ofrecer programaciones
diferentes a las de su emision convencional™. La VVoz de Galicia. 2 octubre 1993.

"Las TELEVISION por satélite se concederan en enero. La secretaria de Comunicaciones
afirma que el mercado fijara las tarifas de uso". El Periddico. 27 noviembre 1992,

"Los canales de television del Hispasat se retrasan hasta el mes de octubre. Se aplaza el
lanzamiento del segundo satélite". El Pais. 10 febrero 1993.

"Los canales de TELEVISION del satélite Hispasat comenzaran emisiones regulares en
abierto el proximo lunes". Europa Press. 3 agosto 1994.

"Los canales del Hispasat comienzan sus emisiones". La Informacion. 5 septiembre 1994.

"Los canales del satélite Hispasat deberdn comenzar a emitir a finales de febrero”. La
Vanguardia. 14 octubre 1993.

"Los canales privados igualarén la cobertura de TVE 1 en dos afios". El Pais. 26 febrero 1993.

"Los dos canales via satélite de TVE llegaran en diciembre con deporte y programas
culturales. Se emitiran a través de Hispasat y sin codificar". ABC. 24 septiembre 1993.

"Los tramites legales retrasan la television directa del Hispasat”. El Pais. 18 febrero 1993.

"Los tres canales privados del Hispasat seran para Canal+, Antena 3 TVE y Tele 5". La
Vanguardia. 29 julio 1993.

"Luis Yafez, presidente de la sociedad para la celebracién del Descubrimiento: El V

Centenario ha servido para poner a Espafia en su sitio". El Pais. 12 octubre 1992.
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"Llaman a nuestras puertas los nuevos retos de las Telecomunicaciones. La Revolucion del
Hispasat". Antena TELEVISION. julio 1994. P4g. 10.

"Mas televisiones de pago”. Cambio 16. 4 julio 1994.

"Matra serd penalizada economicamente por el fallo en el Hispasat. Elena Salgado: El fallo
esta ya resuelto”. Ya. 18 Febrero 1993.

"Mundial USA'94. La Ceremonia inaugural por TVE, Eurosport y Teledeporte”. Marca. 17
junio 1994.

"Pascual Menéndez, director de Explotacion de Hispasat”. La Gaceta de los Negocios. 6
octubre 1990.

"Pascual Menendez Sanchez. Director de Explotacion de Hispasat". Tiempo. 15 octubre 1990.
Pag. 128.

"Posible retraso en las privadas via satélite. La convocatoria electoral puede posponer los
plazos para su emision hasta 1994". Diario 16. 22 abril 1993.

"Principe Felipe: No debemos sentir inferioridad por llegar tarde al espacio. El lanzamiento
del Hispasat se produce a la 1.04 de la madrugada. El satélite se encuentra bajo el control
de la estacion de Arganda del Rey". EI Mundo. 12 septiembre 1992.

"Quiebra técnica en RTVE. EI PP difunde un documento interno del ente en el que se piden
350.000 millones para paliar la crisis”. EI Observador. 17 septiembre 1993.

"Quinto Centenario: Programa de satélites Hispasat unird a Hispanoamerica". EFE. 17 octubre
1990.

"Radio 2 emite a traves del Hispasat". Satélite. septiembre 1994.

"Ramon Colom nombra jefa de su gabinete a Ana Navarro, ex corresponsal en Bogota". El
Pais. 23 septiembre 1992.

"Retrasado hasta septiembre el lanzamiento del satélite Hispasat. EI Gobierno se enter6 por
los medios de comunicacion™. El Pais. 24 mayo 1992,

"RTVE presenta el proximo viernes su canal de television por satélite, que emitird para
América. Servimedia"”. 5 octubre 1994.

"RTVE recibird 29.000 millones del Gobierno en febrero, dice Candau. En estudio un canal

cultural europeo”. El Pais. 16 diciembre 1992.

338



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

"Salgado anuncia tres nuevos canales de television, que podréan ser de pago. El Consejo de
Ministros aprobara en abril el proyecto de Ley por TELEVISION por satélite y cable". 5
Dias. 24 marzo 1992.

"Satélite espafiol/Telecom”. Agenda Documentacion n® 1.625. febrero 1990. Pag. 5.

"Satélite Hispasat". Agenda Documentacion n° 1.614. 1-90; Pag. 4.

"Siete billones costard mejorar las telecomunicaciones”. ABC. 27 abril 1992.

"Tele 5, Canal+ y Antena 3 obtienen los tres canales privados del Hispasat. Para verlos habra
que disponer de una parabdlica orientada al satélite espafiol”. Ya. 2 octubre 1993.

"Teledeporte emitira todos los partidos del Mundial'94". La Vanguardia. 12 junio 1994.

"Teledeporte transmitira via satélite todos los partidos deL Mundial de fatbol". La
Vanguardia. 16 junio 1994.

"Teledeporte. Ofrece en exclusiva nuevos eventos deportivos”. Marca. 13 mayo 1994,

"Teledeporte. Ofrece una programacion centrada en el Mundial™. Marca. 16 junio 1994,

"Teledeporte. Su programacion aparece ya en el teletexto de TVE". Marca. 21 junio 1994,

"Telefonica contrata con Eutelsat unos servicios que puede prestar el Hispasat. El satélite
espafol tiene todavia libres dos de sus transpondedores”. La Vanguardia. 27 mayo 1993.

"Telefonica y Retevision venderan los servicios del satélite Hispasat”. Cinco Dias. 6 abril
1992.

"TeleNoticias for Hispasat. Cable and Satellite Express”. 15 septiembre 1994.

"Todo a punto en Kourou para el lanzamiento esta noche del satélite espafiol Hispasat. El
principe Felipe y José Borrell viajan a la Guayana al frente de una amplia delegacion”. El
Pais. 10 septiembre 1992.

"Todo a punto para colocar en drbita al Hispasat. El primer satélite de comunicaciones espafiol
tendra una vida de 10 afios". El Periddico. 10 septiembre 1992.

"Todo preparado para el lanzamiento del satélite Hispasat, tercer gran acontecimiento del 92.
El programa de telecomunicaciones espafiol ha costado ya 59.000 millones de pesetas”.
El Pais. 21 agosto 1992.

"Torneo de tenis en Teledeporte. El Correo Espariol, EI Pueblo Vasco. 2 septiembre 1994.
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"Un edificio de 3.000 metros albergara la sede del nuevo Canal Iberoamericano. La sefial
codificada, difundida a través del satélite Hispasat, no se recibira en Espafia”. Levante. 2
junio 1993.

"Un fallo en el Hispasat retrasa a octubre la television por satélite. El segundo satélite sera
lanzado en junio y tendré los 5 canales”. EI Observador. 10 febrero 1993.

"Una cana al aire. La industria aeroespacial espariola se abre paso en un mercado de creciente
interés comercial y tecnoldgico”. El Pais. 10 enero 1993.

"Una parte del satélite Hispasat quedara sin utilizarse durante varios meses". El Pais. 25 julio
1992.

"Unas 35.000 antenas para Hispasat". Noticias n® 127. junio 1994. P4g. 11.

"Utilizar un canal del satélite Hispasat costara al afio casi 700 millones de pesetas”. La

Vanguardia. 6 noviembre 1992.

Bibliografia complementaria sobre legislacion de television por cable

1. Obras y autores

CALVO CHARRO, M., La televisién por cable, Madrid 1997

DUMOLIE, Le cable aux U.S.A., Cahors (France) 1988.

FRECHES, J., La télévision par cable, Paris 1985.

GIORDANO, E., y ZELLER, C., Politicas de television: la configuracion del mercado
audiovisual, Barcelona 1999.

LAFRANCE, J.-P., Le céble ou l'univers mediatique en mutation. Québec/ Amérique,
Montréal 1989.

MONTERO PASCUAL, J.J., Codigo de derecho audiovisual, Valencia 2010.

OPPENHEIM, J. W., Code: télévision a la carte, Paris S/1.

PART ESCRIVA, M2 C., Radiodifusion y televisién por cable: proyectos, Valencia 1999.

PIGEAT, H., La televisién por cable empieza mafiana, Madrid 1985.

SGAMMINI, M., Television y vida cotidiana. La domesticacion del cable en Cordoba,
Argentina 2012.

340



“Evolucion en la TV de pago en Espafia. Distribucion de contenidos” 2021

SLOAN COMMISSION, On the cable. The television of abundance, New York 1971.

SLOAN COMMISSION, La television par céble, Paris 1973.

VV.AA., Acceso veloz a Internet por las redes de television por cable, Valladolid 1997.

VV.AA., Images pour le cable. Programmes et services des reseaux de videocommunication,
Paris 1983.

VV.AA., La television por cable en Américay Europa, Madrid 1986.

VV.AA., Las telecomunicaciones por cable. Su regulacion presente y futura, Madrid 1996.

VV.AA., Télédistribution et video animation. Vol. I: La situation francaise, Paris 1974.

VV.AA., Télédistribution et video animation. Vol. II: Les experiences étrangeres, Paris 1974.

VV.AA., Television por cable y autopistas de la informacion, Madrid 1995.

VENTURA FERNANDEZ, R., La television por cable en Espafia. Tendencias y estrategias,
Barcelona 2001.

ZABALETA URKIOLA, 1., Tecnologia de la informacion audiovisual. Sistemas y servicios
de la radio y television digital y analdgica por cable, satélite y terrestre, Barcelona 2003.

2. Revistas

Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada. «<BOE» nim. 108, de 5 de mayo de 1988,
paginas 13666 a 13669 https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1988-11073

Problémes audiovisuels n® 7: Le Céble. De la Télévision communautaire au cinema a
domicile. La documentation francaise. Paris S/f.

Problémes politiques et sociaux n° 465: Télévision par cable et télévision publique aux Etats-
Unis. La documentation francaise. Paris, 3 juin 1983.

HIT Sony Procom n°: La television por cable vista desde Espafia. Febrero 1984. - SAIZ
ALVAREZ, J. M., “La television por cable: origen, evolucion y perspectivas”, en

Estudios de Construccién, Transportes y Comunicaciones (Madrid), 77 (1997) 51-60. 5.3.
Libros

Libro verde sobre la convergencia de los sectores de telecomunicaciones, medios de
comunicacion y tecnologias de la informacion y sobre sus consecuencias para la

reglamentacion en la perspectiva de la sociedad de la informacion. COM (97)
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Version 3, Bruselas 1997.
Pour une télédistribution francaise, Paris 1974.

Television por cable en Bélgica, Estados Unidos, Francia y Reino Unido, Madrid 1996.

3. Folletos

Teleradio. Informe: La television por cable. Madrid 1958.

Conseil de la Coopération Culturelle: Aspects socio-culturels de la télévision par cable et de
la vidéographie. Colloque de Paris. Strasbourg 1976.

Conseil de la Coopération Culturelle: Le financement des canaux communautaires et des
canaux d'acces public des réseaux de télévision par cable dans les pays membres du

-Conseil de L'Europe. Strasbourg 1977
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Anexo 1. Estados clasificados como europeos por el Consejo de Europa (1 noviembre 1994)

Albania

Alemania Holanda Suiza
Armenia Hungria Turquia
Austria

Azerbaijan

Bélgica

Bielorusia

Bosnia Herzegovina
Bulgaria

Croacia

Chipre

Dinamarca
Eslovaquia
Eslovenia

Espafia

Estonia

Federacion Rusa
Finlandia

Francia

Georgia

Grecia

Irlanda

Islandia

Italia

Letonia
Liechtenstein
Lituania

Luxemburgo
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Malta
Moldavia
Monaco
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
San Marino
Suecia
Ucrania
Vaticano
(Yugoslavia)
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Anexo 2. Principales Satelites con funciones televisivas en su situacion histérica®’®

ANIK C1

Canada

Organizacion responsable: Telesat.

Fecha de lanzamiento: 13 de abril de 1985.

Vehiculo de lanzamiento: Nasa STS.

Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.

Canales: 16.

Coste del sistema: 53,6 millones de dolares (aparte del lanzamiento).

ANIK C2

Canada

Organizacion responsable: Telesat.

Fecha de lanzamiento: 11 de junio de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Nasa.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.
Canales: 16.

Coste del sistema: 53,6 millones de dolares.

ANIK C3

Canada

Organizacion responsable: Telesat (Canada).

Fecha de lanzamiento: 1 de noviembre de 1982.

Vehiculo de lanzamiento: Nasa STS.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.

Canales: 16.

Coste del sistema: 53,6 millones de ddlares (aparte del lanzamiento)

ANIK D1

Canada

Organizacion responsable: Telesat.

Fecha de lanzamiento: 26 de agosto de 1982.

Vehiculo de lanzamiento: McDonnel Douglas Delta 3920.
Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.
Canales: 24.

378 “Principales satélites con funciones televisivas" en: "Los satélites de televisién en Europa, O. c., pp.

163-176 y LONG, Mark: O. c., pp. 293-746.
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ANIK D2

Canada

Organizacion responsable: Telesat.

Fecha de lanzamiento: 9 de noviembre de 1984.

Vehiculo de lanzamiento: McDonnel Douglas Delta 3920.
Posicién orbital: 110.5 Oeste.

Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.
Canales: 24.

ANIKEl1 & E2

Canada

Organizacion responsable: Telesat.

Acuerdo firmado con Spar Aerospace el 17 de octubre de 1986 por 180,5 millones de ddlares.
Lanzamiento previsto en 1990.

56 programas TELEVISION por satélite.

ARABSAT 1F1

Organizacion responsable: Arabsat.

Accionistas: Arabia Saudi, 36.66 por ciento.

Fecha de lanzamiento: 8 de febrero de 1985.

Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 19 Este.

Duracion en servicio: siete afos.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.

Cobertura: Centro, este y oeste de Africa, sur de Europa, Turquia, Iran, parte de Pakistan y URSS.
Capacidades: 25 repetidores de banda frecuencia C (8.000 circuitos telefénicos y siete circuitos
TELEVISION).

Coste del sistema: 460 millones.

Nota: Debido a problemas técnicos, sirve de socorro para Arabsat 1 F2, que esté operativo.

ARABSAT 1 F2

Organizacion responsable: Arabsat.

Fecha de lanzamiento: 18 de junio de 1985.
Vehiculo de lanzamiento: Nasa STS.

Posicion orbital: 26 Este.

Duracion en servicio: siete afios.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 25 (banda C), 1 (banda S).

ASTRA

Luxemburgo
Organizacion responsable: Sociedad Europea de Satélites, SES. Creada el 1 de marzo de 1985.
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Accionistas: Electrafina, Banco General de Luxemburgo, Banca Internacional de Luxemburgo,
Caisse d'epargne del I'Etat, SNCI (LUX), Dresdner Bank, Deutsche Bank (Fargersta)Kirbi
(danés, filial de Lego), Natinvest (pequefios accionistas lux), Rita (holding lux), Thames
TELEVISION (5 por ciento).

Posicion orbital: 19 Oeste.

Coste del sistema: 200 millones de dolares.

Constructor: RCA (RCA 4.000).

Contrato firmado el 24 de septiembre de 1985.

Canales: 16.

Cobertura: Europa.

Alquiler por canal: 2 millones de ddlares por afio.

Lanzamiento previsto por Ariane para septiembre de 1988.

ATLANTIC (EIRESAT)

Irlanda

Proyecto de DBS, concesion del Gobierno a privados.
Organizacion responsable: Atlantic Satellites.
Accionistas: Hughes Communications Galaxy Inc. (80 por 100), James Stafford (20 por 100).
Fecha de lanzamiento: 1990.

Posicion orbital: 31 Oeste.

Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 373.
Canales: 5 DBS.

Cadenas previstas: Radio Telefis Eirann-RTE.
(Publico): dos canales, periédicos: un canal.

AUSSAT Al

Australia

Organizacion responsable: Aussat Proprietary Ltd. (publica).
Fecha de lanzamiento: 27 de agosto de 1995.

Vehiculo de lanzamiento: Nasa STS.

Posicion orbital: 160 Oeste.

Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.
Canales: 15.

AUSSAT A2

Australia

Organizacion responsable: Aussat Proprietary Ltd. (publica).
Fecha de lanzamiento: 27 de noviembre de 1985.

Vehiculo de lanzamiento: Nasa STS.

Posicidn orbital: 156 Este.

Duracién en servicio: siete afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.
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Canales: 15.

AUSSAT A3

Australia

Organizacion responsable: Aussat Propietary Ltd. (publica).
Fecha de lanzamiento por Ariane: 16 de septiembre de 1987.
Coste del sistema: 100 millones de ddlares australianos.
Canales: tres televisiones privadas australianas.

BRAZILSAT 1

Brasil

Organizacion responsable: Embratel.

Otro nombre: Sistema Brasileiro de Telecomunicaciones.
Fecha de lanzamiento: 8 de febrero de 1986.

Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 65 Oeste.

Duracion en servicio: ocho afios.

Tipo de satélite y constructor: Spar Aerospace (Canada).
Canales: 24.

Coste del sistema: 122,5 millones de dolares (Brasil SAT 1 por 2).

BRAZILSAT 2

Brasil

Mismo satélite que Brazilsat 1.

Posicion orbital: 70 Oeste.

Fecha de lanzamiento: 28 de marzo de 1986 por Ariane.
Sin seguridad.

BS-2A

Japon

Sobrenombre: Yuri.

Fecha de lanzamiento: 23 de enero de 1984.

Vehiculo de lanzamiento: NASDA N-II.

Posicion orbital: 110 Este.

Duracién en servicio: cinco afos.

Tipo de satélite y constructor: Toshiba/General Electric zero momentum.
Canales: dos.

Nota: sigue averiado, BS-2A sirve de satélite experimental.

BS-2B

Japon

Sobrenombre: Yuri.

Fecha de lanzamiento: 12 de febrero de 1986.
Vehiculo de lanzamiento: NASDA N-II.
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Posicion orbital: 110 Este.

Duracion en servicio: cinco afos.

Tipo de satélite y constructor: Toshiba/General Electric zero momentum.
Canales: dos.

Coste del sistema: 36.000 millones de yens.

BSB (BRITSAT)

Reino Unido

El consorcio tiene una franquicia IBA de 15 afios para cuatro canales.

Accionistas: Virgin, 25 millones de libras; Granada, 35 millones; Pearson Group, 30 millones;
Anglia TELEVISION, 11,5 millones; Bond Corporation Holdings Ltd.: 500 millones; Chargeurs
SA, 24 millones; Investment International Holdings, 5 millones; London Merchant Securities,
10 millones; Reed International, 20 millones; Trinity International Holdings, 2 millones;
Investissement total actual, 200 millones.

Tipo de satélite y constructor: Hughes Aircraft HS 376.

Coste del sistema: 200 millones de libras para dos ejemplares.

Lanzamiento previsto para 1989.

Vehiculo de lanzamiento: Delta.

Posicion orbital: 31 Oeste.

Canales: 4 DBS.

DFS1&2

RFA

Deutsche Fernmelde Satellit.

Otro nombre: KOPERNIKUS.

Organizacién responsable: Bundespost.

Fecha de lanzamiento: julio 1988 y marzo 1989.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicidn orbital: 23,5 & 28,5 Oeste.

Duracion en servicio: diez afios.

Canales: diez bandas Ku, una banda Ka, cinco respondedores previstos para difusion por tele
hacia el cable.

Area de cobertura: RFT.

EKRAN 15

URSS

Fecha de lanzamiento: 24 de mayo de 1986

Vehiculo de lanzamiento: Proton.

Posicién orbital: 99 Este.

Duracion en servicio: dos afos.

Tipo de satélite y constructor: Ekran, DBS.

Canales: 1 television + 2 radios.

TELEVISION: MoscU Orbita-3 para Siberia del norte.
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EUTELSAT I F1 (ECS 1)

Organizacion responsable: Eutelsat.

Fecha de lanzamiento: 16 de junio de 1983.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 13 Este.

Duracién en servicio: siete afios.

Canales: 12.

EUTELSAT | F2 (ECS 2)

Organizacion responsable: Eutelsat.

Fecha de lanzamiento: 4 de agosto de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 10 Este.

Duracién en servicio: siete afios.

Canales: 12.

EUTELSAT | F4 (ECS 4)

Organizacion responsable: Eutelsat.

Fecha de lanzamiento: 16 de septiembre de 1987.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 10 Este.

Duracion en servicio: siete afios.

Canales: 12.

EUTELSAT I F1 & F2

Organizacion responsable: Eutelsat.

Constructor: Consorcio Aeroespacial, MMB-Erno (RFA), Alcatel-Thomson Espace (Fr),
Marconi (GB), Aeritalia (It), ETCA (B) y LM Ericsson (Suecia).

Lanzamiento previsto: Ariane vol. 39 de enero de 1990.

Posicion orbital: 3 & 36 Este.

Duracion en servicio: diez afios.

Coste: 225 millones de ECUs cada tres ejemplares.

GALAXY |

Estados Unidos

Organizacion responsable: Hughes Galaxy Communications.
Fecha de lanzamiento: 28 de junio de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Delta 3290.

Posicién orbital: 134 (?)

Duracion en servicio: nueve afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.

Canales: 24.
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GALAXY I

Estados Unidos

Organizacion responsable: Hughes Galaxy Communications.
Fecha de lanzamiento: septiembre de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Delta 3920.

Posicién orbital:74 Oeste.

Duracion en servicio: nueve afos.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.

Canales: 24.

GALAXY Il

Estados Unidos

Organizacion responsable: Hughes Galaxy Communications USA.
Fecha de lanzamiento: 21 de septiembre de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Delta 3920.

Posicién orbital: 93,5 Oeste.

Duracién en servicio: nueve afos.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.

Canales: 24.

GORIZONT 4 x 7

Interspoutnik-URSS

Vehiculo de lanzamiento: Protan D-1-E.

Fecha de lanzamiento: 14 de junio de 1980 y 30 de junio de 1983.
Posicion orbital: 11 Oeste.

Respondedores: seis canales cada uno.

Radio TELEVISION: difunde el primer programa.

GORIZONT 8

Interspoutnik-URSS.

Vehiculo de lanzamiento: Proton.

Fecha de lanzamiento: 30 de noviembre de 1983.
Posicion orbital: 90 Este.

Duracion en servicio: cinco afios.

Canales: seis.

GORIZONT 9

Interspoutnik-URSS

Vehiculo de lanzamiento: Proton.

Fecha de lanzamiento: 26 de junio de 1984.
Posicion orbital: 53 Este.

Duracién en servicio: tres afos.

Canales: banda C: 6, banda Ku: 1.
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GORIZONT 10

Intespoutnik-URSS

Vehiculo de lanzamiento: Proton Il E.
Fecha de lanzamiento: 1 de agosto de 1984.
Posicion orbital: 80 Este.

Duracién en servicio: tres afos.

Canales: 6.

GORIZONT 11

Interspoutnik-URSS

Vehiculo de lanzamiento: Proton Il E.
Fecha de lanzamiento: 18 de enero de 1985.
Posicion orbital: 140 Este.

Duracién en servicio: cinco afos.

Canales: 6.

GORIZONT 12

Interspoutnik-URSS

Vehiculo de lanzamiento: Proton D 1 E.
Fecha de lanzamiento: 10 de junio de 1986.
Posicion orbital: 14 Oeste.

Duracion en servicio: cinco afios.

Canales: 7.

GSTAR |
Estados Unidos

Organizacion responsable: GTE Satellite Communications.

Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Fecha de lanzamiento: 8 de mayo de 1985.
Posicion orbital: 103 (?)

Duracion en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.
Canales: 16.

GSTAR 11
Estados Unidos

Organizacion responsable: GTE Satellite Communications.

Vehiculo de lanzamiento: NASA STS.
Fecha de lanzamiento: 28 de marzo de 1986.
Posicion orbital: 105 (?)

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.
Canales: 16.
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INSAT I-B
Organizacion responsable: INSAT.

Accionistas publicos: PTT, Departamente Indio del espacio, Ministerio de Comunicaciones,

Dpto. Meteorologico del Ministerio de Aviacion Civil, Doordarshan (radio tele publica).

Vehiculo de lanzamiento: Navette NASA.
Fecha de lanzamiento: 31 de agosto de 1983.
Posicion orbital: 74 Este.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 12 banda C, 2 banda S.

INTELSAT IV AF4

Organizacion responsable: INTELSAT.
Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.
Fecha de lanzamiento: 6 de enero de 1978.
Posicion orbital: 21,5 Oeste.

Duracién en servicio: 1985.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 333.
Canales: 20.

INTELSAT V F1

Organizacion responsable: INTELSAT.
Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.
Fecha de lanzamiento: 23 de mayo de 1981.
Posicion orbital: 174 Este.

Duracion en servicio: 1988.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 38 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F2

Organizacion responsable: INTELSAT.
Vehiculo de lanzamiento: Delta.

Fecha de lanzamiento: 6 de diciembre de 1980.
Posicion orbital: 1 Oeste.

Duracion en servicio: 1989.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 38 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F3
Organizacion responsable: INTELSAT.
Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.

Fecha de lanzamiento: 15 de diciembre de 1981.

Posicion orbital; 53 Oeste.
Duracioén en servicio: 1989.
Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
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Canales: 38 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F4

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 4 de marzo de 1982.
Posicion orbital: 34,5 Oeste.

Duracion en servicio: 1989.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 42 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F5
Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 28 de septiembre de 1982.

Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.
Posicion orbital: 63 Este.

Duracién en servicio: 1990.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 38 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F7

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 19 de octubre de 1983.
Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.
Posicion orbital: 66 Este.

Duracién en servicio: 1990.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 38 banda C, 4 banda Ku.

INTELSAT V F8

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 3 de marzo de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 179 Este.

Duracion en servicio: 1991.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 42 banda C, 6 banda Ku, 2 banda L.

INTELSAT VA F10

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 22 de marzo de 1985.
Posicién orbital: 24,5 Oeste.

Duracion en servicio: 1992.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 46 banda C, 6 banda Ku.
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INTELSAT VA F11

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 30 de junio de 1985.
Posicion orbital: 27,5 Oeste.

Duracion en servicio: 1992.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 46 banda C, 6 banda Ku.

INTELSAT VA F12

Organizacion responsable: INTELSAT.

Fecha de lanzamiento: 28 de septiembre de 1985.
Vehiculo de lanzamiento: Atlas Centaur.
Posicién orbital: 60 Este.

Duracion en servicio: 1993.

Tipo de satélite y constructor: Ford Aerospace.
Canales: 46 banda C, 6 banda Ku.

MORELOS 1 & 2

México

Fecha de lanzamiento: 17 de junio y 28 de noviembre de 1985.
Vehiculo de lanzamiento: Navette NASA.

Posicién orbital: 113,5y 116,5 Oeste.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.

Canales: 18 banda C, 4 banda Ku.

OLYMPUS

Proyecto DBS Europeo.

Operador: Agencia Espacial Europea (ASE/ESA).

Accionistas: Austria, 0.5 por 100; Bélgica, 3.7 por 100; Canad4, 9 por 100; Dinamarca, 1.3 por
100; Espafia, 2.6 por 100; Finlandia ND; Italia, 34.8 por 100; Paises Bajos, 11.8 por 100;
Portugal, ND, Gran Bretafia, 34.8 por 100.

Constructor: Acuerdo concertado entre I'ASE y British Aerospace, organizacion responsable.
Estimacion coste del sistema: 506 millones de dolares.

Lanzamiento previsto: enero de 1989.

Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 19 Oeste.

Cadenas: 2 DBS.

PALAPA B1

Indonesia

Organizacion responsable: Perumtel (compafiia publica).
Fecha de lanzamiento: 18 de junio de 1983.
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Vehiculo de lanzamiento: Navette NASA.
Posicion orbital: 108 Este.

Duracion en servicio: ocho afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.
Canales: 24.

SATCOMFIR

Estados Unidos

Organizacion responsable: RCA American (RCA Communications).
Fecha de lanzamiento: 11 de abril de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Delta 3924.

Posicion orbital: 139 Oeste.

Duracion en servicio: 10 afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.

Canales: 24.

SATCOMFIIR

Estados Unidos

Organizacion responsable: RCA American (RCA Communications) (privado).
Fecha de lanzamiento: 8 de septiembre de 1983.

Vehiculo de lanzamiento: Delta 3924.

Posicion orbital: 72 Oeste.

Duracion en servicio: 10 afos.

Tipo de satélite y constructor: RCA.

Canales: 24.

SATCOM F4

Estados Unidos

También llamado AURORA .

Organizacion responsable: RCA.

Fecha de lanzamiento: 28 de octubre de 1982.
Vehiculo de lanzamiento: Delta 3910.
Posicion orbital: 143 Oeste.

Duracion en servicio: 8 afos.

Tipo de satélite y constructor: RCA.

Canales: 24.

SATCOM K1

Estados Unidos

Organizacion responsable: RCA American (RCA Communications) (privado).
Fecha de lanzamiento: 28 de noviembre de 1985.

Vehiculo de lanzamiento: NASA STS.

Posicion orbital: 85 Oeste.

Duracién en servicio: 10 afios.
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Tipo de satélite y constructor: RCA.
Canales: 16.

SATCOM K2

Estados Unidos

Organizacion responsable: RCA American (RCA Communications) (privado).
Fecha de lanzamiento: 12 de enero de 1986.

Vehiculo de lanzamiento: NASA STS.

Posicion orbital: 81 Oeste.

Duracién en servicio: 10 afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.

Canales: 16.

SPACENET 1

Estados Unidos

Organizacion responsable: GTE.

Fecha de lanzamiento: 10 de junio de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 120 Oeste.

Duracién en servicio: 10 afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.
Canales: 18 banda C, 6 banda Ku.

SPACENET II

Estados Unidos

Organizacion responsable: GTE (privado).
Fecha de lanzamiento: 9 de noviembre de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 69 Oeste.

Duracion en servicio:10 afios.

Tipo de satélite y constructor: RCA.

Canales: 18 banda C, 6 banda Ku.

TDF 1x2

Francia

Organizacion responsable: Teledifusion Francesa.

Posicion orbital: 19 Oeste.

Coste del sistema: 2.5 a 3 mil millones FF.

Financiacién TDF-1: fondos publicos.

Financiacion TDF-2: en principio privado. Constructores: Eurasatellite (Aerospatiale, Alcatel-
Thomson Espace, Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB), ETG-Telefunken, Etca (Bélgica).
Tipo de satélite y constructor: Ariane.

Coste de localizacion del canal: 120 millones FF anuales.

Canales: 4 DBS.
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TELECOM 1A

Francia

Organizacion responsable: TDF.

Fecha de lanzamiento: 4 de agosto de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.

Posicion orbital: 8 Oeste.

Duracién en servicio: 7 afos.

Tipo de satélite y constructor: Matra (Thomson, Ford Aerospace, SNIAS).

Canales: 4 banda C y 6 banda Ku.

TELECOM 1B
Francia

Organizacion responsable: Direccion General de Telecomunicacion DGT.

Fecha de lanzamiento: 7 de mayo de 1985.
Vehiculo de lanzamiento: Ariane.
Posicion orbital: 5 Oeste.

Canales: 4 banda C y 6 banda Ku.

TELSTAR 301

Estados Unidos

Organizacion responsable: ATT.

Fecha de lanzamiento: 28 de julio de 1983.
Vehiculo de lanzamiento: NASA.
Posicion orbital: 96 Oeste.

Canales: 24.

TELSTAR 302

Estados Unidos

Organizacion responsable: ATT.

Fecha de lanzamiento: 29 de agosto de 1984.
Vehiculo de lanzamiento: NASA.

Posicidn orbital: 86 Oeste.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.
Canales: 24.

TELE X

Proyecto de DBD Escandinavo (Noruega, Suecia y Finlandia).
Organizacion responsable: Notelsat (Nordic Telecomunications Satellite).
Fecha de lanzamiento: Ariane, previsto para noviembre de 1984.
Posicion orbital: 5 Este.
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TELEVISIONSAT1 &2

Proyecto publico RFA de DBS Gemelo de TDF 1 & 2.

Constructor: Eurosatellite.

Accionistas: Aerospatiales, Alcatel (Fr.), MBB-Erno (RFA), ANT (RFA), ETCA (Bélgica).
Fecha de lanzamiento: 17 de noviembre de 1987.

Vehiculo de lanzamiento: Ariane.
Posicion orbital: 19 Oeste.

Canales: 4 DBS.

Localizacién por canal: 30 millones DM.

WESTAR I

Estados Unidos

Organizacién responsable: Western Union.
Fecha de lanzamiento: 10 de agosto de 1979.
Vehiculo de lanzamiento: Thor/Delta 2914.
Posicidn orbital: 91 Oeste.

Duracion en servicio: siete afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 333.
Canales: 12.

WESTAR IV

Estados Unidos

Organizacion responsable: Western Union.
Fecha de lanzamiento: 5 de abril de 1982.
Vehiculo de lanzamiento: Thor/Delta 3910.
Posicion orbital: 99 Oeste.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélite y constructor: Hughes HS 376.
Canales: 24.

WESTAR V

Estados Unidos

Organizacion responsable: Western Union.
Fecha de lanzamiento: 8 de junio de 1982.
Vehiculo de lanzamiento: Thor/Delta 3910.
Posicidn orbital: 122.5 Oeste.

Duracién en servicio: diez afios.

Tipo de satélites y constructor: Hughes HS 376.

Canales: 24.
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Anexo 3. MATRA ESPACE: constructor de sistemas espaciales

* Maés de 1.500 personas de las cuales 75% son ingenieros

* Una unidad de investigacion en Vélizy

* Un centro de integracion en Toulouse

* 38.000 millones de pesetas de facturacion, de los cuales el 80% por exportaciones

* 30 programas ya realizados o en ejecucion, en contratacion o cooperacion internacional

Estas cifras reflejan la posicion que ha logrado hoy Matra Espace entre los grandes industriales

del espacio.

MATRA ESPACE: LOS 5 COMPONENTES DE LA EXCELENCIA ESPACIAL

DOMINAR

* Satélites de telecomunicaciones
* Satélites de observacion de la tierra
* Programas cientificos

* Transporte espacial y vuelos habitados

Matra Espace esta presente en los 4 grandes mercados del espacio y es elegido como
contratista en los programas espaciales mas ambiciosos. Entre los 4 campos espaciales en que

Matra esta presente, numerosas sinérgias le permiten aceptar los retos del espacio.

CONSTRUIR

* Satélites
* Infraestructura terrestre
* Interfaz de lanzador

* Informatica espacial
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* Técnica comercial y financiera

Matra Espace ha reunido todos los conocimientos para ofrecer mas que un satélite: un sistema
de informacion completo y operacional. Sistemas de satélite llave en mano que llevan la sefial

directamente hasta su red.

LOGRAR

* Radiémetro de Meteosat, control de posicion de Columbus, cajas de equipos de Ariane,
informatica de Hermes

* Telecom 1y 2, SPOT, Locstar, Hispasat, etc.

Con la realizacion de subsistemas clave o la direccién de programas completos, Matra Espace
se ha constituido en 20 afios la hoja de servicios mas prestigiosa de la Europa espacial.

PRODUCIR

* 2.000 m2 de salas blancas
* Centro de célculo y procesamiento de datos
* Unidad de produccion de circuitos hibridos
* Plataforma multimisiones

* Infraestructura Unica en Europa

Matra Espace tiene la capacidad técnica, industrial y humana para producir la fiabilidad en
serie, desde el simple componente hasta el propio satélite. Respetar los calendarios, reducir
los costes, aumentar la calidad, son las ventajas de las plataformas multimisiones.

COOPERAR

* Identificar a los industriales coparticipes
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* Crear vinculos estrechos y confiables con los industriales en el pais cliente

* Elaborar planes personalizados de financiacion
Matra Espace tiene el firme deseo de hacer de cada programa una empresa y un logro

comunes. Para la realizacion de los "cerebros” de Ariane 4, Matra ha reunido las experiencias

de 8 paises europeos.
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Anexo 4. Glosario

BSS: Broadcast Satellite Service (Servicio de radiodifusion por satélite)

CCETT: Centre Commun d'Etudes de Télédiffusion et Télécomunications

Centro comun de estudios de teledifusion y telecomunicaciones

CCIR: Comité Consultivo Internacional de Radiocomunicaciones

COFDM: Coded Orthogonal Frequency Divison Multiplex (Multiplexacion por division en
frecuencias ortogonales codificada)

DAB: Digital Audio Broadcasting (Radiodifusion sonora digital)

DBS: Direct Broadcast Satellite (Satélite de radiodifusion directa)

DSR: Digital Satellite Radio (Radio digital por satélite)

ESA: European Space Agency (Agencia Europea del Espacio)

ETSI: European Telecommunications Standards Institute

Instituto Europeo de Normalizacion de las Telecomunicaciones

FSS: Fixed Satellite Service (Servicio Fijo por satélite)

IRT: Institut fir Rundfunk Technik (Instituto para las técnicas de radiodifusion)

MUSICAM: Masking-pattern Universal Sub-band Integrated Coding And Multiplexing
(Codificacion y multiplexion integrada universal por sub-bandas con diagrama de
enmascaramiento)

NICAM: Near Instantaneous Companding And Multiplexing (Compresion y

multiplexacion cuasi-instantaneas)
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